
		  Compra	 Venta
	Dólar	 39,15	 41,35
	Dólar eBROU	 39,65	 40,85
	Euro	 44,21	 48,83
	Peso Argent.	 0,020	 0,20
	Real	 7,00	 8,70

Cardama a la Armada Nacional:
 "Les deseo suerte"

Contactado por Diario La R, 
el propietario del astillero 
español, Mario Cardama, 

no contestó sobre la 
garantía cuestionada por 

las OPV ni sobre el estado 
real de la construcción de 
los buques. Dijo que está 
dispuesto a comparecer 
ante el Parlamento una 

vez finalizado el arbitraje o 
levantadas las restricciones 

de confidencialidad.  (Págs. 4-5)

Con propuestas orientadas a ampliar la participación de los médicos y actualizar 
el funcionamiento institucional, la agrupación liderada por el Dr. Rodrigo Perna 

busca consolidar un sindicato médico más representativo.  (Págs. 12 y 13)

Juntos propone un nuevo modelo 
de gestión para modernizar el SMU

EDITORIAL

Entre Washington  
y la tribuna:  
la política exterior  
de Orsi navega sin 
rumbo 
� (págs 2 y 3)

El papa León XIV 
llega el viernes 6 
de noviembre 
� (pág. 8)

Germán Ayala, 
Product Manager 
de Heynow, explica 
cómo calcular el 
retorno de un 
agente de IA 
� (págs. 16 a 18)

El CEO de Mosca, 
Damián Lachaga, 
analizó el avance 
del e-commerce 
� (págs. 14 - 15)
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editorial
Entre Washington y la tribuna: la política 
exterior de Orsi navega sin rumbo

M
ientras el dis­
curso históri­
co del Frente 
Amplio rei­

vindica la soberanía, los 
derechos humanos y la 
solidaridad latinoameri­
cana, la acción del Eje­
cutivo parece avanzar 
por un camino muy dis­
tinto: el del pragmatis­
mo silencioso, la ambi­
güedad diplomática y la 
ausencia de definicio­
nes frente a los desafíos 
que plantea la nueva re­
lación con Estados Uni­
dos.

La llegada de Donald 
Trump nuevamente a la 
Casa Blanca modificó 
el tablero hemisférico. 
Washington endureció su 
política migratoria, inten­
sificó las deportaciones 
de inmigrantes latinoa­
mericanos y elevó el tono 
de su agenda de seguri­
dad y control fronterizo. 
Frente a ese escenario, 
muchos esperaban que 
un gobierno de izquier­
da en Uruguay fijará una 
posición clara en defensa 
de los derechos de los mi­
grantes y reclamara un 
tratamiento digno para 
quienes son expulsados 

del territorio estadouni­
dense.

Sin embargo, el silen­
cio ha sido la respuesta 
predominante.

Mientras otros gobier­
nos de la región expresan 
matices, preocupaciones 
o reclamos diplomáticos, 
Montevideo parece haber 
optado por evitar cual­
quier gesto que pueda in­
comodar a Washington. 
La prudencia puede ser 

una virtud en diplomacia, 
pero cuando se convierte 
en una permanente re­
nuncia a expresar posi­
ciones políticas termina 
confundiendo modera­
ción con resignación.

El presidente Orsi lle­
gó al gobierno respalda­
do por una fuerza política 
cuya identidad interna­
cional fue construida du­
rante décadas alrededor 
de la defensa del multi­

lateralismo, los derechos 
humanos y la integración 
latinoamericana. Buena 
parte de esa militancia 
observa hoy con crecien­
te desconcierto cómo el 
Ejecutivo parece privi­
legiar una relación po­
líticamente cómoda con 
Estados Unidos antes que 
sostener las banderas 
históricas que definieron 
al Frente Amplio en el es­
cenario internacional.

La incomodidad ya no 
permanece únicamen­
te en ámbitos internos. 
Comienza a manifestarse 
públicamente entre diri­
gentes, militantes y sec­
tores sociales que espera­
ban una política exterior 
con mayor personalidad. 
No reclaman un enfren­
tamiento con Washington 
ni una diplomacia de con­
frontación permanente. 
Reclaman coherencia.

La política exterior del gobierno de Yamandú Orsi comienza a exhibir una contradicción que amenaza con 
transformarse en uno de sus principales problemas políticos.

Por Juan Carlos
Blanco Sommaruga
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Porque resulta difí­
cil comprender cómo un 
gobierno que reivindica 
permanentemente la dig­
nidad humana guarda un 
perfil tan bajo cuando mi­
les de latinoamericanos 
son deportados bajo po­
líticas migratorias cada 
vez más restrictivas.

La Cancillería, encabe­
zada por Mario Lubetkin, 
tampoco ha logrado disi­
par esas dudas. Su apues­
ta por una diplomacia 
eminentemente técnica 
y prudente puede resul­
tar funcional para man­
tener abiertos los cana­
les institucionales, pero 
hasta ahora transmite la 
imagen de una política 
exterior reactiva, excesi­
vamente cautelosa y con 
escasa capacidad para 
marcar posiciones pro­
pias.

La sensación que co­
mienza a instalarse es 
que Uruguay ha dejado 

de hablar con voz propia.
El problema no consis­

te únicamente en la rela­
ción con Estados Unidos. 
También aparece en otros 
escenarios internaciona­
les donde el país parece 
limitarse a administrar 
la coyuntura en lugar de 
ejercer un liderazgo di­
plomático acorde con la 
tradición histórica uru­
guaya. La política exterior 
se ha convertido más en 
un ejercicio de adminis­
tración burocrática que 
en una herramienta estra­
tégica para proyectar los 
intereses nacionales.

Paradójicamente, el 
gobierno enfrenta una 
contradicción que él mis­
mo alimentó. Durante 
años cuestionó la políti­
ca internacional de ad­
ministraciones anterio­
res por considerarla ex­
cesivamente cercana a 
Washington. Hoy, desde 
el poder, evita abrir cual­

quier diferencia significa­
tiva con la Casa Blanca, 
incluso cuando las deci­
siones estadounidenses 
generan fuertes cuestio­
namientos en buena par­
te de América Latina.

La explicación puede 
encontrarse en razones 
económicas. Uruguay 
necesita preservar mer­
cados, atraer inversiones 
y mantener una relación 
estable con una de las 
principales potencias del 
mundo. Pero una política 
exterior madura no exige 
elegir entre los intereses 
nacionales y la defensa 
de principios. La diplo­
macia consiste precisa­
mente en compatibilizar 
ambos objetivos.

Lo preocupante es que 
el gobierno parece haber 
reducido esa compleja ta­
rea a una lógica de bajo 
perfil, evitando pronun­
ciamientos que puedan 
generar incomodidad po­

lítica. Esa estrategia pue­
de ofrecer tranquilidad 
en el corto plazo, pero 
termina debilitando la 
credibilidad internacio­
nal del país y generando 
frustración entre quienes 
esperaban una política 
exterior más consistente 
con la identidad histórica 
del Frente Amplio.

La política internacio­
nal nunca fue un asun­
to secundario para la iz­
quierda uruguaya. Formó 
parte de su identidad 
política durante más de 
medio siglo. Por eso el 
contraste resulta tan evi­
dente. Mientras la mili­
tancia continúa hablando 
de solidaridad, integra­
ción regional y defensa 
irrestricta de los derechos 
humanos, el gobierno pa­
rece administrar sus re­
laciones exteriores con 
una prudencia que, para 
muchos de sus propios 
votantes, comienza a con­

fundirse con silencio.
La verdadera dificultad 

para Orsi no proviene de 
Washington. Proviene de 
la creciente distancia en­
tre las expectativas que 
generó y las señales que 
hoy transmite. Gobernar 
exige pragmatismo, sin 
duda. Pero cuando el 
pragmatismo desplaza 
por completo las convic­
ciones, el costo político 
suele pagarse dentro de la 
propia casa.

La política exterior 
uruguaya necesita recu­
perar claridad, liderazgo 
y coherencia. Porque un 
país pequeño no aumen­
ta su influencia interna­
cional guardando silencio 
frente a los grandes deba­
tes globales. La fortalece 
cuando es capaz de de­
fender sus intereses sin 
renunciar a los principios 
que dice representar. Hoy, 
esa definición continúa 
pendiente.
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E
l propietario del 
astillero español 
evitó pronun­
ciarse sobre las 

principales controver­
sias de la frustrada com­
pra de los patrulleros 
oceánicos para la Arma­
da uruguaya. En un 
cuestionario por escrito 
enviado por Diario La R, 
únicamente deseó “suer­
te” a la Armada y afirmó 
que comparecerá una 
vez concluido el arbitra­
je internacional. A po­
cas semanas de que la 
Comisión Investigadora 
parlamentaria concluya 
sus actuaciones sobre la 
frustrada adquisición de 
los patrulleros oceáni­
cos (OPV) para la Arma­
da Nacional, el empre­
sario español Mario 
Cardama, propietario 
del astillero Francisco 
Cardama S.A., optó por 
mantener el silencio so­
bre los aspectos centra­
les del caso y responder 
únicamente dos de las 
quince preguntas que le 
remitió por escrito Dia­
rio La R. La decisión 
confirma la estrategia 
que el empresario ya ha­
bía adelantado al recha­
zar la invitación para 
comparecer personal­
mente ante la comisión 
investigadora que anali­
za el proceso de contra­
tación de los buques y 
las circunstancias que 
derivaron en la rescisión 
del contrato por parte 
del Estado uruguayo. En 
el intercambio manteni­
do con este medio, Car­
dama fue explícito sobre 
los límites que se impu­
so. “Como ya comenta­

mos, dada la situación 
del proceso no hacemos 
declaraciones. Gracias”. 
Ese fue el mensaje que 
acompañó el cuestiona­
rio enviado por Diario 
La R, dejando sin res­
puesta trece preguntas 
vinculadas a los puntos 
más controvertidos de la 
contratación.

Las preguntas sin 
respuesta 

El silencio del empre­
sario alcanzó práctica­
mente todos los asuntos 
centrales del expediente. 
Entre las interrogantes 
figuraban cuestiones re­
lativas a la garantía pre­
sentada durante el pro­
ceso licitatorio, las obser­
vaciones formuladas por 
el actual gobierno, las in­
versiones realizadas por 
el astillero, el grado de 
avance en la construcción 
de los patrulleros, las re­
uniones mantenidas con 

autoridades uruguayas, 
las acciones legales ini­
ciadas tras la rescisión 
del contrato y la valora­
ción que realiza la empre­
sa sobre las decisiones 
adoptadas por el Estado 
uruguayo. En rigor, no 
explicó por qué conside­
ra que las restricciones 
derivadas del arbitraje 
le impedían concurrir 
al Parlamento; tampoco 
respondió si mantiene la 
convicción de que el as­
tillero cumplió con todas 
las exigencias del proce­
so licitatorio.

También quedaron sin 
contestación las pregun­
tas referidas a la garan­
tía cuestionada por el go­
bierno uruguayo, la va­
lidez jurídica y financie­
ra de la documentación 
presentada, el estado real 
en que se encontraba la 
construcción de las OPV 
cuando se resolvió res­
cindir el contrato y las 

inversiones efectuadas 
para ejecutar la obra.

Del mismo modo, evi­
tó pronunciarse sobre la 
existencia de reuniones 
con autoridades políticas 
o militares fuera de las 
instancias formales, so­
bre las eventuales obser­
vaciones realizadas por 
organismos uruguayos 
antes de la firma del con­
trato y acerca de si consi­
dera que la rescisión res­
pondió exclusivamente a 
razones jurídicas o tam­
bién a decisiones de natu­
raleza política. Ninguna 
de esas preguntas obtuvo 
respuesta.

Solo dos respuestas
Las únicas preguntas 

que aceptó responder es­
taban en el tramo final del 
cuestionario. Consultado 
acerca del mensaje que 
le transmitiría hoy a la 
Armada Nacional, insti­
tución que continúa sin 

contar con los patrulleros 
previstos en el contrato 
adjudicado a su empre­
sa, Cardama respondió 
escuetamente: “Les deseo 
suerte”. La otra respues­
ta estuvo referida a una 
eventual comparecencia 
futura. Ante la pregun­
ta de si estaría dispues­
to a presentarse una vez 
concluido el arbitraje in­
ternacional o levantadas 
las restricciones de con­
fidencialidad que invoca 
actualmente, el empre­
sario respondió: “Sí, por 
supuesto”. Si bien ambas 
contestaciones son ex­
tremadamente breves, 
constituyen las únicas de­
claraciones públicas rea­
lizadas por el titular del 
astillero español desde 
que se profundizó la con­
troversia entre la empre­
sa y el Estado uruguayo.

El viernes 31 de ju­
lio, a través de un co­
rreo electrónico dirigido 

política

El propietario del astillero español Mario Cardama deseó “suerte” a la Armada uruguaya. 

Cardama rompe el silencio a medias
El propietario del astillero español evitó responder sobre los aspectos centrales del caso y aceptó solo 
dos de las quince preguntas formuladas por escrito por el Diario La R 

Por Marcelo
Falca
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a la Comisión parlmen­
taria, el empresario in­
formó formalmente que 
no concurriría a decla­
rar de forma presencial y 
fundamentó esa decisión 
en las limitaciones deri­
vadas del arbitraje inter­
nacional actualmente en 
curso y en compromisos 
de confidencialidad que, 
según sostuvo, le impi­
den participar de un in­
tercambio abierto con los 
legisladores.

En la comunicación 
dirigida a la secretaría 
de la comisión, Cardama 
agradeció la invitación y 
manifestó la voluntad de 
colaborar con la inves­
tigación, aunque única­
mente mediante consul­
tas formuladas por escri­
to.

Según expresó en esa 
nota, las “limitaciones 
propias del marco arbi­
tral y otras originadas en 
compromisos de confi­
dencialidad” impiden que 
el intercambio pueda de­
sarrollarse “en ese mar­
co de espontaneidad pro­
puesto” por la comisión 
parlamentaria.

Como alternativa, 
planteó responder las 
consultas que eventual­
mente le fueran remitidas 
por escrito, asegurando 
que el astillero realiza­
ría “el máximo esfuerzo” 
para contestarlas.

La comisión había soli­
citado la presencia perso­
nal del empresario ya que 
su comparecencia habría 
sido especialmente útil 
para el trabajo parlamen­
tario, teniendo en cuenta 
que la investigación tran­
sita su etapa final.

La posibilidad de acep­
tar un intercambio ex­
clusivamente por escrito 
quedó a estudio de los in­

tegrantes de la comisión, 
que deberá culminar for­
malmente sus actuacio­
nes hacia fines de agosto. 
Desde el Frente Amplio, 
se entiende que un in­
terrogatorio por esta vía 
carece de sentido ya que 
implica que los legislado­
res no podrán formular 
repreguntas ni profundi­
zar aspectos considera­
dos relevantes del proce­
so de contratación, una 
posibilidad que sí ofrece 
una comparecencia pre­
sencial.

Las 15 preguntas 
1.	 ¿Por qué decidió 

no comparecer personal­
mente ante la Comisión 
Investigadora y optar por 
responder únicamente 
por escrito? 

2.	 En su respuesta 

usted menciona un “mar­
co arbitral” y compromi­
sos de confidencialidad. 
¿Puede explicar concre­
tamente cuáles son esas 
limitaciones y por qué le 
impedirían declarar ante 
el Parlamento uruguayo? 

3.	 ¿Mantiene la con­
vicción de que Francisco 
Cardama S.A. cumplió 
en todo momento con las 
exigencias establecidas 
en el proceso licitatorio 
y en el contrato firmado 
con el Estado uruguayo? 

4.	 El actual gobierno 
sostuvo que la garantía 
presentada durante la 
contratación presentaba 
irregularidades. ¿Cuál 
es su posición sobre ese 
cuestionamiento? 

5.	 ¿La empresa con­
sidera que la documenta­
ción entregada durante el 

proceso de contratación 
era plenamente válida y 
suficiente desde el punto 
de vista jurídico y finan­
ciero? 

6.	 ¿En qué etapa se 
encontraba efectivamen­
te el proyecto de cons­
trucción de las dos OPV 
al momento de la resci­
sión del contrato? ¿Qué 
trabajos concretos ya se 
habían realizado? 

7.	 ¿Qué inversio­
nes efectuó Francisco 
Cardama S.A. específica­
mente para cumplir con 
el contrato celebrado con 
Uruguay? 

8.	 ¿Mantuvo usted o 
representantes de la em­
presa reuniones con au­
toridades políticas o mili­
tares uruguayas fuera de 
las instancias formales 
del proceso de contrata­

ción? En caso afirmativo, 
¿con qué objetivo? 

9.	 ¿La empresa reci­
bió durante el proceso al­
guna observación formal 
de organismos uruguayos 
sobre la documentación 
presentada antes de la fir­
ma del contrato? 

10.	 Tras la rescisión 
contractual, ¿qué recla­
mos o acciones legales 
impulsa actualmente 
Francisco Cardama S.A. 
contra el Estado urugua­
yo y cuáles son sus prin­
cipales fundamentos? 

11.	 Desde la perspec­
tiva de la empresa, ¿la 
rescisión obedeció exclu­
sivamente a razones ju­
rídicas o considera que 
también existieron deci­
siones de carácter políti­
co? 

12.	 ¿Qué consecuen­
cias económicas y opera­
tivas tuvo para el astillero 
la cancelación del contra­
to con Uruguay? 

13.	 Si el Estado uru­
guayo hubiera solicita­
do subsanar o sustituir 
determinados documen­
tos o garantías antes de 
rescindir el contrato, ¿la 
empresa estaba en condi­
ciones de hacerlo? 

14.	 ¿Qué mensaje 
le transmitiría hoy a la 
Armada Nacional del 
Uruguay, que continúa 
sin contar con los patru­
lleros oceánicos previstos 
en el contrato adjudicado 
a su empresa? 

Respuesta de Cardama: 
Les deseo suerte.

15.	 Finalmente, ¿esta­
ría dispuesto a compare­
cer una vez finalizado el 
arbitraje o levantadas las 
restricciones de confiden­
cialidad que usted invo­
ca?

Respuesta de Cardama: 
Si por supuesto

El astillero español se encuentra en Vigo. 

https://wa.me/59893413469
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La garantía cuestionada que precipitó
la rescisión del contrato con Cardama

L
a garantía de fiel 
cumpl imiento 
presentada por el 
astillero español 

Francisco Cardama S.A. 
se convirtió en el ele­
mento determinante que 
llevó al Poder Ejecutivo a 
resolver la rescisión del 
contrato para la cons­
trucción de los dos patru­
lleros oceánicos (OPV) 
destinados a la Armada 
Nacional.

Así surge de la compa­
recencia ante la Comisión 
Especial Investigadora, 
de la ministra de Defensa 
Nacional, Sandra Lazo, 
durante alrededor de seis 
horas. La secretaria de 
Estado sostuvo que el 
Estado uruguayo otorgó 
al proveedor un plazo adi­
cional para regularizar la 
situación, pese a que ya 
estaba habilitado jurídi­
camente para ejecutar la 
garantía ante el incumpli­
miento de su renovación. 
Sin embargo, afirmó que 
la empresa nunca cum­
plió con esa obligación en 
tiempo y forma. 

La situación adquirió 
una dimensión aún ma­
yor cuando comenzaron 
las verificaciones para 
ejecutar el aval. Según 
explicó la ministra, las 
diligencias realizadas 
por la representación 
diplomática uruguaya 
en el Reino Unido y un 
estudio jurídico contra­
tado permitieron con­
cluir que la entidad que 
figuraba como emisora 
de la garantía carecía de 
existencia real, utilizaba 
un domicilio falso y se 
encontraba formalmente 
en proceso de disolución, 
sin actividad financiera 
sustancial. 

Lazo señaló que esos 
antecedentes fueron ana­
lizados por los servicios 
jurídicos del Ministerio 
de Defensa, que conclu­
yeron que el incumpli­
miento no solo alcanzaba 
la obligación de mante­
ner vigente la garantía 
contractual, sino que 
también podía configu­
rar un apartamiento de 
los deberes de buena fe 
y probidad exigibles al 
contratista. Ese dictamen 
llevó al Poder Ejecutivo 
a iniciar el procedimien­
to de rescisión unilateral 
previsto en la normativa 
vigente y a promover las 
acciones necesarias para 
resguardar los intereses 
del Estado. 

Para la ministra, la 
controversia sobre la ga­
rantía constituyó el nú­
cleo del caso Cardama 

y explica por qué el go­
bierno entendió que la 
continuidad del contrato 
había dejado de ser jurí­
dicamente viable. A par­
tir de esos antecedentes, 
sostuvo que el Ministerio 
de Defensa entendió que 
existía un incumplimien­
to de extrema gravedad 
que habilitaba la resci­
sión unilateral del con­
trato en defensa del in­
terés público. Durante 
una extensa exposición, 
seguida de un intenso in­
tercambio con legislado­
res de la oposición, Lazo 
defendió la decisión del 
Poder Ejecutivo de res­
cindir el contrato, recha­
zó las acusaciones sobre 
una supuesta actuación 
arbitraria del gobierno y 
sostuvo que la prioridad 
fue preservar los intere­
ses del Estado urugua­

yo frente a un incumpli­
miento que calificó como 
“muy grave”. 

La ministra llegó a la 
comisión con una estra­
tegia clara: reconstruir 
cronológicamente los 
hechos ocurridos desde 
el cambio de gobierno y 
explicar por qué la actual 
administración entendió 
que no existía otro cami­
no que iniciar la rescisión 
contractual y promover 
las acciones judiciales 
correspondientes.

“Nunca autoricé esos 
pagos”

Lazo procuró separar 
con firmeza las decisio­
nes adoptadas durante la 
administración anterior 
de las asumidas por el 
actual gobierno.

Insistió en que la apro­
bación del denominado 

Hito B y los pagos rea­
lizados fueron resueltos 
antes del 1.º de marzo de 
2025 por las autoridades 
de entonces, a partir de 
informes elaborados por 
el Comando General de 
la Armada.

En ese contexto dejó 
una de las frases más 
significativas de toda la 
comparecencia, al remar­
car que esas decisiones 
“nunca” fueron autoriza­
das por ella porque aún 
no ocupaba el cargo y 
ni siquiera tenía conoci­
miento del expediente en 
ese momento. 

Durante su compare­
cencia, Lazo defendió en­
fáticamente la actuación 
del Poder Ejecutivo.

Argumentó que las de­
cisiones adoptadas bus­
caron exclusivamente 
evitar un perjuicio eco­
nómico para el Estado y 
preservar recursos públi­
cos frente a un contrato 
cuya ejecución presenta­
ba crecientes incertidum­
bres.

En ese sentido afir­
mó que, pese a que el 
Estado estaba habilitado 
jurídicamente para eje­
cutar antes la garantía, 
se aguardó hasta prácti­
camente el vencimiento 
de todos los plazos con 
la expectativa de que el 
proveedor regularizara la 
situación. Según expresó, 
esa regularización nunca 
ocurrió. 

Las explicaciones de 
Lazo generaron varios 
momentos de tensión 
con los legisladores opo­
sitores. Buena parte de 
las preguntas estuvieron 
orientadas a determinar 
si el gobierno había ago­
tado todas las alternati­
vas antes de disponer la 
rescisión y si existieron 
errores administrativos 

La ministra de Defensa sostuvo que el gobierno actuó para proteger los intereses del Estado.

Redacción

En la comisión investigadora, Lazo rechazó las críticas de la oposición.
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Un servicio humano y profesional  

Planes de aliación adaptados a cada realidad.

Acompañantes calicados, egresados de la Escuela de Capacitación  
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posteriores al cambio de 
mando.

La ministra rechazó 
esa interpretación y de­
fendió cada una de las 
actuaciones realizadas 
desde marzo de 2025. 
También respondió a los 
cuestionamientos refe­
ridos a la oportunidad 
de las decisiones adop­
tadas y a la evaluación 
jurídica efectuada por el 
Ministerio de Defensa.

Su posición fue que las 
actuaciones administrati­
vas se apoyaron perma­
nentemente en informes 
técnicos y jurídicos.

Lazo reveló que el 22 
de octubre de 2025, cuan­
do el presidente Yamandú 
Orsi y las autoridades ul­
timaban los detalles de 
la conferencia en la Torre 
Ejecutiva para anunciar 
las decisiones sobre el 
caso Cardama, el asti­
llero remitió por correo 
electrónico una nueva su­

puesta renovación de la 
garantía.

La ministra contó in­
cluso un detalle personal: 
que se encontraba en la 
Torre Ejecutiva con casi 
40 grados de fiebre, cuan­
do ingresó ese correo mi­
nutos antes de salir a la 
conferencia. 

Pero lo relevante es la 
conclusión política: el go­
bierno entendió que ese 
nuevo documento, lejos 
de despejar las dudas, in­
crementó las sospechas, 
porque aparentemente 
provenía de la misma en­
tidad cuya existencia ya 
estaba cuestionada y pre­

sentaba indicios de false­
dad. Lejos de modificar 
la posición del gobierno, 
esa presentación termi­
nó reforzando las dudas 
existentes. 

La financiación de los 
motores

Otro de los aspectos 

abordados durante la 
comparecencia fue la ad­
quisición de los motores 
destinados a los patrulle­
ros.

Frente a versiones que 
atribuían el fracaso de 
esa operación al anuncio 
realizado por el gobierno 
en octubre de 2025, Lazo 
sostuvo que los proble­
mas financieros del asti­
llero ya habían sido ad­
vertidos con anterioridad 
por el propio proveedor 
de los motores.

Según explicó, la im­
posibilidad de concretar 
esa etapa del proyecto 
obedecía a dificultades 
financieras previas y 
no al anuncio efectua­
do posteriormente por el 
Poder Ejecutivo.  La com­
parecencia de la minis­
tra se produjo cuando la 
Comisión Investigadora 
ingresa en la recta final 
de su trabajo parlamen­
tario.

Una vista de la contrucción de la OPV en el astillero español, antes de que fuera detenida. 

https://secom.com.uy
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El papa León XIV llega el viernes 6 de noviembre

Caja de Profesionales alerta 
que dejará de ser viable en 2029 

L
a Caja de Jubila­
ciones y Pensio­
nes de Profesio­
nales Universita­

rios (CJPPU) enfrentará 
una crisis de sostenibili­
dad en 2029 si no se re­
suelven sus problemas 
financieros actuales. Así 
lo advirtió este martes 
su presidente, Andrés 
Pérez, tras reunirse en 
Torre Ejecutiva con el 
prosecretario de Presi­
dencia, Jorge Díaz.

La institución im­
pugnará el decreto fir­
mado por el presidente 
Yamandú Orsi que dejó 
sin efecto el cobro de un 
timbre profesional por 
atenciones médicas, in­
formes y registros asocia­
dos. La medida, anuncia­
da a mediados de junio, 
iba a comenzar en agosto 
y buscaba generar unos 
40 millones de dólares 
anuales para reforzar las 
finanzas de la Caja. Una 
vez publicado el decre­
to en el Diario Oficial, 
la entidad tendrá 10 días 

hábiles para presentar el 
recurso judicial. “La Caja 
ya está trabajando en la 
elaboración del recurso”, 
confirmó Pérez.

El titular de la insti­
tución rechazó las críti­
cas del Gobierno sobre el 
impacto en los sectores 
vulnerables. Detalló que 
el esquema original con­
templaba amplias exo­
neraciones. No pagarían 
Salud Pública, Sanidad 

Policial, Sanidad Militar, 
BPS ni policlínicas muni­
cipales. Además, se pro­
ponía liberar del tributo a 
embarazadas, niños me­
nores de un año, mayo­
res de 65 años, personas 
con discapacidad, pacien­
tes con comorbilidades y 
quienes estén internados 
en CTI, cuidados inter­
medios o salas. “Las per­
sonas pobres no van a pa­
gar el timbre”, enfatizó, y 

criticó como “ligeras” las 
expresiones de las auto­
ridades.

Pérez recordó que la 
situación financiera real 
se conocía desde 2025 
y que el Ejecutivo no 
tomó en cuenta las alter­
nativas planteadas con 
anterioridad. Por eso el 
directorio decidió avan­
zar con el timbre. Ante 
el rechazo oficial, la Caja 
entregó una nueva pro­

puesta centrada en lo 
que considera “realmen­
te oneroso” del sistema 
de salud como el IVA, las 
cápitas y los copagos que 
el Ministerio de Salud 
Pública permite cobrar a 
mutualistas y seguros.

Otras opciones inclu­
yen la incorporación de 
nuevas profesiones al 
régimen de aportes, que 
todos los nuevos profe­
sionales dependientes o 
independientes contribu­
yan a la Caja, aportes rea­
les según ingresos gene­
rados, destinar parte del 
IVA de los profesionales 
a la institución y que el 
IASS de los jubilados uni­
versitarios vaya a la Caja 
y no al BPS. “Planteamos 
todas las opciones que 
planteó la Caja antes de 
poner los timbres”, seña­
ló Pérez. Díaz se com­
prometió a trasladar el 
planteo al presidente Orsi 
y a los ministros corres­
pondientes. La incerti­
dumbre generada por las 
decisiones recientes, sos­
tuvo el presidente de la 
Caja, acelera el riesgo de 
inviabilidad para 2029.

Su presidente, Andrés Pérez se reunió con el prosecretario de Presidencia, Jorge Díaz.

política

Redacción

La Caja impugnará el decreto que dejó sin efecto el cobro de un timbre profesional por atenciones médicas.

El papa León XIV llegará a 
Uruguay el viernes 6 de noviem­
bre. Este miércoles, el Ministerio 
de Relaciones Exteriores y la 
Nunciatura Apostólica anuncia­
rán el cronograma definitivo de 
su visita de dos días.

Está previsto que el sá­
bado 7 vuele por la mañana 
a Paysandú y, al regresar a 
Montevideo esa misma tarde, 
recorra Casavalle. Allí visitará 
la iglesia Nuestra Señora de 
Guadalupe, en el barrio Borro, 
una de las zonas más pobres de 
la capital. El sábado de noche 
participará de una celebración 
en el Estadio Centenario y el 

domingo por la mañana viaja­
rá por tierra a Florida para la 
festividad de la Virgen de los 
Treinta y Tres.

La Iglesia Católica local da 
especial importancia a la para­
da en Casavalle, donde más de 
20 instituciones católicas tra­
bajan en la zona.

 Hay por ejemplo un hogar 
de ancianas de las Hermanas 
de la Madre Teresa de Calcuta 
y colegios como Santa Rita, 
Santa Bernardina, Los Pinos 
y Jubilar. El pontífice dormirá 
en la Nunciatura, como lo hizo 
Juan Pablo II, y se descartó un 
discurso ante el Parlamento. León XIV visitará Paysandú, Florida y Montevideo. 



https://www.aireuropa.com/uy/es/home
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Cruces, apoyos y tensión en redes 
por el viaje de la delegación de 
políticos uruguayos a Israel

L
a reciente visita 
oficial a Israel de 
una nutrida dele­
gación parlamen­

taria y subnacional uru­
guaya, integrada por los 
senadores Sebastián Da 
Silva, Graciela Bianchi, 
Andrés Ojeda, Robert 
Silva, Tabaré Viera, Car­
los Camy, Rodrigo Blás y 
Javier García; los diputa­
dos Juan Martín Rodrí­
guez, Walter Verri, Fer­
nanda Auersperg y Álva­
ro Perrone; y el intenden­
te de Rocha, Alejo Um­
piérrez, generó una in­
tensa oleada de repercu­
siones, debates y polari­
zación en las redes socia­
les.

El viaje, desarrollado 
por invitación del gobier­
no israelí a través de su 
cancillería y su embajada 
en Montevideo, no solo 
marcó la agenda política 
local por la envergadura 
de la comitiva multipar­
tidaria de la Coalición 
Republicana, sino que re­
avivó las diferencias de 
fondo respecto a la políti­
ca exterior y el conflicto 
en Medio Oriente.

A través de platafor­
mas como X e Instagram, 
los dirigentes fueron do­
cumentando de manera 
constante su itinerario, el 
cual combinó reuniones 
institucionales con auto­
ridades de la Knéset y la 
Cancillería israelí, visitas 
a centros de innovación 
científica, agrícola y de 
ciberdefensa, e instan­
cias de alta carga sim­
bólica y emotiva, como 
los recorridos por zonas 

afectadas por los ataques 
del 7 de octubre de 2023 
y encuentros con familia­
res de rehenes.

Las publicaciones, 
acompañadas por foto­
grafías, videos y declara­
ciones explícitas en res­

paldo al pueblo israelí y 
su modelo de desarrollo 
tecnológico, hídrico y de 
seguridad, desencade­
naron un abanico inme­
diato de opiniones en el 
entorno digital. Mientras 
una parte de los usua­

rios respaldó la gira por 
considerarla clave para 
la cooperación estratégi­
ca en materia de innova­
ción agrícola y seguridad 
pública, otro sector diri­
gió duras críticas hacia 
los representantes por la 

oportunidad del viaje en 
el actual contexto bélico 
en la Franja de Gaza.

Asimismo, la ausencia 
de legisladores del Frente 
Amplio, que declinaron 
la invitación oficial al en­
tender que se trataba de 
una convocatoria alinea­
da con la administración 
de Benjamín Netanyahu, 
sirvió como catalizador 
para potenciar la discu­
sión en plataformas digi­
tales, convirtiendo la tra­
vesía diplomática en un 
nuevo campo de batalla 
retórico sobre la postura 
geopolítica de Uruguay.

Uno de los prime­
ros en dar a conocer el 
viaje fue la cuenta ofi­
cial de la embajada de 
Israel en Uruguay en X, 
quien publicó las visitas 
e itinerarios de los poli­
ticos: “La delegación de 
autoridades uruguayas 

El viaje de legisladores e intendente de oposición desató un intenso debate digital que evidenció la pola-
rización política.

política

Las redes sociales reaccionaron al viaje de los políticos uruguayos a Israel.

La delegación uruguaya se reunió con empresas israelíes.

Redacción
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que visita Israel recorrió 
Yad Vashem, Museo del 
Holocausto, que recuer­
da a las seis millones 
de víctimas de la Shoá. 
Asimismo, recorrió los si­
tios sagrados de la Ciudad 
Vieja de Jerusalén, com­
probando la riqueza his­
tórica, cultural y religiosa 
de la capital de Israel, así 
como su valor como es­
pacio de respetuosa coe­
xistencia”.

El senador del Partido 
Colorado, Robert Silva, 
escribió en su cuenta per­
sonal un mensaje casi 
institucional y diplomá­
tico sobre la memoria 
histórica del holocaus­
to: “Recordar el pasado 
para que sus atrocidades 
no vuelvan nunca más. 
En Israel recorrimos 
Yad Vashem, Museo del 
Holocausto, que recuerda 
a las seis millones de víc­
timas de la Shoá. También 
visitamos los sitios sagra­
dos de la Ciudad Vieja de 
Jerusalén, comprobando 
la riqueza histórica, cul­
tural y religiosa de la ca­
pital nacional”.

Este mensaje en X 
fue comentado por unas 
treintena de personas 
con opiniones muy va­
riadas. Un de ellos fue 
el simpatizante frenteam­
plista Rafael Di Donato, 
a través de su cuenta @
RafaelDiDonato1: “Es in­
sólito que manden pos­
tales cuando están de 
vaciones pagas por un 
Gobierno acusado de ge­
nocidio. Bue ... no se que 
me asombra”.

Por otro lado, ante la 
publicación de reuniones 
de la delegación urugua­
ya con empresas israe­
líes, cuentas como la de @
Laetitio121142, escribió: 
“Te estás dando cuenta 
que con lo que escribis 
avalas la intromisión de 
una empresa extranjera 
en decisiones soberanas 
de Uruguay? Si no te diste 
cuenta es triste que bailes 
al ritmo de la plata, si te 
diste cuenta sos tremen­
do cipayo y vendepatria”, 
apuntando directamente 
contra el intendente de 
Rocha y su publicación 

sobre la reunión con la 
empresa estatal de agua 
israelita Mekorot.

En esa línea de críti­
ca aparece: @Yamandu­
VitabarM: “Al mismo mo­
mento que algunos legis­
ladores uruguayos están 
de tour all inclusive… sus 
amigos del Estado colo­
nial y genocida de Israel 
siguen asesinando”. Lo 
mismo pensó la perso­
na detrás del usuario @
LordMondavarius: “todos 
los legisladores… que es­
tán de viaje en Israel ha­

ciendo lavado de cara… 
son agentes que trabajan 
para extranjeros… Los 
uruguayos no les impor­
tamos”.

Por otro lado, existie­
ron comentarios a favor 
y quienes vieron fruc­
tífero la agenda de los 
parlamentarios, y mos­
traron respaldo institu­
cional. Parte de la cober­
tura profesional provino 
de figuras como la pe­
riodista uruguaya-israelí 
Jana Beris (@JanaBeris1), 
quien valoró la gira a 

través de diversas publi­
caciones como una ex­
periencia fructífera que 
abre los ojos y puede 
aportar ideas clave para 
Uruguay. 

En la misma línea, 
la Embajada de Israel 
en Montevideo (@
IsraelinUruguay) celebró 
el desarrollo de la agenda 
compartiendo imágenes e 
impresiones positivas so­
bre la cálida bienvenida 
brindada a la comitiva de 
representantes.

Asimismo, los propios 

integrantes de la delega­
ción utilizaron sus redes 
para mostrar los avances 
y el significado del reco­
rrido. El diputado Juan 
Martín Rodríguez (@
RodriguezJuan) publicó 
videos y reflexiones des­
de puntos emblemáticos 
como el memorial del fes­
tival Nova para respaldar 
la importancia del viaje, 
mientras que el senador 
Carlos Camy (@cdcamy) 
y el diputado Walter Verri 
(@walterverri) difundie­
ron sus impresiones a tra­
vés de notas de prensa y 
publicaciones dirigidas a 
sus seguidores.

A nivel de opinión pú­
blica, también surgieron 
defensas directas hacia 
la comitiva frente a los 
cuestionamientos de la 
oposición. Un ejemplo 
fue la postura expresa­
da por la usuaria Lara 
Islas (@LaraIslas2), quien 
remarcó que los legisla­
dores acudieron tras una 
invitación oficial y sin 
utilizar fondos públicos 
para un paseo, criticando 
además lo que consideró 
una doble vara por parte 
de los sectores que ma­
nifestaron su indignación 
ante la travesía diplomá­
tica.

La delegación estuvo conformada por legisladores e intendentes de la Coalición Republicana.

Los parlamentarios uruguayos publicaron su agenda en las redes sociales.



12
12 | Miércoles 05.08.26 |

B
ajo el liderazgo 
del vicepresiden-
te del Sindicato 
Médico del Uru-

guay, Dr. Rodrigo Perna, 
la Agrupación Juntos im-
pulsó una transforma-
ción institucional que 
ampliará la participación 
de los afiliados mediante 
un sistema de votación 

electrónico, universal y 
remoto, de cara a las 
próximas elecciones del 
gremio médico.

Con una agenda ba­
sada en la moderniza­
ción institucional, la in­
novación tecnológica y 
el fortalecimiento de la 
democracia sindical, la 
agrupación Juntos inten­
sifica su trabajo rumbo a 
las próximas elecciones 
del Sindicato Médico del 

Uruguay (SMU), propo­
niendo una serie de re­
formas que buscan acer­
car la institución a sus 
más de 10.000 afiliados.

Las Elecciones Gene­
rales del Sindicato Mé­
dico del Uruguay (SMU) 
se celebrarán el jueves 
17 de setiembre de 2026, 
fecha en la que los afilia­
dos habilitados elegirán 
a las nuevas autoridades 
del gremio. 

Uno de los ejes cen-
trales en lo que trabajó 
la Agrupación Juntos en 
este periodo 2023-2026 
fue lograr la incorpora-
ción del voto electrónico, 
un cambio considerado 
estratégico para ampliar 
la participación de los 
médicos en la vida insti-
tucional del sindicato.

El nuevo modelo elec­
toral impulsado por la 
agrupación y ya aproba­

do contempla tres carac­
terísticas fundamentales:

- Electrónico, permi­
tiendo votar desde un te­
léfono celular, computa­
dora o tableta.

- Universal, habilitado 
para todos los socios con 
derecho a voto.

- Remoto, posibilitan­
do sufragar desde cual­
quier lugar del país, eli­
minando las limitaciones 
geográficas y facilitando 

Las Elecciones Generales del Sindicato Médico del Uruguay (SMU) se celebrarán el jueves 17 de setiem-
bre de 2026.

sociedad
La agrupación Juntos apuesta 
a modernizar el SMU con voto 
electrónico, mayor participación y una 
gestión orientada a la innovación

Redacción
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la participación de quie­
nes desarrollan su activi­
dad asistencial en el inte­
rior o cuentan con exten­
sas jornadas laborales.

La iniciativa responde 
a una realidad que pre­
ocupa a la institución. Si 
bien el Sindicato Médico 
del Uruguay cuenta con 
alrededor de 10.000 afi-
liados, la participación 
electoral continúa siendo 
reducida.

En el mes de setiem­
bre del 2023 se llevó a 
cabo el Acto Eleccionario 
del Sindicato Médico del 
Uruguay. Para el mismo, 
se encontraban habilita­
dos 7.954 médicos y 259 
estudiantes, conforman­
do un total de 8.213 vo­
tantes.

Concurrieron a votar 
2.193 médicos y 39 estu-
diantes, conformando un 
total de 2.232 votantes.

Esto da una participa­
ción que representa baja 
para la relación por par­
te del padrón aproxima­
do de afiliados, dejando 
en evidencia todo lo que 
toca fortalecer la demo­
cracia interna mediante 
nuevas herramientas de 
participación.

A partir de esa expe­
riencia electoral, la agru­
pación considera que la 
modernización del siste­
ma de votación constitu­
ye una herramienta fun­
damental para incremen­
tar la participación de los 
médicos y fortalecer la 
legitimidad de las futuras 
autoridades.

Este proceso ha 
sido impulsado por la 
Agrupación Juntos a la 
cual pertenece el vice-
presidente del SMU, Dr. 
Rodrigo Perna, quien du­
rante su actual gestión ha 
promovido una agenda 
orientada a la transfor­
mación institucional, la 
incorporación de nuevas 
tecnologías y el fortale­
cimiento de los mecanis­
mos democráticos dentro 
del sindicato.

Desde la conducción 
de Juntos sostienen que 
la innovación tecnológica 
no debe limitarse a me­
jorar los procesos admi­

nistrativos, sino que debe 
convertirse en una herra­
mienta para acercar el 
sindicato a sus afiliados y 
facilitar su participación 
en las decisiones institu­
cionales.

La propuesta de voto 
electrónico representa 
un cambio de paradigma 
para el SMU, permitien­
do que los médicos pue­
dan ejercer su derecho al 
sufragio desde cualquier 
punto del territorio na­
cional, utilizando dispo­
sitivos de uso cotidiano 
y bajo estándares de se­
guridad informática que 

garanticen la transparen­
cia y la confiabilidad del 
proceso.

En paralelo, la agru­
pación continúa desa­
rrollando encuentros 
con médicos de distintas 
especialidades y depar­
tamentos del país para 
construir una plataforma 
programática enfoca­
da en la defensa profe­
sional, el fortalecimiento 
gremial, la mejora de las 
condiciones laborales, 
la formación continua y 
la modernización de los 
servicios que presta el 
Sindicato Médico.

Para el Dr. Rodrigo 
Perna, la incorporación 
de un sistema de voto 
electrónico, universal y 
remoto forma parte de 
una visión más amplia de 
gestión, orientada a cons­
truir un sindicato más 
moderno, participativo, 
transparente e inclusivo, 
capaz de responder a las 
nuevas formas de organi­
zación del trabajo médico 
y a las demandas de las 
nuevas generaciones de 
profesionales.

Con la mirada pues­
ta en el próximo proceso 
electoral, la agrupación 

Juntos entiende que au­
mentar significativamen­
te la participación de los 
afiliados será uno de los 
principales desafíos ins­
titucionales. La transfor­
mación tecnológica im­
pulsada desde la actual 
conducción busca preci­
samente abrir una nueva 
etapa para el Sindicato 
Médico del Uruguay, for­
taleciendo la democracia 
interna y consolidando 
una organización más 
cercana, representativa y 
preparada para afrontar 
los desafíos de la medici­
na del siglo XXI.
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E
l Ministerio de 
Vivienda y Orde­
namiento Terri­
torial (Mvot) y la 

Intendencia de San José 
inauguraron este mar­
tes el complejo habita­
cional para familias de 
las zonas inundables de 
la capital departamen­
tal. El proyecto está en­

marcado en el convenio 
de cooperación firmado 
entre los organismos 
para atender la proble­
mática de los hogares 
afectados por el desbor­
de del Río San José.

Las 32 viviendas es­
tán ubicadas en el pa­
drón No 12.561 del ba­
rrio Exposición, en ca­
lle Suiza entre Flores y 
Colonia. El Mvot y la 
Intendencia financiaron 
la construcción de las so­
luciones habitacionales. 
La intendencia suminis­
tró el predio y se encargó 
de las obras de infraes­
tructura vial, agua pota­
ble y saneamiento.

En el acto, la intenden­
te de San José, Cra. Ana 
María Bentaberri, desta­
có el respaldo del minis­
terio que acompañó el 
proyecto puesto en mar­
cha en el pasado perío­
do de gobierno. “Hay una 
impronta de trabajo que 
va más allá de los par­
tidos políticos. Sabemos 
que desde el Mvot nos 
van a seguir respaldan­
do y acompañando para 
hacer realidad los sueños 
de los josefinos”, sostuvo.

Bentaberri agradeció 
“la paciencia de los ve­
cinos, el conocimiento 
y el compromiso” de los 
equipos técnicos para al­
canzar el objetivo y res­
paldó el rol fundamen­
tal de María Inés Camy, 
referente del ministerio 
en el inicio del proceso. 

Por su parte, Dionisio 
Olavarrieta, vecino que 
vivió durante cerca de 30 
años en la zona inunda­
ble, valoró el relaciona­
miento entre las familias 
del complejo. Reconoció 
e esfuerzo realizado para 
superar las trabas surgi­
das durante las tareas. 
“Estamos muy conten­
tos”, culminó.

Andrés Olavarrieta, vo­
cero de los vecinos, agra­
deció a la Intendencia y 
al Mvot. “Estábamos can­
sados de sacar las cosas, 
llegar a las casas y tener 
todo podrido, con ratas, 
víboras, arañas y sin luz. 
Ahora mis hijos tienen 
un cuarto para cada uno, 
tienen su espacio”, co­
mentó.

El vecino trasladó a 
las autoridades la preo­
cupación de algunas fa­
milias cuyas casas pre­
sentan humedad, inquie­
tud que ya está siendo 
atendida por parte de la 
empresa encargada de 
la obra. Finalmente, la 
ministra de Vivienda y 
Ordenamiento Territorial, 
Tamara Paseyro, resaltó 
el trabajo conjunto entre 
el Mvot, la Intendencia, 
UTE, OSE y la comuni­
dad.

La iniciativa fue del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial y la Intendencia de San José.

departamentales
San José: Inauguraron complejo habitacional 
para familias de las zonas inundables 
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Una vista de las viviendas inauguradas.
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El CEO de Mosca analizó el avance del e-commerce, el impacto de Temu y los desafíos de competir con 
una propuesta de valor.

L
a transformación 
del comercio fue 
uno de los ejes 
centrales de la 15.ª 

edición del eCommerce 
Day Uruguay, el principal 
encuentro del ecosistema 
digital del país. Empresa­
rios, especialistas y refe­
rentes del sector se reu­
nieron para intercambiar 
experiencias y debatir so­
bre los desafíos que en­
frenta una industria mar­
cada por la innovación, la 
inteligencia artificial y la 
aparición de nuevos acto­
res internacionales.

Entre las empresas 
participantes estuvo 
Mosca Hnos., una de las 
compañías con mayor 
trayectoria en Uruguay. 
Con 138 años de historia, 
la firma ha atravesado 
múltiples cambios en los 
hábitos de consumo, des­
de el comercio tradicio­
nal hasta el crecimiento 
del comercio electrónico, 
adaptando su modelo de 
negocio a un consumidor 
cada vez más digital.

En diálogo con Diario 
La R, Damián Lachaga, 
CEO de Mosca Hnos., re­
flexionó sobre ese pro­
ceso de transformación, 
el rol que ocupa hoy el 
e-commerce dentro de la 
estrategia de la empresa, 
el impacto que generó la 
llegada de plataformas 
como Temu y los desa­
fíos que plantea la inte­
ligencia artificial para el 
sector.

Para Lachaga, el 
eCommerce Day se con­
solidó como un espacio 
imprescindible para las 
empresas que integran 

el ecosistema digital uru­
guayo. “Es una instancia 
súper positiva. Ya es la 
edición número 15 y pasó 
a ser parte de la agen­
da empresarial local. Nos 
permite encontrarnos con 
colegas que enfrentan las 
mismas problemáticas, 
intercambiar experien­
cias y aprender de nue­
vas generaciones que hoy 
están liderando muchas 
de estas unidades de ne­
gocio”, afirmó.

Más de una década 
apostando al canal digital

Con una trayectoria de 
138 años, Mosca ha sido 
testigo de la evolución 
del comercio uruguayo. 
Sin embargo, la incorpo­
ración del e-commerce 
no fue un proceso inme­
diato, sino el resultado 
de años de aprendizaje. 
“Como todo proceso, ha 

sido mucho de aprender, 
probar, equivocarnos, 
volver hacia atrás y avan­
zar nuevamente”, expli­
có Lachaga, al recordar 
que la empresa puso en 
funcionamiento su tien­
da online en 2015, acu­
mulando ya más de una 
década de experiencia en 
ese canal.

Según explicó, el co­
mercio electrónico per­
mitió conectar con con­
sumidores que priorizan 
la comodidad, la rapidez 
o la posibilidad de acce­
der a determinados pro­
ductos sin necesidad de 
visitar una tienda física. 
Actualmente, este canal 
representa una parte re­
levante de la facturación 
de la empresa y mantiene 
un crecimiento de dos dí­
gitos año tras año.

Como ejemplo mencio­
nó la campaña de vuel­

ta a clases, uno de los 
períodos de mayor acti­
vidad para la compañía. 
“Muchas familias pue­
den resolver la compra 
de toda la canasta esco­
lar con apenas tres clics. 
Ese tipo de soluciones es 
lo que hace que el canal 
siga creciendo”, señaló.

eCommerce: 
“complementario, no 
secundario”

Aunque el comercio 
electrónico continúa ga­
nando protagonismo, 
Lachaga considera que 
no debe entenderse como 
un sustituto del comercio 
tradicional. “Para noso­
tros es una herramienta 
complementaria, no se­
cundaria, tampoco es la 
número uno. Es un pun­
to de venta más, igual 
que una sucursal en un 
shopping, en una avenida 

principal o en una ciudad 
del interior”, sostuvo.

El CEO explicó que 
cada canal posee dinámi­
cas, herramientas y meto­
dologías diferentes, pero 
todos persiguen el mismo 
objetivo: responder a las 
necesidades del cliente. 
Por eso, aseguró que la 
estrategia de la empre­
sa apunta a desarrollar 
todos sus canales con el 
mismo nivel de responsa­
bilidad, incluyendo tanto 
las tiendas físicas como la 
presencia en marketpla­
ces y el sitio de comercio 
electrónico.

Un consumidor más 
informado y exigente

Respecto a la evolu­
ción de los hábitos de 
consumo, Lachaga en­
tiende que las necesida­
des esenciales del cliente 
no cambiaron, pero sí la 

empresas

Redacción

Damián Lachaga: “A Temu no le vamos a ganar 
en precios, pero sí en relación costo-beneficio”
Damián Lachaga: “A Temu no le vamos a ganar 
en precios, pero sí en relación costo-beneficio”

Damián Lachaga, CEO de Mosca Hnos.



empresas

forma en que compra y 
toma decisiones. Afirmó 
que el consumidor dispo­
ne de mucha más infor­
mación, compara precios 
y productos con facilidad 
y conoce lo que ocurre 
en mercados internacio­
nales prácticamente en 
tiempo real.

Además, la incorpora­
ción de nuevas tecnolo­
gías modificó la percep­
ción del tiempo y elevó 
las expectativas sobre la 
velocidad de respuesta. 
“El consumidor sigue ne­
cesitando básicamente lo 
mismo, pero ahora está 
mucho más informado, 
es más exigente y espera 
respuestas rápidas. Las 
empresas tenemos que 
adaptarnos a esa nueva 
realidad”, expresó.

Por otro lado, ante el 
avance de la inteligencia 
artificial,Lachaga expli­
có que, si bien Mosca no 
nació como una empresa 
tecnológica, ya comenzó 
a incorporar estas herra­
mientas para automatizar 
procesos que anterior­
mente eran completa­
mente manuales.

Sin embargo, advirtió 
que el verdadero desafío 
aparece cuando esa auto­
matización deja de limi­
tarse a tareas aisladas y 
comienza a transformar 
procesos completos den­
tro de la organización. 
“Cuando empezás a au­
tomatizar procesos, ter­
minás tocando el ADN 
de los equipos de trabajo. 
Ahí la conversación deja 
de ser tecnológica y pasa 
a ser sobre las personas”, 
señaló.

En ese sentido, sostuvo 
que la inteligencia artifi­
cial debe utilizarse para 
mejorar la calidad del tra­
bajo y aumentar la efi­
ciencia, aunque también 
exige discutir aspectos 
vinculados con la gober­
nanza de estos sistemas, 
la ética y la ciberseguri­
dad.

Mosca frente al fenómeno 
Temu

El Gerente General 
de Mosca también ana­
lizó el impacto de plata­

formas internacionales 
como Temu. Lachaga re­
conoció que la irrupción 
de este tipo de competi­
dores afectó directamen­
te las ventas de la em­
presa. “Al inicio fue algo 
que nos movilizó mucho. 
En muy pocos meses 
logró captar una gran 
parte del mercado y en 

nuestro rubro el impacto 
fue fuerte. Nos afectó la 
venta”, admitió.

No obstante, aseguró 
que la compañía decidió 
concentrar sus esfuerzos 
en aquello que sí pue­
de controlar. “Nos dimos 
vuelta, nos limpiamos las 
heridas y nos pusimos a 
trabajar en mejorar la ex­

periencia del cliente, ofre­
cer productos más cura­
dos, de mayor calidad y 
ser más competitivos”, 
afirmó.

Aunque reconoció que 
competir en precio resul­
ta prácticamente imposi­
ble, considera que existen 
otros atributos donde las 
empresas locales pueden 

marcar diferencias. “No le 
vamos a ganar nunca a 
Temu en precio, pero sí en 
relación costo-beneficio y 
percepción de valor. Ahí 
es donde tenemos que 
trabajar”, sostuvo.

Un mensaje para las pymes
Al cierre de la entre­

vista, el CEO de Mosca 
envió un mensaje a los 
pequeños comercios que 
aún no se animan a dar 
el salto hacia el comercio 
electrónico. Reconoció 
que muchas veces las 
prioridades operativas de 
una pyme dificultan des­
tinar tiempo y recursos 
al desarrollo digital, pero 
consideró que existen al­
ternativas para comenzar 
ese camino.

En ese sentido, pro­
puso que los comercios 
busquen alianzas con 
jóvenes emprendedores 
que aporten conocimien­
tos tecnológicos mientras 
los empresarios contribu­
yen con su experiencia 
comercial. “Quizás la so­
lución sea asociarse, re­
partir riesgos y comple­
mentar capacidades. Esa 
combinación puede ser 
el impulso que muchas 
pymes necesitan para de­
sarrollar su presencia en 
el comercio electrónico”, 
concluyó.

La cadena uruguaya Mosca Hnos. fue fundada en el año 1888.

Damián Lachaga participó como panelista de el eCommerce Day Uruguay.
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E
l volumen de in­
versión global 
en inteligencia 
artificial ha al­

canzado cifras que po­
cos sectores pueden 
igualar. Los gigantes 
tecnológicos destinan 
recursos millonarios a 
infraestructura, modelos 
y centros de datos. 

Microsoft, Amazon, 
Alphabet y Meta proyec­
tan invertir en conjunto 
unos 725.000 millones de 
dólares durante 2026, en 
una carrera por posicio­
narse como referentes de 
la industria.

Sin embargo, esta fie­
bre inversora ha reavi­
vado un debate y es que 
¿estamos ante una bur­
buja o una apuesta es­
tratégica a largo plazo? 
Germán Ayala, Product 
Manager de Heynow 
-empresa uruguaya espe­
cializada en inteligencia 
artificial conversacional 
y automatización- sos­
tiene que la respuesta 
depende de a quién se 
mire. “Si podemos hablar 
de una burbuja, estamos 
hablando de las grandes 
organizaciones, de los la­
boratorios que hacen in­
versiones fuertes en el de­
sarrollo y entrenamiento 
de sus modelos y en la 
infraestructura sobre la 
cual desarrollamos inteli­
gencia artificial”, explica. 
“Muchas de estas organi­
zaciones se manejan con 
una economía basada en 
empresas que cotizan en 
bolsa y en rondas de in­

versión que están lejos de 
las nuestras”.

La competencia en­
tre los grandes laborato­
rios -OpenAI, Anthropic, 
Google y Meta- ha gene­
rado un efecto paradóji­
co: ofrecen productos de 
muy alto valor y calidad a 
precios extremadamente 
bajos para ganar merca­
do. “Lo que podemos lla­
mar una burbuja es esta 
competencia tan grande 
que lleva a ofrecer pro­
ductos de alta calidad a 

precios muy bajos para 
ganar participación o 
acceder a grandes ron­
das de inversión”, señala 
Ayala.

Para las organizacio­
nes que utilizan inteligen­
cia artificial, la realidad 
es distinta. “Quienes utili­
zamos IA no medimos la 
rentabilidad por consumo 
de tokens, sino por cuán­
to nos ayuda a optimi­
zar procesos y mejorar la 
calidad de los productos 
que brindamos”. En ese 

contexto, la burbuja no es 
tal: se trata de un auge en 
el uso de IA aplicada a la 
gestión empresarial.

El auge de la IA en las 
organizaciones

¿Qué explica este cre­
cimiento? Ayala identi­
fica varios factores. Por 
un lado, los laboratorios 
buscan posicionarse es­
tratégicamente. Por otro, 
la llegada de productos 
de alta calidad a costos 
accesibles ha impulsa­

do su adopción. “Muchas 
organizaciones lo usan 
como si fuera magia y 
de mala manera. Ahí es 
donde empresas como 
Heynow ayudan a foca­
lizar el uso en lugares 
donde realmente hace la 
diferencia”, señala.

Sin embargo, el ritmo 
de inversión conlleva ries­
gos. Para los laboratorios, 
el desafío es la sostenibi­
lidad financiera. Para las 
organizaciones, la depen­
dencia de un proveedor. 
“El riesgo está en depen­
der de uno de estos pro­
veedores. Hay estrategias 
para no depender 100% 
de OpenAI o Anthropic”, 
explica.

Heynow ha adoptado 
una estrategia de inde­
pendencia tecnológica. 
“Somos agnósticos res­
pecto de la tecnología. 
Esto permite generar un 
agente que utilice tanto 
OpenAI como Anthropic 
o Grok”, afirma. Esta fle­
xibilidad permite adap­
tarse a cambios de pre­
cios, rendimiento o dis­
ponibilidad sin afectar el 
negocio del cliente.

Por qué la distinción se 
pierde en el debate 
público

Ayala identifica una 
dificultad central y es la 
confusión conceptual. “No 
son temas simples para 
quien no está dentro del 
rubro. Cuando se habla 
de inteligencia artificial 
parece una única entidad 
que engloba todo”, seña­
la. “En realidad, es un con­
junto de herramientas y 
formas de aplicarlas para 
que sean útiles”.

Empresas - Tecnología

En entrevista con Diario La R, Germán Ayala, Product Manager de Heynow, explica cómo calcular el retorno de un 
agente de IA, qué indicadores deben definirse antes de una implementación, por qué tantos pilotos no llegan a 
producción y qué oportunidad tiene Uruguay para transformar su adopción digital en resultados empresariales.

El auge de la inteligencia artificial: 
¿burbuja o apuesta estratégica?

Germán Ayala Product Manager de Heynow.

Por Inés María 
Alfonso Rodriguez
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El discurso dominante 
suele estar liderado por 
los grandes laboratorios, 
lo que dificulta aterrizar 
el debate. “Rápidamente 
se entra en la fantasía de 
un sistema omnisciente 
dentro de la organización, 
y eso no es así”, advierte. 
La solución pasa por dife­
renciar entre proveedores 
de modelos, creadores de 
agentes y aplicaciones 
concretas.

Indicadores y planificación 
previa

Uno de los errores más 
frecuentes es no definir 
indicadores antes de im­
plementar IA. Ayala sos­
tiene que no es necesario 
inventar métricas nuevas. 
“Las organizaciones de­
ben medir cómo funcio­
nan: ventas, conversión 
de contactos en ventas, 
tiempos de resolución o 
niveles de satisfacción”, 
explica.

Esos mismos indica­
dores deben medirse 
después. “Si no lo mido 
antes, no voy a saber el 
impacto real del cambio”, 
advierte. La clave está en 
comparar el antes y el 
después con los mismos 
parámetros.

Obstáculos técnicos y 
estratégicos

Los desafíos son tanto 
técnicos como estratégi­
cos. En el plano técnico, 
la integración con siste­
mas existentes es central. 
“Un agente de IA no es 
un chatbot que responde 
consultas, sino que actúa 
según el contexto. Eso 
implica integrarse con 
CRM, bases de datos o 
sistemas internos”, expli­
ca.

En el plano estratégi­
co, el principal obstáculo 

es la incertidumbre sobre 
la marca. “Es clave tener 
control sobre lo que el 
agente comunica, porque 
representa a la empresa”, 
señala. 

La solución pasa por 
una gobernanza adecua­
da en entornos seguros 
y certificados. Heynow 
cuenta con certificacio­
nes ISO9001 e ISO27001 
y trabaja en ISO42001.

La oportunidad de 
Uruguay

Ayala es optimis­
ta sobre el potencial de 
Uruguay. “Hoy las opor­
tunidades son muchas. 
Estamos bien posiciona­
dos como hub tecnoló­
gico”, afirma. Destaca la 
calidad profesional, la in­
fraestructura y la imagen 
internacional. “Google, 
por ejemplo, comenzó a 
instalar un data center 
acá, y otras empresas ven 
al país como un lugar se­
guro con talento califica­
do”.

La adopción de IA ha 
crecido notablemente. La 
percepción cambió: ya no 
hay miedo, sino temor a 
quedar fuera. “Cada vez 
interactuamos más con 
chatbots y vemos sus be­
neficios incluso en me­
dios o streaming, lo que 
reduce el temor a su uso”, 
explica.

Sin embargo, advierte 
que muchas organizacio­
nes quieren aplicar IA sin 
un objetivo claro. “A veces 
desde niveles gerenciales 
se dice ‘usemos IA’ sin sa­
ber para qué. Ahí inter­
venimos para identificar 
el problema y aplicar IA 
donde realmente genere 
valor. Aplicarla por apli­
carla no tiene sentido”.

Las cifras de inversión en inteligencia artificial van en aumento.

Los gigantes tecnológicos destinan millones de dólares a la infraestructura y centro de datos. sigue en pag 20� ➜

https://wa.me/+59894631114
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Cuándo conviene un 
especialista

Ayala diferencia entre 
desarrollo interno y exter­
no. “Conviene desarrollar 
internamente en pruebas 
de concepto o soluciones 
puntuales”, explica. Por 
ejemplo, mejorar la re­
dacción de correos.

En cambio, cuando im­
pacta directamente en la 
marca, el riesgo es mayor. 
“Hay casos donde chat­
bots mal desarrollados 
ofrecen productos a me­
nor precio o hablan mal 
de su propia empresa”, 
advierte. “Un profesional 
conoce estas vulnerabili­
dades y desarrolla solu­
ciones más robustas”.

A futuro, Ayala desta­
ca el potencial de la IA. 
“El diferencial que ofrece 
es muy grande”, afirma. 
Menciona casos de éxi­

to en microcréditos, hos­
pitality, retail y cobran­
zas. “La capacidad de los 
agentes para mantener 
conversaciones como un 

tono empático son muy 
positivas para la gestión 
de cobros”, señala.

La incertidumbre so­
bre los grandes laborato­

rios se diluye en mejoras. 
“Sabemos que podemos 
cambiar de proveedor rá­
pidamente, es una reali­
dad auspiciosa”, conclu­

ye. La clave está en me­
dir, planificar y aplicar 
la inteligencia artificial 
donde realmente genere 
valor. 

  Para las organizaciones que utilizan inteligencia artificial la realidad es distinta.

➜� viene de pag 19

https://www.brou.com.uy/clientes-empresa/empresas/servicios/bam-comercios
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E
l perro no mide el 
tiempo como los 
humanos ni com­
prende las expli­

caciones lógicas sobre 
un viaje de trabajo, una 
mudanza repentina o un 
duelo inevitable. Su per­
cepción del mundo está 
anclada en el presente, 
la rutina compartida y la 
presencia de sus referen­
tes familiares. Por eso, 
cuando uno o más miem­
bros del hogar desapare­
cen de su entorno coti­
diano de forma prolon­
gada o definitiva, el 
mapa emocional del ani­
mal se desmorona. 

Lo que a simple vista 
puede parecer mero can­
sancio o pasividad, es en 
realidad la manifestación 
de un estado de decai­
miento profundo, similar 
a la depresión humana, 
desencadenado por la 
ruptura imprevista de sus 
vínculos afectivos. Los 
perros son animales gre­
garios con una alta sensi­
bilidad hacia las dinámi­
cas de su grupo social. 

La ausencia de sus fi­
guras de referencia no 
solo implica la pérdida de 
afecto directo, sino tam­
bién la desaparición de la 
previsibilidad que estruc­
turaba su día a día. Sin 
los horarios habituales 
de paseo, la voz conocida 
que lo saluda al regresar 
o la presencia protectora 
en la sala, el animal ex­
perimenta un vacío que 
desorganiza su sistema 
nervioso.

El síntoma más directo 
y evidente de este estado 
es la apatía generalizada. 

El perro pierde el interés 
por las actividades que 
antes le generaban en­
tusiasmo. Estímulos que 
antes provocaban una 
respuesta inmediata, pa­
san a ser ignorados por 
completo. El animal tien­
de a aislarse en rincones 
oscuros, debajo de mue­
bles o sobre prendas de 
vestir que aún conservan 
el aroma de la persona 
ausente. 

Esta búsqueda de olo­
res familiares no es ca­
sual: el olfato es su prin­
cipal vía de procesamien­
to emocional, y rastrear 
esa huella química es su 
único modo de mantener 
una conexión con quien 
ya no está. A esta falta 
de respuesta se le suma 
la alteración de los patro­
nes biológicos básicos. La 
pérdida de apetito o ano­
rexia psicógena es una 
de las señales de alarma 
más frecuentes. 

El perro puede recha­
zar la comida habitual 

e incluso los premios de 
alto valor, lo que en pocos 
días provoca una pérdida 
notable de peso y tono 
muscular. El sueño tam­
bién se trastoca: mientras 
que algunos ejemplares 
caen en un letargo som­
noliento que los mantiene 
echados la mayor parte 
de la jornada, otros su­
fren de inquietud noctur­
na, deambulando por la 
casa sin rumbo fijo, in­
capaces de conciliar un 
descanso reparador.

En el plano físico, la 
postura corporal del pe­
rro refleja fielmente su 
estado interno. Las orejas 
caídas, la mirada esquiva 
o fija en la nada, la cola 
inmóvil pegada al cuerpo 
y los movimientos lentos 
son expresiones de una 
baja drástica en sus nive­
les de energía. En ocasio­
nes, el estrés y la triste­
za se canalizan mediante 
conductas compulsivas o 
estereotipias, como la la­
medura excesiva de las 

patas. Esta conducta pue­
de derivar rápidamente 
en dermatitis severas, un 
daño físico autoinfligido 
que funciona como una 
vía de escape inadecuada 
para la ansiedad acumu­
lada.

Afrontar esta situación 
requiere paciencia, obser­
vación y una intervención 
estructurada por parte de 
quienes permanecen a su 
lado. La prioridad abso­
luta debe ser restablecer 
la certidumbre. Mantener 
horarios estrictos para las 
comidas, las salidas y las 
horas de descanso ayuda 
a que el perro recupere 
la sensación de control 
sobre su entorno. 

No se debe forzar la 
interacción ni obligarlo a 
jugar si no muestra dis­
posición; en su lugar, se 
debe ofrecer una presen­
cia tranquila y constante. 
Los juegos de olfato en 
el hogar, como esconder 
trozos de comida en una 
alfombra de olfato, son 
herramientas de enorme 
utilidad, ya que estimu­
lan la mente del animal 
y favorecen la liberación 
de neurotransmisores 
asociados al bienestar sin 
exigir un esfuerzo físico 
desmedido.

Cuando el aislamiento 
persiste o la negativa a 
comer supera las 24 o 48 
horas, la consulta con un 
médico veterinario o un 
etólogo clínico se vuelve 
indispensable. Es funda­
mental descartar que el 
decaimiento esconda un 
cuadro patológico orgá­
nico y evaluarse la nece­
sidad de una terapia de 
modificación de conducta 
o soporte farmacológico 
temporal.

El impacto emocional de la 
ausencia de referentes en los perros
La pérdida de las rutinas y las figuras de referencia deriva en apatía, cambios biológicos y duelos silenciosos

mascoteros

Redacción 

Las ausencia de referentes puede ocasionar nostalgia en los perros.

Con la falta de referentes, los perro pierden el interés por las actividades diarias.



https://asociate.com/?utm_source=grupor&utm_medium=cpc&utm_campaign=confianza&utm_content=display
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E
l paracetamol, 
también conoci­
do como aceta­
minofén, es un 

fármaco de venta libre 
que se utiliza para ali­
viar dolores leves a mo­
derados y para reducir 
la fiebre. Se presenta en 
comprimidos, sobres, 
gotas, jarabes y suposi­
torios. 

Por su disponibilidad 
y eficacia, es la prime­
ra opción para muchas 
personas ante un dolor 
de cabeza, una molestia 
muscular o un estado fe­
bril. Sin embargo, su fa­
cilidad de acceso puede 
generar una falsa sensa­
ción de seguridad. 

Tomar más de la do­
sis indicada, aunque sea 
por un margen pequeño, 
puede causar daño hepá­
tico irreversible y, en los 
casos más graves, llevar 
a la muerte.

El consumo de este 
analgésico, debe adminis­
trarse según el peso y la 
edad de la persona. En este 
caso lo que se recomienda 
es consultar directamente 
a su médico de cabecera o 
un especialista.  

Uno de los riesgos más 
frecuentes es la sobredo­
sis accidental. El parace­
tamol está presente en 
muchos medicamentos 
combinados, como jara­
bes para la tos, fórmulas 
para la gripe o analgé­
sicos con codeína. Una 
persona puede tomar pa­
racetamol sin saber que 
ya lo está consumiendo 
a través de otro produc­
to. Sumar varias fuentes 
sin control puede llevar 
rápidamente a superar el 
límite seguro.

El daño hepático por 
paracetamol no es inme­
diato. Los síntomas de in­
toxicación pueden tardar 
entre 24 y 48 horas en 
manifestarse. En las pri­
meras horas, la persona 
puede sentirse bien o pre­
sentar náuseas y vómitos 
leves. Sin embargo, el hí­
gado ya está procesando 
el fármaco y generando 
un metabolito tóxico. 

En dosis altas, este me­
tabolito agota las defen­
sas naturales del órgano 

y destruye sus células. 
Si no se actúa a tiempo, 
la insuficiencia hepática 
puede ser mortal. El ries­
go es mayor en personas 
que consumen alcohol 
de forma habitual, que 
tienen desnutrición, que 
toman medicamentos 
que inducen las enzimas 
hepáticas o que perma­
necen en ayuno prolon­
gado. Trastornos como la 
anorexia nerviosa tam­
bién aumentan la vulne­
rabilidad.

La intoxicación por 
paracetamol tiene un 
tratamiento específico: 
la N-acetilcisteína, que 
actúa como antídoto. 
Su eficacia es máxima 
si se administra dentro 
de las primeras ocho ho­
ras después de la inges­
ta. Pasado ese tiempo, el 
daño hepático puede ser 
irreversible. 

Por eso, ante la sospe­
cha de una sobredosis, 
la consulta médica debe 
ser inmediata. El acceso 

libre al paracetamol no 
debería significar un uso 
sin control. Los profesio­
nales de la salud, espe­
cialmente los farmacéuti­
cos, tienen un rol funda­
mental en la prevención: 
deben informar sobre las 
dosis correctas, advertir 
sobre los riesgos de com­
binarlo con alcohol y re­
cordar que otros medica­
mentos también pueden 
contener paracetamol.

Para un uso seguro, se 
recomienda no superar 
los límites diarios acon­
sejados por el especialis­
ta tanto en adultos, niños, 
y menos aún en personas 
con factores de riesgo. Es 
importante no combinar 
paracetamol con alcohol; 
leer siempre las etiquetas 
de todos los medicamen­
tos para evitar duplicar 
dosis; en niños, calcular 
la dosis según el peso y 
no según la edad; y con­
sultar al farmacéutico o 
al médico ante cualquier 
duda. 

El paracetamol es efi­
caz y seguro cuando se 
usa correctamente. Pero 
su seguridad depende de 
la dosis y del contexto de 
cada persona. Una sobre­
dosis no es un problema 
de casos extremos ni de 
conductas de riesgo evi­
dentes: puede ocurrirle a 
cualquiera que tome dos 
comprimidos de más o 
que combine varios pro­
ductos sin leer las etique­
tas. 

La prevención está 
al alcance de todos. 
Informarse, respetar los 
límites y consultar a un 
profesional son pasos 
simples que pueden evi­
tar consecuencias graves. 
El hígado no avisa antes 
de fallar, pero sí se puede 
evitar que llegue a ese 
punto.

salud

El paracetamol es uno de los medicamentos más consumidos en el mundo. Su fácil acceso no debe 
ocultar su principal riesgo y es que una sobredosis, incluso pequeña, puede causar daño hepático grave.

El paracetamol es uno de los medicamentos más consumidos en el mundo.

Riesgos del uso excesivo de analgésicos

El paracetamol, también conocido como acetaminofén.

Por Inés María 
Alfonso Rodriguez

Riesgos del uso excesivo de analgésicos



https://www.diariolar.com.uy


26
26 | Miércoles 05.08.26 |

C
hina está revolu­
cionando su sec­
tor agrícola con 
una inversión 

sostenida en innovación 
tecnológica. El país asiá­
tico ha comprendido que 
el agro no es solo produc­
ción, sino que puede fun­
cionar como una indus­
tria moderna, con herra­
mientas digitales, auto­
matización y control total. 
Esta lógica responde a la 
necesidad estratégica de 
garantizar la seguridad 
alimentaria de su pobla­
ción, aumentar la produc­
tividad y modernizar el 
sector rural sin perder 
competitividad.

El gigante asiatico a-
vanza en el sector, con au- 
tomatización, plataformas  
digitales. Así como ges­
tión inteligente para rie­
go, fertilización, control 
climático en invernade­
ros, rendimiento por lote 
y detección temprana de 
problemas. 

La conectividad rural y 
el despliegue de redes 5G 
han permitido que el cam­
po opere con tecnología 
conectada en tiempo real. 
En algunos casos, ya se 
puede controlar el riego, 
los nutrientes y el clima 
desde el celular o una pla­
taforma digital. Esta in­
fraestructura digital está 
transformando la manera 
en que los agricultores 
toman decisiones y ges­
tionan sus cultivos.

El uso de drones en 
China ya está muy exten­

dido y cada vez se integra 
más con sistemas inteli­
gentes. Se utilizan para 
mapear el estado de los 
cultivos, detectar estrés 
hídrico o falta de nutrien­
tes, y generar reportes 
que permiten tomar deci­
siones rápidas y precisas. 
La eficiencia y la rapidez 
de estos dispositivos han 
revolucionado el monito­
reo agrícola.

China está incorporan­
do sistemas que permi­
ten seguir el recorrido del 
producto desde el origen 
hasta el consumidor final, 
utilizando códigos QR y 
tecnología blockchain. 
Esta herramienta no solo 
mejora el control sani­
tario, sino que también 
agrega valor a los alimen­
tos exportables.

En cultivos de alto va­
lor, China combina la in­
teligencia artificial con 
el análisis de datos para 
optimizar la genética, la 

productividad y la con­
sistencia de la calidad. La 
IA está impactando en la 
planificación, la automa­
tización y la toma de de­
cisiones en tiempo real.

Casos de éxito 
La provincia de Hei­

longjiang, en el noreste 
de China, es el principal 
granero del país. Según 
informó la Agencia de 
Noticias Xinhua durante 
16 años consecutivos ha 
sido la principal provincia 
productora de cereales, 
priorizando la innovación 
tecnológica agrícola para 
mantener rendimientos 
altos y estables, así como 
para mejorar la eficien­
cia y la rentabilidad de la 
agricultura.

En Harbin, la capital 
provincial, los técnicos 
de Heilongjiang DEWO 
Technology Development 
Co., Ltd. desarrollan y 
mejoran continuamente 

sembradoras de preci­
sión equipadas con sis­
temas de monitorización 
operativa en tiempo real. 
Fundada en 2009, DEWO 
es líder del mercado chi­
no en I+D de maquina­
ria integral para la siem­
bra, plantación y cosecha 
de patatas. “Desde abril, 
la empresa ha operado 
a plena capacidad para 
personalizar equipos de 
siembra de precisión, lo 
que contribuye directa­
mente a la eficiencia de 
la plantación”, declaró 
Wang Chunyan, director 
general de la compañía.

Designada oficialmen­
te como zona piloto na­
cional para la investiga­
ción, el desarrollo, la fa­
bricación y la promoción 
de maquinaria agrícola 
de alta gama a gran es­
cala, Heilongjiang lidera 
el desarrollo de alta cali­
dad de la industria nacio­
nal de equipos agrícolas. 

Mediante la innovación 
tecnológica, la región im­
pulsa mejoras integrales 
en la eficiencia de la agri­
cultura moderna.

Heilongjiang Huida 
Technology Co., Ltd., otra 
empresa de alta tecnolo­
gía de la provincia, pro­
duce una gama completa 
de maquinaria agrícola 
inteligente, que incluye 
drones para la protección 
de cultivos y sistemas in­
teligentes integrados de 
riego y fertilización. 

Su producto estrella, 
un dron de fumigación 
aérea, tiene un precio de 
poco más de 40.000 yua­
nes (unos 5.926 dólares 
estadounidenses). Puede 
volar hasta 13 minutos 
con una carga útil de más 
de 70 kilogramos y cubrir 
grandes extensiones de 
terreno agrícola en solo 
10 minutos. Tras apenas 
10 minutos de carga, la 
batería alcanza el 80% y 
está lista para volver a los 
campos.

Zhang Yu, presidente 
de Huida, señaló que más 
de 300 de los 700 emplea­
dos de la compañía traba­
jan en I+D. La empresa se 
centra en la investigación 
y el desarrollo de vehícu­
los agrícolas no tripula­
dos y robots agrícolas, al 
tiempo que optimiza los 
sistemas de servicio pos­
venta. “Nuestro objetivo es 
impulsar la agricultura in­
teligente a nivel mundial 
y ofrecer más soluciones 
chinas para la agricultura 
digital en todo el mun­
do”, afirmó Zhang. Los 
productos de drones de 
Huida se han exportado 

Según informó la Agencia de Noticias Xinhua, China está transformando su forma de producir alimentos 
con el objetivo de producir más, con menos recursos y con mejores controles. 

más allá de muralla
China fortalece la innovación tecnológica 
en el sector agrícola en aras de reforzar 
la seguridad alimentaria en el país 

Por Inés María 
Alfonso Rodriguez

China está transformando su forma de producir alimentos.
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a 60 países y regiones, en­
tre ellos Rusia, Kazajstán, 
Brasil, Ecuador, México, 
Indonesia y Vietnam.

He Chunling, gerente 
de ventas internaciona­
les de DEWO, afirmó que 
la maquinaria agrícola 
fabricada en China está 
impulsando la producti­
vidad de las explotacio­
nes agrícolas en todo el 
mundo. En Kazajistán, los 
agricultores han utilizado 
los equipos de la compa­
ñía para la labranza de 
primavera y la siembra 
de patatas. Los clientes 
locales han observado un 
aumento constante en el 
rendimiento de sus culti­
vos tras la incorporación 
de sembradoras equipa­
das con sistemas de ferti­
lización. “Tiene una gran 
adaptabilidad energética 
y una fuerte aplicabili­
dad regional”, afirmó. La 
sembradora de patatas de 
DEWO se ha exportado a 
Rusia, Kazajstán, Perú y 
Zimbabue.

Desde que puso en 
marcha una planta indus­
trial en Harbin en 2014, 
Case New Holland (CNH), 
un productor mundial de 
maquinaria agrícola y de 
construcción, se ha adhe­
rido a una estrategia de 
desarrollo arraigada en 
Heilongjiang, atendien­
do al mercado chino y 
exportando maquinaria 
agrícola a todo el mun­
do. “Heilongjiang consti­

tuye la piedra angular de 
la seguridad alimentaria 
nacional de China, ofre­
ciendo un enorme poten­
cial de mercado para los 
fabricantes de maquina­
ria agrícola”, declaró Li 
Kang, presidente de CNH 
China y Mongolia.

La gobernadora de 
Heilongjiang, Liang Hui­
ling, declaró a principios 
de este año que la provin­
cia aceleró la moderniza­

ción y la transformación 
inteligente de la maqui­
naria agrícola durante 
el período del XIV Plan 
Quinquenal (2021-2025). 
Heilongjiang cuenta con 
676.000 máquinas agríco­
las inteligentes, lo que la 
sitúa en primer lugar a 
nivel nacional. 

La provincia tam­
bién lidera el país tanto 
en la aplicación como 
en la cobertura opera­

tiva de drones para la 
protección de cultivos. 
Heilongjiang ha desarro­
llado 20 granjas inteli­
gentes no tripuladas y ha 
lanzado el primer robot 
láser para deshierbe con 
IA de China, que ahora 
se está desplegando am­
pliamente en los campos 
locales. La provincia ha 
alcanzado una tasa de 
mecanización agrícola 
integral del 99,28% para 
arar, sembrar y cosechar, 
manteniendo su posi­
ción como líder nacio­
nal en el sector. En 2025, 
Heilongjiang registró su 
22ª cosecha récord, con 
una producción de ce­
reales sin precedentes de 
82 millones de toneladas.

Liang afirmó que, du­
rante el período del XV 
Plan Quinquenal (2026-
2030), Heilongjiang im­
pulsará clústeres indus­
triales centrados en ro­
bots agrícolas, equipos 
agrícolas inteligentes y 
economía de baja altitud.

El gigante asiatico avanza en el sector aplicando la automatización mediante herramienta de IA.

https://www.coloniaexpress.com/uy/Paquetes
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El Año Nuevo Chino y el Festival del Medio 
Otoño: “Tradiciones que unen a una nación”

L
a festividad más 
importante de 
China es el Año 
Nuevo Chino, se­

guida del Festival del 
Medio Otoño. China, 
con sus 55 minorías ét­
nicas, también cuenta 
con numerosos festiva­
les étnicos que enrique­
cen su calendario cultu­
ral. Pero son estas dos 
celebraciones las que 

vertebran el año y movi­
lizan a millones de per­
sonas en todo el país.

El Año Nuevo Chino, 
también llamado “Año 
Nuevo Lunar” o “Festival 
de la Primavera”, se de­
fine como el primer día 
del primer mes en el 
calendario tradicional 
chino. A diferencia del 
calendario occidental, 
que se basa en un ca­
lendario solar, el calen­
dario oriental chino se 
basa en un calendario 
lunisolar, es decir, la fe­

cha indica tanto la fase 
de la luna como la épo­
ca del año solar. 

El calendario tradi­
cional chino es el re­
gistro cronológico más 
largo de la historia, con 
datos que se remontan 
al año 2637 a.C., cuan­
do se introdujo el pri­
mer ciclo del zodíaco. 
Un ciclo completo dura 
60 años y se compone 
de cinco ciclos simples 
de 12 años cada uno. 
El ciclo 78 se inició en 
febrero de 1984 y finali­

zará en febrero de 2044.
Los doce animales 

del zodíaco chino son 
una parte fundamental 
de esta tradición. Según 
las leyendas populares, 
Buda convocó a todos 
los animales frente a 
él antes de partir de la 
Tierra, pero solo doce 
acudieron a despedir­
se. Como recompensa, 
nombró un año con el 
nombre de cada uno en 
el orden en que llegaron: 
primero la Rata, luego el 
Buey, el Tigre, la Liebre, 

el Dragón, la Serpiente, 
el Caballo, la Cabra, el 
Mono, el Gallo, el Perro 
y el Jabalí. Según la tra­
dición china, el animal 
que gobierna el año en 
que una persona nace 
ejerce una profunda in­
fluencia en su vida.

La celebración del 
Año Nuevo Chino se ini­
cia en la víspera y tiene 
una duración de unos 15 
días, hasta la mitad del 
primer mes. Esta fiesta 
conlleva el mayor movi­
miento de personas en 

Ambas celebraciones, con más de tres mil años de historia, reúnen a las familias en torno a rituales 
ancestrales que combinan la espiritualidad, la gastronomía y el deseo de buena fortuna.

más allá de la muralla

La festividad más importante de China es el Año Nuevo Chino.

Por Inés María 
Alfonso Rodriguez
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El Festival del Medio Otoño se celebra reuniendo a la familia y a los amigos para admirar 
la luna.

China, copándose todos 
los medios de transpor­
te, ya que todos viajan 
para reunirse con sus 
familiares o amigos. 

Los sobres rojos, lla­
mados “hong pao”, son 
una tradición que inclu­
ye a niños, jóvenes y fa­
miliares solteros  quie­
nes los reciben de sus 
familiares con dinero en 
su interior. En lugar de 
regalos, se les entregan 
estos sobres con letras 
doradas, mensajes de 
prosperidad y símbolos 
tradicionales de buena 
fortuna. 

Una de las caracterís­
ticas del uso de petardos, 
según la leyenda es que 
al encenderlos espantan 
al monstruo Nian y con 
ello vienen las lluvias de 
primavera, lo que atrae 
la abundancia en las 
cosechas. Otra razón es 
que al encenderlos en 
medio de la Danza del 
León y del Dragón (en 
los desfiles) o frente a 
la entrada principal de 
la casa, los ruidos fuer­
tes espantan a los malos 
espíritus y la mala suer­
te para que se alejen y 
nunca más vuelvan.

El Festival del Medio 
Otoño, también conoci­
do como el Festival de la 
Luna, tiene una historia 
con raíces antiguas, des­
de la dinastía Tang, y se 

celebra el día 15 del oc­
tavo mes del calendario 
lunar, en la octava luna 
llena del año. De ahí 
proviene su nombre, ya 
que en esa época -me­
diados de octubre, apro­
ximadamente, según el 
calendario gregoriano- 
la luna se encuentra en 
su punto más brillante. 
La historia de Chang’E 
es la más aceptada so­
bre el origen del Festival 
del Medio Otoño. Según 
esta leyenda, en tiempos 
antiguos existían diez 
soles, y el calor extremo 
hacía que la vida de las 
personas fuera muy di­
fícil. Fue el joven Hou Yi 
quien, gracias a su va­
lentía, derribó a nueve 
de los diez soles, convir­
tiéndose en un héroe en 
todo el país. 

Hoy en día, el Festival 
del Medio Otoño se cele­
bra reuniendo a la fami­
lia y a los amigos para 
admirar la luna mientras 
se degustan los tradicio­
nales pasteles de luna 
(yuebing) acompañados 
de un té. Existe una ex­
presión china, que aso­
cia esta experiencia con 
algo perfecto, completo 
y realizado. Se cree que 
el momento debe disfru­
tarse junto a toda la fa­
milia. “No falta nada en 
la luna, y no falta nadie 
en la familia”.

29025611       098 788 999 
adm.com.uy

Profesionales que potencian profesionales

Capacitación
Empresarial
Inscripciones abiertas 

Especialista en Gerencia 2a. Ed.
Especialista en Gestión Humana 2a. Ed.
Taller de Liderazgo & Coaching 2a. Ed.
Técnico en Administración 2a. Ed.
Técnico en Comercialización 2a. Ed.
Especialista en Marketing con IA 
Técnico en Compras & Logística 2a. Ed.
Gestión de Proyectos 2a. Ed.
Especialista en Gestión de Servicios de Salud 3a. Ed.

3 agosto
4 agosto
6 agosto
10 agosto
10 agosto
11 agosto
11 agosto
17 agosto
1 setiembre

https://adm.com.uy/capacitacion-empresarial/
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E
l fútbol urugua­
yo volvió a que­
dar expuesto 
ante la crudeza 

de una realidad que des­
borda largamente lo de­
portivo. Lo que debió 
ser una jornada de com­
petencia deportiva en el 
Gran Parque Central, en 
el marco del encuentro 
entre Nacional y Pro­
greso, terminó transfor­
mado en una escena de 
pánico urbano, disparos 
y corridas. 

A la salida del escena­
rio deportivo, en pleno 
barrio La Blanqueada, 
una balacera dejó como 

saldo tres hinchas heri­
dos de arma de fuego, 
reeditando un patrón de 
agresión armada en la 
vía pública que causa 
alarma en las autorida­
des, indignación en la so­
ciedad civil y una severa 
crisis de confianza en los 
operativos de seguridad.

El episodio ocurrido 
en las inmediaciones del 
estadio tricolor no repre­
senta un hecho aislado, 
sino la continuidad de 
una dinámica violenta 
que viene escalando en 
los entornos de los es­
pectáculos masivos. Tras 
el término del encuentro 
frente al conjunto de La 
Teja, la desconcentración 

de la parcialidad se vio 
abruptamente interrum­
pida por detonaciones de 
arma de fuego en las ca­
lles aledañas. 

La ráfaga de dispa­
ros desató la zozobra 
instantánea entre cien­
tos de simpatizantes que 
abandonaban el recinto, 
provocando que familias 
enteras, adultos mayores 
y niños debieran reple­
garse hacia el interior del 
Parque Central para po­
nerse a resguardo de los 
proyectiles.

Las primeras ac­
tuaciones de la Policía 
de Montevideo y del 
Ministerio del Interior se 
enfocaron en el releva­

miento de las cámaras 
de videovigilancia públi­
cas y privadas del sec­
tor, además de la toma 
de testimonios a testigos 
presenciales. Si bien la 
investigación judicial y 
fiscal busca determinar 
el móvil exacto del ata­
que y la identidad de los 
ejecutores, el evento re­
abrió el debate sobre las 
disputas entre facciones, 
los enfrentamientos terri­
toriales y el nivel de im­
punidad con el que ope­
ran grupos armados en 
las inmediaciones de los 
estadios.

La gravedad de la si­
tuación ante Progreso co­
bra una dimensión aún 

más compleja al obser­
var las similitudes estruc­
turales con lo sucedido 
semanas atrás durante la 
disputa de los playoffs de 
la Copa Sudamericana. 
En aquella oportuni­
dad, tras la finalización 
del partido de ida en­
tre Nacional y Tigre de 
Argentina disputado en 
el mismo escenario mon­
tevideano, la violencia se 
trasladó a las rutas na­
cionales. Una caravana 
de colectivos que trans­
portaba a la parcialidad 
visitante con destino al 
puerto de Colonia fue 
emboscada en el cruce 
de la Ruta 1 y la Avenida 
Luis Batlle Berres.

deportes
La violencia armada gana terreno
y acorrala al fútbol uruguayo
La sociedad y el mundo del fútbol reaccionan a los episodios violentos a las afuera del Gran Parque Central.

Redacción 

El partido entre Nacional y Progreso terminó con violencia armada en La Blanqueada.
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deportes

Aquel ataque contra 
la delegación argentina 
dejó al descubierto la vul­
nerabilidad de las vías de 
evacuación y los recorri­
dos de traslado. La uni­
dad que encabezaba el 
convoy recibió cerca de 
una decena de impactos 
de bala de grueso calibre, 
provocando heridas de 
arma de fuego en un hin­
cha argentino que debió 
ser derivado de urgencia 
a un centro asistencial de 
la capital, además de múl­
tiples contusiones produ­
cidas por el estallido de 
los cristales laterales. 

La réplica de este mo­
dus operandi, el uso de 
armas de fuego, la bús­
queda de puntos ciegos 
en la custodia policial y la 
ejecución de disparos ha­
cia contingentes o grupos 
de simpatizantes, eviden­
cia una metodología con­
solidada que trasciende 
la simple rivalidad depor­
tiva y se adentra en el te­
rreno de la delincuencia 

organizada.
El paralelismo entre 

ambos hechos generó 
una profunda conmoción 
en la opinión pública y 
un severo cuestionamien­
to a la efectividad de las 
medidas preventivas. 
En las horas posteriores 
a los incidentes tras el 
partido con Progreso, las 
plataformas digitales, las 
audiciones radiales y los 
espacios de debate pe­
riodístico se convirtieron 
en caja de resonancia del 
malestar social. 

La percepción ciuda­
dana coincide en que las 
inmediaciones de los es­
tadios han dejado de ser 
espacios seguros para la 
convivencia comunitaria, 
transformándose en zo­
nas de riesgo imponde­
rable durante los días de 
partido.

En el ámbito del fútbol 
y las instituciones recto­
ras, la reiteración de estas 
balaceras encendió las 
alarmas operativas. Las 

dirigencias de los clubes 
involucrados y las auto­
ridades del Ministerio del 
Interior se encuentran 
bajo presión para revisar 
de manera integral los 
protocolos de seguridad, 
el diseño de las zonas de 
exclusión y los dispositi­
vos de dispersión de par­
cialidades. 

El reclamo social apun­
ta a la necesidad de im­
plementar controles más 
rigurosos en los accesos, 
inteligencia táctica previa 
y una presencia de efecti­
vos que garantice la pro­
tección efectiva de la po­
blación tanto dentro del 
anillo perimetral como en 
las arterias de circulación 
periféricas.

Reacción de la sociedad y 
el mundo del fútbol

La sociedad reaccionó 
con pánico e indignación 
ante la balacera registra­
da minutos después del 
final del partido entre 
Nacional y Progreso en 

el Gran Parque Central. 
Cuando cientos de hin­
chas salían del estadio, 
se escuchó una ráfaga de 
disparos a una cuadra del 
recinto. Muchos, inclui­
dos niños, corrieron de 
regreso al interior para 
refugiarse. Videos y au­
dios de las corridas se 
viralizaron rápidamente 
en redes sociales y los 
medios masivos descri­
bieron el episodio como 
un verdadero “momento 
de terror”.

En redes sociales y 
comentarios de notas 
predominó la preocupa­
ción por la inseguridad. 
Usuarios señalaron que 
“ya no se puede ni ir al 
fútbol en paz” y criticaron 
la falta de efectividad del 
operativo policial pese a 
la presencia de efectivos 
en la zona. Algunos ca­
lificaron el ataque como 
una “muestra de poder” 
vinculada al crimen orga­
nizado y el narcotráfico, 
al tiempo que lamentaron 

lo que consideraron una 
baja sensibilidad social 
frente a hechos de esta 
severidad en el espacio 
público.

Desde el mundo del 
fútbol, el Club Nacional 
de Football se desligó de 
los hechos. Basándose en 
la información transmiti­
da por la Policía, el club 
sostuvo que se trata de un 
episodio ajeno al deporte. 
Aunque uno de los heri­
dos integraría la Banda 
del Parque, las autorida­
des descartaron que se 
tratara de un enfrenta­
miento entre facciones de 
la hinchada. 

No se registraron co­
municados de repudio 
contundente ni declara­
ciones públicas relevan­
tes de jugadores, el cuer­
po técnico u otros clubes. 
La conversación en el am­
biente futbolero se centró 
más en la reiterada vio­
lencia armada cerca de 
los estadios que en las 
rivalidades deportivas.

El hecho se suma a lo ocurrido con los hinchas de Tigre en la Copa Sudamericana.
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E
spaña vuelve a 
situar la inmigra­
ción en el centro 
de su agenda po­

lítica. El incremento de 
las llegadas irregulares a 
través de la ruta atlánti­
ca hacia las Islas Cana­
rias, junto con la presión 
constante sobre Ceuta, 
Melilla y distintos pun­
tos del litoral mediterrá­
neo, ha reactivado un de­
bate que trasciende la 
coyuntura y plantea inte­
rrogantes sobre la capa­

cidad del Estado y de la 
Unión Europea para res­
ponder a un fenómeno 
de carácter estructural.

La migración hacia el 
sur de Europa no es un 
fenómeno nuevo. Sin em­
bargo, la combinación de 
inestabilidad política en 
varios países de África 
Occidental, el crecimien­
to demográfico, las pro­
fundas desigualdades 
económicas, los efectos 
del cambio climático y la 
acción de las redes dedi­
cadas al tráfico de perso­
nas ha incrementado la 
presión sobre las fronte­
ras europeas.

Las Islas Canarias se 
han consolidado nue­
vamente como una de 
las principales puertas 
de entrada al continen­
te. Embarcaciones pro­
cedentes de Mauritania, 
Senegal y Marruecos 
llegan con frecuencia al 
archipiélago, obligando a 
reforzar los dispositivos 
de rescate, acogida y asis­
tencia humanitaria.

Este escenario ha ge­
nerado una creciente pre­
sión sobre las adminis­
traciones locales y auto­
nómicas. Los centros de 
acogida afrontan proble­
mas de saturación, mien­

tras numerosos munici­
pios reclaman mayores 
recursos para atender las 
necesidades sanitarias, 
educativas y sociales de­
rivadas del incremento 
de personas migrantes. 
Al mismo tiempo, varias 
comunidades autónomas 
han solicitado una distri­
bución más equitativa de 
responsabilidades entre 
el Gobierno central y el 
resto del territorio.

El Ejecutivo del presi­
dente Pedro Sánchez ha 
defendido una estrategia 
basada en la cooperación 
con los países de origen 
y tránsito, especialmente 

Marruecos, combinan­
do el refuerzo diplomá­
tico con el cumplimien­
to de los compromisos 
humanitarios asumidos 
por España y la Unión 
Europea. Esa coopera­
ción ha permitido reducir 
los flujos migratorios en 
determinados períodos y 
fortalecer la coordinación 
bilateral en materia de vi­
gilancia fronteriza.

No obstante, diversos 
analistas consideran que 
estas medidas, aunque 
necesarias, no resuelven 
las causas profundas del 
fenómeno. Sostienen que 
la política migratoria es­

El aumento de las llegadas irregulares por la ruta atlántica reabre el debate sobre el equilibrio entre 
seguridad, cooperación internacional y obligaciones humanitarias. Analistas advierten que el fenómeno 
exige respuestas estructurales y no medidas coyunturales.

mundo
España enfrenta el reto de transformar la
gestión migratoria en una política de Estado

Los centros de acogida afrontan problemas de saturación.

Por Victor 
Palacios
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mundo

pañola ha tendido histó­
ricamente a responder a 
las crisis una vez que es­
tas se producen, en lugar 
de desarrollar una pla­
nificación de largo plazo 
que contemple el fortale­
cimiento permanente de 
las fronteras, la moderni­
zación del sistema de asi­
lo y una mayor capacidad 
de integración.

La complejidad del es­
cenario también está con­
dicionada por la relación 
estratégica entre España 
y Marruecos. Rabat des­
empeña un papel funda­
mental en el control de 
los flujos migratorios 
hacia Europa, pero esa 
cooperación depende en 
buena medida del clima 
diplomático entre ambos 
países. Las tensiones po­
líticas registradas en años 
recientes demostraron 
que la cuestión migrato­
ria puede convertirse rá­

pidamente en un elemen­
to de presión dentro de la 
agenda bilateral.

En el plano económico, 
la inmigración plantea un 
doble desafío. Diversos 
especialistas recuerdan 
que Europa enfrenta 
un progresivo envejeci­
miento de su población y 
que la inmigración legal 
puede contribuir a sos­
tener el mercado laboral 
y los sistemas de protec­
ción social. Sin embargo, 
también advierten que 
la inmigración irregular 
genera importantes exi­
gencias inmediatas sobre 
los servicios públicos, es­
pecialmente en materia 
de vivienda, salud, edu­
cación y asistencia social, 
concentradas en regiones 
que ya presentan limita­
ciones presupuestarias.

El debate también ha 
adquirido una dimensión 
política cada vez más visi­

ble. La inmigración figura 
entre los temas de mayor 
preocupación para una 
parte de la ciudadanía y 
se ha convertido en uno 
de los ejes centrales de 
la confrontación entre las 
principales fuerzas polí­
ticas españolas. Mientras 
algunos sectores priori­
zan el cumplimiento de 
las obligaciones interna­
cionales de protección a 
los solicitantes de asilo, 
otros reclaman un endu­
recimiento de los con­
troles fronterizos y una 
aceleración de los proce­
dimientos de retorno para 
quienes no cumplen las 
condiciones establecidas 
por la legislación.

Esta discusión se re­
produce en buena parte 
de Europa. Una década 
después de la crisis mi­
gratoria de 2015, nume­
rosos Estados miembros 
han endurecido sus po­

líticas de asilo, reforza­
do los controles en las 
fronteras exteriores y 
promovido mecanismos 
más estrictos para gestio­
nar los flujos migratorios. 
Paralelamente, continúa 
el debate sobre la necesi­
dad de avanzar hacia una 
política migratoria verda­
deramente común dentro 
de la Unión Europea, ca­
paz de distribuir respon­
sabilidades y ofrecer res­
puestas coordinadas.

Los expertos coinci­
den en que las tendencias 
demográficas africanas, 
las persistentes desigual­
dades económicas y la 
inestabilidad en distintas 
regiones hacen prever 
que la presión migratoria 
continuará durante los 
próximos años. En conse­
cuencia, consideran que 
España deberá avanzar 
hacia una estrategia in­
tegral que combine se­

guridad fronteriza, pro­
cedimientos de asilo más 
ágiles, cooperación inter­
nacional, lucha contra las 
organizaciones de tráfico 
de personas e integración 
efectiva para quienes ob­
tengan protección legal.

Más allá de las dife­
rencias políticas, existe 
un consenso creciente en 
que la migración ha deja­
do de ser una emergencia 
ocasional para convertir­
se en uno de los gran­
des desafíos estructurales 
de Europa. La capacidad 
de España para cons­
truir una política migra­
toria estable, equilibrada 
y sostenible será deter­
minante no sólo para su 
gobernabilidad interna, 
sino también para el fu­
turo del debate europeo 
sobre fronteras, solidari­
dad y gestión de los mo­
vimientos migratorios en 
las próximas décadas.

La complejidad del escenario también está condicionada por la relación estratégica entre España y Marruecos. 
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E
l presidente de la 
Junta Marítima 
de Rusia, Nikolái 
Pátrushev, propu­

so a Brasil cooperación 
en la construcción naval, 
en una reunión con el mi­
nistro interino de Desa­
rrollo, Industria, Comer­
cio y Servicios del país 
sudamericano, Rodrigo 
Zerbone, celebrada en 
Brasilia. “Rusia cuenta 
con una rica experiencia 
en todo lo concerniente a 
la construcción naval mo­
derna. Y aquí podemos 
tener toda una serie de 
puntos de contacto”, dijo 
el alto funcionario ruso.

Pátrushev destacó el 
apoyo de Brasil a las in­
versiones en el desarrollo 
de la infraestructura na­
cional para la construc­
ción naval, así como en 
la capacidad para pro­
ducir equipos para los 
yacimientos petrolíferos. 
“El desarrollo del sector 
petrolero, especialmente, 

en el litoral brasileño, re­
quiere la ampliación de la 
flota y de las plataformas 
petroleras. En todas es­
tas áreas, Rusia y Brasil 
cuentan con un enorme 

potencial para la coope­
ración”, subrayó.

Entre los ámbitos más 
prometedores para la 
colaboración bilateral, 
Pátrushev mencionó la 

construcción de barcos 
de gran tonelaje para la 
exportación de cereales, 
el desarrollo de capacida­
des para la construcción 
y mantenimiento de em­
barcaciones menores, la 
construcción de una flo­
ta pesquera moderna, así 
como barcos de uso civil.

Estas iniciativas, enfa­
tizó, las podría realizar 
la Corporación Unida de 
Construcción Naval (OSK, 
por sus siglas en ruso), 
grupo industrial líder en 
la construcción de barcos 
militares y civiles de alta 
complejidad tecnológica. 
Por otro lado, Pátrushev 
resaltó también el avance 
de la logística marítima y 
el aumento del intercam­
bio comercio.

“La logística marítima 
bilateral se desarrolla 
poco a poco. El volumen 
de comercio entre nues­
tros países está crecien­

do, la variedad de mer­
cancías transportadas se 
expande, se inauguran 
nuevos servicios de con­
tenedores y las adminis­
traciones portuarias au­
mentan de forma gradual 
los contactos”, enfatizó 
Pátrushev. El funciona­
rio ruso subrayó que la 
cooperación entre Rusia 
y Brasil en el ámbito ma­
rítimo data desde la épo­
ca de la Unión Soviética, 
cuando se selló un conve­
nio de navegación marí­
tima que cimentó el prin­
cipio recíproca de nación 
más favorecida para sus 
buques en puertos de los 
dos países.

“Este acuerdo sigue 
en vigor hasta ahora y 
constituye el fundamen­
to legal de la asociación 
actual. Esta claro que se 
trata de uno de nuestros 
acuerdos bilaterales más 
antiguos”, apostilló. 

Rusia cuenta con una rica experiencia en todo lo concerniente a la construcción naval moderna.

El desarrollo del sector petrolero, especialmente, en el litoral brasileño, requiere la ampliación de la flota 
y de las plataformas petroleras.

Rusia ofrece a Brasil sus 
innovaciones en ingeniería naval

mundo
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E
l peso mosca 
brasileño de 
UFC Allan Nas­
cimento, apoda­

do “Puro Osso”, falleció 
a los 34 años tras sufrir 
un aparente ataque car­
díaco mientras dormía, 
según informó la orga­
nización.

Con 1,75 m y 57 kg, 
se forjó una reputación 
como competidor hábil 
y profesional. En su ca­
rrera totalizó un récord 
de 22-7, con 16 victo­
rias por sumisión. En 
UFC disputó seis com­
bates, con un balance de 
4-2. Su último pelea fue 
una derrota por deci­
sión dividida ante Mitch 
Raposo en el UFC Fight 
Night 279 en Las Vegas.

Comenzó a entrenar 
a los 15 años en la fa­
mosa academia Chute 
Boxe Diego Lima de São 
Paulo, donde recibió su 
apodo. “Cuando entré a 
la academia era extre­
madamente delgado. No 
pesaba nada. En cuanto 
me vieron me llamaron 
‘Puro Osso’. El apodo se 
quedó”, explicó en 2021. 
Su primer combate de 
MMA fue en 2011 y de­
butó en UFC una déca­
da después. El excam­
peón Charles Oliveira, 
compañero de equipo y 
amigo cercano, escribió: 
“Hoy perdí a un herma­
no que el combate me 
dio. Gracias por estar 
siempre ahí… Te quiero, 
chico”.

obituario
Allan 
Nascimento, 
luchador 
brasileño de 
UFC 

fúnebres
Daniel Mario Mata Torres

Q.E.P.D.

Falleció el día 4 de Agosto de 2026. Su hija: Ximena 
Mata, su hermano: Alejandro Mata y Mariana Faraut, 
primos y sobrinos, participan con profundo dolor 
su fallecimiento y su sepelio ya efectuado.- Emp. 
Rogelio Martinelli S.A. Tels: 2908 7721/0800 1882

Roberto Darwin Estevez Miroz 
Q.E.P.D.

Falleció el día 4 de Agosto de 2026. Su esposa: 
Silvia Bentancurt, su hija Anahi, sus hijas: Sthepanie 
y Jennifer, sus nietos y demás familiares, partici-
pan con profundo dolor el fallecimiento y su se-
pelio ya efectuado. - Emp. Rogelio Martinelli S.A. 
Tels: 2908 7721/0800 1882

Recepción de avisos fúnebres
diagramaciongr@gmail.com

Emidio Pepe, el pionero 
del vino de Abruzzo 

Emidio Pepe que demostró al 
mundo el potencial de envejecimien­
to del Montepulciano y el Trebbiano 
d’Abruzzo, falleció a los 94 años. Murió 
un día después de su cumpleaños, tras 
más de sesenta vendimias.

Nacido en 1932 en una familia de 
campesinos de la provincia de Teramo, 
creció entre viñedos. Su abuelo ya 
elaboraba vino desde 1899 y su padre 
continuó la tradición, pero vendían 
a granel. En 1964, Emidio tomó una 
decisión revolucionaria para la épo­
ca: embotellar con su propio nombre. 
Fundó la bodega en Torano Nuovo y 
apostó por la calidad y la longevidad 
de las variedades autóctonas cuando 

casi nadie creía en ellas.
Fue uno de los primeros en Italia 

en practicar una viticultura respetuo­
sa con la naturaleza, cercana a lo 
biodinámico, y en guardar las bote­
llas durante años, incluso décadas, 
hasta que el vino estuviera listo. Su 
cantina se convirtió en una autén­
tica biblioteca de más de 350.000 
botellas, testimonio vivo del tiempo 
y del clima. Pepe demostró que el 
Montepulciano d’Abruzzo podía com­
petir con los grandes tintos del mundo. 
El Gambero Rosso lo apodó “Mister 
Montepulciano”. Su visión cambió 
para siempre la percepción interna­
cional del vino abruzzese.
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