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สารจาก
ประธานคณะกรรมการบรหิาร กพส.

	 กรมส่่งเสริมสหกรณ์์มุ่่�งม่ั่�นส่่งเสริมเพ่ื่�อยกระดัับความเข้้มแข็็ง
ของสหุุกรณ์์ ปรัับเปล่ี่�ยนวิธิีีคิด วิธีีทำำ� และวิธิีีพััฒนา โดยส่่งเสริมแนะนำำ�ใช้้ตลาด
นำำ�การผลิิต นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเสริม เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่สมาชิิก โดยมีีกองทุุน 
พััฒนาสหกรณ์์ (กพส.) เป็็นกลไกสำำ�คััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 
ของชุุมชน และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของสหกรณ์์ โดยสร้างโอกาส 
การเข้าถึงแหล่งทุนอัตราดอกเบี้ยต�่ำแก่สหกรณ์ เพื่อให้บริการสมาชิก 
ตามความต้องการ สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ด ้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ช ่วยเพิ่ม
ปรมิาณธุรกิจของสหกรณ์ ลดต้นทุนและเพ่ิมรายได้แก่สมาชิกอย่างเป็นรูปธรรม
	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุนพัฒนาสหกรณ์บริหาร
จัดการทุนหมุนเวียนกว่า 5,000 ล ้านบาท  เพื่อน�ำไปจัดหาปัจจัยการผลิตและ
สินค้าอุปโภคบริโภค รวบรวมผลผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ ลงทุนในทรัพย์สิน 
ให้สมาชิกกูย้มืประกอบอาชีพ และขับเคลื่อนนโยบายที่ส�ำคญั เช่น การแก้ปัญหา
หนีส้นิและพัฒนาคุณภาพชีวติสมาชิก การบรหิารจัดการน�ำ้นมดิบผ่านเครือข่าย 
สหกรณ์์เพ่ื่�อแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์นม UHT การเพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
รวบรวมผลผลิิตในสหกรณ์์ การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการดำำ�เนิินงาน
สหกรณ์์ การส่่งเสริิมสหกรณ์์บริิการเปล่ี่�ยนผ่่านยานยนต์์สู่่�พลัังงานสะอาด 
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม “EV เพ่ื่�ออนาคต“ การฟ้ื้�นฟููกิิจการสหกรณ์์ท่ี่�ประสบปััญหา
การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งให้้เงิินกู้้�ยืืมปลอดดอกเบี้้�ย เพ่ื่�อบรรเทาความเดืือดร้อน 
ของสมาชิกที่ประสบสาธารณภัย เป็นต้น กองทุนฯ ส ามารถเบิกจ่ายเงินกู ้ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 97.99 ข องกรอบวงเงิิน และติิดตามการชำำ�ระหนี้้� คิ ดเป็็น 
ร้้อยละ 97.89 ของหนี้้�ที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ แสดงถึึงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน  
ส่งผลให้เกิดปริมาณธุรกิจในขบวนการสหกรณ์กว่า 24,800 ล ้านบาท 
ช่่วยเหลืือสมาชิิกกว่่า 307,500 ราย ลดต้นทุุนและเพิ่่�มรายได้้คิิดเป็็นมููลค่ากว่่า 
360 ล้ านบาท  อย่่างไรก็็ตาม กองทุุนฯ ยัั งคงต้้องตระหนัักถึึงการวิิเคราะห์์ 
สิินเช่ื่�อด้้วยความรัับผิิดชอบ กำำ�กัับติิดตามให้้สหกรณ์์นำำ�เงิินกู้้�ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ 
และแผนขอกู้้�ก่อให้้เกิิดประโยชน์ทางเศรษฐกิิจและสัังคม
	 ในนามประธานคณะกรรมการบริิหาร กพส. ข อขอบคุุณ 
คณะอนุุกรรมการ กพส. ชุุดต่าง ๆ  ข้้าราชการ และเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติงาน กพส.  
ทั้้�งส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาคทุุกท่่าน ที่�ร่่วมแรงร่่วมใจขัับเคล่ื่�อนพัันธกิจในการ
สนัับสนุุนการเข้้าถึึงแหล่่งทุุนของสหกรณ์์จนบรรลุุเป้้าหมาย ทั้้� งนี้้�  กองทุุน
พััฒนาสหกรณ์์พร้อมยืืนหยััดเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเสริิมสร้างความเข้้มแข็็ง 
ให้้ระบบสหกรณ์์ เพ่ื่�อเป็็นท่ี่�พึ่่�งของสมาชิิก และเป็น็รากฐานสำำ�คััญของการพััฒนา
เศรษฐกิิจฐานรากและสัังคมไทยอย่่างยัังยืืน

(นายนิรันดร์ มูลธิดา) 
อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร กพส.
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ประวติัเงนิกองทุนพัฒนาสหกรณ์การจดัต้ัง “เงนิทุนส่งเสรมิการสหกรณ์”

	 ในปี พ.ศ. 2483 รัฐบาลได้ตั้งงบประมาณให้ไว้เป็นทุนช่วยเหลือสหกรณ์ประเภทต่างๆ เช่น สหกรณ์

ขายข้าวและพืชผล ร้านสหกรณ์ และนิคมกสิกรรม ฯลฯ โดยมอบให้กรมสหกรณ์ กระทรวงเกษตราธิการ  

เป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้สหกรณ์ประเภทต่าง ๆ  กู้เพื่อเป็นทุน เรียกว่า “ทุนส่งเสริมการสหกรณ์” โดยให้สหกรณ์

ประเภทต่าง ๆ  นอกจากสหกรณ์ประเภทหาทนุ กูไ้ปขยายกจิการให้กว้างขวางยิง่ขึน้ สหกรณ์ทีไ่ด้รบัความช่วยเหลอืนี้  

ส่วนใหญ่เป็น สหกรณ์ที่ดิน และสหกรณ์พาณิชย์ ต่อมากระทรวงการคลัง ได้เห็นชอบให้รวมเงินทุนส่งเสริม 

การสหกรณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับจากเงินงบประมาณปี 2491 และ ปี 2492 เข้าด้วยกัน ซึ่งขณะนั้น มีจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 

25.768 ล้านบาท จัดตั้งเป็น “เงินทุนส่งเสริมการสหกรณ์” เมื่อวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2493 หลังจากนั้น รัฐบาล

ได้ให้งบประมาณเพิ่มเติมเป็นรายปีจนถึงสิ้นปี พ.ศ. 2500 มีเงินทุนรวมทั้งส้ิน 91.90 ล้านบาท (ตามรายงาน 

ครบรอบ 50 ปี ของสหกรณ์ในประเทศไทย)

	 ต่อมาได้มีการจัดตั้งเงินทุนต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมกิจการสหกรณ์เพิ่มเติม ดังนี้

	 ปี 2509	 เงินทุนหมุนเวียนจัดสหกรณ์ที่ดินและอาคาร

 	 ปี 2513	 เงินทุนหมุนเวียนจัดตั้งและส่งเสริมสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม

 	 ปี 2518	 เงินทุนหมุนเวียนโครงการเร่งรัดพัฒนาดินเปรี้ยวเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 

 	 ปี 2520	 เงินทุนหมุนเวียนให้สหกรณ์ร้านค้ากู้ยืม

 	 ปี 2520	 เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรเพื่อให้สหกรณ์การเกษตรกู้ยืมส�ำหรับสร้างฉาง  

	 	 ซื้อและปรับปรุงที่ดิน

 	 ปี 2523	 เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่ส่งเสรมิการประกอบอาชพีของสมาชกิ สหกรณ์การเกษตรหบุกะพง จ�ำกดั

การจดัต้ัง “เงนิทุนหมุนเวยีนส่งเสรมิการสหกรณ์”

	  ในปี  พ.ศ.  2526 กรมส่งเสรมิสหกรณ์พจิารณาเหน็ว่า เงนิทนุหมุนเวยีนทีอ่ยูใ่นความดแูล มอียูห่ลายเงนิทนุ  
และแต่ละเงนิทนุมวีตัถปุระสงค์เป็นการเฉพาะ ท�ำให้การใช้ประโยชน์จากแต่ละเงนิทนุมข้ีอจ�ำกดั กรมส่งเสรมิสหกรณ์ 
จึงได้ท�ำความตกลงกับกระทรวงการคลัง เพื่อขอรวมเงินทุนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และกระทรวงการคลัง 
ได้ให้ความเห็นชอบตามหนังสือ ที่ กค 0507/119 ลงวันที่ 4 มกราคม 2527 ให้รวมเงินทุนต่าง ๆ  ดังกล่าวข้างต้น 
จ�ำนวน 7 เงนิทนุ ซึง่มวีตัถปุระสงค์ในการให้กูย้มืเข้าเป็นเงนิทนุหมนุเวียนเดยีวกนั รวมเป็นเงนิ 339.442 ล้านบาท  

บทท่ี 1
ข้อมูลกองทุนพัฒนาสหกรณ์

ข้อมูลกองทุนพัฒนาสหกรณ์
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ใช้ชื่อว่า “เงินทุนหมุนเวียนส่งเสริมการสหกรณ์” ไว้ที่กรมส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อให้ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
ใช้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและพัฒนางานสหกรณ์ โดยการสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียต�่ำให้สหกรณ์ต่าง ๆ  
กู้ยืมไปด�ำเนินธุรกิจให้บริการแก่สมาชิก
	 เนือ่งจากความต้องการใช้เงนิทนุของสหกรณ์มจี�ำนวนเพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง แต่กองทนุ ไม่สามารถสนบัสนนุ 
เงินทุนให้ทุกสหกรณ์ได้ครบถ้วนตามจ�ำนวน เน่ืองจากมีเงินทุนจ�ำนวนจ�ำกัด ดังนั้น กรมส่งเสริมสหกรณ์  
จึงได้เสนอขอเงินงบประมาณเพิ่มเป็นประจ�ำทุกปี และได้รับเงินงบประมาณเพิ่มเติม สรุปดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ปี
งบประมาณ รายการ จ�ำนวนเงิน

2533 งบประมาณประจ�ำปี 6.25

2534 โครงการจัดการผลิตและการตลาดกระเทียม หอมแดงและหอมหัวใหญ่ 100.00

2535 โครงการนิคมสหกรณ์อีสานพัฒนา 40.00

โครงการส่งเสริมและฟื้นฟูอาชีพของสมาชิกสหกรณ์ที่ประสบภัยจากไต้ฝุ่นเกย์ 9.00

2536 โครงการส่งเสริมและฟื้นฟูอาชีพของสมาชิกสหกรณ์ที่ประสบภัยจากไต้ฝุ่นเกย์ 9.00

โครงการเร่งรัดเพิ่มผลผลิตสหกรณ์ผู้ใช้น�้ำ 10.00

โครงการพัฒนาเกษตรผสมผสานในเขตนิคมสหกรณ์ 11.00

2538 โครงการสนับสนุนเงินทุนสหกรณ์ขนาดเล็ก 200.00

2539 งบประมาณประจ�ำปี 700.00

2540 งบประมาณประจ�ำปี 450.00

รวมทั้งสิ้น 1,535.25

การจดัต้ังกองทุนพัฒนาสหกรณ์

	 พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ให้จัดตั้งกองทุนพัฒนาสหกรณ์ (กพส.) ในกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์เรียกโดยย่อว่า “กพส.” เพื่อเป็นทุนส่งเสริมกิจการของสหกรณ์ โดยมีเงินทุนแรกตั้ง  

จ�ำนวน 2,286.35 ล้านบาท ซึ่งที่มาของเงินทุนแรกตั้งจากแหล่งต่าง ๆ ดังนี้

	 -	 โอนเงินทุนหมุนเวียนส่งเสริมการสหกรณ์	 จ�ำนวน	 2,118.91	 ล้านบาท 

	 	 ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 134 (วรรคท้าย)	

	 - 	เงินทุนส่งเสริมการศึกษาทางสหกรณ์	 จ�ำนวน	 99.82	 ล้านบาท

	 - 	เงินสมทบจาก ADB	 จ�ำนวน	 67.62	 ล้านบาท
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ข้อมูลกองทุนพัฒนาสหกรณ์



	 ก่อนพระราชกฤษฎีกาแก้ไขบทบญัญัตใิห้สอดคล้องกบัการโอนอ�ำนาจหน้าทีข่องส่วนราชการ ให้เป็นไป 

ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ก�ำหนดให้กองทุนพัฒนาสหกรณ์อยู่ในความดูแล 

ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลาคม 2545 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ได้รับเงินงบประมาณ จ�ำนวน  

631.61 ล้านบาท ดังนี้

	 -	 งบประมาณประจ�ำปี พ.ศ. 2543	 จ�ำนวน	 50.00	 ล้านบาท

	 -	 งบประมาณประจ�ำปี พ.ศ. 2544	 จ�ำนวน	 50.00	 ล้านบาท

	 -	 งบประมาณประจ�ำปี พ.ศ. 2545	 จ�ำนวน	 531.61	 ล้านบาท

	 และต่อมากองทุนได้รับเงินงบประมาณประจ�ำปีเพิ่มเติมตามล�ำดับ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ปี
งบประมาณ รายการ จ�ำนวนเงิน

2551 โครงการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาสินค้าเกษตรตามนโยบายของรัฐ 50.00

2552 โครงการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาสินค้าเกษตรตามนโยบายของรัฐ 50.00

โครงการสนบัสนนุเงนิกูแ้ก่สหกรณ์เพือ่ส่งเสริมสมาชกิปลกูปาล์มน�ำ้มนัในภาคใต้ 89.00

2553 โครงการสนบัสนนุเงนิกูแ้ก่สหกรณ์เพือ่ส่งเสริมสมาชกิปลกูปาล์มน�ำ้มนัในภาคใต้ 90.00

โครงการส่งเสริมการด�ำเนนิธรุกจิปลกูปาล์มน�ำ้มนัในพ้ืนทีจ่งัหวัดชายแดนภาคใต้ 10.00

2554 โครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร 100.00

โครงการสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจาก 16.80

พระราชด�ำริและโครงการหลวง

2555 โครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร 46.56

โครงการสนับสนุนการส่งเสริมการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าว 15.12

และถั่วเหลืองพันธุ์ดีแก่เกษตรกรในสถาบันเกษตรกร

2556 โครงการบริหารจัดการตลาดผลไม้ของสถาบันเกษตรกร 45.00

โครงการสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจาก 20.00

พระราชด�ำริและโครงการหลวง

2560 โครงการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของสหกรณ์ 50.00

2561 โครงการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของสหกรณ์ 50.00

รวมทั้งสิ้น 632.48

ข้อมูลกองทุนพัฒนาสหกรณ์
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	 นอกจากเงินงบประมาณข้างต้น ท่ีกองทุนพัฒนาสหกรณ์ได้รับเพิ่มเติม ระหว่างปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2551 – 2561 รวมทั้งสหกรณ์ที่ได้รับความช่วยเหลือด้านเงินทุน ภายใต้โครงการเงินกู้เพื่อปรับโครงสร้าง 

ภาคเกษตร (Agricultural Sector Program Loan : ASPL) จ�ำนวน 1,538.66 ล้านบาท

แผนกลยุทธก์องทุนพัฒนาสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนแผนกลยุุทธ์์กองทุุน 

พฒันาสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพือ่ให้กรอบทศิทางการด�ำเนนิงานของกองทนุฯ มคีวามเหมาะสม 

และสอดคล้องกับบริบทและสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งเน้น 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานกองทุนฯ ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมถึงผู้แทน

สหกรณ์ ร่วมกนัก�ำหนดวสิยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) ผ่านการกลัน่กรองของคณะอนกุรรมการด้านยทุธศาสตร์

กองทุนพัฒนาสหกรณ์ และคณะกรรมการบริหาร กพส. ให้ความเห็นชอบ เพื่อขับเคลื่อนกองทุนฯ ไปสู่เป้าหมาย 

เดียวกัน 

	 แผนกลยุุทธ์์กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบัับทบทวน ปี  2568)  

มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

และด้านการสร้างความเสมอภาคทางสงัคม, แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570),  

แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงนโยบายของคณะกรรมการบริหาร กพส. ซึ่งได้มีการพิจารณาปรับปรุงและเพิ่มเติม 

แผนงาน/โครงการ เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
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แผนกลยุทธก์องทุนพัฒนาสหกรณ์
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประเด็นกลยุทธ ์และโครงการ (Strategic Formulation)

เป็นกองทุนเพื่อสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาสหกรณ์ให้เข้มแข็งและรองรับ
การเปลี่ยนแปลง ด้วยระบบบริหารจัดการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

1.	พัฒนารูปแบบการบริการสินเชื่อเพื่อเพิ่มศักยภาพให้สหกรณ์
2.	พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง
3.	บริหารจัดการกองทุนด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย

1.	โครงการศกึษาและพฒันารูปแบบการให้สนิเชือ่ กพส.
2.	โครงการเพิม่ศักยภาพในการรบัข้อมลูข่าวสาร กพส. 
	 Storytelling Clip

กลยุทธ์ที่ 3
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กพส. ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

1.	 โครงการพฒันาบุคลากรเพ่ือส่งเสรมิสหกรณ์จดัท�ำแผนธรุกจิ 
	 และวิเคราะห์การลงทนุ
2.	 โครงการพฒันาเชงิปฏบิติัการ การด�ำเนนิคดลูีกหนีเ้งนิ กพส.
3.	 โครงการพฒันาศักยภาพพนกังานกองทนุพัฒนาสหกรณ์

1.	 โครงการสมัมนาเชงิปฏบัิตกิาร แนวทางบรหิารจดัการเงนิ กพส.
2.	 โครงการสมัมนาเชงิปฏบัิตกิาร แนวทางการให้บรกิารของกองทนุและ
	 แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พือ่เพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการเงนิ กพส.
3.	 โครงการสมัมนาผูบ้รหิารกองทนุพฒันาสหกรณ์ 
4.	 โครงการสมัมนาคณะกรรมการบรหิาร กพส.

1.	 โครงการพััฒนาระบบสารสนเทศ กพส.
2.	 โครงการพฒันาระบบทะเบียนลกูหนี ้กพส.

1.	สหกรณ์ที่ได้รับการสนับสนุนเงินกู้รวมทุกประเภท ไม่น้อยกว่า 1,500 สหกรณ์
2.	สหกรณ์ช�ำระหนี้คืนได้ตามก�ำหนดสัญญา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 97 ของหนี้
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระในปี

กลยุทธ์ที่ 4
พัฒนาเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ที่ 1
พัฒนารูปแบบการให้สินเชื่อและการให้บริการ 

เพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถของสหกรณ์

กลยุทธ์ที่ 2
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ กพส. ให้มีทักษะเชี่ยวชาญ

วิสัยทัศน์ 
(Vision)

ผลผลิต 
(Output)

พันธกิจ 
(Mission)

เป้าประสงค์ 
(Ultimate Goal)

ผลลััพธ์์ 
(Out Come)

วตัถปุระสงค์ 
(Objectives)

เป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของสหกรณ์

สหกรณ์์ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนเงิินกู้้�สามารถช่่วยเหลืือสมาชิิก ลดต้้นทุุน
ในการประกอบอาชีีพไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับแหล่่งเงิินทุุนอื่่�นของสมาชิิก

1.	 เพือ่ให้สหกรณ์ผูใ้ช้บรกิารเข้าถงึแหล่งทนุในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของสมาชกิและชมุชน
2.	เพื่อพัฒนาทักษะของทรัพยากรบุคคลในกองทุนฯ ให้มีความเชี่ยวชาญ
3.	เพือ่ให้การบรหิารจัดการกองทนุเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเพิม่ขีดความสามารถ
	 ในการให้บรกิาร

ข้อมูลกองทุนพัฒนาสหกรณ์
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การบรหิารกองทุนพัฒนาสหกรณ์

	 วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ เพื่อส่งเสริมกิจการของสหกรณ์ ภายใต้ระเบียบกระทรวง 

เกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดหาผลประโยชน์ การจัดการ 

และการจ�ำหน่ายทรัพย์สินของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ (กพส.) พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยความเห็นชอบ  

ของคณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาต ิและระเบยีบกรมส่งเสรมิสหกรณ์ ว่าด้วยการบรหิารเงนิกองทนุพัฒนา 

สหกรณ์ (กพส.) พ.ศ. 2557 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 ก�ำหนดให ้

คณะกรรมการบริหาร กพส. มีอ�ำนาจหน้าท่ีบริหาร กพส. ตลอดจนตรวจสอบติดตามและประเมินผลงาน  

ของสหกรณ์ทีไ่ด้รับการส่งเสรมิกิจการจาก กพส. ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

คณะกรรมการบริหาร กพส. ประกอบด้วย

	 อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์	 ประธานกรรมการ

	 อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์	 กรรมการ

	 อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร	 กรรมการ

	 อธิบดีกรมประมง	 กรรมการ

	 อธิบดีกรมปศุสัตว์	 กรรมการ

	 ผู้แทนกรมบัญชีกลาง	 กรรมการ

	 ผู้แทนส�ำนักงบประมาณ	 กรรมการ

	 ผู้แทนของสหกรณ์ (ประเภทละ 1 คน แต่งตั้งโดยรัฐมนตรี)	 กรรมการ

	 ผู้แทนกลุ่มเกษตรกร (1 คน แต่งตั้งโดยรัฐมนตรี)	 กรรมการ

	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์	 กรรมการและเลขานุการ
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ข้อมูลกองทุนพัฒนาสหกรณ์



อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร กพส.

1. 	ก�ำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแนวทางการบริหารกองทุนพัฒนาสหกรณ์

2. 	ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน กพส. เพื่อช ่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาสหกรณ์  

หรือเพื่อการด�ำเนินงานของ กพส.

3. 	อนุมัติแผนการด�ำเนินงานและกรอบประมาณการรายจ่ายประจ�ำปีของ กพส.

4. 	ติดตามและประเมินผลโครงการ/แผนงานของสหกรณ์ที่ได้รับการสนับสนุนเงินจาก กพส.

5. 	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณา หรือปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหาร กพส.  

มอบหมาย 

6. 	วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาในการปฏิบัติตามระเบียบกรมส่งเสริมสหกรณ์ ว่าด้วยการบริหารเงินกองทุน

พัฒนาสหกรณ์ (กพส.) พ.ศ. 2557 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

7. 	ออกระเบียบ ค�ำสั่ง ประกาศ และก�ำหนดหลักเกณฑ์ เพื่อให้มีการปฏิบัติตามระเบียบกรมส่งเสริม

สหกรณ์ดังกล่าว และเพื่อประโยชน์ในการบริหาร กพส.

8. 	มอี�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดในระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการรบัเงนิ การจ่ายเงนิ 

การเก็บรักษาเงิน การจัดหาผลประโยชน์ การจัดการและการจ�ำหน่ายทรัพย์สินของกองทุน 

พัฒนาสหกรณ์ (กพส.) พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

ข้อมูลกองทุนพัฒนาสหกรณ์
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ผลการด�ำเนินงาน
ปีบีัญัชีี 2568

2



บทท่ี 2
ผลการด�ำเนินงานปีบัญชี 2568

ผลการด�ำเนินงานกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ปีบัญชี 2568

	 การด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์ของกองทนุ คอื การให้เงนิกู้เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของสหกรณ์

ในกิจกรรมต่างๆ เช่น 1) การลงทุนในทรัพย์สิน 2) การผลิตและการตลาด ซึ่งสหกรณ์จะน�ำไปรวบรวมผลผลิต 

จากสมาชิก เช่น ข้าวเปลือก ยางพารา ข้าวโพด ปาล์มน�้ำมัน น�้ำนมดิบ และผลผลิตอื่น ๆ รวมทั้งแปรรูปผลผลิต

ดังกล่าวด้วย และ 3) สนับสนุนให้สมาชิกเข้าถึงแหล่งทุนโดยให้สหกรณ์กู้จากเงินทุนของกองทุน จึงกล่าวได้ว่า 

การให้ความช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์ กองทุนพัฒนาสหกรณ์จะด�ำเนินการโดยสนับสนุน ผ่านสหกรณ ์ 

โดยจะด�ำเนนิการเป็น 2 กรณ ีดงันี ้1) การสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของสหกรณ์ตามโครงการปกตขิองสหกรณ์ และ  

2) การสนับสนุนให้สหกรณ์ด�ำเนินการในโครงการพิเศษต่าง ๆ เพื่อเป็นการแก้ปัญหาให้แก่สมาชิก รวมทั้ง 

การด�ำเนินการตามนโยบายของหน่วยงานและภาครัฐ 

 

 กรอบการบรหิารเงนิกองทุนพัฒนาสหกรณ์ 

	 ในปีบัญชี 2568 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ ได้ก�ำหนดกรอบทิศทางการบริหารเงิน กพส. โดยจัดสรร 

วงเงนิตามแผนงาน/โครงการ ภายใต้กรอบวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรหิาร กพส. อนมุตั ิสหกรณ์และหน่วยงานของ

กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้เสนอแผนการใช้เงินจากกองทุนพัฒนาสหกรณ์  

	 เพือ่น�ำไปด�ำเนนิการตามแผนงาน/โครงการ รวมจ�ำนวน 1,843 สหกรณ์ เป็นเงนิทัง้สิน้ 5,953.84 ล้านบาท  

ประกอบด้วย 1) เพื่อด�ำเนินงานตามแผนงานปกติ รวมทั้งหมด 1,101 สหกรณ์ เป็นเงิน 3,501.00 ล้านบาท  

และ 2) หน่วยงานของกรมส่งเสริมสหกรณ์ได้เสนอโครงการพเิศษ เพือ่ให้สหกรณ์ด�ำเนนิการภายใต้นโยบายภาครัฐ 

โดยขอใช้เงนิจากกองทนุพฒันาสหกรณ์ เพือ่สนบัสนนุสหกรณ์ จ�ำนวน 742 สหกรณ์ เป็นเงนิ 2,452.84 ล้านบาท 

	 ข้อมูลความต้องการกู้เงินข้างต้น คณะกรรมการบริหาร กพส. ได้อนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ 

ที่สามารถน�ำไปให้สหกรณ์กู้ยืมได้ รวมจ�ำนวน 5,000 ล้านบาท ประกอบด้วย 1) โครงการปกติ เพื่อด�ำเนินงาน

ตามแผนงานปกติ จ�ำนวน 3,000 ล้านบาท และ 2) โครงการพิเศษ 18 โครงการ เพื่อให้สหกรณ์ด�ำเนินการ 

ภายใต้นโยบายภาครัฐ จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท

ผลการดำำ�เนิินงานปีีบััญชีี 2568
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ผลการอนุมัติเงนิกู้แก่สหกรณ์

	 ผลการให้เงินกู้แก่สหกรณ์ในปีบัญชี 2568 รวมทั้งส้ิน 1,448 สหกรณ์ 1,773 สัญญา เป็นเงิน   

4,899.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97.99 ของกรอบวงเงินให้กู้ จ�ำแนกรายละเอียดผลการอนุมัติเงินกู้ ดังนี้

	 1.	 ผลการอนุมัติจ�ำแนกตามวัตถุประสงค์ กพส. ได้สนับสนุนเงินกู้แก่สหกรณ์ตามโครงการพิเศษ

มากที่สุด จ�ำนวน 1,633.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.34 ของวงเงิน รองลงมาให้กู้ในวัตถุประสงค์เพื่อจัดหา

สินค้ามาจ�ำหน่าย จ�ำนวน 1,283.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.20 ของวงเงิน และในวัตถุประสงค์เพื่อลงทุน

ในทรัพย์สิน น้อยที่สุด จ�ำนวน 30.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.62 ของวงเงิน รายละเอียดตามตารางที่ 1

ตารางท่ี 1	 ผลการอนุมัติจ�ำแนกตามวตัถปุระสงค์

รายการ
สหกรณ์ เงิน

แห่ง สัญญา ลบ. %

โครงการพิเศษ 639 679 1,633.44   33.34

จัดหาสินค้ามาจ�ำหน่าย 224 365 1,283.69 26.20

เป็นทุนให้สมาชิกกู้ยืม 405 478   993.24 20.27

รวบรวมและแปรรูปผลผลิต 174 243   958.97 19.57

ลงทุนในทรัพย์สิน 6 8     30.30   0.62

รวมทั้งสิ้น 1,448 1,773 4,899.64 100.00

แผนภาพท่ี 1	 แสดงสัดส่วนการกู้ยืม ปบีญัชี 2568 ตามวตัถปุระสงค์

โครงการพิเศษ 33.34%

จัดหาสินค้ามาจ�ำหน่าย 26.20%
เป็นทุนให้สมาชิกกู้ยืม 20.27%

รวบรวมและแปรรูปผลผลิต 19.57%

ลงทุนในทรัพย์สิน 0.62%

ผลการดำำ�เนิินงานปีีบััญชีี 2568
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 	 2.	 ผลการอนุุมััติิจำำ�แนกตามประเภทสหกรณ์์ กพส. ได้้สนัับสนุุนเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ประเภทสหกรณ์์

การเกษตรมากที่่�สุด จำำ� นวน 4,385.68 ล้ านบาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 89.51 ของวงเงิิน รองลงมาให้้กู้้�แก่่สหกรณ์์

ประเภทสหกรณ์์นิิคม จำำ� นวน 291.57 ล้ านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 5.95 ของวงเงิิน และประเภทสหกรณ์์ร้้านค้้า 

น้้อยที่่�สุด จำำ�นวน 2.50 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 0.05 ของวงเงิิน รายละเอีียดตามตารางที่่� 2 และแผนภาพที่่� 2

ตารางท่ี 2	 ผลการอนุมัติจ�ำแนกตามประเภทสหกรณ์

ประเภทสหกรณ์
จ�ำนวน

 สหกรณ์  สัญญา  ล้านบาท  %

สหกรณ์การเกษตร 1,289 1,583 4,385.68 89.51

สหกรณ์นิคม 59 84 291.57 5.96

สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 48 53 99.57 2.03

สหกรณ์ออมทรัพย์ 22 22 63.90 1.30

สหกรณ์บริการ 16 16 26.52 0.54

สหกรณ์ประมง 11 12 29.90 0.61

สหกรณ์ร้านค้า 3 3 2.50 0.05

รวมทั้งสิ้น 1,448 1,773 4,899.64 100.00

แผนภาพท่ี 2	 แสดงสัดส่วนการกู้ยืม ปบีญัชี 2568 ตามประเภทสหกรณ์ 
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สหกรณ์ออมทรัพย์

สหกรณ์บริการ

สหกรณ์ประมง

สหกรณ์ร้านค้า

89.51%

5.96% 2.03% 1.30% 0.54% 0.61% 0.05%
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 	  3. 	ผลการอนุมัติจ�ำแนกตามอัตราดอกเบี้ย กพส. ได้สนับสนุนเงินกู้แก่สหกรณ์อัตราดอกเบ้ีย     

ร้อยละ 3 ต่อปี มากที่สุด จ�ำนวน 1,921.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.22 ของวงเงิน รองลงมาอัตราดอกเบี้ย     

ร้อยละ 1 ต่อปี เป็นเงิน 1,519.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.00 ของวงเงิน รายละเอียดตามตารางที่ 3

ตารางท่ี 3	 ผลการอนุมัติจ�ำแนกตามอตัราดอกเบ้ีย

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

จ�ำนวนเงิน
 สหกรณ์  (ล้านบาท) ร้อยละ

0 46 114.39 2.34

1 593 1,519.05 31.00

1.5 4 2.70 0.06

2 66 74.87 1.53

2.5 316 1,063.31 21.70

3 379 1,921.69 39.22

3.5 42 196.13 4.00

4 2 7.50 0.15

รวม 1,448 4,899.64 100

แผนภาพท่ี 3	 แสดงผลการอนุมัติตามอตัราดอกเบ้ีย
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	 4.	 ผลการอนุมัติจ�ำแนกตามชั้นลูกหนี้และขนาดสหกรณ์ 
	 	 พิจารณาตามชัน้ลกูหนี ้กพส. พบว่า กองทนุพฒันาสหกรณ์ ได้สนบัสนนุเงนิกูใ้ห้แก่ลูกหนีส้หกรณ์

ชั้น B กู้มากที่สุด จ�ำนวน 3,219.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.71 ของวงเงิน รองลงมาสหกรณ์ชั้น A จ�ำนวน 

1,170.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.89 ของวงเงิน น้อยที่สุด คือ สหกรณ์ชั้น D จ�ำนวน 25.22 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 0.51 ของวงเงิน  

 	 	 พิจารณาตามขนาดสหกรณ์ พบว่า กองทุนพัฒนาสหกรณ์ ได้สนับสนุนเงินกู้แก่ สหกรณ์ 

ขนาดใหญ่มาก/ใหญ่พิเศษ เป็นจ�ำนวนเงินมากท่ีสุด 4,292.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.61 ของวงเงิน  

รายละเอียดตามตารางที่ 4

ตารางท่ี 4	 ผลการอนุมัติจ�ำแนกตามช้ันลกูหน้ีและขนาดสหกรณ์

 หน่วย : ล้านบาท

ชั้น
 ขนาดเล็ก/กลาง ขนาดใหญ่ ใหญ่มาก/ขนาดใหญ่พิเศษ รวมทั้งสิ้น

 เงิน      %   เงิน     %      เงิน     %   สัญญา    เงิน    %

A 2.70 12.76 68.72 11.73 1,098.89 25.60 360 1,170.31 23.89

B 10.18 48.11 356.09 60.76 2,853.31 66.47 1,141 3,219.58 65.71

C 7.16 33.84 149.60 25.53 327.77 7.64 256 484.53 9.89

D 1.12 5.29 11.60 1.98 12.50 0.29 16 25.22 0.51

รวม 21.16 100 586.01 100 4,292.47 100 1,773 4,899.64 100
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การจดัช้ันลูกหน้ีกองทุนพัฒนาสหกรณ์

	 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ จะจััดชั้้�นลููกหนี้้�กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์เป็็นประจำำ� ทุ กวัันที่่�  1 ตุ ลาคม 

ของทุกุปีีๆ ละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดอัตัราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ ณ วั นที่่�  1 ตุ ลาคมของปีีนั้้�น  

โดยคิดดอกเบี้ยแตกต่างกันตามชั้นลูกหนี้ และขนาดของสหกรณ์ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ

	 1.	มาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 

ของสหกรณ์ เทียบเคียงกับอัตราส่วนทางการเงินเฉลี่ย (Peer Group) ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จัดท�ำ

	 2.	การจัดช้ันคุณภาพการควบคุมภายในของสหกรณ์ เป็นการน�ำผลการจัดชั้นคุณภาพการควบคุม

ภายในของสหกรณ์ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จัดท�ำไว้มาพิจารณา

	 3.	วินัยทางการเงินของสหกรณ์ พิจารณาจากประวัติการช�ำระหนี้ของลูกหนี้

	 	 ในปีบัญชี 2568 ได้มีการจัดช้ันลูกหน้ีกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ทั้งส้ิน 1,217 สหกรณ์ แยกตาม 

ชั้นลูกหนี้ ตามแผนภาพที่ 4 ดังนี้

	 ลูกหนี้ชั้น A	 จ�ำนวน	 221	 สหกรณ์	 คิดเป็นร้อยละ	 18.16

	 ลูกหนี้ชั้น B	 จ�ำนวน	  733	 สหกรณ์ 	 คิดเป็นร้อยละ 	 60.23

 	 ลูกหนี้ชั้น C	 จ�ำนวน	  240	 สหกรณ์ 	 คิดเป็นร้อยละ 	 19.72

	 ลูกหนี้ชั้น D	 จ�ำนวน	 23	 สหกรณ์ 	 คิดเป็นร้อยละ	 1.89

แผนภาพท่ี 4	 แสดงผลการจดัช้ันลกูหน้ีกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ปีบัญชี 2568

สหกรณ์ : สัดส่วนร้อยละ

	 จากแผนภาพที่่� 4 พบว่่าผลการจััดชั้้�นลููกหนี้้�กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ เป็็นสหกรณ์์ ชั้้� น B มากที่่�สุด 

จ�ำนวน 733 สหกรณ์ คดิเป็นร้อยละ 60.23 รองลงมาคอืสหกรณ์ ชัน้ C จ�ำนวน 240 สหกรณ์ คดิเป็นร้อยละ 19.72
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การติดตามประเมินผลการใช้เงนิกู้กองทุนพัฒนาสหกรณ์

	 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ ได้มีการติดตามประเมินผลการใช้เงินกู้ของสหกรณ์ โดยในปีบัญชี 2568  

มีสัญญาที่ครบก�ำหนดติดตามประเมินผลการใช้เงิน กพส. จ�ำนวน 2,343 สัญญา จากสหกรณ์ จ�ำนวน 1,828 

สหกรณ์ เงินต้นครบก�ำหนดช�ำระ จ�ำนวน 4,284.47 ล้านบาท โดย กพส. ได้รับช�ำระเงินต้นจากสหกรณ์ จ�ำนวน 

4,194.24 ล้านบาท คิดเป็น 97.89% ของหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ สรุปดังนี้

	 1. อตัราดอกเบีย้เฉลีย่ทีก่องทนุพฒันาสหกรณ์ คดิกบัสหกรณ์ร้อยละ 1.85 ต่อปี สามารถลดค่าใช้จ่ายของ 

สหกรณ์ จากส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่าเปรียบเทียบกับสถาบันการเงินอื่น คิดเป็นมูลค่า 219.22 ล้านบาท 

สหกรณ์ได้น�ำเงินกู้ไปหมุนเวียนด�ำเนินธุรกิจก่อให้เกิดปริมาณธุรกิจ คิดเป็นมูลค่า 24,875.44 ล้านบาท

	 2. สมาชิกสหกรณ์ได้รับประโยชน์ จ�ำนวน 307,540 ราย ส�ำหรับสมาชิกท่ีใช้บริการกู้ยืมเงินและ 

ซื้อสินค้าจากสหกรณ์ สามารถลดต้นทุนในส่วนของสมาชิกจากส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่าเปรียบเทียบกับ

สถาบันการเงินอื่น จ�ำนวน 232.77 ล้านบาท โดยสหกรณ์คิดดอกเบี้ยกับสมาชิกสหกรณ์เฉลี่ยร้อยละ 4.26 ต่อปี  

และสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้กัับสมาชิิกสหกรณ์์ที่่�ใช้้บริิการธุุรกิิจรวบรวมผลผลิิตของสหกรณ์์ คิ ดเป็็นมููลค่่า 130.02 

ล้้านบาท สรุุปตามตารางที่่� 5

ตารางท่ี 5	 สหกรณ์/สมาชิก ได้รบัประโยชน์ จากต้นเงนิท่ีถึงก�ำหนดช�ำระ ปีบัญชี 2568

 หน่วย : ล้านบาท

วัตถุประสงค์ ต้นเงิน
ปริมาณ

ธุรกิจ

สมาชิก

(ราย)

ลดต้นทุน

สมาชิก

เพิ่ม

รายได้

สมาชิก

ลดต้นทนุ

สหกรณ์

ให้สมาชิกกู้ 1,779.24  2,072.05   55,423 131.72 - 118.21

จัดหาสินค้าจ�ำหน่าย 1,348.00  8,802.92 176,098 101.05 - 44.40

รวบรวมผลผลิต    1,072.46 14,000.47  76,019 - 130.02 39.94

ลงทุนในทรัพย์สิน   84.77 - - - - 16.67

รวม 4,284.47 24,875.44 307,540 232.77 130.02 219.22

หมายเหตุ : อัตราดอกเบี้ย กพส. เฉลี่ย 1.85% ต่อปี สหกรณ์คิดดอกเบี้ยสมาชิกเฉลี่ย 4.26% ต่อปี 
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การบรหิารลูกหน้ีผิดนัดค้างช�ำระ
 

	 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ ได้มีการบริหารลูกหนี้ผิดนัดค้างช�ำระเงินกู้ของลูกหนี้เงินกู้ กพส. และลูกหนี้

ปรับโครงสร้างภาคเกษตร (ASPL) ในระหว่างปีงบประมาณ 2568 จ�ำแนกรายละเอียด ดังนี้

1. ลูกหนี้เงินกู้ กพส.
	 สถานภาพลูกหนี้กองทุนพัฒนาสหกรณ์ ต้นปีบัญชี 2568 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 จ�ำนวนลูกหนี้สุทธิ 

6,228.88 ล้านบาท เป็นยอดลูกหนี้ผิดนัด ทั้งสิ้น 512 สัญญา เป็นเงิน 849.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.63 

ของลูกหนี้ทั้งหมด 

ตารางท่ี 6	 ขอ้มูลสถานภาพลูกหน้ี กพส. ต้นปบัีญชี 2568 

รายการลูกหนี้
 จ�ำนวน

 สัญญา ล้านบาท

ลูกหนี้อยู่ระหว่างติดตามเร่งรัด 11    5.46

ลูกหนี้ด�ำเนินคดี 162 276.97

ลูกหนี้ตามค�ำพิพากษา  93 136.38

ลูกหนี้อยู่ระหว่างบังคับคดี/ยึดทรัพย์/ขายทอดตลาด 246 430.37

ลูกหนี้อยู่ระหว่างขอตัดหนี้สูญ - -

รวมทั้งสิ้น      512 849.18

ตารางท่ี 7	 ขอ้มูลการแกไ้ขปญัหาหน้ีผิดนัดค้างช�ำระ ในระหวา่งปีสามารถติดตามเรง่รดัได้ ดังน้ี

รายการลูกหนี้
จ�ำนวน

สัญญา ล้านบาท

ลูกหนี้อยู่ระหว่างติดตามเร่งรัด ได้รับช�ำระหนี้ 42 16.05

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 9 27.10

ลูกหนี้ด�ำเนินคดี ได้รับช�ำระหนี้ 88 11.13

ลูกหนี้ได้รับการประนอมหนี้หลังศาลพิพากษา 11 6.63

ลูกหนี้อยู่ระหว่างขอตัดหนี้สูญ - -

รวมทั้งสิ้น 150 60.91
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	 ณ 30 กันยายน 2568 มีลูกหน้ี 6,572.87 ล้านบาท มีลูกหนี้ผิดนัดทั้งส้ิน 550 สัญญา เป็นเงิน  

929.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.14 ของลูกหนี้ทั้งหมด

ตารางท่ี 8	 ขอ้มูลสถานภาพลูกหน้ี กพส. ส้ินปบัีญชี 2568

รายการลูกหนี้
จ�ำนวน

สัญญา ล้านบาท

ลูกหนี้อยู่ระหว่างติดตามเร่งรัด 42 46.18

ลูกหนี้ด�ำเนินคดี 173 307.08

ลูกหนี้ตามค�ำพิพากษา 72 115.54

ลูกหนี้อยู่ระหว่างบังคับคดี/ยึดทรัพย์/ขายทอดตลาด 236 441.24

ลูกหนี้อยู่ระหว่างขอตัดหนี้สูญ 27 19.61

รวมทั้งสิ้น 550 929.65

2. ลูกหนี้ปรับโครงสร้างภาคเกษตร (ASPL)
	 ลููกหนี้้�ปรัับโครงสร้้างภาคเกษตร ณ วั นที่่�  1 ตุ ลาคม 2567 มี ลููกหนี้้�ปรัับโครงสร้้างภาคเกษตร 

เป็็นยอดลููกหนี้้�ผิดนััด ทั้้�งสิ้้�น 38 สัญญา เป็็นเงิิน 391.29 ล้า้นบาท ระหว่า่งปีีได้้รัับชำำ�ระหนี้้�เป็็นเงิิน 6.46 ล้า้นบาท 

มีีรายการปรัับปรุุงดอกเบี้้�ย/ค่่าปรัับ เป็็นลููกหนี้้�ตามทุุนทรััพย์์ดำำ�เนิินคดีีตามคำำ�พิิพากษาประนีีประนอม 

ยอมความ 1.21 ล้านบาท คงเหลืือยอดลููกหนี้้�ผิดนััด ณ วันที่่�  30 กันยายน 2568 ทั้้�งสิ้้�น 38 สัญญา เป็็นเงิิน 

386.04 ล้านบาท
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ข้อมูลการเงนิ 
กองทุนพัฒนาสหกรณ์

4



บทท่ี 4
ข้อมูลการเงนิกองทุนพัฒนาสหกรณ์

	 ฐานะการเงินของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ 5 ปีบัญชี ตั้งแต่ปีบัญชี 2564 – 2568 ตามตารางที่ 9  

ในปีบัญชี 2568 จะเห็นได้ว่าสินทรัพย์และทุนของ กพส. มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจาก กองทุนพัฒนาสหกรณ์ 

ได้รับเงินจากดอกผลจากการสนับสนุนเงินกู้แก่สหกรณ์ในวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นวัตุประสงค์หลักของ 

กองทุนพัฒนาสหกรณ์ เช่น ดอกเบี้ย ค่าปรับจากลูกหนี้เงินกู้ และรายได้จากการบริจาคของสหกรณ์ที่ได้รับจาก

การสนับสนุนเงินทุนภายใต้โครงการเงินกู้เพื่อปรับโครงสร้างภาคเกษตร (ASPL)

ตารางท่ี 9	 ขอ้มูลฐานะการเงนิ กพส. ในรอบ 5 ป ี(ปีบัญชี 2564 – 2568)

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

สินทรัพย์ 5,762.64 5,707.86 5,803.16 5,791.12 5,816.11

หนี้สิน 10.04 2.93 6.92 2.09 0.80

ส่วนของทุน กพส. 5,752.60 5,704.93 5,796.24 5,789.03 5,815.31

รายได้ 84.54 94.47 150.27 109.40 123.74

ค่าใช้จ่าย 437.85 142.14 58.96 116.61 97.47

รายได้สูง (ต�่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย (353.30) (47.67) 91.31 (7.21) 26.28

	 จากข้้อมููลเปรีียบเทีียบสิินทรััพย์์ของกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ ตามตารางที่่� 9 แสดงให้้เห็็นว่่าสิินทรััพย์ ์

ของกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น โดยในปีี 2568 มี สิินทรััพย์์ 5,816.11 ล้ านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

กับปี 2567 พบว่า มีสินทรัพย์เพิ่มขึ้น 24.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.43
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แผนภาพท่ี 5	 แสดงสินทรพัย์ กพส. ในรอบ 5 ปี (ปีบัญชี 2564 – 2568)

แผนภาพท่ี 6	 แสดงส่วนของทุน กพส. ในรอบ5 ปี (ปีบัญชี 2564 – 2568) 
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แผนภาพท่ี 7	 แสดงรายได้ – ค่าใช้จา่ย กพส. ในรอบ 5 ปี (ปีบัญชี 2564 – 2568) 

หมายเหตุ :	 -	 รายได้ ประกอบด้วย เงินงบประมาณ ดอกเบี้ยเงินให้กู้ รายได้ค่าปรับ และรายได้อื่น 

 	 -	 ค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา

และค่าตัดจ�ำหน่าย หนี้สงสัยจะสูญ และค่าใช้จ่ายอื่น

	 ตามระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  

การจัดหาผลประโยชน์ การจัดการ และการจ�ำหน่ายทรัพย์สินของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ (กพส.) (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2557 ข้อ 13 การจ่ายเงินตามข้อ 11 (2) (3) และ (4) ให้จ่ายจากดอกผล กพส. และไม่เกินร้อยละแปดสิบ

ของดอกผล กพส. ที่ได้รับจริงในสิ้นปีบัญชีก่อนหน้าปีปัจจุบัน 1 ปี เท่านั้น

ส่วนของทุน กพส. (2564 – 2568)
หน่วย : ล้านบาท
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ตารางท่ี 10	 ขอ้มูลการอนุมัติเงนิกู้ กพส. ในรอบ 5 ปี (ปีบัญชี 2564 – 2568) 

 (หน่วย : ล้านบาท)

ปีบัญชี แผนการอนุมัติเงินกู้ ผลการอนุมัติเงินกู้ ร้อยละ

2564 4,000 3,547.22 88.68

2565 4,700 4,384.04 93.28

2566 4,100 4,035.18 98.42

2567 4,700 4,667.49 99.31

2568 5,000 4,899.64 97.99

แผนภาพท่ี 8	 แสดงแผนและผลการกู้ยืม ในรอบ 5 ปี (ปีบัญชี 2564 – 2568)

	 จากตารางที่ 10 และ แผนภาพที่ 8 พบว่า ปีบัญชี 2568 กองทุนพัฒนาสหกรณ์อนุมัติให ้

สหกรณ์กู้ยืมเงิน จ�ำนวน 4,899.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97.99 เมื่อเทียบกับแผนการอนุมัติเงินกู้ ซึ่งต�่ำกว่า

ร้อยละของผลการอนุมัติเงินกู้ ปีบัญชี 2567 ที่ร้อยละ 99.31 เมื่อเทียบกับแผนการอนุมัติเงินกู้ 
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ตารางท่ี 11	 ขอ้มูลการส่งช�ำระหน้ี รอบ 5 ป ี(ปีบญัชี 2564 – 2568) 

 (หน่วย : ล้านบาท)

ปีบัญชี หนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ ผลการส่งช�ำระ ร้อยละ

2564 4,187.84 4,044.65 96.58

2565 3,717.94 3,648.56 98.13

2566 4,321.07 4,178.96 96.71

2567 4,300.30 4,166.94 96.90

2568 4,284.47 4,194.24 97.89

แผนภาพท่ี 9	 แสดงรอ้ยละของการส่งช�ำระหน้ี ในรอบ 5 ปี (ปีบัญชี 2564-2568)

	 จากตารางที่ 11 และแผนภาพท่ี 9 พบว่าการส่งช�ำระหนี้ของลูกหนี้ กพส. ปีบัญชี 2568  

คิิดเป็็นร้้อยละ 97.89 สูงูกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับอััตราการส่ง่ชำำ�ระหนี้้�ของลูกูหนี้้� กพส. ปีบัีัญชีี 2567 ที่่�มีผีลการชำำ�ระหนี้้� 

คิิดเป็็นร้้อยละ 96.90

95 95.5 96 97 97.5 98 98.596.5
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ผลการประเมิน
การด�ำเนินงาน
ทุนหมุนเวยีน

5



บทท่ี 5
ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวยีน

รายงานผลการด�ำเนินงานของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ประจ�ำปีบัญชี 2568

	 ในปีบัญชี 2568 กองทุนมีผลการด�ำเนินงานเฉลี่ย เท่ากับ 4.3254 ลดลงจากปีก่อน 0.0432 คะแนน 

เนื่องจากกองทุนได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ที่ครบก�ำหนด ช�ำระคืนตามสัญญา โดยมียอดหนี้ที่ครบก�ำหนดช�ำระ  

จ�ำนวน 4,175.56 ล้านบาท และได้รับช�ำระคืน จ�ำนวน 4,114.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.53 และ 

ไม่มีสหกรณ์ ที่น�ำเงินกู้ยืมไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีขอกู้ยืม อีกทั้ง คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ดำำ�เนิินการประชุุม ตามปฏิิทิินได้้ครบถ้้วน และมอบข้้อสัังเกต/ข้้อเสนอแนะ และติิดตามการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�สำำ�คัญ อย่่างไรก็็ตาม กองทุุนมีีร้้อยละ ของค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้ ต่ำำ�� กว่่าเป้้าหมายมาก โดยมีีค่่าใช้้จ่่าย 

รวมจำำ�นวน 32.27 ล้านบาท และรายได้้รวม จำำ�นวน 137.15 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 22.64 นอกจากนี้้� การประชุุม 

ปิิดการตรวจสอบ ยังัไม่่พบการกำำ�หนดแนวทางการแก้ไ้ขการปฏิบัิัติิ ตามข้อ้เสนอแนะได้อ้ย่า่งชััดเจนและครบถ้ว้น 

ทุุกข้้อเสนอแนะ

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ประจ�ำปีบัญชี 2568

เกณฑ์วดัการด�ำเนนิงาน หน่วย
วดั

น�ำ้หนัก 
ร้อยละ

ค่าเกณฑ์วดัประจ�ำปีบญัช ี2568 ผลการด�ำเนนิงาน

1 2 3 4 5 ผลการ
ด�ำเนินงาน

คะแนน
ทีไ่ด้

คะแนนถ่วง
น�ำ้หนกั

ด้านที่ 1 การเงิน 15 3.6667 

1.1	ร้อยละของค่าใช้จ่ายต่อรายได้ ร้อยละ 5 18.47 18.17 17.87 17.57 17.27 22.64 1.0000 0.0500

1.2	ร้อยละของหนี้ที่ได้รับช�ำระคืน 
	 ตามสญัญา

ร้อยละ 5 95 95.50 96 96.50 97 98.53 5.0000 0.2500

1.3	ร้อยละของหนีที้ข่ยายระยะเวลา 
	 และปรบัโครงสร้างทีค่รบก�ำหนด

ร้อยละ 5 52 54 56 58 60 65.12 5.0000 0.2500

ด้านที่ 2	 การสนองประโยชน์ 
	 ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

15 5.0000

2.1 ร้อยละของต้นทนุในการ
ประกอบอาชพีของสมาชกิ
สหกรณ์พืน้ทีเ่ป้าหมายทีล่ดลง

ร้อยละ 5 0.8 0.9 1 1.1 1.2 1.2170 5.0000 0.2500

2.2 ความพงึพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 95.87 5.0000 0.5000

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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เกณฑ์วดัการด�ำเนินงาน หน่วย
วดั

น�ำ้หนัก 
ร้อยละ

ค่าเกณฑ์วดัประจ�ำปีบญัช ี2568 ผลการด�ำเนนิงาน

1 2 3 4 5 ผลการ
ด�ำเนินงาน

คะแนน
ทีไ่ด้

คะแนนถ่วง
น�ำ้หนกั

ด้านที ่3 การปฏบิตักิาร 35 4.2029

3.1	 ร้อยละของจ�ำนวนสมาชิกทีไ่ด้
รบัเงินกูย้มืจากสหกรณ์ เทยีบ
กบัแผนการปล่อยเงนิกูย้มื

ร้อยละ 10 95 95.75 96.50 97.25 98 98.28 5.0000 0.5000

3.2	 จ�ำนวนสหกรณ์ท่ีน�ำเงินกูไ้ปใช้
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์

ระดบั 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000

3.3	 จ�ำนวนสัญญาท่ีกองทนุให้
บรกิารเงนิกูเ้พือ่การด�ำเนนิงาน
ของสหกรณ์ในกิจกรรมต่าง ๆ

สญัญา 10 1,700 1,750 1,800 1,850 1,900 1,773 2.4600 0.2460

3.4	 ความส�ำเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑ์
สนิเชือ่รปูแบบใหม่ของกองทนุ

ระดบั 5 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 0.2250

ด้านท่ี 4	การบริหารจดัการทุน 
	 หมนุเวียน

15 4.1083

4.1 การบรหิารความเสีย่งและ 
การควบคุมภายใน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5250 4.5250 0.2263

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.2000

4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 3.8000 0.1900

ด้านที ่5	 การปฏิบตังิานของ 
	 คณะกรรมการบรหิาร  
	 ผู้บริหารทนุหมุนเวยีน 	
	 พนกังาน และลกูจ้าง

10 4.5750

5.1	 บทบาทคณะกรรมการบรหิาร
ทนุหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325

5.2	 การบรหิารทรพัยากรบคุคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 0.2250

ด้านที ่6	 การด�ำเนนิงานตาม 
	 นโยบายรฐั/กระทรวง 
	 การคลัง

10 4.8060

6.1	 การเบกิจ่ายเงนิตามแผน 
การเบกิจ่ายทีไ่ด้รบัอนุมตัิ

6

6.1.1	ร้อยละการเบิกจ่าย
งบลงทุน เทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจ�ำปีบัญชี 
2568

ร้อยละ 3 68 71 74 77 80 99.85 5.0000 0.1500

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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เกณฑ์วดัการด�ำเนนิงาน หน่วย
วดั

น�ำ้หนัก 
ร้อยละ

ค่าเกณฑ์วดัประจ�ำปีบญัช ี2568 ผลการด�ำเนนิงาน

1 2 3 4 5 ผลการ
ด�ำเนินงาน

คะแนน
ทีไ่ด้

คะแนนถ่วง
น�ำ้หนกั

6.1.2 ร้อยละการเบิกจ่าย
ภาพรวม เทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพ
รวม ประจ�ำปีบัญชี 
2568

ร้อยละ 3 82 85 88 91 94 97.08 5.0000 0.1500

6.2 	การใช้จ่ายเงนิตามแผนการใช้
จ่ายทีไ่ด้รบัอนุมัติ

4

6.2.1 ร้อยละการใช้จ่ายงบ 
ลงทุนเทียบกับแผน 
การใช้จ่าย งบลงทุน 
ประจ�ำปีบัญชี 2568

ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1000

6.2.2 ร้อยละการใช้จ่าย 
ภาพรวมเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม 
ประจ�ำปีบัญชี 2568

ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 97.09 4.0300 0.0806

น�ำ้หนกั
รวม 100 คะแนน

เฉลีย่ 4.3254

1. ด้านการเงนิ (น้�ำหนักรอ้ยละ 15) 

	 ผลการด�ำเนนิงานเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมนิผลในบนัทกึข้อตกลงฯ กองทนุมีผลการด�ำเนนิงาน 
ด้านการเงิน เฉลี่ยเท่ากับ 3.6667 คะแนน โดยมีสาระส�ำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้

ตัวช้ีวดัท่ี 1.1	 รอ้ยละของค่าใช้จา่ยต่อรายได้ (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

	 พิจารณาจากร้อยละของค่าใช้จ่ายต่อรายได้ โดยในปีบัญชี 2568 ค่าใช้จ่ายรวมของกองทุน  
จ�ำนวน 32,267,184.95 บาท และมีรายได้รวม จ�ำนวน 137,154,293.80 บาท คิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อรายได ้ 
คิดเป็นร้อยละ 22.64
	 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก

ตัวช้ีวดัท่ี 1.2	 รอ้ยละของหน้ีท่ีได้รบัช�ำระคืนตามสัญญา (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

	 พจิารณาจากร้อยละของหนีท้ีค่รบก�ำหนดช�ำระได้รบัคนืตามสญัญาภายในปีบญัช ี2568 เทยีบกบัหนี ้ 
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระในปีบัญชี 2568 ซ่ึงทุนหมุนเวียนมีหน้ีครบก�ำหนดช�ำระ จ�ำนวน 4,175,558,759 บาท และ
สามารถจัดเก็บได้ จ�ำนวน 4,114,042,700.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.53
	 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ตัวช้ีวดัท่ี 1.3	 รอ้ยละของหน้ีท่ีขยายระยะเวลาและปรบัโครงสรา้งหน้ีท่ีครบก�ำหนดช�ำระได้รบั 
	 การช�ำระคืนตามสัญญา (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

 	  พิจารณาจากร้อยละของหน้ีค้างช�ำระท่ีได้รับการขยายระยะเวลาและปรับโครงสร้างหนี้ และได้รับ 
การช�ำระคนืภายในปีบญัช ี2568 เทยีบกบัหนีท้ีข่ยายระยะเวลาและปรบัโครงสร้างหนีท้ัง้หมดตามแผนในปีบญัช ี
2568 โดยกองทุนมีหนี้ที่ขยายระยะเวลาและปรับโครงสร้างหนี้ จ�ำนวน 141,886,858 บาท และได้รับการช�ำระ
คืน จ�ำนวน 92,393,921.82 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.12
	 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้�ำหนักรอ้ยละ 15)
 
 	 ผลการด�ำเนนิงานเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมนิผลในบนัทกึข้อตกลงฯ กองทนุมีผลการด�ำเนนิงาน  
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เฉลีย่เท่ากับ 5.0000 คะแนน โดยมสีาระส�ำคญัในแต่ละตวัชีว้ดั ดงันี้

ตัวช้ีวดัท่ี 2.1	 รอ้ยละของต้นทุนในการประกอบอาชีพ ของสมาชิกสหกรณ์พ้ืนท่ีเปา้หมายท่ีลดลง 
	 (น้�ำหนักรอ้ยละ 5) 

	 พิจารณาจากร้อยละของต้นทุนการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณ์พื้นที่เป้าหมายในปีบัญชี 
2568 ทีล่ดลง เทยีบกบัต้นทนุการประกอบอาชพีก่อนกูย้มืเงนิจากสหกรณ์ โดยในปีบญัช ี2568 กองทนุได้ด�ำเนนิการ
จดัเกบ็ข้อมลูสมาชกิสหกรณ์กลุม่เป้าหมาย คอื สหกรณ์ทีเ่ข้าร่วมโครงการสนบัสนนุเงนิทนุเพือ่ขบัเคลือ่นนโยบายแก้ไข
ปัญหาทีด่นิท�ำกินของเกษตรกร (คทช.) จ�ำนวน 6 สหกรณ์ มสีมาชกิจ�ำนวน 132 ราย มต้ีนทนุรวม ในการประกอบ
อาชพีก่อนกูเ้งนิ กพส. ทัง้สิน้ 5,434,914 บาท มต้ีนทนุรวมในการประกอบอาชพีหลังกูเ้งนิ กพส. ทัง้สิน้ 5,368,776 
บาท ต้นทนุลดลง จ�ำนวน 66,138 บาท คดิเป็นร้อยละ 1.217 ของต้นทุนในการประกอบอาชีพก่อนกู้เงนิ กพส.

	 จงึมผีลการด�ำเนินงานเทยีบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน ดกีว่าเป้าหมายมาก 	

ตัวช้ีวดัท่ี 2.2	 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้�ำหนักรอ้ยละ 10)

	 พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากสัดส่วนของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ  
ความพึงพอใจในระดับมากและมากที่สุดเทียบกับจ�ำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ได้แก่ สหกรณ์ที่ได้รับ
อนุมัติเงินกู้ สหกรณ์ที่ไม่ได้รับอนุมัติเงินกู้ สหกรณ์ที่ยื่นค�ำขอกู้เงินแต่ถอนค�ำขอ และสหกรณ์แห่งใหม่ที่ไม่เคยมี
ธรุกรรม กบักองทนุแต่กองทุนได้ด�ำเนนิงานเพือ่ประชาสมัพนัธ์ในเบือ้งต้น โดยในปีบญัช ี2568 มสีหกรณ์ทีเ่ข้าร่วม  
การตอบแบบส�ำรวจความพึงพอใจ จ�ำนวน 896 สหกรณ์ จ�ำแนกเป็นสหกรณ์ที่ได้รับการอนุมัติเงินกู้ จ�ำนวน  
797 สหกรณ์ และสหกรณ์ที่ไม่ได้ใช้บริการเงินกู้ จ�ำนวน 99 สหกรณ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดมีความ
พึงพอใจมากถึงมากที่สุด จ�ำนวน 859 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 95.87
	 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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3. ด้านการปฏิบัติการ (น้�ำหนักรอ้ยละ 35)

 	  ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการด�ำเนิน

งานด้านการปฏิบัติการ เฉลี่ยเท่ากับ 4.2029 คะแนน โดยมีสาระส�ำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้

ตัวช้ีวดัท่ี 3.1	 รอ้ยละของจ�ำนวนสมาชิกท่ีได้รบัเงนิกู้ยืมจากสหกรณ์เทียบกับแผนการปล่อย 
	 เงนิกู้ยืม (น้�ำหนักรอ้ยละ 10) 

	 พจิารณาจากจ�ำนวนสมาชกิสหกรณ์ท่ีรบัเงนิกู้ยมืจากสหกรณ์ทีข่อเงนิกูยื้มจากกองทุน เทียบกบัจ�ำนวน

สมาชิกสหกรณ์ตามแผนการปล่อยเงินกู้ยืมของสหกรณ์ในปีบัญชี 2568 โดยในปี 2568 มีจ�ำนวนสมาชิกสหกรณ์

ตามแผนการปล่อยเงนิกูย้มืของสหกรณ์ทัง้หมด 35,545 ราย มจี�ำนวนสมาชกิสหกรณ์จรงิทีไ่ด้รบัเงนิกูย้มื จ�ำนวน 

34,934 ราย คิดเป็นร้อยละ 98.28

	 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก

ตัวช้ีวดัท่ี 3.2 	จ�ำนวนสหกรณ์ท่ีน�ำเงนิกูไ้ปใชไ้ม่ตรงตามวตัถปุระสงค์ (น้�ำหนักรอ้ยละ 10)

 	 พิิจารณาจากจำำ�นวนสหกรณ์์ที่่�นำำ�เงิินกู้้�ไปใช้้ไม่่ตรงตามวััตถุุประสงค์์ โดยในปีี 2568 กองทุุนดำำ�เนิินการ 

ตรวจสอบสหกรณ์์ที่่�กู้้�ยืมืเงิินจากกองทุุนตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด คือ ครั้้�งที่่� 1 ภายใน 1 เดืือน นับจากวัันที่่�สหกรณ์์ได้้รัับ 

เงิินกู้้�ไปแล้้ว จำำ� นวน 1,637 สั ญญา ได้้รัับรายงานการตรวจสอบแล้้ว จำำ� นวน 1,637 สั ญญา และการตรวจสอบ  

ครั้้�งที่่� 2 หลัังจากสหกรณ์์รัับเงิินกู้้�ไปแล้้ว 3 เดืือน ได้้รัับรายงานการตรวจสอบแล้้ว จำำ�นวน 1,342 สัญญา จากการตรวจ

สอบทั้้�ง 2 ครั้้�ง พบว่่า ไม่่มีีสหกรณ์์ที่่�นำำ�เงิินกู้้�ยืมืไปใช้้ไม่่ตรงตามวัตัถุุประสงค์์ที่่�ขอกู้้�ยืมื ทั้้�งนี้้�กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ ได้้รายงาน

ผลการตรวจสอบการใช้้เงิินกู้้�ของสหกรณ์์ ให้้อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ทราบทุุกเดืือน ตามรายงานข้้อมููลสารสนเทศ

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารของกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

	 จงึมผีลการด�ำเนนิงานเทยีบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน ดกีว่าเป้าหมายมาก

ตัวช้ีวดัท่ี 3.3	 จ�ำนวนสัญญาท่ีกองทุนใหบ้รกิารเงนิกู้เพ่ือการด�ำเนินงานของสหกรณ์ใน 
	 กิจกรรมต่าง ๆ (น้�ำหนักรอ้ยละ 10)

	 พจิารณาจากจ�ำนวนสญัญาทีก่องทนุให้บรกิารเงนิกูเ้พือ่การด�ำเนนิงานของสหกรณ์ในกจิกรรมต่าง ๆ  

ที่เกิดขึ้นจริงภายในปีบัญชี 2568 กองทุนให้เงินกู้เพื่อการด�ำเนินงานของสหกรณ์ในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งโครงการ

ปกติ และโครงการพิเศษ จ�ำนวน 1,773 สัญญา ประกอบด้วย 1) ให้สมาชิกกู้ จ�ำนวน 777 สัญญา 2) จัดหาสินค้า  

มาจ�ำหน่าย จ�ำนวน 545 สัญญา 3) รวบรวมและแปรรูป จ�ำนวน 414 สัญญา และ 4) ลงทุนในทรัพย์สิน  

จ�ำนวน 37 สัญญา

	 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.4600 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมาย

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ตัวช้ีวดัท่ี 3.4	 ความส�ำเรจ็ในการศึกษาและพัฒนารปูแบบการใหสิ้นเช่ือกองทุน 
	 (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

	 พิิจารณาจากระดัับความสำำ�เร็็จในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อรููปแบบใหม่่ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุน 
ได้้กำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อของกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ประจำำ�ปีบััญชีี 2568 โดยการปล่่อย
สิินเชื่่�อใหม่่ ได้้แก่่ โครงการฟื้้�นฟููกิิจการของสหกรณ์์ที่่�ประสบปััญหาการดำำ�เนิินงานสู่่�สหกรณ์์เข้้มแข็็งวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อสนับัสนุุนเงิินทุุนดอกเบี้้�ย อัตราร้อ้ยละ 1 แก่่สหกรณ์ท์ี่่�มีผลการดำำ�เนินิงานขาดทุนุสะสม ทั้้�งนี้้� กองทุนุสามารถ 
ดำำ�เนิินงานตามกิิจกรรมทุุกกิิจกรรมที่่�กำำ�หนดตามแผนปฏิิบััติิการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อของกองทุุน ประจำำ�ปีี
บััญชีี 2568 ได้้สำำ�เร็็จ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของโครงการ/กิิจกรรมทั้้�งหมด รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานสรุุปผลดำำ�เนิินงาน 
การปล่่อยสิินเชื่่�อจากผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อรููปแบบใหม่่เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์เพื่่�อทราบ 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร กพส. ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 สิงหาคม 2568 ประกอบด้้วย กองทุุน 
สามารถปล่่อยสิินเชื่่�อจากผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อรููปแบบใหม่่ โครงการพื้้�นฟููกิิจการของสหกรณ์์ที่่�ประสบปััญหา  
การดำำ�เนิินงานสู่่�ความเข้้มแข็็ง จำำ�นวน 87 สหกรณ์์ จากเป้้าหมาย จำำ�นวน 105 สหกรณ์์ คิดเป็็นร้้อยละ 82.85
	 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก

4. ด้านการบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน (น้�ำหนักรอ้ยละ 15)

	 ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผล 

การด�ำเนินงาน ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เฉลี่ยเท่ากับ 4.1083 คะแนน โดยมีสาระส�ำคัญในแต่ละตัว

ชี้วัด ดังนี้

ตัวช้ีวดัท่ี 4.1	 การบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

ตัวชี้วัด ผลการด�ำเนินงาน

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000

2. การก�ำหนดวัตถุประสงค์บริหารความเสี่ยง 5.0000

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 4.5000

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000

5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000

6. การติดตามผลและการประเมินผล 5.0000

คะแนนรวม 4.5250

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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โดยก�ำหนดประเมินผลจากประเด็นที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น�้ำหนักร้อยละ 7)
	 การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดท�ำรายงานสรุปเก่ียวกับ  
ข้อร้องเรียนภายในองค์กรน�ำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ  
5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนก�ำหนดช่องทางรับเรื่องร้องเรียน จ�ำนวน 5 ช่องทาง ได้แก่
	 1)	 ร้องเรียนต่อผู้บริหารโดยตรง (จดหมาย)
	 2)	 ร้องเรียนผ่านศูนย์รับข้อร้องเรียน (E-mail/กองฯ)
	 3)	 ตู้แสงความคิดเห็นของกรมส่งเสริมสหกรณ์
	 4) 	ผ่านหัวหน้าหน่วยงานต้นสังกัด กองพัฒนาระบบสนับสนุนการสหกรณ์ (จดหมาย)
	 5) 	ผ่านหน่วยงานภายนอก เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี ส�ำนัก
พระราชวัง โดยในปีบัญชี 2568 พบเร่ืองร้องเรียน จ�ำนวน 4 ครั้ง และได้ด�ำเนินการแก้ไขตามแนวทางการ
แก้ไขเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ได้รายงานสรุปผลเสนอผู้บริหารกองทุนพัฒนาสหกรณ์เป็นรายเดือน ทั้งสิ้น 12 เดือน  
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568
	 2.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น�้ำหนักร้อยละ 8)
	 ทุนหมุนเวียนจัดท�ำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจ�ำปีบัญชี 2568 
แล้วเสรจ็ โดยมอีงค์ประกอบของคูม่อืการบรหิารความเสีย่งทีค่รบถ้วน และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
บริหาร ในการประชุม ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 รวมถึงเผยแพร่คู่มือและแผนบริหาร 
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร ผ่านเว็บไซต์ และการประชุมคณะ
กรรมการบริหาร ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก
	 3.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น�้ำหนักร้อยละ 45)
	 การระบุุความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ทุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 4.5000 คะแนน  
เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนได้้จััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ประจำำ�ปีบััญชีี 2568  
โดยระบุุปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กร มีเกณฑ์์การพิิจารณาระบบการควบคุุมภายใน และพิิจารณาถึึงระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�เหลืืออยู่่�  (Residual Risk) หลัังจากการควบคุุมภายในและเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายประจำำ�ปีของทุุนหมุุนเวีียน 
ตลอดจนแสดงถึึงความเชื่่�อมโยงระหว่่างปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ในปีีก่่อนหน้้ากัับปีีที่่�ประเมิิน และประเมิิน 
ทั้งโอกาสและผลกระทบ ครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา  
รวมถึงจดัท�ำแผนภาพ ความเสีย่งระดบัองค์กร (Risk Profile) ก�ำหนดแผนการบรหิารความเสีย่งครบทกุปัจจัยเสีย่ง 
ระดับองค์กร โดยการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก อย่างไรก็ตาม ไม่พบหลักฐานการวิเคราะห์
ที่ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของส�ำนักงาน ป.ป.ช. จึงปรับลด
คะแนนตามเงื่อนไข 0.5000 คะแนน
	 4.	 กิจกรรมการควบคุมภายใน (น�้ำหนักร้อยละ 10 )
 	 ทนุหมุนเวยีนก�ำหนดกจิกรรมควบคมุ (Control Activity) ของกระบวนการท�ำงานทีส่�ำคญัตามการ
วางระบบการควบคมุภายในครบทกุกระบวนการทีส่�ำคญัของทนุหมนุเวยีน และทบทวนกจิกรรมควบคมุทีส่อดคล้อง

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ตาม Workflow ขององค์กร ทัง้นี ้ทนุหมนุเวยีนควรให้ความส�ำคญักบัการก�ำหนดกจิกรรมควบคมุ (Control Activity) 
ของกระบวนการกระบวนการย่อยซึง่เป็นงานสนบัสนนุภายในของทนุหมนุเวยีนให้ครบถ้วน เช่น งานด้านนโยบาย
และแผนงาน งานด้านเลขานกุารและกฎหมาย ทนุหมุนเวยีนมผีลการด�ำเนนิงานเทยีบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
	 5.	 สารสนเทศและการสื่อสาร (น�้ำหนักร้อยละ 25)
	 เนือ่งจากทนุหมนุเวยีนสามารถด�ำเนนิการ ตามแผนการบรหิารความเส่ียง ได้ครบถ้วนทัง้ 3 ปัจจยั
เสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลางสามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 2 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่
	 O1 สหกรณ์ใช้เงินกู้ กพส. ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์
	 F2 ทุนหมุนเวียนมีหนี้ผิดนัดช�ำระที่ไม่มีความเคลื่อนไหวในการแก้ไข
	 อย่างไรก็ตาม พบว่ามี 1 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ F1 : หนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระระหว่างปีไม่ได้รับช�ำระคืน 
ตามสัญญา ที่ยังไม่สามารถลดลงได้ตามเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 66.67 ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน
 	 6.	 การติดตามผลและการประเมินผล (น�้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบ
เท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 (1)	 การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
ทนุหมนุเวยีน มผีลการด�ำเนนิงานเทียบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน เนือ่งจากทนุหมนุเวยีนประเมนิผลการควบคมุ
ภายใน ของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน
	 (2)	 การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนด�ำเนินการส่งรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของทุนหมุนเวียนให้หน่วยงานต้นสังกัดได้ทันตามก�ำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน  
นบัตัง้แต่สิน้ปีบญัช)ี ตามหนงัสอืกรมส่งเสรมิสหกรณ์ ที ่กษ 1113/8469 ลงวนัที ่26 ธนัวาคม 2568 เรือ่ง รายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตัวช้ีวดัท่ี 4.2	 การตรวจสอบภายใน (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

ตัวชี้วัด ผลการด�ำเนินงาน

1.	 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 5.0000

2.	 การประชุมปิดการตรวจสอบ 3.0000

3.	 การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 3.0000

4.	 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000

คะแนนรวม 4.0000

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ผลการประเมิน

	 ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (น�้ำหนักร้อยละ 45) 

	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ทุ ุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน 

เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนได้้รัับการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีจากกลุ่่�มตรวจสอบภายใน กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์  

ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานต้้นสัังกััดของทุุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 3 จังหวััด 16 สหกรณ์์ ได้้แก่่

	 1) ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดนครศรีธรรมราช

	 2) ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดนครพนม

	 3) ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดน่าน

	 โดยได้้รัับรายงานผลการตรวจสอบครบถ้้วนทั้้�ง 3 จังหวััด รวมทั้้�งได้้รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ต่่อคณะกรรมการบริิหารทุุนหมุุนเวีียนรัับทราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร กพส. ครั้้�งที่่�  5/2568  

เมื่่�อวัันที่่� 25 สิงหาคม 2568 และคณะกรรมการบริิหารทุุนหมุุนเวีียนได้้มอบนโยบายการปฏิิบััติิงานของทุุนหมุุนเวีียน 

ที่่�สอดคล้้องกัับรายงานผล การตรวจสอบ

	 2.	 การประชุมปิดการตรวจสอบ (น�้ำหนักร้อยละ 15) 

	 การประชุุมปิิดการตรวจสอบ ทุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 3.0000 คะแนน 

เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนได้้รัับการตรวจสอบจากกลุ่่�มตรวจสอบภายใน กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ ซึ่่� งเป็็นหน่่วยงาน 

ต้้นสัังกััดของทุุนหมุุนเวีียน โดยขอบเขตการตรวจสอบสหกรณ์์จัังหวััด 3 จั งหวััด และประชุุมปิิดการตรวจสอบ

ของสหกรณ์์จัังหวััดทั้้�ง 3 จังหวััด ดังนี้้�

	 1)	ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดอุบลราชธานี ประชุมปิดการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2568

	 2)	ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดอุตรดิตถ์ ประชุมปิดการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568

	 3)	ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดพะเยา ประชุมปิดการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2568

	 โดยการประชุุมปิิดการตรวจสอบทั้้�ง 3 สำำ�นักงานสหกรณ์์ มีผู้้�บริิหารทุุนหมุุนเวีียนเข้้าร่่วมประชุุม

ปิิดการตรวจสอบกัับผู้้�ตรวจสอบภายในครบทุุกครั้้�งที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ อย่่างไรก็็ตาม ยั งไม่่พบรายละเอีียด 

ผลการตรวจสอบ และการกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะได้้อย่า่งชััดเจนและครบถ้้วนทุุกข้้อ 

เสนอแนะ

	 3.	 การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (น�้ำหนักร้อยละ 35) 

	 การปฏบัิตงิานตามข้อเสนอแนะ ทนุหมนุเวยีนมผีลการด�ำเนนิงานเทยีบเท่าระดบั 3.0000 คะแนน 

เน่ืองจากทุนหมุนเวียนปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้วเสร็จ และรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

บริหาร กพส. รับทราบ ในการประชุม ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2568 อย่างไรก็ตาม การรายงาน 

ผล การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะบางกิจกรรมยังไม่สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ เป็นเพียงการก�ำชับให้ด�ำเนินการ 

แต่ยังไม่เห็นผลลัพธ์การแก้ไข

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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	 4.	 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น�้ำหนักร้อยละ 5) 

	 การรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อการวางแผนตรวจสอบ ทุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงาน 

เทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีให้้ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของหน่่วยงานต้้นสัังกััดรัับทราบและรายงานฯ มี ีองค์์ประกอบครบถ้้วน ตามหนัังสืือกองพััฒนาระบบ

สนัับสนุุนการสหกรณ์์ ที่่� กษ 1105/9648 ลงวัันที่่� 27 ตุลาคม 2568 เรื่่�อง รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงกองทุุน

พััฒนาสหกรณ์์ ประจำำ�ปีบััญชีี 2568

ตัวช้ีวดัท่ี 4.3	 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

ตัวชี้วัด ผลการด�ำเนินงาน

1 แผนปฏบิตักิารดจิทิลั (ระยะยาว) และแผนปฏบิตักิารดจิทิลัประจ�ำปี 5.0000

2 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 3.6667

คะแนนรวม 3.8000

ผลการประเมิน

	 ก�ำหนดประเมินผลจากประเด็นที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 1.	 แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล (ระยะยาว) และแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลประจำำ�ปีี (น้ำำ��หนัักร้้อยละ 10) 
ทุุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน โดยมีีรายละเอีียด ดังนี้้� 
	 1.1	 มีการจัดท�ำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ท่ีส�ำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดท�ำ/ทบทวนแผนแม่บทสารสนเทศและดิจิทัล ประจ�ำปี 2566 - 2570 
ทีส่อดคล้องตามแผนดจิทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย รวมถงึกฎหมาย กฎ และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
ตอบสนอง และสนบัสนนุ ต่อแผนปฏบิตักิารระยะยาว ทัง้วสิยัทศัน์ พนัธกจิ รวมทัง้กลยทุธ์ของทนุหมนุเวยีนและ
ระบุโครงการ ที่เกี่ยวข้อง
	 1.2	 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ�ำปีบัญชี 2569 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดท�ำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ�ำ
ปีบัญชี 2569 โดยมีองค์ประกอบหลักที่ครบถ้วน ได้แก่
	 1)	 แผนงาน/โครงการ
	 2)	 เป้าหมาย
	 3)	 ขั้นตอนการด�ำเนินงาน
	 4)	 ระยะเวลา
	 5)	 งบประมาณ
	 6)	 ผู้รับผิดชอบ

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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	 รวมถึงมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น ได้แก่

	 1)	 การจัดกลุ่มและล�ำดับความส�ำคัญของแผนงาน/โครงการ

	 2)	 ตััวชี้้�วัดที่่�แสดงความสำำ�เร็็จและผลลัพัธ์์ที่่�คาดหวังัครบทุกุแผนงาน/โครงการที่่�ดำำ�เนินิการ

	 2.	 การบริิหารจััดการสารสนเทศและดิิจิิทััล (น้ำำ��หนัักร้้อยละ 90) ทุุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงาน

เทีียบเท่่าระดัับ 3.6667 คะแนน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 2.1	 ความเพีียงพอของระบบการบริิหารจััดการสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการตััดสิินใจของคณะ

กรรมการบริิหารและ/หรืือผู้้�บริิหารทุุนหมุุนเวีียน (EIS/MIS) ทุ ุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 

3.0000 คะแนน เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนมีีระบบการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่� งข้้อมููลมีีความทัันกาลและมีี

ความถี่่�รายเดืือน โดยมีีเนื้้�อหาในการรายงาน ประกอบด้้วย ผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายตามแผนงาน 

ในระดัับทุุนหมุุนเวีียน

	 2.2	 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนิน

งานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งาน และ/หรอืสนบัสนนุการอ�ำนวยความสะดวกต่อผูใ้ช้บรกิารภายในทนุหมนุเวียน และเป็นการสนบัสนนุภารกจิ

หลักของทุนหมุนเวียน ก�ำหนดเป้าหมายของการน�ำระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย

	 2.3	 ระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนผู้้�ใช้้บริิการภายนอกทุุนหมุุนเวีียน และตอบสนองต่่อนโยบาย  

ด้้านดิิจิิทััล รวมทั้้�งนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญของภาครัฐั ทุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนินิงานเทียีบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน  

เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนมีีระบบสารสนเทศที่่�สนัับสนุุนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานและ/หรืือสนัับสนุุน  

การอำำ�นวยความสะดวกต่่อผู้้�ใช้้บริิการภายนอกทุุนหมุุนเวีียน และเป็็นการสนัับสนุุนภารกิิจหลััก ของทุุนหมุุนเวีียน 

กำำ�หนดเป้้าหมายของการนำำ�ระบบมาใช้้ และประเมิินผลลััพธ์์ตามเป้้าหมาย โดยผลลััพธ์์แสดงว่่ามีีผลการดำำ�เนิินงาน

ดีีกว่่าเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง 2 ปี อย่่างชััดเจน

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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5.	ด้านการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงานและลกูจา้ง  
	 (น้�ำหนักรอ้ยละ 10)

	 ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผลการ

ด�ำเนนิงานด้านการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริหาร ผูบ้รหิารทนุหมนุเวียน พนกังาน และลูกจ้าง เฉล่ียเท่ากับ 

4.5750 คะแนน โดยมีสาระส�ำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้

ตัวช้ีวดัท่ี 5.1	 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

ตัวชี้วัด ผลการด�ำเนินงาน

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ�ำปีบัญชี 2569

5.0000

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

5.0000

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส�ำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน

4.0000

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 5.0000

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000

คะแนนรวม 4.6500

ผลการประเมิน

	 ก�ำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปีบัญชี 

2569 (น�้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

	 	 1.1	การกำำ�หนดทิศิทางยุทุธศาสตร์์ และเป้า้ประสงค์์ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์จััดตั้้�ง และพันัธกิิจ  

ของทุุนหมุุนเวีียน ทุ นหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน เนื่่�องจากคณะกรรมการ

บริิหารทุุนหมุุนเวีียน ให้้ความเห็็นชอบทิิศทางยุุทธศาสตร์์ และเป้้าประสงค์์ที่่�ผู้้�บริิหารทุุนหมุุนเวีียนนำำ�เสนอ 

ตามแผนกลยุทุธ์์กองทุนุพััฒนาสหกรณ์ ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัิัติิการ ประจำำ�ปีบัีัญชีี 2569  

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร กพส. ครั้้�งที่่�  5/2568 เมื่่�อวัันที่่�  25 สิ งหาคม 2568 โดยมีีข้้อสัังเกต และ 

ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นต้้น

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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	 	 1.2	การจัดให้มี หรือทบทวนแผน ปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ�ำปี

บัญชี 2569 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส�ำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนือ่งจากทนุหมนุเวยีนได้ด�ำเนนิการจดัท�ำแผนกลยทุธ์กองทนุพฒันาสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 - 2570 ระยะยาว ( 3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

มีองค์ประกอบครบถ้วน และสามารถน�ำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ

	 2.	 การจัดัประชุมุคณะกรรมการบริหิารทุนุหมุุนเวีียนและประสิทิธิิภาพการประชุมุของคณะกรรมการ

บริิหารทุุนหมุุนเวีียน (น้ำำ��หนัักร้้อยละ 10) ทุ ุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 2.1	การกำำ�หนดปฏิิทิินการประชุุม ของคณะกรรมการบริิหารทุุนหมุุนเวีียน ทุ นหมุุนเวีียนมีีผล  

การดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนกำำ�หนดปฏิิทิินการประชุุมของคณะกรรมการ 

บริิหารทุุนหมุุนเวีียนล่่วงหน้้าเป็็นรายไตรมาส และแจ้้งต่่อคณะกรรมการฯ เพื่่�อรัับทราบอย่า่งเป็็นทางการ ในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร กพส. ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 สิงหาคม 2567

	 	 2.2	การด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงาน

เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เน่ืองจากทุนหมุนเวียนด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ตรงตามปฏิทินการประชุม ทั้ง 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100

	 	 2.3	การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารทุุนหมุุนเวีียนที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีบััญชีี ทุ นหมุุนเวีียน 

มีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิหาร กพส. เข้้าร่่วมประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 80 ของจำำ�นวนคณะกรรมการฯ ที่่�ดำำ� รงตำำ�แหน่่งในแต่่ละครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

ทุุนหมุุนเวีียน

	 3.	 การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส�ำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

(น�ำ้หนกัร้อยละ 35) คณะกรรมการตดิตามผลการปฏบิติังานทีส่�ำคญัของทนุหมนุเวยีนอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ 

ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

ตดิตามผลการปฏบิตังิานทีส่�ำคญัของทนุหมนุเวยีนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทนุหมนุเวียนตดิตามผล การปฏิบัติ

งานที่ส�ำคัญทั้งสิ้น 5 ด้านเป็นรายไตรมาส

	 4.	 การจดัให้มรีะบบประเมนิผลผูบ้รหิารทุนหมนุเวยีน (น�ำ้หนกัร้อยละ 20) การจดัให้มรีะบบประเมนิ

ผลภายในทนุหมนุเวยีน ทนุหมนุเวยีนมผีลการด�ำเนนิงานเทยีบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน เนือ่งจากทนุหมนุเวยีน 

ประเมนิผลผูบ้ริหารทนุหมนุเวยีนทีเ่ป็นระบบ โดยมหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนสอดคล้องและเช่ือมโยงกบัหลักเกณฑ์ และ

เป้าหมายระดับองค์กร และน�ำผลการประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียน ที่เป็นระบบ ไปใช้ประโยชน์ โดยการผูกโยง 

กับระบบแรงจูงใจ เช่น การจัดสรรค่าตอบแทน และการยกย่องชมเชย เป็นต้น

	 5.	 การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (น้ำำ��หนัักร้้อยละ 5) ทุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงาน 

เทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�ครบถ้้วน ถูกต้้อง เชื่่�อถืือได้้  

ทัันกาล เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิหารทุุนหมุุนเวีียนจััดให้้ทุุนหมุุนเวีียนเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�ครบถ้้วน  

ถููกต้้องและทัันกาล ผ่าน Website กองพััฒนาระบบสนัับสนุุนการสหกรณ์์ จำำ�นวน 10 ประเด็็น

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ตัวช้ีวดัท่ี 5.2	 การบรหิารทรพัยากรบุคคล (น้�ำหนักรอ้ยละ 5)

	 ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นที่ส�ำคัญ ดังนี้
	 1.	 การจััดให้้มีีปััจจััยพื้้�นฐาน (Fundamental) ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล (น้ำำ��หนัักร้้อยละ 30) 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ทุ ุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 4.5000 คะแนน เนื่่�องจาก
ทุุนหมุุนเวีียนกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดในบุุคลากรทุกุระดัับของทุุนหมุุนเวีียนและใช้้ในการประเมินิผลการปฏิบัิัติิงาน และนำำ�
ผลการประเมิินไปใช้้ประโยชน์์ในการพิิจารณาผลตอบแทน/เลื่่�อนขั้้�น/เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
	 2.	 การจัดท�ำและด�ำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ�ำปี (น�้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 	 2.1	การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการฯ ประจำำ�ปีบััญชีี 2568 ทุนหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงาน
เทีียบเท่่าระดัับ 4.0000 คะแนน เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการฯ ประจำำ�ปี 2568 ครบถ้้วน
ทั้้�ง 7 โครงการ คิดเป็็นร้้อยละ 100 และจััดทำำ�รายงานตามแผนที่่�ครอบคลุุมถึึงองค์์ประกอบต่่าง ๆ  อย่่างครบถ้้วน 
อย่า่งไรก็็ตาม เอกสารรายงานผลตามแผนปฏิิบััติิการด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ ประจำำ�ปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่่าบางโครงการ ไม่่ได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุม ทั้้� งตััวชี้้�วัดนำำ�  และ 
ตััวชี้้�วัดตาม ที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนปฏิิบััติิการด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ ประจำำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 อย่่างครบถ้้วน ตามหมายเหตุุของเกณฑ์์การประเมิิน
	 	 2.2	การจััดทำำ�/ทบทวนแผนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิิบััติิการฯ ประจำำ�ปี 
บััญชีี 2569 ทุ นหมุุนเวีียนมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน เนื่่�องจากทุุนหมุุนเวีียนจััดทำำ�/ 
ทบทวนแผนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลปีีบััญชีี 2566 - 2570 (ฉบัับทบทวน) โดยพิิจารณาประเด็็นต่่าง ๆ  
ตามเกณฑ์์การประเมิินครบถ้้วนทั้้�ง 7 ประเด็็น และแผนปฏิิบััติิการฯ ประจำำ�ปีบััญชีี 2569 มีองค์์ประกอบครบถ้้วน 
ซึ่่�งทุุนหมุุนเวีียนได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�/ทบทวนแผนดัังกล่่าวแล้้วเสร็็จภายในปีีบััญชีี 2568 และได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิหาร กพส. ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 สิงหาคม 2568

6.	 ด้านการด�ำเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (น้�ำหนักรอ้ยละ 10) 

	 ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผลการ

ด�ำเนินงานด้านการด�ำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลังเฉลี่ยเท่ากับ 4.8060 คะแนน โดยมีสาระส�ำคัญ

ในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวดัท่ี 6.1	 การเบกิจา่ยเงนิตามแผนการใช้จา่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (น้�ำหนักรอ้ยละ 6)

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด�ำเนินงาน

ผลการ
ประเมิน1 2 3 4 5

1)	ร้อยละการเบกิจ่ายงบลงทุน เทยีบกับแผน
การเบกิจ่ายงบลงทนุ ประจ�ำปีบญัชี 2568

ร้อยละ 68 71 74 77 80 99.85 5.0000

2)	ร้อยละการเบกิจ่ายภาพรวม เทยีบกับแผน
การเบกิจ่ายภาพรวม ประจ�ำปีบญัชี 2568

ร้อยละ 82 85 88 91 94 97.09 5.0000

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ผลการประเมิน

	 โดยก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 (1)	 ร้้อยละการเบิกิจ่่ายงบลงทุุน เทีียบกัับแผนการเบิกิจ่่ายงบลงทุุน ประจำำ�ปีบััญชีี 2568 โดยกองทุุน 

มีีแผนการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน จำำ� นวน 169,000 บาท และสามารถเบิิกจ่่ายได้้ จำำ� นวน 168,750 บาท คิ ดเป็็น  

ร้้อยละ 99.85 จึงมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน

	 (2)	 ร้อยละการเบกิจ่ายภาพรวม เทยีบกบัแผนการเบกิจ่ายภาพรวม ประจ�ำปีบญัช ี2568 โดยกองทนุ 

มีแผนการเบิกจ่ายภาพรวม จ�ำนวน 5,042,158,000 บาท และสามารถเบิกจ่ายได้ จ�ำนวน 4,895,624,237.96 

บาท คิดเป็นร้อยละ 97.09 จึงมีผลการด�ำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน

ตัวช้ีวดัท่ี 6.2	 การใช้จา่ยเงนิตามแผนการใช้จา่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (น้�ำหนักรอ้ยละ 4)

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด�ำเนินงาน

ผลการ
ประเมิน1 2 3 4 5

1)	ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทยีบกบัแผน 
การใช้จ่ายงบลงทนุ ประจ�ำปีบัญช ี2568

ร้อยละ 88 91 94 97 100 100 5.0000

2)	ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทยีบกบัแผน 
การใช้จ่ายภาพรวมประจ�ำปีบญัช ี2568

ร้อยละ 88 91 94 97 100 97.09 4.0300

ผลการประเมิน

	 โดยก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 (1)	 ร้้อยละการใช้้จ่่ายงบลงทุุนเทีียบกัับแผนการใช้้จ่่ายงบลงทุุน ประจำำ�ปีบััญชีี 2568 โดยกองทุุน  

มีีแผนการใช้้จ่่ายงบลงทุุน จำำ�นวน 168,750 บาท และสามารถใช้้จ่่ายได้้ จำำ�นวน 168,750 บาท คิดเป็็น ร้อยละ 

100 จึงมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 5.0000 คะแนน

	 (2)	 ร้้อยละการใช้้จ่่ายภาพรวมเทีียบกัับแผนการใช้้จ่่ายภาพรวม ประจำำ�ปีบััญชีี 2568 โดยกองทุุน  

มีีแผนการใช้้จ่่ายภาพรวม จำำ�นวน 5,042,157,750 บาท และสามารถใช้้จ่่ายได้้ จำำ�นวน 4,895,624,237.96 บาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 97.09 จึงมีีผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่าระดัับ 4.0300 คะแนน

ผลการประเมินการด�ำเนินงานทุนหมุนเวียน
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ค่าใช้จา่ย
ในการด�ำเนินงาน

ของ กพส.

6



บทท่ี 6
ค่าใช้จา่ยในการด�ำเนินงานของ กพส.

งบด�ำเนินงานกองทุนพัฒนาสหกรณ์

	 ตามระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  

การจัดหาผลประโยชน์ การจัดการและการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิของกองทุนพฒันาสหกรณ์ (กพส.) ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2557  

ข้อ 12 การจ่ายเงินตามข้อ 11 (2) (3) และ (4) ให้จ่ายดอกผล กพส. และไม่เกินร้อยละแปดสิบของ 

ดอกผล กพส. ที่ได้รับจริงในสิ้นปีบัญชีก่อนหน้าปีปัจจุบัน 1 ปี เท่านั้น ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567) กองทุนพัฒนาสหกรณ์ได้รับดอกผล จ�ำนวน 75,857,539.13 บาท 

จึงสามารถจัดสรรดอกผลเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานได้ ไม่เกิน 60,686,031.30 บาท

	 คณะกรรมการบริหาร กพส. ได้อนุมัติกรอบประมาณการรายจ่ายกองทุนพัฒนาสหกรณ์  

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย จ�ำนวน 40,388,000 บาท ประกอบด้วย

ส่่วนที่่� 1	ค่ าใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนิินงานกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ (กพส.) จำำ�นวน 36,678,000 บาท  
ประกอบด้วย

	 (1)	งบบุุคลากร	จำำ� นวน	 7,454,760 บาท

	 (2)	ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ กพส.(ส่วนภูมิภาค)	 จ�ำนวน	 11,500,000 บาท

	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการประชุมฯ	 จ�ำนวน	 6,500,000 บาท

	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 	 จ�ำนวน	 4,500,000 บาท

		  -	 เงนิค่าตอบแทน (เพิม่เติม) ส�ำหรบัจงัหวัดทีผ่่านเกณฑ์	 จ�ำนวน 	 500,000 บาท

			   การประเมินการบริหารจัดการเงิน กพส. 

	 	 	 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568	

	 (3)	ค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ กพส. (ส่่วนกลาง)	จำำ� นวน 	 17,723,240 บาท

	 	 -	 งบดำำ�เนิินงาน	 จำำ�นวน	 9,703,940 บาท

	 	 (ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการ ค่าปฏิบตังิานนอกเวลาราชการ ค่าเบีย้ประชมุ  

ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ)

	 	 -	 งบครุภัณฑ์	 จ�ำนวน	 169,000 บาท

	 	 	 (เครื่องคอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 2 เครื่อง)

	 	 -	 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการศึกษาอบรม 	 จ�ำนวน	 7,850,300 บาท

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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ล�ำดับที่ โครงการ จ�ำนวนเงิน

1 โครงการสัมมนาคณะกรรมการบริหาร กพส. ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 195,100

2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการบริหารจัดการเงิน กพส. 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1,500,000

3 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมสหกรณ์จัดท�ำแผนธุรกิจและวิเคราะห์การลงทุน 1,350,300

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการให้บริการของทุน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์
 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1,399,680

5 โครงการสัมมนาผู้บริหารกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 1,500,000

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการด�ำเนินคดีลูกหนี้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1,200,000

7 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพพนักงานกองทุนพัฒนาสหกรณ์
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

400,000

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 7,545,080

 

ส่่วนที่่� 2	 เงิินอุุดหนุุนจ่่ายขาด จำำ�นวน 3,710,000 บาท ประกอบด้้วย
	 (1)	โครงการความร่่วมมืือทางการศึึกษา	 จำำ�นวน	 3,668,000 บาท

	 	 เพื่อสานต่ออาชีพพระราชทาน 	 	

	 (2)	 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับบุตร-หลาน	 จ�ำนวน 	 42,000 บาท

	 	 ของสมาชิิกสหกรณ์์ภาคการเกษตร 	

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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งบประมาณ
	 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ�ำนวน 195,100 บาท ใช้งบประมาณ 
จ�ำนวน 143,699 บาท

วตัถุประสงค์
	 เพื่อให้ผู้เข้าสัมมนามีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กพส. และ
กฎหมาย ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ได้แลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ สามารถน�ำมาเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ
เงิน กพส.  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลโครงการ/แผนงานของสหกรณ์ที่ได้รับการ
สนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์

กลุ่มเป้าหมาย
	 ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ�ำนวน 50 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร กพส. ข้าราชการ พนักงาน
กองทนุพฒันาสหกรณ์ เจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานกองทนุพฒันาสหกรณ์ วทิยากร ผูส้งัเกตการณ์ และเจ้าหน้าทีโ่ครงการ

วธิกีารด�ำเนินงาน/ระยะเวลาด�ำเนินการ
	 ระยะเวลาด�ำเนนิโครงการฯ ระหว่างวนัที ่17 – 18 พฤศจกิายน 2567 ณ โรงแรม พาโค่ เขาใหญ่ บาย 
เดอะโบนันซ่า อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา และได้จัดให้มีการศึกษาดูงานสหกรณ์ในพื้นที่จังหวัดสระบุรี 
ที่ได้รับการสนับสนุนเงินกู้ยืมจากกองทุนพัฒนาสหกรณ์ 1 แห่ง คือ สหกรณ์โคนมไทยมิลค์ จ�ำกัด โดยมีวิทยากร
ของสหกรณ์ให้ค�ำแนะน�ำในการศึกษาดูงาน โรงงานบรรจุผลิตภัณฑ์นม โรงงานผลิตปุ๋ย ร้านค้าจ�ำหน่ายสินค้า

โครงการสัมมนาคณะกรรมการบรหิาร กพส. 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 25681

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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ข้อคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ ของผู้เข้ารว่มโครงการ
	 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ประเภทต่าง ๆ ในการ
ด�ำเนนิงานร่วมกนัอย่างบูรณาการและช่วยเหลอืซ่ึงกันและกนัตาม
หลักการสหกรณ์ ในกรณสีหกรณ์ในภาคการเกษตรมคีวามสามารถ
ในการผลติ และสหกรณ์นอกภาคการเกษตรมคีวามสามารถในการ
จ�ำหน่ายหาตลาดลูกค้ากลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมกับสินค้าและ
ความสามารถในการให้บริการสมาชิกเพื่อร่วมมือกันให้สหกรณ์
สามารถยืนหยัดด�ำเนินธุรกิจเพื่อสมาชิกด้วยตัวเองได้

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
“แนวทางการบรหิารจดัการเงนิ กพส.
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568”2

งบประมาณ
	 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ�ำนวน 1,500,000 บาท ใช้งบประมาณ
จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,080,910.60 บาท

วตัถุประสงค์
	 เพื่่�อให้้บุุคลากรกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ที่่�ปฏิิบััติิงานกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ มี ความรู้้�  ความเข้้าใจ 
ในกระบวนการปฏิิบััติิงานกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

กลุ่่�มเป้า้หมาย
	 ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการฯ จำำ�นวน 190 คน ประกอบด้้วย ข้าราชการ พนัักงานราชการ 
พนัักงานกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ ของกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ ที่่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับ กพส. วิทยากร และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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ระยะเวลาด�ำเนินการ
	 ระหว่่างวัันที่่� 11 – 13 ธันวาคม 2567 จำำ�นวน 3 วัน ณ โรงแรม เอสดีี อเวนิิว กรุุงเทพมหานคร

ผลการประเมิินผู้้�เข้้ารับัการสััมมนา
	 การประเมิินผลผู้้�เข้้ารัับการสััมมนา ทํําแบบทดสอบก่่อนการสััมมนา (Pretest) และหลัังการสััมมนา 
(Posttest) ได้้คะแนนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 โดยสรุุปได้้ ดังนี้้� 
	 -	 Pretest คิดเป็็นร้้อยละ 7.56
	 -	 Posttest คิดเป็็นร้้อยละ 98.84

ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะของผู้เข้ารบัการสัมมนา
	 เนื้อหาหลักสูตร
	 1)	 ควรเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับ ระเบียบ ค�ำสั่ง ประกาศ เกี่ยวกับ กพส.
	 2)	 ควรให้้ลงรายละเอีียดในหััวข้้อการเบิิกจ่่ายเงิิน กพส. และการบริิหารหนี้้�ค้างชำำ�ระ โดยยกตััวอย่่าง
ปััญหาจากส่่วนภููมิิภาคและแนวทางแก้้ไขให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
	 1)	 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการโยกย้ายเปลี่ยนต�ำแหน่งงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง
	 2)	 กรณีีการสืืบทรััพย์์ (ที่่�ดิน) จำำ�เป็็นต้้องมีีเจ้้าพนัักงานที่่�ดินเดิินทางไปปฏิิบััติิงานร่่วมกัันเพื่่�อป้้องกััน
ปััญหายึึดทรััพย์์ผิิดแปลง พบปััญหาว่่า เจ้้าพนัักงานที่่�ดินมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถออกใบเสร็็จให้้ได้้ ขอให้้กรม 
มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันที่่�ชัดเจน
	 3)	 ควรให้นิติกรมาปฏิบัติงานที่กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการจัดการสหกรณ์
	 4)	 มีีรายงานเอกสารที่่�ต้องดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวนมาก ส่ วนกลางควรกำำ�หนดระยะเวลาที่่�เหมาะสม 
ในการขอข้้อมููลจากจัังหวััด เพื่่�อจะได้้ให้้จัังหวััดประสานงานกัับสหกรณ์์ได้้ล่่วงหน้้า

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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หวัข้อเรือ่งท่ีต้องการฝึกอบรมในครัง้ต่อไป
	 1)	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการหนี้ค้างช�ำระและการด�ำเนินคดี
	 2)	 การจััดทำำ�แผนธุุรกิิจในการขอกู้้�ยืืมเงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ เทคนิิคการวิิเคราะห์์เงิินกู้้� 
และขั้้�นตอนการเบิิกจ่่าย
	 3)	 แนวทางการหากลุ่มเป้าหมายสหกรณ์ใหม่เพื่อกู้ยืมเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ไปด�ำเนินธุรกิจ
	 4)	 การวิเคราะห์ค�ำขอกู้ในวัตถุประสงค์ต่าง ๆ และการวิเคราะห์ cash flow
	 5)	 แนวทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาหนี้ กรณีต่าง ๆ เช่น หนี้ปรับโครงสร้างหนี้ หนี้ขาดอายุความ 
หนี้ใกล้ขาดอายุความ เป็นต้น
	 6)	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมอบรม

ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ
	 1) 	ช่วงเวลาจัดโครงการควรหลีกเลี่ยงใกล้กับวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
	 2)	 ควรจัดท�ำแนวทาง/คู่มือปฏิบัติงานในการเบิกจ่ายเงิน กพส. (การปรับเปล่ียนรับจ่ายจากเงินสด
เป็นการโอนเงิน) เพื่อให้ทุกจังหวัดสามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน
	 3)	 ควรให้มีการเเบ่งกลุ่มท�ำกิจกรรมเพื่อเเลกเปลี่ยนปัญหาการปฏิบัติงานในพื้นที่
	 4)	 กรมควรมรีะบบเกีย่วกบัข้อมลูของสหกรณ์แต่ละสถาบนั สัญญา ให้สามารถตรวจสอบได้เบด็เสรจ็
ในระบบเดียว

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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งบประมาณ
	 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ�ำนวน 1,350,300 บาท 
ใช้งบประมาณ จ�ำนวน 1,063,563.78 บาท

วตัถุประสงค์
	 เพื่อพัฒนาและเพิ่มทักษะในการจัดท�ำแผนและวิเคราะห์การลงทุน ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานกองทุนพัฒนา
สหกรณ์ และสามารถถ่ายทอดความรู้และให้ค�ำปรึกษาแก่สหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความ
ตระหนักและความเข้าใจถึงความส�ำคัญของการจัดท�ำแผนธุรกิจและการวิเคราะห์การลงทุน ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสหกรณ์

กลุ่มเป้าหมาย
	 ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ�ำนวน 190 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่กลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ กลุ่มส่งเสริม
พัฒนาการบริหารการจัดการสหกรณ์ ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัด กลุ่มส่งเสริมพัฒนาการบริหารการจัดการและ
พฒันาธรุกจิสหกรณ์ ส�ำนกังานส่งเสริมสหกรณ์กรงุเทพมหานคร พืน้ที ่1 และพืน้ที ่2 ข้าราชการ พนกังานราชการ 
และพนักงานกองทุนพัฒนาสหกรณ์ วิทยากร เจ้าหน้าที่ และผู้สังเกตการณ์

โครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสรมิสหกรณ์จดัท�ำแผนธรุกิจ
และวเิคราะหก์ารลงทุน3

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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วธิกีารด�ำเนินงาน/ระยะเวลาด�ำเนินการ
	 โดยการบรรยาย และแบ่งกลุม่ฝึกปฏบิตั ิระยะเวลาด�ำเนนิโครงการฯ ระหว่างวนัที ่27 – 29 มกราคม 
2568 ณ โรงแรม เอสดี อเวนิว กรุงเทพมหานคร

ผลประเมินของผู้เข้ารบัการอบรม
	 ประเมินผลความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตร  คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
	 1)	 หัวข้อ แนวทางการส่งเสริมการจัดท�ำแผนธุรกิจสหกรณ์ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.20
	 2)	 หัวข้อ หลักการและกระบวนการจัดท�ำแผนธุรกิจของสหกรณ์ และการจัดท�ำแผนธุรกิจเพื่อการ
ลงทุนของสหกรณ์ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.24
	 3)	 หัวข้อ หลักการบริหารสินเชื่อกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.26

	 ประเมิินความพึึงพอใจต่่อการบริิหารจััดการโครงการ  
ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.23
	 ประเมินความพึงพอใจต่อภาพรวมโครงการฯ  ได้คะแนน
เฉลี่ย 4.47 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จของโครงการ ได้แก่ ผู้เข้ารับการฝึก
อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้เพิ่มขึ้น , ผลการประเมิน ผู้เข้า
รับการอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 168 คน คิดเป็น ร้อยละ 97.67 
	 สามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่สหกรณ์์ 
ในการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและวิิเคราะห์์การลงทุุนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 
ของผู้้�เข้้ารัับการอบรม , ผลการประเมิินหลัังการอบรม 6 เดืือน มีการ
ติิดตามผลผู้้�เข้้ารัับการอบรม โดยมีีผู้้�ตอบแบบสอบถามกลัับ 157 ราย 
คิิดเป็็นร้้อยละ 91.82 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งผู้้�เข้้ารัับการอบรมสามารถ
นำำ�ความรู้้�ไปให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่สหกรณ์์ในการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อขอรัับ
การสนัับสนุุนเงิินกู้้�จากกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ จำำ� นวน 628 สหกรณ์์ 
และสถาบัันการเงิินอื่่�น จำำ�นวน 275 สหกรณ์์

ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ
	 1)	 ควรมีหลักสูตรการวิเคราะห์ค�ำขอกู ้ของสหกรณ์ 
ส�ำหรับเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเข้ามาปฏิบัติงานกองทุนพัฒนา
สหกรณ์รายใหม่ 
	 2)	 การจดัอบรมควรเน้นการฝึกปฏบิตั ิการวเิคราะห์อย่าง
เจาะลึกให้มากขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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4

งบประมาณ
	 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ�ำนวน 1,399,680 บาท ใช้งบประมาณ 
จ�ำนวน 1,385,905.98 บาท

วตัถุประสงค์
	 เพื่่�อสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์การให้้เงิินกู้้�  กพส. การจััดทํําแผนธุุรกิิจสหกรณ์์  
การจััดทํําแผนงาน/โครงการ ประกอบคํําขอกู้้�เงิิน กพส. แนวทางในการติิดตามเร่่งรััดหนี้้�ของสหกรณ์์และสมาชิิก
สหกรณ์ ์รวมถึงึการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ปัญหา อุปสรรคต่า่ง ๆ  ในการดำำ�เนินิงานของสหกรณ์ ์เพื่่�อนำำ�มามาปรับัปรุุง
การบริิหารจััดการเงิิน กพส. ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มเป้า้หมาย
	 ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการฯ จํํานวน 3,024 คน ประกอบด้้วย 
	 -	 ประธานสหกรณ์ กรรมการสหกรณ์ ผู้จัดการสหกรณ์ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์
	 -	 ข้าราชการ พนักงานราชการ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาสหกรณ์

วธิกีารดําเนินการ
	 จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ จังหวัดละ 1 วัน ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 โดยใช้สถานที่
ของทางราชการเป็นอันดับแรก หรือของทางเอกชนตามความเหมาะสม 

ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะของผู้เข้ารว่มอบรมฯ
	 กระบวนการขอกู้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ การจัดท�ำแผนธุรกิจ การจัดท�ำแผนงาน/โครงการ 
ประกอบค�ำขอกู้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการใหบ้รกิาร
ของกองทุนและแลกเปล่ียนเรยีนรู ้เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ
การบรหิารจดัการเงนิกองทุนพัฒนาสหกรณ์ 
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568”

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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	 1)	 สหกรณ์์สามารถใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการหรืือทำำ�ตามธุุรกิิจของสหกรณ์์เพื่่�อบรรลุ ุ
ตามวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	
	 2)	 ควรมีีการจััดประชุุมหรืืออบรมให้้เฉพาะเรื่่�องของการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ เนื่่�องจากมีีรายละเอีียด  
และเนื้้�อหาจำำ�นวนมาก และสหกรณ์์ขนาดเล็็ก หรืือขนาดกลางซึ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�มีจำำ�นวนน้้อย และยัังไม่่มีีความรู้้�  
และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอในการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและเพิ่่�มระยะเวลาในการฝึึกอบรม
	 3)	 สหกรณ์ขาดความรู้ในการเขียนโครงการ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ จึงอยากให้มีการ
จัดอบรมการเขียนโครงการตามวัตถุประสงค์ในการขอกู้โดยเฉพาะ
	 4)	 การทำำ�แผนธุุรกิิจที่่�หลากหลายใน 1 โครงการที่่�ขอกู้้�  เช่่น การทำำ�แผนธุุรกิิจเลี้้�ยงสุุกรต้้องการ 
นำำ�เงิินมาปรัับปรุุงฟาร์์ม และให้้สหกรณ์์จััดหาปััจจััยการผลิิตมาให้้สมาชิิกรวมถึึงการรวบรวมสหกรณ์์ เป็็นแผนงาน 
ครบวงจรตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต โดยไม่่ต้้องแยกสััญญาเงิินกู้้�ตามวััตถุุประสงค์์
	 5)	 ควรขยายระยะเวลาการให้้กู้้�เงิิน กพส. ให้้มากกว่่า 1 ปี เป็็นการกู้้�เงิินระยะปานกลาง และระยะยาว  
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการชำำ�ระหนี้้� และช่่วยลดภาระหนี้้�แก่่สหกรณ์์
	 6)	 กรณีีสำำ�รวจเงิินกู้้�โครงการพิิเศษในระหว่่างปีี กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ควรมีีระยะเวลาในการสำำ�รวจ
โครงการนานกว่่านี้้�  เนื่่�องจากที่่�ผ่านมาเป็็นการสำำ�รวจแบบเร่่งด่่วน ซึ่่� งสหกรณ์์ต้้องใช้้เวลาในการสำำ�รวจข้้อมููล 
และต้้องเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการดำำ�เนิินการเพื่่�อขอมติิ 
	 7)	 กรณีีเงิินกู้้�โครงการพิเิศษ วัตถุุประสงค์์ให้้สมาชิิกกู้้�ยืมเพื่่�อประกอบอาชีพี ได้้ระบุุเงื่่�อนไขให้้สหกรณ์์
กู้้�ยืมในอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1 ต่ อปีี โครงการควรระบุุเงื่่�อนไขให้้สหกรณ์์สามารถคิิดดอกเบี้้�ยเพิ่่�มจากสมาชิิก 
ได้้ด้้วย เนื่่�องจากสหกรณ์์มีีต้้นทุุนค่่าบริิหารจััดการ
	 8)	 เอกสารและข้ันตอนการด�ำเนินการกู้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ มีหลายขั้นตอนและใช้เอกสาร
ประกอบค่อนข้างจ�ำนวนมาก บางสหกรณ์ไม่มีเจ้าหน้าที่สหกรณ์ หรือกรรมการไม่มีความรู้ในการจัดท�ำค�ำขอกู้ 
จึงเสียเวลาในการด�ำเนินการค่อนข้างมาก จากการเข้าร่วมระชุมฯ ท�ำให้สหกรณ์เข้าใจขั้นตอน และกระบวนการ
ในการจัดท�ำเอกสารประกอบค�ำขอกู้เพิ่มมากขึ้น 

แนวทางในการติดตามการช�ำระหน้ีของสหกรณ์และของสมาชิกสหกรณ์

	 1)	 จากการเข้าร่วมอบรมสามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการตดิตามหนีค้้างช�ำระกบัสมาชกิสหกรณ์ได้
	 2)	 การจัดอบรมท�ำให้ได้รับความรู้เพิ่มเติมและเข้าใจในการปฏิบัติงานได้มากข้ึน และควรจัดทุกปี
เนื่องจากข้อมูลข่าวสาร และข้อกฎหมายต่าง ๆ มีการพัฒนาปรับปรุงช่วยให้มีความรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
	 3)	 ต้องการให้เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัด แนะน�ำวิธีการปฏิบัติในการออกติดตาม เร่งรัดหนี้ 
และแนวทางในการด�ำเนินการกับลูกหนี้ผิดนัดช�ำระหนี้ เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการด�ำเนินการ
สหกรณ์ ท�ำให้คณะกรรมการด�ำเนินการสหกรณ์ที่มารับต�ำแหน่งใหม่ไม่มีความรู้เรื่องนี้มากพอ
	 4)	 เรือ่งการค�ำ้ประกนัเงนิกู ้ควรมีการก�ำหนดวงเงินในการให้บคุคลค�ำ้ประกันร่วมกับหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกัน 
เช่น กู้เงินจ�ำนวนเท่าไรต้องใช้บุคคลค�้ำประกัน กู้เงินจ�ำนวนเท่าไร ต้องให้ทั้งบุคคลและหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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	 5)	 กรมส่งเสริมสหกรณ์ควรมี Application ให้สหกรณ์ใช้ตรวจสอบ สัญญา วงเงินที่กู้ วันที่ครบ
ก�ำหนดช�ำระ จ�ำนวนดอกเบี้ยในการจ่ายช�ำระหนี้ และข้อมูลประวัติในการขอกู้ที่ผ่านมา เพื่อสามารถตรวจสอบ
และเรียกใช้ข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว
	 6)	 สหกรณ์์ส่่วนใหญ่่ยัังไม่่มีีการบริิหารจััดการลููกหนี้้�  (สมาชิิกที่่�กู้้�เงิินจากสหกรณ์์) ทำำ� ให้้ยัังมีีปััญหา
หนี้้�ค้าง ซึ่่� งจากการเข้้าร่่วมโครงการวิิทยากรได้้ให้้แนวทางในการบริิหารจััดการสิินเชื่่�อและการติิดตามการชำำ�ระ
หนี้้�ของสหกรณ์์และสมาชิิกสหกรณ์์ รวมทั้้�งสหกรณ์์ต่่าง ๆ ได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เทคนิิคในการบริิหารจััดการ 
เงิินให้้กู้้�แก่่สมาชิิกร่่วมกััน

แลกเปล่ียนเรยีนรูป้ัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการด�ำเนินงานของสหกรณ์ 
และสรปุประเมินผล

	 1)	 สหกรณ์สามารถน�ำความรู้ท่ีได้รับจัดท�ำแผนหรือโครงการประกอบค�ำขอกู้เงินกองทุนพัฒนา
สหกรณ์ได้ในอนาคต และได้ทราบแนวทางการจัดท�ำแผนงาน และโครงการรายธุรกิจได้อย่างชัดเจน
	 2)	 การจัดท�ำแผนงานหรือโครงการ มีเอกสารประกอบจ�ำนวนมาก และควรก�ำหนดให้ใช้แบบฟอร์ม
เดียวกันในทุกวัตถุประสงค์ เพื่อให้ง่ายต่อการด�ำเนินการ เน่ืองจากสหกรณ์ไม่มีเจ้าหน้าที่ดูแลเรื่องการจัดท�ำ
เอกสาร ท�ำให้เอกสารประกอบค�ำขอกู้ไม่ถูกต้อง ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการจัดส่งค�ำขอกู้
	 3)	 สหกรณ์เปลี่ยนเจ้าหน้าท่ีในการด�ำเนินงานเก่ียวกับการขอกู้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ท�ำให้ขาด
ทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการจัดท�ำเอกสารในการขอกู้เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์ และขอให้เจ้าหน้าที่ของ
ส�ำนักงานสหกรณ์จังหวัดเข้าไปช่วยเหลือแนะน�ำ
	 4)	 รอบการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาเงินกู้ ระดับจังหวัด ถูกจ�ำกัดด้วยงบประมาณ บางครั้ง
ไม่ทันต่อความต้องการของสหกรณ์และฤดูกาลผลิตของสมาชิก
	 5)	 ผลการด�ำเนนิงานบางปีไม่เป็นไปตามแผนของสหกรณ์ เนือ่งจากปัจจยัทีไ่ม่สามารถควบคมุได้ เช่น 
ภัยธรรมชาติ ราคาผลผลิต

ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ 

	 1)	 ผู้เข้าร่วมโครงการฯ สนับสนุนให้มีการจัดโครงการทุกปีเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
เกณฑ์การให้เงนิกู ้กพส. การจดัท�ำแผนธุรกจิสหกรณ์ การจดัท�ำแผนงานหรือโครงการ ประกอบค�ำขอกู้เงนิ กพส. 
ตลอดจนเป็นเวทีแลกเปลี่ยนปัญหา อุปสรรค  และเรียนรู้ร่วมกัน
	 2)	 ผูแ้ทนสหกรณ์ต้องการให้การประชมุพจิารณาเงนิกู ้กพส. ของคณะอนกุรรมการเงนิกูร้ะดับจงัหวดั 
รวดเร็ว และเบิกจ่ายเงินกู้ให้กับสหกรณ์ทันต่อความต้องการ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	 3)	 การมอบอ�ำนาจในการพจิารณาอนมัุตเิงนิกู้เหน็ควรปรบัเปลีย่นให้อนกุรรมการพจิารณาเงนิกู ้กพส. 
ระดับจังหวัดวงเงินมากกว่า 5,000,000 บาท

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.

Cooperative Development Fund Annual Report 2025
รายงานผลการด�ำเนินงานกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ประจ�ำปี 2568

74



โครงการสัมมนาผู้บรหิารกองทุนพัฒนาสหกรณ์ 
ประจ�ำปงีบประมาณ พ.ศ. 25685

งบประมาณ

	 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ�ำนวน 1,500,000 บาท ใช้งบประมาณ จ�ำนวน 1,340,308 บาท

วตัถุประสงค์

	 เพื่อให้ผู้เข้าสัมมนามีความรู้ ความเข้าใจ นโยบายการบริหาร
จดัการกองทนุพฒันาสหกรณ์ และได้แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการกองทุนพัฒนาสหกรณ์ เพื่อติดตามและประเมินผลโครงการ/
แผนงานของสหกรณ์ทีไ่ด้รับการสนบัสนนุเงนิจากกองทนุพฒันาสหกรณ์ และ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาสหกรณ์

กลุ่มเป้าหมาย

	 จำำ�นวน 227 คน ประกอบด้้วย สหกรณ์์จัังหวััด ผู้้�อำำ� นวยการ 
กลุ่่�มส่่งเสริิมและพััฒนาการบริิหารการจััดการสหกรณ์์ ข้าราชการ พนัักงาน
กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ วิทยากร 
ผู้้�สังเกตการณ์์ และเจ้้าหน้้าที่่�

วธิกีารด�ำเนินงาน/ระยะเวลาด�ำเนินการ

	 บรรยาย แบ่งกลุ่มอภิปราย/ระดมสมอง กรณีศึกษา ฝึกปฏิบัติ
กิจกรรมกลุ่ม ศึกษาดูงาน และเทคนิคอื่น ๆ ที่เหมาะสม ระยะเวลาด�ำเนิน
โครงการฯ ระหว่างวันที่ 23 – 25 กรกฎาคม 2568 ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ 
แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี
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ข้อคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ ของผู้เข้ารว่มโครงการ 
แนวทางการบรหิารจดัการเงนิกองทุนพัฒนาสหกรณ์

	 ในปััจจุุบัันการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์ควรต้้องมีีการวางแผนการดำำ�เนิินการให้้รอบด้้านทั้้�งภายใน 
และภายนอกสหกรณ์์ โดยต้้องมีีการปรัับปรุุงในส่่วนที่่�บกพร่่อง และต้้องมีีการพััฒนาให้้เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ทั้้�งในเรื่่�องการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและนโยบายที่่�ตอบสนองความต้้องการให้้กัับ 
สมาชิิก รวมทั้้�งการร่่วมมืือระหว่่างสหกรณ์์เครืือข่่ายเพื่่�อช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน

ข้อเสนอแนะในการจดัโครงการครัง้ต่อไป

	 -	 เพิ่มเติมหัวข้อการมอบอ�ำนาจเกี่ยวกับ กพส.
	 -	 น�ำเสนอตัวอย่างจังหวัดที่ได้รับการประเมินผลดีเยี่ยมผ่านเกณฑ์ประเมินว่าด�ำเนินการอย่างไร
	 -	 อยากให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการฟ้อง, บังคับคดี ฯลฯ
	 -	 เรื่องการบริหารความเสี่ยง/สภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ในอนาคต

งบประมาณ

	 งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำำ�นวน 1,200,000 บาท ใช้้งบประมาณจำำ�นวน 1,119,213.80 บาท

วัตัถุปุระสงค์์

	 ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนามีีความรู้้�  ความเข้้าใจขั้้�นตอนกระบวนการติิดตามเร่่งรััดหนี้้�และการดำำ�เนิินคดีี 
กัับลููกหนี้้�ผิดนััดค้้างชำำ�ระ และมีีความรู้้�ด้านกฎหมายในการดำำ�เนิินดีีกัับสหกรณ์์ลููกหนี้้�ผิดนััดชำำ�ระ รวมถึึงมีีการ 
แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินคดีีกัับลููกหนี้้�เงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ร่่วมกััน และนำำ�ไปประยุุกต์์
ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

กลุ่มเป้าหมาย

	 ผูเ้ข้าร่วมโครงการสมัมนาเชงิปฏบิตักิารฯ จ�ำนวน 195 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ พนกังานราชการ 
พนักงานกองทุนพัฒนาสหกรณ์ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน กพส. ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

วธิกีารด�ำเนินงาน/ระยะเวลาด�ำเนินการ

    	 ระยะเวลาดํําเนิินโครงการ ระหว่่างวัันที่่� 28 - 30 เมษายน 2568 ณ โรงแรม เอสดีี อเวนิิว กรุุงเทพมหานคร

โครงการสััมมนาเชิิงปฏิิบัติัิการ เรื่่�อง การดํําเนิินคดีี 
ลูกูหนี้้�เงินิกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์6
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ผลการประเมิินผู้้�เข้า้รับัการสััมมนา

	 ผู้เข้ารับการสัมมนามีการท�ำแบบทดสอบก่อนและหลังการสัมมนา โดยมีคะแนนหลังการสัมมนา
มีความรู้เพิ่มขึ้น ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 80 มีผู้ผ่านการประเมิน จ�ำนวน 153 ราย ผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 98.08

ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะของผู้เข้ารบัการสัมมนา

เน้ือหาหลักสูตร

	 1)	เนื้อหาวิชามีความเหมาะสม ตรงกับการปฏิบัติงานของผู้เข้าอบรมและสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้จริง
	 2)	การบังคับคดี ควรน�ำกรณีศึกษาจริงมาเป็นตัวอย่างอธิบายวิธีปฏิบัติตามขั้นตอน
	 3)	การฟ้องร้องด�ำเนินคดี วิทยากรบรรยายให้เห็นภาพ และเข้าใจชัดเจนขึ้น และควรมีเอกสาร
ประกอบการน�ำเสนอเพื่อจะได้สามารถน�ำมาอ่านทบทวนได้
	 4)	ควรลงเนื้อหาในเชิงลึก รวมถึงการปฏิบัติจริง  เช่น การแจ้งหนังสือถึงพนักงานอัยการ การชี้แจง
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น
	 5)	เนื้อหาเรื่องกฎหมายควรเพิ่มช่วงเวลาในการอบรม

หวัข้อเรือ่งท่ีต้องการฝึกอบรมในครัง้ต่อไป 

	 1)	การยื่นฟ้องและการบังคับคดี
	 2)	การบังคับคดี และการตัดหนี้สูญ ควรมีการยกตัวอย่างแต่ละกรณี
	 3)	ล�ำดับขั้นตอนการส่งฟ้อง ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการ เอกสารที่จ�ำเป็นต้องใช้ในแต่ละขั้นตอน  
เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการท�ำงาน
	 4)	การจัดท�ำเอกสารการฟ้องและการบังคับคดี
	 5)	ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด�ำนินคดี

ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ

	 1)	ขอให้ยกตัวอย่างกรณีศึกษามาอภิปรายให้เห็นปัญหาในทางปฏิบัติ
	 2)	เพิ่มระยะเวลาในการอบรมให้มากขึ้น เพื่อให้วิทยากรได้ถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเต็มที่และท�ำให้
ผู้อบรมได้รับประโยชน์สูงสุด
	 3)	วิทยากรบรรยายในหัวข้อ กระบวนการฟ้องร้องด�ำเนินคดี จากส�ำนักงานอัยการจังหวัดสุรินทร ์           
คณุเกรยีงไกร สขุเมือง สามารถถ่ายทอดความรูไ้ด้ดเีข้าใจง่าย สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ ขอแนะน�ำให้ท่าน
มาเป็นวิทยากรในครั้งต่อไป

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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7 โครงการสััมมนาเชิิงปฏิิบัติัิการ พััฒนาศัักยภาพ
พนัักงานกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์  
ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568

งบประมาณ

	 งบประมาณที่่� ไ ด้้ รัับอนุุมัั ติิ  ประจำำ�ปีี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำำ� นวน 400,000 บาท  
ใช้้งบประมาณจำำ�นวน 289,423.50 บาท

วตัถุประสงค์

	 เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนามีีความรู้้� ความเข้้าใจ 
นโยบายการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ 
กระบวนการปฏิิบัั ติิงานกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ 
และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
บริิหารจััดการเงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

กลุ่มเป้าหมาย

	 ผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 
จ�ำนวน 50 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงาน
กองทุนพัฒนาสหกรณ์ พนักงานราชการท่ีปฏิบัติงาน
กองทุนพัฒนาสหกรณ์ วิทยากร ผู้สังเกตการณ์ และ
เจ้าหน้าที่โครงการ

ระยะเวลาด�ำเนินการ

	 ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการฯ ระหว่่างวัันที่่� 
11 – 13 มิถุุนายน 2568 ณ โรงแรมเจ้้าหลาวทอแสงบีีช  
จัังหวััดจัันทบุุรีี

ผลการประเมินผู้เข้ารบัการสัมมนา

	 ผู้เข้ารับการสัมมนามีการท�ำแบบทดสอบ
ก่อนและหลงัการสัมมนา โดยมคีะแนนหลงัการสมัมนา
มคีวามรูเ้พิม่ขึน้ ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 85 มผีลการประเมนิ
คิดเป็นร้อยละ 100 

ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะของ
ผู้เข้ารบัการสัมมนา

เน้ือหาหลักสูตร

	 1) 	มีการเสริมความรู้ด้านเทคโนโลยี
	 2) 	หลักสูตรการอบรมมีความทันสมัย 

หวัขอ้เรือ่งท่ีต้องการฝึกอบรมในครัง้ต่อไป

	 1)	อบรมพัฒนาบุคลากร
	 2)	ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับการท�ำงาน
	 3) การใช้ AI ในการท�ำงาน
	 4) การร่างหนังสือราชการ
	 5) การด�ำเนินคดี

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ กพส.
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ภาคผนวก

7



บทท่ี 7
ผลการดำำ�เนิินโครงการสนัับสนุุน

กองทุนพัฒนาสหกรณ์ อตัราดอกเบี้ยต่�ำ

วตัถุประสงค์
	 1.)	 เพื่อสนับสนุนให้สหกรณ์น�ำเทคโนโลยี

และนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ

ท�ำงาน การบริหารจัดการ และการให้บริการสมาชิก

ให้มีประสิทธิภาพ

	 2.)	 เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของสหกรณ์์และยกระดัับการให้้บริิการแก่่สมาชิิก 

อย่่างทั่่�วถึึงและรวดเร็็ว

1. 	 โครงการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธภิาพ
	 การด�ำเนินงานสหกรณ์

ภาคผนวก
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เป้าหมาย 
	 สหกรณ์เครดติยเูนีย่น และสหกรณ์ทีส่นใจ

น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร

ผลการด�ำเนินการ
	 ผลการเบิิกจ่่ายโครงการส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมฯ ประจำำ�ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 มีสหกรณ์์ที่่�ประสงค์์ขอกู้้�เงิินและได้้รัับอนุุมััติิ

จำำ�นวน 8 แห่่ง วงเงิินรวม 13.50 ล้านบาท สหกรณ์์ 

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการมีีการใช้้เทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรม 

ในการบริิหารจััดการอย่่างน้้อย 1 ระบบจากการ

ติิดตามพบว่่า สหกรณ์์ 8 แห่่ง มีการนำำ�เทคโนโลยีีมา

ใช้้งาน ได้้แก่่ ระบบ Mobile Application สำำ� หรัับ

สมาชิิก (ตรวจสอบยอดเงิินฝาก-ถอน, ชำำ� ระหนี้้�), 

ระบบโปรแกรมบัญัชีีออนไลน์์ที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่าง

สาขา,ระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์และการ

ลงคะแนนออนไลน์์ และระบบคิิวอััตโนมััติิและการให้้

บริิการผ่่านตู้้� Kiosk 

ผลสัมฤทธิข์องโครงการ 
	 ร้้อยละ 80 ของสมาชิิกสหกรณ์์ที่่�ใช้้บริิการ

ผ่่านระบบเทคโนโลยีี มีความพึึงพอใจในระดัับ “มาก” 

ขึ้้�นไปจากแบบสอบถามความพึึงพอใจของสมาชิิก 

ที่่�ใช้้บริิการระบบใหม่่ พบว่่าสมาชิิกส่่วนใหญ่่พึึงพอใจ

เนื่่�องจากลดระยะเวลาในการรอคอย และสามารถตรวจสอบ

ข้้อมููลทางการเงิินของตนเองได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

ภาคผนวก
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วตัถุประสงค์
	 1.)	 เพื่่� อ ส นัับส นุุนสหกร ณ์์นอกภาค

การเกษตรให้้มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ�� 

ในการให้้บริิการสมาชิิก

	 2.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนให้้แก่่สมาชิิก

สหกรณ์์นอกภาคการเกษตรกู้้�ยืืมเป็็นทุุนหมุุนเวีียน 

ในการพััฒนาอาชีีพ หรืือประกอบอาชีีพเสริิม

เป้าหมาย
	 สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ได้แก่ สหกรณ์

ออมทรัพย์ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน และสหกรณ์บริการ
 

2. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพสมาชิกสหกรณ์นอกภาคการเกษตร 

ผลการด�ำเนินการ
	 จากการรายงานผลสััมฤทธิ์์�การดำำ�เนิิน

โครงการส่่งเสริิมและพััฒนาอาชีีพสมาชิิกสหกรณ์์ 

นอกภาคการเกษตร มีผีลเบิิกจ่่ายระหว่่างเดืือนตุุลาคม 

2567 - กันยายน 2568 จำำ�นวน 34 แห่่ง 35 สัญญา 

แบ่่งตามประเภทสหกรณ์์ ดังนี้้�

	 1.) ให้สมาชิกกู ้ เ พ่ือพัฒนาอาชีพหรือ

ประกอบอาชีพเสริม จ�ำนวน 31 สหกรณ์ เป็นเงิน 

51.43 ล้านบาท สมาชิก จ�ำนวน 1,471 ราย สามารถ

ลดต้นทนุในการประกอบอาชพี เป็นเงนิ 2.93 ล้านบาท 

หรือเฉลี่ยต่อรายเป็นเงิน จ�ำนวน 1,993 บาท 

	 2.) จั ดหาสิินค้้ามาจำำ�หน่่ายให้้สมาชิิก 

ในการพััฒนาอาชีีพ จำำ�นวน 4 สหกรณ์์ เป็็นเงิิน 9.50 

ล้้านบาท สมาชิิก จำำ�นวน 527 ราย สามารถลดต้้นทุุน

ทางการเงิิน เป็็นเงิิน 2.52 ล้านบาท หรืือเฉลี่่�ยต่่อราย

เป็็นเงิิน จำำ�นวน 72,075.51 บาท

ภาคผนวก
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วตัถุประสงค์
	 1.)	 เพื่่� อ ส นัับส นุุนสหกร ณ์์นอกภาค

การเกษตรจััดหาเงิินทุุนหมุุนเวีียนอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ�� 

ไปให้้บริิการแก่่สมาชิิก

	 2.)	 เพื่ อ ให ้สมาชิกสหกรณ ์นอกภาค

การเกษตรได้กู ้ยืมเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์เพื่อใช้

หมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ

	 3.)	 เพือ่ยกระดบัหรือเพิม่ศกัยภาพสมาชกิ

สหกรณ์นอกภาคการเกษตรให้เป็นผูป้ระกอบการธรุกจิ

เป้าหมาย 
	 สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ได้แก่ สหกรณ์

ออมทรัพย์ สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน และสหกรณ์บริการ

ผลการด�ำเนินการ 
	 ผลการเบิิกจ่่ายโครงการส่่งเสริิมสหกรณ์์

และสมาชิิกสหกรณ์์ให้้เป็็นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ  

สหกรณ์์มีีความประสงค์์ใช้้เงิินกู้้�จำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ 

สหกรณ์์เคหสถานปทุุมธานีีโมเดล จำำ�กั ด สหกรณ์์

รถยนต์์โดยสารบุุรีีรััมย์์ จำำ�กั ด มี ผลการเบิิกจ่่าย

ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2567 - กั นยายน 2568  

เบิิกจ่่าย 2 แห่่ง 2 สั ญญา สมาชิิก 58 ราย วงเงิิน  

5.30 ล้านบาท (เฉลี่่�ยรายละ 91,379.31 บาท)

3. โครงการส่งเสรมิสหกรณ์และสมาชิกสหกรณ์ใหเ้ป็นผู้ประกอบการธรุกิจ
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วตัถุประสงค์
	 1.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนหมุุนเวีียนให้้แก่่

สหกรณ์์ในพื้้�นที่่�โครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ 

และโครงการหลวง ในการจััดหาสิินค้้ามาจำำ�หน่่าย 

และรวบรวมผลผลิิตทางการเกษตรของสมาชิิก 

	 2.)	 เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้และพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกสหกรณ์์ในพื้้�นที่่�ห่างไกล 

และพื้้�นที่่�สูง

  

เป้าหมาย 

	 สหกรณ์์ในพื้้�นที่่�โครงการอัันเนื่่�องมาจาก 

พระราชดำำ�ริ ิและสหกรณ์์ในพื้้�นที่่�โครงการพัฒันาพื้้�นที่่�สูง 

อย่่างยั่่�งยืืน (โครงการหลวง)

4. โครงการสนับสนุนเงนิกู้กองทุนพัฒนาสหกรณ์ (โครงการพิเศษ) 
	 ใหแ้ก่สหกรณ์ในพ้ืนท่ีโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด�ำรแิละในพ้ืนท่ี
	 โครงการหลวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผลการด�ำเนินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ�นวน 16 สหกรณ์์  

เป็็นเงิิน 20.00 ล้านบาท ดังนี้้� สหกรณ์์ในพื้้�นที่่�โครงการ

พระราชดำำ�ริ: จำำ�นวน 8 แห่่ง วงเงิินรวม 10,500,000 

บาท สหกรณ์์ในพื้้�นที่่�โครงการหลวง: จำำ� นวน 8 แห่่ง 

วงเงิินรวม 9,500,000 บาท รวมทั้้�งสิ้้�น: 16 แห่่ง วงเงิิน

รวม 20,000,000 บาท
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วตัถุประสงค์
	 1.)	 เพือ่เป็นเงนิทนุหมนุเวียนให้แก่สหกรณ์

ที่ได ้รับสนับสนุนอุปกรณ์การตลาดตามโครงการ

สนับสนุนอุปกรณ์การตลาดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการรวบรวมและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

(ASPL) น�ำไปใช้ในการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก

	 2.)	 เ พ่ือเป ็นเ งินทุนในการฟ ื ้นฟูหรือ

ปรับปรุงอุปกรณ์การตลาดให้สามารถกลับมาใช้งาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5. โครงการส่งเสรมิสหกรณ์ท่ีได้รบัการสนับสนุนอุปกรณ์การตลาด ASPL

  เป้าหมาย
	 สหกรณ์การเกษตรที่ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนอุปกรณ์การตลาด (ASPL) และมีความ

ต้องการเงินทุนหมุนเวียนหรือเงินทุนปรับปรุงอุปกรณ์ 

 ผลการด�ำเนินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ�นวน 34 สหกรณ์์    

21 จั งหวััด รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 181.56 ล้ านบาท  

โดยสหกรณ์์นำำ�เงิินไปใช้้เพื่่�อปรัับปรุุง ซ่อมแซม อุปกรณ์์

การตลาด รวมถึึงซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม ในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการใช้้อุุปกรณ์์การตลาด
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วตัถุประสงค์
	 1.) เพื่อให้สมาชิกเข้าถึงแหล่งเงินทุน

ประกอบอาชีพประมงและปศุสัตว์ (สุกร ไก่ไข่ ไก่เนื้อ 

ผึ้งและไหม)

	 2 . )  เพื่่� อยกระดัับหรืือเพิ่่� ม ศัักยภาพ 

การดำำ�เนินิธุุรกิิจจััดหาสินิค้้ามาจำำ�หน่า่ย ธุรกิิจรวบรวม 

และธุุรกิิจแปรรููป ของสหกรณ์์ประมงและสหกรณ์์ 

ด้านปศุสัตว์

เป้าหมาย
	 สหกรณ์ประมงและสหกรณ์ด้านปศุสัตว์

จ�ำนวน 34 สหกรณ์ ในพื้นที่ 26 จังหวัด วงเงิน 70.00 

ล้านบาท

ผลการด�ำเนินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ�นวน 27 สหกรณ์์            

22 จังหวััด วงเงิิน 67.25 ล้านบาท  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 

96.07

6.	 โครงการยกระดับศักยภาพการด�ำเนินธรุกิจของสหกรณ์ประมงและสหกรณ์		
	 ด้านปศุสัตวเ์พ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมเพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิม
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วตัถุประสงค์
	 เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการจััดหา

สิินค้้าจากขบวนการสหกรณ์์และกลุ่่�มเกษตรกร สมาชิิก

เกษตรกร โครงการนำำ�ลูกหลานเกษตรกรกลัับบ้้าน 

สานต่่ออาชีีพการเกษตร กลุ่่�มอาชีีพในสหกรณ์์ วิสาหกิิจ

ชุุมชน สิ นค้้าอััตลัักษณ์์พื้้�นถิ่่�น ศู นย์์กระจายสิินค้้า

สหกรณ์์ (CDC) หรืือมููลนิิธิิโครงการหลวง มาจำำ�หน่่าย

ในร้้านค้้าหรืือซููเปอร์์มาร์์เก็็ตสหกรณ์์

เป้า้หมาย 
	 สหกรณ์์ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจซููเปอร์์มาร์์เก็็ต

สหกรณ์์ หรืือสหกรณ์์ที่่�มีความพร้้อมและสมััครใจ 

เข้้าร่่วมโครงการ

 
ผลการดำำ�เนิินการ 
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ�นวน 24 สหกรณ์์ 

14 จั งหวััดได้้รัับการจััดสรรวงเงิิน 57.00 ล้ านบาท  

โดยสหกรณ์์เบิิกจ่่ายเงิินกู้้� จำำ�นวน 23 สหกรณ์์ 14 จังหวััด 

วงเงิินกู้้�ยืม รวมทั้้�งสิ้้�น 52.50 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 

92.11 โดยผลจากการจััดหาสิินค้้ามาจำำ�หน่่าย ในร้้าน 

ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตสหกรณ์์ อาทิิ ข้าวสาร ข้าวเหนีียว น้ำำ��ดื่่�ม 

ไข่่ไก่่นม กาแฟ น้ำำ��มั น เนื้้�อสััตว์์ สิ นค้้าแปรรููป และ

ผัักผลไม้้ตามฤดููกาล มี มููลค่่าสะสมรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ� นวน 

89.38 ล้านบาท

7. 	โครงการเสรมิสรา้งโอกาสทางการค้าส�ำหรบัรา้นค้าสหกรณ์ท่ีด�ำเนินธรุกิจ
	 ซูเปอรม์ารเ์ก็ตสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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วัตัถุุประสงค์์
	 1.)	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตน้ำำ��นมโค 

ให้้มีีคุุณภาพและเพิ่่�มปริิมาณน้ำำ��นมโคตั้้�งแต่่ฟาร์์ม

สมาชิิก/สหกรณ์์ 

	 2.)	 เพื่่�อยกระดัับการพััฒนาและการตรวจสอบ 

คุุณภาพน้ำำ��นมดิิบ ของศููนย์์รวบรวมน้ำำ��นมดิิบ และ

โรงงานแปรรููป เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

	 3.)	 เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แปรรููปน้ำำ��นมดิิบ

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

8.	 โครงการเพิ่่�มศัักยภาพการผลิิตน้ำำ�นมโคที่่�มีคุณุภาพตลอดห่ว่งโซ่่ 
	ปี งีบประมาณ พ.ศ. 2568

เป้า้หมาย
	 สหกรณ์์ภาคการเกษตรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจน้ำำ��นม

และผลิิตภััณฑ์์นม ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 37 แห่่ง 

18 จังหวััด 

ผลการดำำ�เนิินการ
	 สหกรณ์์เข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 37 แห่่ง 

18 จั งหวััด 42 สั ญญา จำำ� นวนเงิิน 96.03 ล้ านบาท  

ส่่งผลให้้ต้้นทุุนของสหกรณ์์ลดลง 40.30 ล้านบาท และ

สหกรณ์์มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 44.85 ล้ านบาท โดยสมาชิิก

สหกรณ์์ที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากเงิินกู้้� จำำ�นวน 1,866 ราย
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วัตัถุุประสงค์์
	 1.)	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตโคเนื้้�อ 

ให้้มีีคุุณภาพตั้้�งแต่่ฟาร์์มสมาชิิก/สหกรณ์์ 

	 2.)	 เพื่่�อยกระดัับการพััฒนาและการตรวจสอบ 

คุุณภาพการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์โคเนื้้�อให้้เป็็นไปตาม

มาตรฐาน 

	 3.)	 เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แปรรููปผลิิตภััณฑ์์

โคเนื้้�อและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านการ

ตลาด 

9. โครงการยกระดัับการผลิิตและการตลาดสิินค้้าโคเนื้้�อที่่�มีคุณุภาพตลอดห่ว่งโซ่่

เป้า้หมาย
	 สหกรณ์์ภาคการเกษตรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การผลิิตและการตลาดสิินค้้าโคเนื้้�อ  จำำ�  นวน 9 แห่่ง  

8 จังหวััด

ผลการดำำ�เนิินการ
	 สหกรณ์์เข้้าร่่วมโครงการ จำำ� นวน 9 แห่่ง 

8 จั งหวััด 11 สั ญญา จำำ� นวนเงิิน 29.00 ล้ านบาท  

ส่่งผลให้้สหกรณ์์มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 31.35 ล้ านบาท  

โดยสมาชิิกสหกรณ์์ที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากเงิินกู้้� จำำ�นวน  

337 ราย สหกรณ์์สามารถลดต้้นทุุนในการทำำ�ธุรกิิจลง  

0.36 ล้านบาท และมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 2.58 ล้านบาท
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วตัถุประสงค์
	 1.)	 เพื่อสนับสนุนให้สมาชิกปลูกพืชหลังนาชนิดต่าง ๆ 

เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ถั่วเหลือง ถั่วเขียว และพืชชนิดอื่น ๆ 

	 2.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนหมุุนเวีียนดอกเบี้้�ยต่ำำ��  

เงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ อั ตราต่่อปีี ให้้แก่่สหกรณ์์ในการจััดหา

ปััจจััยการผลิิตมาจำำ�หน่่ายให้้กัับสมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 

	 3.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนหมุุนเวีียนดอกเบี้้�ยต่ำำ��  

เงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ อัตราต่่อปีี ให้้แก่่สหกรณ์์ในการรวบรวม

ผลผลิิตให้้กัับสมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 

	 4.)	 เพื่อสนับสนุนให้สมาชิกสหกรณ์ลดต้นทุนการผลิต

การปลูกพืชหลังนา

เป้าหมาย 
	 1.)	 จัังหวััดที่่�ดำำ�เนิินการปลููกพืืชข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ 

จำำ�นวน 28 จังหวััด ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการปลููกข้้าวโพด

เลี้้�ยงสััตว์์ฤดููแล้้ง (หลัังฤดููทำำ�นา) และต้้องเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีน้ำำ��เพีียงพอ

ตลอดฤดููกาลเพาะปลููก

	 2.)	 จัังหวััดที่่�ดำำ�เนิินการปลููกพืืชหลัังนาชนิิดอื่่�น ๆ  

นอกเหนืือจากข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ เช่่น ถั่่�วเขีียว ถั่่�วเหลืือง หรืือพืืชชนิิดอื่่�น ๆ    

ผลการด�ำเนินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ให้้การสนัับสนุุน

เงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน จำำ�นวน 115.24 ล้านบาท  

มีีสหกรณ์์ที่่�เข้้าร่่วม 50 สหกรณ์์ 20 จั งหวััด พื้้� นที่่�ปลููกรวม  

47,984 ไร่่ สมาชิกิที่่�เข้้าร่่วมโครงการรวม 4,094 ราย มีการรวบรวม

ผลผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น 33,338 ตัน เป็็นมููลค่่า 233.36 ล้านบาท

10.	 โครงการส่่งเสริมิการปลูกูพืืชหลัังนาผ่่านระบบสหกรณ์์ 
	ปี กีารผลิิต 2567/68
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วัตัถุปุระสงค์์
	 1.)	 เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและสนัับสนุุนสหกรณ์์ 

ให้้เป็็นแหล่่งรองรัับผลผลิิตกาแฟของสมาชิิกสหกรณ์์และ

กลุ่่�มเกษตรกร 

	 2.)	 เพื่่� อ ส่่ง เส ริิมพััฒนาการดำำ� เ นิินธุุร กิิจ 

ของสหกรณ์์ให้้มีีความเข้้มแข็็งและสามารถแข่่งขัันได้้ด้้วย

การสนัับสนุุนเงิินทุุนหมุุนเวีียน อัตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��   

เป้าหมาย
	 สหกรณ์์ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจรวบรวมกาแฟ 

จำำ�นวน 6 สหกรณ์์ ในพื้้�นที่่� 3 จังหวััด

ผลการด�ำเนินการ
	 ในปีบัญชี 2568 กองทุนพัฒนาสหกรณ์

ให้การสนบัสนนุเงนิกู้ให้แก่สหกรณ์ 6 สหกรณ์ ในพืน้ท่ี   

3 จังหวัด จ�ำนวน 67.00 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจ

รวบรวมกาแฟจากสมาชิกสถาบันเกษตรกร สามารถ

รวบรวมกาแฟทัง้หมด จ�ำนวน 1,173 ตนั มลูค่า 199.50 

ล้านบาท โดยสหกรณ์สามารถจ�ำหน่ายผลผลติ จ�ำนวน 

977 ตนั มลูค่า 191.28 ล้านบาท ช่องทางการจ�ำหน่าย

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ เครือข่ายสหกรณ์ โครงการ

หลวง บริษัทเอกชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน พ่อค้าทั่วไป 

11. โครงการเพิ่่�มศัักยภาพการดำำ�เนิินธุรุกิิจรวบรวมกาแฟในสถาบัันเกษตรกร ปีี 2568

ภาคผนวก

Cooperative Development Fund Annual Report 2025
รายงานผลการด�ำเนินงานกองทุนพัฒนาสหกรณ์ ประจ�ำปี 2568

91



12.	โครงการบริหิารจัดัการธุรุกิิจรวบรวมผลไม้ใ้นสถาบันัเกษตรกร ปีี 2568

วตัถุประสงค์
	 1.)	 เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุสถาบนัเกษตรกร

ด�ำเนินการและพัฒนาธุรกิจรวบรวมผลไม้เพื่อให้สามารถ

รองรับผลผลิตของสมาชิกสหกรณ์ 

	 2.)	 เพื่่�อ เพิ่่�มปริิมาณการรวบรวมผลผลิิต 

ของสหกรณ์์

  

เป้าหมาย
	 สหกรณ์ท์ี่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจรวบรวมผลไม้ ้จำำ�นวน 37 

สหกรณ์์ ในพื้้�นที่่� 20 จังหวััด   

ผลการด�ำเนินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ให้้การ

สนัับสนุุนเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ จำำ�นวน 83.70 ล้านบาท จำำ�นวน 

30 สหกรณ์์ ในพื้้�นที่่� 15 จังหวััด โดยรวบรวมผลผลิิต (ผลไม้้) 

จากสมาชิิก มี ปริิมาณการรวบรวมผลผลิิต จำำ� นวน 9,240 

ตััน มีมููลค่่า 151.03 ล้านบาท และ สามารถจำำ�หน่า่ยผลผลิิต 

จำำ�นวน 9,147 ตัน มูลค่่า 178.96 ล้านบาท ผ่านช่่องทาง 

การจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ  เช่่น Modern Trade, ร้านสะดวกซื้้�อ, คู่่�ค้า 

ในประเทศ (ตลาดทั่่�วไปในประเทศ), ส่ งออกต่่างประเทศ 

โดยผ่่านเครืือข่่ายของสหกรณ์์ รวมถึึงช่่องทางออนไลน์์
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วัตัถุปุระสงค์์
	 1.)	 เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับสมาชิิกและลด

ต้้นทุุนในการทำำ�เมล็ด็พัันธุ์์�ให้้เป็็นเมล็็ดพัันธุ์์�คุณภาพสููง

เพิ่่�มมููลค่่าของเมล็็ดพัันธุ์์�โดยสนัับสนุุนเงิินทุุนหมุุนเวีียน

อััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��ให้้แก่่สหกรณ์์ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

ส่่งเสริิมการผลิิตและกระจายเมล็็ดพัันธุ์์�ดีีในสถาบััน

เกษตรกร ปี 2568 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์� ได้้แก่่ เพื่่�อจััดหาเมล็็ดพัันธุ์์�ชั้้�นพัันธุ์์�

ขยาย เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนให้้สมาชิิกทำำ�แปลง

เมล็็ดพัันธุ์์�  และเพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนให้้สหกรณ์์ 

รัับซื้้�อผลผลิิตสำำ�หรัับปรัับปรุุงเป็็นเมล็็ดพัันธุ์์� 

เป้า้หมาย 

	 สหกรณ์์การเกษตร สหกรณ์์นิิคม และ 

หรืือสหกรณ์์ผู้้�ใช้้น้ำำ�� ที่่� เคยดำำ�เนิินการการผลิิตเมล็็ด

พัันธุ์์�ดี ปี  2567 มีความพร้้อมในการเข้้าร่่วมโครงการ  

มีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ว่่าด้้วยการ

บริิหารเงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ (กพส.) พ.ศ. 2557 

ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การให้้กู้้�ยืืมเงิินกองทุุนฯ และไม่่

ค้้างชำำ�ระเงิินกองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ 

ผลการดำำ�เนิินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ�นวน 22 จังหวััด      

43 สหกรณ์์  เป็็นเงิิน 92.97

13.	โครงการส่่งเสริมิการผลิิตและกระจายเมล็็ดพัันธุ์์�ดีในสถาบันัเกษตรกร ปี ี2568
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วัตัถุุประสงค์์
	 1.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนดอกเบี้้�ยต่ำำ��แก่่สหกรณ์์
ในการนำำ�แผนปรัับปรุุงกิิจการของสหกรณ์์ไปปฏิิบััติิ และ
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์	 	 	
	 2.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนดอกเบี้้�ยต่ำำ��แก่่สหกรณ์์
ที่่�มีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสะสมกู้้�ยืมเป็็นทุุนหมุุนเวีียน
ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมตามแผนปรัับปรุุงกิิจการของแต่่ละ
สหกรณ์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่     
	 3.)	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์

เป้า้หมาย
	 สหกรณ์์ที่่�มีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสะสม 
จำำ�นวน 156 สหกรณ์์ ที่่�เป็็นเป้้าหมายโครงการฟื้้�นฟููกิิจการ
สหกรณ์์ที่่�ประสบปััญหาการดำำ�เนิินงานสู่่�สหกรณ์์เข้้มแข็็ง 
ปีี 2567 และสหกรณ์์อื่่�นที่่�มีผลการดำำ�เนินิงานขาดทุนุสะสม
โดยไม่่มีีการทุุจริิต หรืือได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว และได้้มีีการจััด
ทำำ�แผนปรัับปรุุงกิิจการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่แล้้ว 

ผลการดำำ�เนิินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ� นวน 85 สหกรณ์์  
โดยสามารถแบ่่งได้้ ดังนี้้�
	 -	 สหกรณ์์ที่่�เป็็นเป้้าหมายโครงการฟื้้�นฟููกิิจการสหกรณ์์ที่่�ประสบปััญหาการดำำ�เนิินงานสู่่�สหกรณ์์ 
เข้้มแข็็งปีี 2568 จำำ�นวน 21 สหกรณ์์ คิดเป็็นร้้อยละ 13.46 ของ 156 สหกรณ์์ที่่�เป็็นเป้้าหมายฟื้้�นฟููกิิจการ
	 -	 สหกรณ์์ที่่�ประสบปััญหาการดำำ�เนิินงานสู่่�สหกรณ์์เข้้มแข็็งปีี 2568 และคิิดเป็็นร้้อยละ 24.71  
ของสหกรณ์์ที่่�ได้้รัับจััดสรรและเบิิกจ่่ายเงิินกู้้�
	 -	 สหกรณ์์อื่่�นที่่�มีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสะสมฯ จำำ�นวน 64 สหกรณ์์ คิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ  
64 สหกรณ์์อื่่�น และคิิดเป็็นร้้อยละ 75.29 ของสหกรณ์์ที่่�ได้้รัับจััดสรรและเบิิกจ่่าย

14.	โครงการฟื้้� นฟููกิิจการสหกรณ์์ที่่�ประสบปัญัหาการดำำ�เนิินงานสู่่�สหกรณ์์เข้ม้แข็ง็
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วัตัถุุประสงค์์
	 1.) เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนแก่่สหกรณ์์ ให้้สมาชิิกกู้้�

ยืมืเป็็นทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบอาชีีพ พัฒนาอาชีีพหลััก 

อาชีีพเสริิม หรืือฟื้้�นฟููอาชีีพ

	 2.)	 เพื่่�อแก้้ไขปััญหาหนี้้�ค้างชำำ�ระของสมาชิิก

สหกรณ์์ โดยการประกอบอาชีีพให้้มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงและเพีียงพอ

ในการดำำ�รงชีีพอย่่างมีีคุุณภาพ

15.	โครงการสนัับสนุุนเงินิกู้้� กพส.(โครงการส่่งเสริมิอาชีีพสมาชิิกสหกรณ์์) 
		  ตามโครงการแก้ไ้ขปัญัหาหนี้้�สิน และพััฒนาคุณุภาพชีีวิติสมาชิิกสหกรณ์์
		ด้  วยระบบสหกรณ์์ ปี ี2568

เป้าหมาย
	 1.)	สหกรณ์ต้องมีความพร้อมในการเข้าร่วมโครง

การฯ และมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกู้เงินกองทุน

พัฒนาสหกรณ์ (กพส.)  

	 2.)	สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการแก้ไขปัญหาหน้ีค้าง

ช�ำระของสหกรณ์ ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2562 และ 

พ.ศ. 2563 โครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินและพัฒนาคุณภาพชีวิต

สมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรด้วยระบบสหกรณ์ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 และ พ.ศ.2567

	 3.)	สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการต้องเป็นสมาชิกกลุ่ม

เป้าหมายทีเ่ข้าร่วมโครงการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช�ำระของสหกรณ์ 

ระยะที ่1 และระยะที ่2 ปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 โครงการ

แก้ไขปัญหาหนีสิ้นและพฒันาคุณภาพชีวติสมาชกิสหกรณ์/กลุ่ม

เกษตรกรด้วยระบบสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

	 4.)	สมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมโครงการแก้้ไขปััญหาหนี้้�สินและ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตสมาชิิกสหกรณ์์/กลุ่่�มเกษตรกรด้้วยระบบ 

สหกรณ์์ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่่� เป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ 

ภาคการเกษตร สมาชิกิสหกรณ์เ์ครดิติยูเูนี่่�ยน และสมาชิกิสหกรณ์ ์

บริิการ
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วัตัถุุประสงค์์
	 1.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนดอกเบี้้�ยต่ำำ��ให้้แก่่สหกรณ์์ 
ช่่วยเหลืือสมาชิิกในการประกอบอาชีีพ 
	 2.)	  เพื่่�อสนัับสนุุนให้้สมาชิิกสหกรณ์์มีีเงิินลงทุุน 
ในการจัดัหาหรือืปรัับปรุุงระบบกักัเก็็บน้ำำ�� พร้้อมอุุปกรณ์ป้์้องกััน
ผลกระทบจากภััยแล้้งในระยะยาว 
	 3.)	 เพื่่�อส่่งเสริิมและพัฒันาคุุณภาพชีวิีิตของประชาชน
ในพื้้�นที่่�การจััดที่่�ดินทำำ�กินให้้ชุุมชนตามนโยบายรััฐบาล ให้้มีี 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบอาชีีพและเพิ่่�มรายได้้ 

16.	โครงการสนัับสนุุนเงินิทุุนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายแก้ไ้ขปัญัหาที่่�ดินทำำ�กิน
		  ของเกษตรกร ปี ี2568

ผลการดำำ�เนิินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จั ดสรรวงเงิิน จำำ� นวน  
350 ล้านบาท เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรม ดังนี้้�
	 1.) ทำำ�การเกษตรระยะสั้้�น ไม่่เกิิน 1 ปี ที่่�มีรายได้้หมุุนเวีียนเร็็ว เช่่น เกษตรผสมผสาน แมลงเศรษฐกิิจ 
เกษตรปลอดภััย ปลููกพืืชผัักสวนครััว ผั กปลอดภััย ผลไม้้ พื ชสมุุนไพร ประมง เลี้้�ยงสััตว์์ สุ กร ปลา กบ เป็็ด  
ไก่่ ฯลฯ 
	 2.) ทำำ� การเกษตรระยะปานกลาง ไม่่เกิิน 3 ปี  เช่่น สร้้างหรืือปรัับปรุุงระบบน้ำำ��ในไร่่นา ปลููกไม้้ผล  
ไม้้ยืืนต้้น เลี้้�ยงกระบืือ โค แพะ แกะ 
	 3.) สนัับสนุุนให้้สหกรณ์์จััดหาปััจจััยการผลิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเพาะปลููก การเลี้้�ยงสััตว์์ และการประมง
	 4.) เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบอาชีีพ เพื่่�อพััฒนาอาชีีพหลััก อาชีีพเสริิม หรืือฟื้้�นฟููอาชีีพ 
ที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเกษตร
	 5.) ให้้กู้้�สหกรณ์์ละไม่่เกิิน 5,000,000 บาท อั ตราดอกเบี้้�ยให้้สหกรณ์์กู้้�ยืืมร้้อยละ 1.00 ต่ อปีี  
ทั้้�งนี้้� สหกรณ์์จะต้้องคิิดดอกเบี้้�ยจากสมาชิิกไม่่เกิินร้้อยละ 2.00 ต่อปีี 

	 6.) สหกรณ์์เข้้าโครงการทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 80 แห่่ง 83 สัญญากู้้�เงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 156.45 ล้านบาท 
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เป้า้หมาย
	 1.) สหกรณ์์ในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับจััดสรรที่่�ดินทำำ�กิน 
ให้้ชุุมชน ภายใต้้ คทช. 
	 2.) สหกรณ์์ละไม่่เกิิน 1,000,000 บาท (กรณีี
สหกรณ์์ตั้้�งใหม่่ไม่่เกิิน 1 ปี ไม่่เกิิน 500,000 บาท) 
	 3.) ให้้สมาชิิกกู้้�รายละไม่่เกิิน 30,000 บาท  
อััตราดอกเบี้้�ยไม่่เกิินร้้อยละ 3 ต่อปีี ระยะเวลากู้้�ไม่่เกิิน 1 ปี
ผลการดำำ�เนิินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์ให้้การ
สนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ� นวน 8 สหกรณ์์ 8 สั ญญา  
เป็็นเงิิน 3.80 ล้านบาท สมาชิิกได้้รัับเงิินกู้้�รวม 210 ราย เฉลี่่�ยรายละ 
18,095.24 บาท

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพื่่�อช่่วยเหลืือและบรรเทาความเดืือดร้้อน

ของสมาชิกิสหกรณ์ท์ี่่�ประสบอุทุกภััย ขาดแคลนเงินิทุุน 

ในการประกอบอาชีีพหลัังน้ำำ��ลด 

  

เป้า้หมาย
	 14 จังหวััด 39 สหกรณ์์ในพื้้�นที่่�ประสบภััย 

ตามประกาศของทางราชการ กู้้�ปลอดดอกเบี้้�ย ระยะเวลา

ให้้กู้้�ไม่่เกิิน 1 ปี  เพื่่�อนำำ�ไปให้้สมาชิิกพื้้�นที่่�ประสบภััย  

กู้้�รายละไม่่เกิิน 30,000 บาท ปลอดดอกเบี้้�ย ระยะเวลา 

ให้้กู้้�ไม่่เกิิน 1 ปี

ผลการดำำ�เนิินการ
	 ในปีีบััญชีี 2568 กองทุุนพััฒนาสหกรณ์์

ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ จำำ�นวน 14 จังหวััด 

39 สหกรณ์์ จำำ�นวน 116.29 ล้านบาท

17.		 โครงการสนัับสนุุนเงินิกู้้�แก่่สหกรณ์์ที่่�ประสบสาธารณภััย/แก้้ปัญัหาราคา		
		  ผลผลิิตการเกษตร/ การดำำ�เนิินงานตามนโยบายแก้ไ้ขปัญัหา
		  เร่ง่ด่่วนของรัฐับาล
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วัตัถุปุระสงค์์
	 1.)	 เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนดอกเบี้้�ยต่ำำ��ให้้แก่่สหกรณ์์ 
ในการรวบรวมน้ำำ��นมดิิบส่่วนเกิินจากสมาชิิกที่่�ประกอบอาชีีพ
การเลี้้�ยงโคนมนำำ�ไปแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์นมยููเอชทีี (UHT)  
หรืือแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ผ่่านเครืือข่่ายสหกรณ์์ 
	 2.)	  เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการตลาดให้้กัับสหกรณ์์
โคนมในการแปรรููปน้ำำ��นมดิิบ โดยการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 
ผ่่านระบบสหกรณ์์ และ อ.ส.ค. สามารถสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ 
สหกรณ์์ได้้   

เป้า้หมาย
	 สหกรณ์์ ภ าคการ เกษตรที่่�ดำำ�  เ นิิ น ธุุ ร กิิ จนม 
และผลิิตภััณฑ์์นม ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 23 แห่่ง 11 จังหวััด

ผลการดำำ�เนิินการ
	 สหกรณ์เ์ข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 23 แห่่ง 11 จังหวััด 
23 สัญญา จำำ�นวนเงิิน 90.00 ล้านบาท ส่งผลให้้สหกรณ์์มีีรายได้้
เพิ่่�มขึ้้�น 31.35 ล้านบาท โดยสมาชิิกสหกรณ์์ที่่�ได้้รัับประโยชน์์
จากเงิินกู้้� จำำ�นวน 3,237 ราย สหกรณ์์มีีปริิมาณธุุรกิิจรวบรวม
น้ำำ��นมดิิบ จำำ�นวน 5,124 ตัน มูลค่่า 109.12 ล้านบาท และมีี
ปริิมาณธุุรกิิจแปรรููปผลิิตภััณฑ์์นม มูลค่่ารวม 53.25 ล้านบาท

18.	โครงการการบริหิารจัดัการน้ำำ�นมดิิบผ่่านเครือืข่า่ยสหกรณ์์และโรงงาน 
		  แปรรูปูเพื่่�อเป็น็ผลิิตภััณฑ์์นม ยููเอชทีี (UHT)

พิมพ์ที ่: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด สาขา 4
145, 147 ถ.เลี่ยงเมืองนนทบุรี ต.ตลาดขวัญ อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

โทร. 0 2525 4807-9, 0 2525 4853-4 โทรสาร 0 2525 4855
E-mail : ACFT@co-opthai.com www.co-opthai.com
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