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Fundacion CAP

Nuestro propdsito es contribuir a la
educaciéon de nifnas, nifios y jévenes en
contextos de mayor vulnerabilidad social,
trabajando junto a sus comunidades
educativas y familias para que accedan

a mejores aprendizajes y amplien sus
oportunidades de desarrollo.



PRESENTACION

Eduardo Frei Bolivar
Presidente de Fundacion CAP
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El afio 2025 representd un periodo de aprendizajes,
cambios y proyeccion para Fundacion CAP. En un
contexto de transformacion de la educacion publica,
marcado por el avance de los Servicios Locales de
Educacioén Publica (SLEP), la Fundacion fortalecio su
capacidad de adaptacion y continud implementando
sus programas en 48 establecimientos de la Region
Metropolitana, todas comunidades educativas que
confiaron en nosotros para seguir construyendo
mejores oportunidades de aprendizaje para nifas,
nifos y adolescentes.

En el caso del Programa Aprender en Familia se
desarrolld en 42 establecimientos —18 escuelas y

24 jardines infantiles—, trabajando con equipos
educativos, apoderados y estudiantes mediante
procesos de formacion, acompafamiento y
seguimiento sistemdtico. Un hito relevante del afo
fue el inicio del Programa en 15 jardines infantiles del
SLEP Santa Rosa, incorporando por primera vez una
perspectiva territorial e integrando la diversidad de
las comunas, lo gue trajo nuevos desafios y ajustes
en su implementacion.

También se dieron a conocer los resultados de la
evaluacion realizada por el Centro de Estudios

de Desarrollo y Estimulacion Psicosocial (CEDEP)

en siete jardines infantiles de Quinta Normal que
finalizaron sus dos afos de participacion en el
Programa. Los resultados confirman algo que motiva
profundamente nuestro trabajo: cuando las familias
participan mds, los nifos aprenden mds y mejor.

La evaluacion mostrd avances significativos en el
desarrollo del lenguaje y en el drea socioemocional
de los pdrvulos —medidos con el Test TADI—, junto
con el fortalecimiento de las competencias de

los apoderados y de las practicas de los equipos
educativos en temas de involucramiento familiar



y alianza con el centro educativo. Asimismo

se registré un aumento considerable en

lo asistencia de los nifios al jardin infantil,
especialmente en los con mayor participacion
familiar. Estos y otros hallazgos se presentan con
mayor detalle en el desarrollo de esta memoria.

Por su parte, el Programa E-Motiva cerrd un ciclo
de tres afos de implementacion en seis liceos de
Puente Alto, que dejaron aprendizajes y desafios
sobre la complejidad y relevancia que tiene, hoy
mas que nunca, el desarrollo socioemocional

en contextos escolares. A la experiencia de este
proceso se suma el informe final de la evaluacion
realizada por el Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion (CIAE) de la Universidad
de Chile, cuyos resultados nos permitieron
reflexionar para proyectar un redisefio con miras
a un programa mds focalizado que responda

de mejor manera a las necesidades de las
comunidades educativas que lo reciban.

Estos son solo algunos de los hitos que marcaron
nuestro 2025, que reafirman el compromiso de
Fundacion CAP con la instalacion de programas
basados en evidencia, la mejora continua y el
trabajo colaborativo, porque nuestro propodsito
sigue siendo transferir competencias y practicas
que sean sostenibles en el tiempo y contribuyan
a favorecer un desarrollo mds integral y mejores
aprendizajes para nifas, ninos y jovenes de
nuestro pais.

Afectuosamente,

Eduardo Frei Bolivar

*
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NUESTRA MISION

Impactar positivamente
en las principales

areas que impulsan el
progreso de Chile y sus
habitantes a través de
proyectos innovadores e
inclusivos, desarrollados
con visién de largo plazo
y de forma sistematica.
Por su trascendencia

y desafios que el pais
enfrenta en el ambito
educacional, generar
oportunidades de calidad
en esta area ha sido el
foco de Fundacién CAP
desde 2006.




-+ Directorio:

ORGANIZACION

Presidente Maria Cecilia Lopez G.  Teresita MarchantO.  Germdan Amiot A.

Eduardo Frei B. Abogada Psicéloga Ingeniero Civil Mecdnico
Abogado

: Administracién: :

Directora Ejecutiva Gerenta de Desarrollo y Coordinadora de
. Maria José Castro R. Comunicaciones Innovacion

: Profesora Carolina Vergara S. Me Trinidad Frei P. :
: Periodista Periodista :



Equipo programas:
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Programa Aprender en Familia (PAF)

Programa Socioemocional £-Motiva

Asesora senior:
Teresa Izquierdo

Directora
PAF Ed. Parvularia
Claudia Soto

Directora
PAF Escolar
Maria José Camus

Consultores:

Graciela Ahumada,
Paloma Sepulveda, Javiera
Gonzdlez, Daniela Ramirez,
Pierina Marrese, Romina
Leodn, Sebastidn Peters,
Trinidad Burgos, Fernanda
Sdnchez, Luis Agurto,
Marta Silva, Nicolds Olivo,
Madeleine Lira, Héctor
Flores.

Directora:
Magdalena Sdnchez

Consultores:
Jose Ignacio Romero, Paulina
Salas, Daniela Rivera.
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TRAYECTORIA

Fundacion CAP es una institucion privada
sin fines de lucro creada en 1988. Su primer
objetivo fue conformar un patrimonio propio
que le permitiera abordar, con autonomia

y solidez financiera, proyectos afines a su
mision. Una vez logrado esto, comienza

a desarrollar programas focalizados en
sectores de alta vulnerabilidad social,
especialmente en el dmbito educacional.

2006
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Entre los afios 2006 y 2010 se implemento
el Programa de Educacion de Calidad en
25 escuelas municipalizadas, con foco
en capacitacion pedagégica, gestion
institucional y fomento lector.

Destaca la instalacién de bibliotecas en
cada una de las escuelas y la organizacion
de conferencias a gran escala con expertos
internacionales sobre liderazgo educativo,
mejoramiento escolar y temdticas de familia
y escuela.

S
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En 2010 comienza el Programa Aprender en Familia
(PAF) en distintas escuelas del pais. Entre 2013 y
2015 se realiza la primera evaluacion al Programa
por parte de J-PAL que midié el impacto de sus
acciones en variables de involucramiento parental
y de desarrollo y desempefio académico de los
estudiantes, obteniendo resultados positivos en
todas las dimensiones evaluadas, lo que certifica
su efectividad y refuerza la relevancia de incorporar
en las comunidades educativas a las familias para
mejorar la calidad de la educacion.

Con los afios, Fundacion CAP ha ido sumando
escuelas de distintas comunas de la Regién
Metropolitana, y a la fecha son mas de 105 escuelas
que han sido beneficiadas con el Programa.



En respuesta a la creciente crisis educativa y
de salud mental agudizada por la Pandemia,
durante el afo 2022 la Fundacién disefia

un nuevo programa para estudiantes de
ensefianza media y sus profesores: Programa
Socioemocional E-Motiva, que tiene el objetivo
de fortalecer las habilidades socioemocionales
de los estudiantes, de 7° bdsico a IV°® medio,
proporcionando herramientas de aprendizaje
socioemocional a los docentes. En 2023
E-Motiva comienza su implementacién en

seis liceos de la comuna de Puente Alto,
beneficiando en promedio a mds de 2.600 y 348
agentes educativos.

\Z&PAF Parvulario

2022

Dado los buenos resultados y la importancia
de contribuir en la primera infancia, la
Fundacion extiende el Programa Aprender
en Familia a educacién parvularia a

partir del 2016. Comenzd con 16 jardines
infantiles y al 2025 son 119 salas cuna

y jardines infantiles publicos que han
recibido el Programa. En este nivel, es
evaluado permanentemente por CEDEP
(Centro de Estudios de Desarrollo y
Estimulacién Psicosocial), obteniendo
resultados satisfactorios en la mayoria de
los indicadores.
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El Programa Aprender en Familia (PAF) se
implementa, por primera vez en un Servicio
Local de Educacion Publica adaptdndose

a las caracteristicas de la educacion
publica chilena actual. Y continia sumando
establecimientos, beneficiando de forma
simultdnea a 42 centros educativos, tanto
escuelas como jardines infantiles de la
Regién Metropolitana.

El Programa E-Motiva finaliza su ciclo
luego de tres afos y junto con ello se dan
a conocer los resultados de la evaluacion

realizada por el CIAE.

2025

Fundacién CAP



PROGRAMAS

Tiene como objetivo general
potenciar, desde el centro educativo,
el rol de la familia para favorecer

el desarrollo integral y mejorar

el aprendizaje de nifias, nifios y
adolescentes, con foco en lenguaje y
fomento lector.

10 |
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Objetivos especificos del Programa

Consolidar la alianza
entre las familias y
jardines infantiles /
escuelas, mediante un
trabajo colaborativo
entre ambos actores.

Fortalecer las
habilidades de los
apoderados, desde una
parentalidad positiva,
para apoyar el proceso
educativo de nifas,
nifos y adolescentes.

Aprender en Familia se implementa de forma
sistemadtica y progresiva durante dos afios en
salas cuna / jardines infantiles y por tres aiios
en escuelas, mediante consultorias periddicas

Potenciar las
competencias de los
equipos educativos para
involucrar a las familias
en el aprendizaje, con
foco en el desarrollo

del lenguaje y fomento
lector.

Promover los vinculos

y redes de apoyo entre
todos los miembros de la
comunidad educativa.

del equipo de Fundacion CAP. Su diseiio

incorpora seguimiento y procesos de evaluacion
permanentes para orientar la mejora continua del

Programa y su sostenibilidad.

Para mas

informacién acerca
de las actividades y
estrategias Programa,
haz click e ingresa a
fundacioncap.cl

| 11


https://www.fundacioncap.cl/aprender-en-familia/

PROG‘RAMAS | Aprender en Familia

Ambitos de accion

Gestion
institucional alianza
Familia - Centro
educativo

Actividades

PAF Educacion Parvularia:

» Instancias formativas comunales o
territoriales con directoras.

« Reuniones con directoras y
coordinadoras del Programa en cada
jardin infantil y sala cuna.

« Fiesta de la familia.

PAF Escolar:

+ Acompanamiento al Equipo de
Gestién Educativa (EGE).

+ Formacioén en liderazgo para
directores y coordinadores del PAF.

« Fiesta de la familia y comités.

Formacién de
equipos educativos

Actividades

PAF Educacion Parvularia:

- Instancias formativas territoriales con
equipos educativos.

- Acompanamiento y asesoria en
reuniones CAUE (Comunidades
de Aprendizaje de las Unidades
Educativas).

PAF Escolar:

« Formaciones en involucramiento
familiar para el aprendizaje y
desarrollo.

+ Entrega de herramientas para la
mediacién de actividades de lenguaje
y fomento lector con estudiantes y
familias.

12 |
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Formacion
Formacién de apoderados actividades de
para el involucramiento en desarrollo y
el desarrollo y aprendizaje aprendizaje para
estudiantes

Actividades Actividades
PAF Educacién Parvularia: PAF Escolar:
« Instancias formativas para duplas « Talleres de aprendizaje y
conformadas por educadoras o técnicos desarrollo con los mismos
en educacion parvularia y un apoderado temas de sus apoderados.
voluntario que implementan los talleres del + Actividades de lenguaje y
Programa. fomento lector para el hogar y
+ Implementacion de los talleres presenciales la sala.

para apoderados y encuentros padres y
madres con sus hijos.
+ Reuniones de preparacién para aplicar los
talleres en cada jardin infantil / sala cuna
« Actividades de lectura y narracion.

PAF Escolar:

+ Talleres para el apoyo al aprendizaje y
desarrollo.

+ Formacién de apoderados monitores.

+ Actividades para el hogar de fomento lector
y desarrollo del lenguaje.

| 13



PROG‘RAMAS | Aprender en Familia

Recursos
pedagégicos
PAF

Biblioteca
Viajera

Coleccion de libros que la Fundacion
entrega como parte del PAF a las
salas cuna y jardines infantiles, y

a escuelas desde prekinder a 2°
bdsico. Desde el establecimiento
viagjan semanalmente a los hogares,
acompanados de una actividad
relacionada a cada historia para
realizar en familia. Son 15 libros por
curso al ano (10 en el caso de salas
cuna), y su propoésito es promover en
nifias y nifios el gusto por la lectura y
el desarrollo del lengugije.
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Baal
Mi Familia
Cuenta

Repositorio digital que reune mas

de 50 actividades para fomentar la
lectura y fortalecer el desarrollo del
lenguaje, desde la primera infancia
hasta la adolescencia, promoviendo
la participacion activa de las familias.
Incluye experiencias de narracion,
conversacion, manualidades y
juegos, utilizando recursos que
estan disponibles en el hogar. En los
jardines infantiles, las actividades
son guiadas por las educadoras y
pueden desarrollarse tanto en el
establecimiento como en la casa. Se
accede libremente desde el sitio web
de Fundacién CAP.

| 15


https://www.fundacioncap.cl/baul

PROG‘RAMAS | Aprender en Familia

Bitacora

Cuaderno en formato de agenda que permite
llevar un registro escrito de la rutina del

nifio y de las distintas actividades diarias.

Es el medio que facilita la comunicacién
bidireccional entre el jardin infantil / sala
cuna y las familias de cada comunidad
educativa. Se entrega a todos los nifios
diferenciadas por nivel educativo, sala cuna y
nivel medio.
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Leqturas
ViaJer'as

Textos breves dirigidos a estudiantes
de 3° a 8° bdsico que se envian
periédicamente a sus casas con el
propodsito de promover el gusto por
la lectura y fortalecer las habilidades
lectoras y comunicativas que se
esperan para cada ciclo escolar.
Paralelamente, los estudiantes
trabajan la misma lectura con sus
profesores, quienes reciben fichas
con orientaciones pedagdgicas para
implementar cada actividad asociada
a los textos. Cada nifio recibe 15
Lecturas Viagjeras al afo.

| 17



PROG‘RAMAS | Aprender en Familia

Mantel de
Palabras

Recurso educativo que consiste en
un mantel de papel ilustrado con
contenidos y actividades como
juegos, adivinanzas y poemas,
orientadas al desarrollo de
habilidades lectoras y a fortalecer

el vinculo afectivo a través de

las palabras. Se entrega uno por
estudiante al afio y en la sala de
clases se realizan dindmicas para
promover su uso y enriquecer las
experiencias de aprendizaje. Cuenta
con tres ediciones, correspondientes
a cada afo de implementacién del
Programa en su version escolar, desde
nivel de transicién hasta 8° bdsico.
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PROG‘RAMAS | Aprender en Familia

Manual para
docentes EZ
educadords

Actividades de lenguaje y fomento
lector con participacién familiar. Se
entrega un manual por profesor jefe
/ educadora al afio y contiene toda
la programacion de los recursos
pedagdgicos del Programa.

Talleres para
estudiantes

Sesiones dirigidas a estudiantes
en etapa escolar, que desarrollan
junto a sus profesores durante las
clases de Orientaciéon. Abordan las
mismas tematicas que trabajan
sus apoderados, con el propdsito
de fortalecer aprendizajes y
habilidades de manera articulada
entre la escuela y la familia.
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Manuales y fichas
para talleres de
apoderados

El Programa Aprender en Familia (PAF) contempla
manuales con seis talleres para apoderados

por aio de Programa, organizados segun el

nivel o ciclo escolar. Los talleres se desarrollan
durante las reuniones de apoderados y estdn a
cargo de una dupla de monitores —educadora

o profesor y apoderado—. Las tematicas estan
orientadas a fortalecer las competencias de

las familias para acompanar el aprendizaje y el
desarrollo de los estudiantes, de acuerdo con

su etapa de crecimiento. En el PAF Parvulario,
cuya implementacién tiene una duracién de dos
anos, son 12 talleres para cada nivel: Sala Cuna y
Nivel Medio. Y en el PAF Escolar, que se desarrolla
durante tres anos, son 18 talleres para cada ciclo:
Nivel de Transicion (NT), 1° bdsico y 2° bdsico.
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Cober'tura | Aprender en Familia @}

Atacama -
Huasco
Vallenar
Caldera

Coquimbo .
La Serena '
Coquimbo

Valparaiso -
Biobio . Vifla del Mar

Talcahuano e
Hualpén 7l .

Alcance territorial
en 15 anos de
implementacion
Metropolitana

Colina, Renca, Puente Alto,
Estacion Central, La Granja,
Maipu, San Bernardo, San José
de Maipo, Paine, Independencia,
Lo Espejo, Quinta Normal, Pedro
Aguirre Cerda, San Miguel y San
Ramon.
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Entre 2010 a 2025, el
Programa Aprender
en Familia, ha
impactado en:

Programa
Aprender en Familia
Educacion Parvularia

Programa
Aprender en Familia
Escolar

6.634

Agentes
educativos

224

Establecimientos
educacionales

Estudiantes y
sus familias

119

2.434

12.396

Salas cuna y
Jardines
infantiles

105

Educadoras y
técnicos en
educaciéon
parvularia

4.200

Nifias y nifios, y
sus familias

51.800

Escuelas

Docentes

Estudiantes de
NT a 8° basico, y
sus familias

| 23



PROGRAMAS

€-MOTIVA

programa socioemocional

E-Motiva es un programa de
Aprendizaje Socioemocional
(ASE) para enseiianza media,
que tiene como objetivo
fortalecer las habilidades
socioemocionales de los
estudiantes de 7° a IV° medio
y el bienestar emocional de
toda la comunidad educativa.

Componentes del Programa

Liderazgo para una cultura de
Aprendizaje Socioemocional (ASE)

Gestionar desde los liderazgos del colegio o
liceo la consolidacion e institucionalizacion de
una cultura ASE.

Planificacién curricular ASE

Apoyar la planificacion vy la gestion
pedagogica de los docentes para trabajar
las habilidades socioemocionales con sus
estudiantes en el contexto curricular.

Formacioén de
agentes educativos

Transferir a todos los agentes educativos
herramientas para el desarrollo de sus propias
habilidades socioemocionales vy para la
gestion del aprendizaje socioemocional.

Impulsores del Cambio

Trabajar con estudiantes como agentes
impulsores de cambios positivos para

el desarrollo de la sociedad, a través de
proyectos comunitarios.
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Cobertura

Desde 2023 a 2025, el

Programa Socioemocional

E-Motiva,
ha impactado en:

6 73 348

2.633

Cursos, desde 7°
a IV Medio

Agentes
educativos

Establecimientos
educacionales

Estudiantes y
sus familias

Para mds

informacién acerca
de las actividades y
estrategias Programa,
haz click e ingresa a
fundacioncap.cl



https://www.fundacioncap.cl/e-motiva/

Hitos

2025

Programa Aprender en Familia
(PAF) se implementa, por
primera vez, en un Servicio
Local de Educacién Pablica
(SLEP).

El SLEP Santa Rosa asumid el desafio y
Fundacion CAP adaptd el Programa a las
caracteristicas de la educacion publica
chilena actual, beneficiando por dos afos
a 15 jardines infantiles y salas cuna de este
territorio.
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Mayor involucramiento
familiar mejora el aprendizaje
infantil y aumenta la
asistencia al jardin

A fines de 2025 la Fundacion recibio el
informe final de la evaluacion realizada

por CEDEP en siete jardines infantiles

de la comuna de Quinta Normal, donde

el Programa se desarrolld durante dos

afos. Entre los resultados de los nifios,
medidos con el Test TADI, destacan
avances estadisticamente significativos
en el desarrollo del lengugje, y al asociar
las cuatro dimensiones que evalla este
instrumento -socioemocional, lenguaje,
cognicion y motricidad-, en todas se
observan mejores resultados en los parvulos
con mayor involucramiento y participacion
de sus apoderados en el Programa.

La evaluacion también mostro un aumento
en la asistencia al jardin infantil: el
promedio pasoé de 72,6% en 2024 a 76,6% en
2025. Asimismo, los nifios cuyos apoderados
tuvieron una mayor participaciéon en

las distintas actividades del Programa,
alcanzaron una asistencia promedio

de 80,3%, ampliamente superior a la de
aquellos con baja participacion (70,3%).

LECTURAS VIAJERAS: Nuevo
recurso pedagégico de
fomento lector para escuelas
con PAF

Durante este ano la Fundacion

incorporo las Lecturas Viajeras como
una estrategia mas del Programa.

Se trata de textos breves dirigidos

a estudiantes entre 3° y 8° basico,

que se envian periédicamente a sus
hogares para promover el gusto por

la lectura y fortalecer las habilidades
lectoras y comunicativas. De forma
complementaria, los estudiantes trabajan
en la sala de clases la misma lectura con
sus profesores, quienes reciben fichas
con orientaciones pedagdgicas para
implementar cada actividad asociada a
los textos.
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HITOS 2025

Con grandes logros en gestién
Alianza familia-Escuela y en

la formacién de sus equipos
educativos, 13 escuelas de
Independencia, Lo Espejo y
Puente Alto finalizan e? PAF

Los equipos docente y directivo de 13
escuelas de Independencia, Lo Espejo y
Puente Alto desarrollaron en promedio un
total de 32 horas de formacioén, realizadas
en encuentros comunales orientados a
fortalecer y mejorar sus competencias para
apoyar el aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes. Asimismo, todas las escuelas
mejoraron sus resultados en gestion,
respecto al primer aflo de implementacion

y finalizaron el 2025 con un Plan de Accion
2026 que les permitira dar continuidad de
manera autdonoma a las acciones del PAF,
organizando el trabajo y estableciendo
metas claras para fortalecer la alianza entre
la familia y la escuela.

®

Programa E-Motiva: tres anos
fortaleciendo el Aprendizaje
Socioemocional en liceos de
Puente Alto

El Programa E-Motiva completé un ciclo de
tres afos acompanando a seis liceos de
Puente Alto en los desafios del Aprendizaje
Socioemocional (ASE), trabajando con
docentes y estudiantes de 73 cursos, entre
7° bdsico a IV medio. Durante este periodo,
348 profesores y asistentes de la educacion
en promedio se formaron en temas sobre
ASE, desarrollando en total 96 horas de
capacitacion. Asimismo, 1.013 estudiantes
se formaron como Impulsores del

Cambio, guiados por profesores mentores,
concretando 110 proyectos de innovacion
social en beneficio de sus comunidades
educativas.
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Gestion del Aprendizaje
Socioemocional por parte de
profesores jefe e Impulsores
del Cambio destacan en
evaluacién del CIAE al E-Motiva

La evaluacion realizada por el CIAE al
programa E-Motiva mostré resultados
globales heterogéneos, pero dejo
importantes puntos para reflexionar sobre la
relevancia del Aprendizaje Socioemocional
(ASE) en contextos escolares. Entre los
avances, destaca la gestion del ASE por
parte de los profesores jefe, quienes
reportaron mayores niveles de desarrollo
en esta dimension que el grupo de
comparacion. Asimismo, los estudiantes
que participaron en el componente
Impulsores del Cambio mostraron una
percepcién mads positiva sobre la cercania
y comprension de sus docentes, asi como
en la relacién con sus pares, con diferencias
estadisticamente significativas respecto a
quienes no participaron en esta linea.

Reafirmamos nuestro
compromiso con 13 red
Por un Chile que Lee

Compartimos el propdsito de la Red por

un Chile que Lee: que cada nifig, nifo y
adolescente del pais lea comprensivamente,
de acuerdo con su etapa de desarrollo, y
disfrute de la lectura como una herramienta
fundamental para su aprendizaje. Durante
el ano 2025 reforzamos la colaboracion y
compromiso a través de la participacion
de nuestra directora ejecutiva, Maria José
Castro, en mesas de trabajo que organiza
permanentemente la Red.

| 29






Programa
Aprender en
familia



Programa Aprender en fFamilia

Educacion
Parvularia




Desde el afio 2025 el Programa Aprender en COBERTURA 2025
Familia (PAF) se implementa, por primera vez,

en un Servicio Local de Educaciéon Publica 24
(SLEP). El SLEP Santa Rosa asumié el desafio vy,
junto a Fundacién CAP, el PAF se adapto a las Jardines infantiles y

— . "1Ts . Salas Cuna
caracteristicas de la educacién publica chilena

actual, beneficiando por dos afios a 15 jardines

infantiles y salas cuna de este territorio. 434

: Agentes educativos
Por su parte, en los nueve centros educativos de 9

las comunas de Quinta Normal y Lo Espejo que

terminaron el Programa el afio 2025, el foco estuvo 2 1 6
puesto en consolidar la alianza familia-jardin, o 9
fortalecer el liderazgo institucional y promover la Nifias y nifios

sostenibilidad de las acciones desarrolladas.

Salas cuna y jardines infantiles:

Aiio 1 de Programa Aiio 2 (y ultimo) de Programa

SLEP Santa Rosa

Pedro Aguirre Cerda: San Ramoén: Quinta Normal: Lo Espejo:

Pequeno Aymara Akun Pichiwentxu Amanda Labarca Huelemu

Enrique Backausse La Hormiguita Ayekdn Estrellitas de la Mafiana
Poetas de Chile Caballito Feliz Calicanto

Ciudad de Barcelona Principes del Reino Catamarca

Ochagavia Modelo Memobrillar

La Marina Poeta Pedro Prado

Republica de la India
San Miguel:
Llano Subercaseaux
Villa San Miguel
Andrés Bello
Santa Fe
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Gestion institucional
alianza familia - jardin

infantil

La principal estrategia para el desarrollo del liderazgo
en la gestion institucional de la alianza familia-jardin
se basd en el acompaiamiento sistematico de
consultores de Fundacién CAP, con un promedio

de 18 visitas por jardin infantil, orientadas a instalar
practicas del Programa, fortalecer capacidades y
promover la participacion familiar.

Se realizaron dos instancias formativas territoriales
con directoras, con una participacion del 80% y
86,7% respectivamente, valoradas como espacios
de reflexién y andlisis colectivo. Estas permitieron
compartir impresiones sobre la implementacion del
primer afo de trabajo, favorecieron el andlisis de los
principales logros, como la consolidacion de un plan
de accion, la entrega de herramientas concretas por
parte del Programa y el compromiso de los equipos
educativos para trabajar con las familias.

En cada jardin infantil / sala cuna se desarrollaron
en promedio cinco reuniones con directoras, de las
seis planificadas, permitiendo abordar avances y
desafios de la implementacion, como la participacion
familiar, el trabajo colaborativo, ademds de
proyecciones y mejoras.

Las reuniones con coordinadoras PAF promediaron
nueve encuentros por establecimiento, enfocados
en planificacion, seguimiento de metas y monitoreo
de las actividades del Programa. También se ejecuto
la reunidn territorial de coordinadoras, contando con
la participacion de 13 de los 15 jardines infantiles.



La preparacién de la Fiesta de la Familia se tradujo
en tres comités comunales de todos los jardines.
Cada centro educativo presentd un taller vinculado
a sus sellos pedagdgicos organizado por su equipo
educativo.

Esta version contd con una asistencia total de

425 personas, 275 de ellas vinculadas a jardines
infantiles, quienes compartieron las distintas
actividades, cerrando el encuentro con la obra de
teatro Peter Pan: la Magia de Volar, presentada por
lo compania OtroArte.

MEMORIA 2025 |

AﬁO 2 de Programa ..................................

Durante el segundo afio de ejecucion del Programa
se registré un promedio de 16 instancias de
acompaiamiento en terreno por parte del equipo
de la Fundacion, orientadas al trabajo directo con
directoras, educadoras, coordinadoras, monitoras de
talleres para apoderados y equipos educativos en su
conjunto.

Respecto de las reuniones territoriales de directoras,
Quinta Normal alcanzé un 100% de participacién,
mientras que Lo Espejo el 50%. Estos espacios
favorecieron el intercambio de informacion relevante
sobre el progreso, desafios y nudos criticos del
Programa a nivel territorial, contribuyendo a una
comprension compartida del estado de desarrollo en
cada comunidad educativa.

©

Fundacion
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Afio 2 de Programa (continuacion)

En cada jardin infantil / sala cuna se desarrollaron
en promedio tres reuniones con directoras al afo.

No obstante, un numero relevante de directoras
participé de manera sistematica en reuniones de
coordinacién, preparacion de talleres, encuentros
con educadoras entre otros, facilitando una relacion
permanente con los consultores.

Ademds, las coordinadoras PAF participaron en un
promedio de 10 encuentros por establecimiento, « y .
consolidandose como figuras clave para la Para mi las reuniones de
organizacién y seguimiento del Programa. Estas coordinacion fueron parte

?nstoncigs pe.rlmitieron coordinary morjitqregr la importante de la implementacién

implementacion, asegurando el cumplimiento del P 0 ek

oportuno de actividades e hitos del plan de accion. et Frograma en et jar l_n’ ya que
puedes estructurar el trabajo y tener

La preparacion de la Fiesta de la Familia se instancias de reﬂexién para mejorar
concreté mediante la conformacion de tres comités constantemente”

comunales, los que contaron con representacion
de todos los jardines infantiles. Esta instancia de Coroling Herndnd

H H T4 A H arolina riernandez,
tra bg jo co!o’borotwo permlt_|o coordinary fortalecer la coordinadora PAF Jardin Infantil Poeta Pedro Prado,
participacion de las comunidades educativas en la Quinta Normal.
actividad.

El dia del evento convocd a mas de 200 personas,
en su mayoria integrantes de jardines infantiles

de la comuna de Quinta Normal, donde pudieron
presenciar la obra Peter Pan: la Magia de Volar,
presentada por la companhia OtroArte. Por su parte,
los jardines infantiles de Lo Espejo se sumaron

a la Fiesta de la Familia destinada a los centros
educativos del SLEP Santa Rosa.
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Formacién de
Equipos educativos

Aﬁo 1 de Programa ....................................

En cuanto a instancias formativas en involucramiento
familiar para el aprendizaje y desarrollo, se

realizé una sensibilizacién con todos los equipos
educativos para conocer el PAF y dos formaciones
al afo con una participacién promedio del 81%

de los 15 jardines infantiles. Estas permitieron
comprender el rol educativo de las familias,
incorporar estrategias de fomento lector y
profundizar en modalidades de participacion familiar.

Respecto de las instancias formativas en reuniones
CAUE (Comunidad de Aprendizaje de la Unidad
Educativa), todos los jardines desarrollaron al menos
uno de los modulos planificados, mientras que en 11
jardines infantiles se realizaron dos o tres, lo que es
un logro en relacion con la meta esperada.

“Para nosotras, las reuniones fueron
cruciales para nuestro trabajo,
sobre todo para implementar lo que
solicita el Programa, porque en ellas
es donde podemos resolver dudas e
intercambiar nuevas ideas”.

Patricia Rodriguez,
educadora Sala Cuna y
Jardin Infantil Villa San Miguel, San Miguel.
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En relacion con la formacion de equipos educativos,
durante 2025 se ejecutaron las dos formaciones
comunales planificadas en ambas comunas.

Los focos estuvieron puestos en (1) Fortalecer la
evaluacion para el aprendizaje, reconociendo la
participacion de las familias y comprendiendo la
documentacion pedagogica como una estrategia
interpretativa, colectiva y estética que visibiliza

los aprendizajes, y en (2) Reconocer aprendizajes,
proyectar la continuidad de estos, y celebrar el cierre
del Programa como un hito en las comunidades
educativas.

Se realizaron en promedio dos médulos formativos
CAUE por establecimiento, cumpliendo la meta
establecida, con una participacion de agentes
educativas del 64% promedio total en las instancias
formativas, aumentando la participacion respecto de
2024.

MEMORIA 2025 |

Las evaluaciones mostraron altos niveles de
valoracion: el 91% reconocié la importancia de la
participacion de las familias en el aprendizaje de los
nifos y el 82% indicé que la formacion les permitié
comprender la forma de aplicar la estrategia de
documentacién pedagdgicq, la cual recoge las
miradas del equipo educativo, las familias y los nifos
como base de la evaluacion para el aprendizaje.

“Las estrategias que trabajamos
durante las capacitaciones nos
permitieron modificar aspectos del
trabajo con las familias, ddndole una
mayor formalidad, e incorpordndolo
en la planificacién. Nos permitimos
dejar un registro dentro de nuestro
trabajo curricular, de ver cudl es el
rol que va a cumplir la familia en
cada experiencia de aprendizaje”.

Javiera Aguila,
educadora Sala Cuna Amanda Labarca, Quinta Normal.

©

Fundacién CAP
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Formacion de
apoderados en el
desarrollo y aprendizaje

~
Ano I de Programa ........................................................................................................................ o

Se realizo una formacion territorial inicial para PORCENTAJE DE ASISTENCIA PROMEDIO
las duplas de monitores que implementan los A ENCUENTROS PADRES E HIJOS:
talleres, con participacion de representantes de la

mayoria de las salas. Todos los jardines, menos uno,

implementaron los seis encuentros de preparacion,

con u:l 91% de asistencia de equipos educativos y Total Sala Cuna'y

un 77% de apoderados. Nivel Medio

En relacion a la implementacion de espacios
formativos para apoderados:

54 de las 56 salas realizaron los cuatro talleres,
con una asistencia promedio de 43,8%. El 65,2%
de los talleres fue ejecutado por duplas de
monitores (cpoderado + agente educativo).

Sala Cuna

54 de las 56 salas realizaron los dos encuentros
formativos padres, madres e hijos con un 55,3%
de asistencia. Tal como muestra el grafico, el
segundo encuentro alcanzd un porcentaje mayor
de participacion.

Nivel Medio
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“El hecho de conocer a otras
familias fue una experiencia
hermosa y gratificante (...). El poder
escucharnos los unos a los otros fue
maravilloso. Reconocer que el trabajo
en familia es fundamental y que
somos el primer ente educador”.

Marielen Ramirez,
apoderada Sala Cuna y Jardin Infantil Llano
Subercaseaux, San Miguel.

MEMORIA 2025 |
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Afio 1 de Programa (continuacion)

En relacion a las actividades de lectura y narracion:

42 |

El100% de las salas instald las bitdcoras como
medio de comunicacién oficial con las familias.

El 94,6% implementé actividades de narracién
con el Baul Mi Familia Cuenta. Algunas de

los actividades de narracion desarrolladas

con mayor frecuencia fueron: Giracuentos,
Susurradores y Te cuento mi historia.

La Biblioteca Viajera funciond en promedio

26 semanas en el ano, de las 30 propuestas,
alcanzando: 91% de cobertura de familias y

10 libros promedio por familia evidenciando
una mejor gestion del recurso en relacion al afo
anterior.

Todas las salas implementaron rituales de
entrega de los libros que componen la biblioteca
vigjera, fortaleciendo la experiencia pedagogica.

Se enviaron cartillas formativas y materiales
complementarios para fomentar la lectura en el
hogar, que guian la narracion y la lectura en la
casa.

“Escogimos la actividad ‘Te cuento
mi historia’, porque nos parecié
llamativo, y pensamos que todos
iban a poder participar de una

u otra forma. (Los apoderados)

lo recibieron bien y empezaron

a mandar el material que
correspondia. Nos sorprendimos (...),
estamos muy felices con los relatos
que hicieron en familia”.

Daniela Azébcar,
educadora Sala Cuna y Jardin Infantil Poetas de Chile,
Pedro Aguirre Cerda.



*
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........................................................................................................................ “

Se realizaron dos formaciones territoriales para COMPARACION PROMEDIO DE ASISTENCIA A
duplas de monitores y un promedio de seis TALLERES DE APODERADOS, POR JARDIN INFANTIL
encuentros de preparacion por jardin infantil, ® 00. @ 205

superando la meta establecida. La asistencia

promedio de agentes educativas alcanzd un 86% v la

de apoderados llegd a un 55,3%. ° :
]

100%

En relacion a los talleres para apoderados,
todas las salas implementaron los cuatro
talleres planificados, alcanzando una asistencia
promedio del 511%

°
°

50%

0%

e La totalidad de las salas realizé los dos
encuentros formativos para padres e hijos,
aumentando la asistencia promedio de 52,6% a
55,7% entre ambos afos.

Rep. de la India
Amanda Labarca
Ayekdn
Catamarca
Calicanto
Memoborillar
Huelemu

Respecto al trabajo con apoderados y fomento
lector, el Programa logré importantes avances en
cobertura y participacion.

Poeta Pedro Prado

Estrellitas de la Mafiana

El100% de las salas utilizd la bitdcora de
comunicacion PAF.

COMPARACION PORCENTAJE DE JARDINES

« EI100% de los jardines infantiles implemento INFANTILES QUE DESARROLLAN ACTIVIDADES DE
actividades de narraciéon basadas en el Baul NARRACION BASADAS EN EL BAUL MI FAMILIA
Mi Familia Cuenta, cumentando en mds de 20 CUENTA

puntos porcentuales respecto de 2024.

77,8%
ARO T | QUINTANORMAL 71,4%

LO ESPEJO 100%

100%
ARO 2 | QUINTA NORMAL 100%
LO ESPEJO 100%
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“Los talleres fueron enriquecedores, entretenidos y
educativos. Compartimos experiencias, ideas y emociones.
Uno recibe ese aporte a nivel pedagdgico y personal,
psicoldgico incluso. En lo personal fueron un aporte positivo,
que te llama a la reflexién”.

Elizabeth Vasquez,
apoderada Sala Cuna y Jardin Infantil Republica de la India, Quinta Normal.
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Afio 2 de Programa (continuacion)

+  El92,9% de las familias recibio libros en sus
hogares mediante la Biblioteca Vigjera, vy €l
promedio de libros recibidos por familia aumentd

de siete en 2024 a 15 en 2025.

La totalidad de jardines infantiles desarrollo ritos

de entrega de libros.

COMPARACION PROMEDIO DE LIBROS
RECIBIDOS POR LAS FAMILIAS.

Total

Quinta
Normal

Lo Espejo

2024

2024

2024

6,5%

6,4%

8,9%

15,1%

15,6%

12,6%

“A mi hijo le encantan los libros,
incluso gracias a eso ahora en casa
le tenemos muchos mads, y él solito
nos pide que se los leamos. Algunos
son con animacion como titeres y
otros que uno tiene que actuar”.

Nayadeth Muiioz,
apoderada Jardin Infantil Huelemu, Lo Espejo.



*
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Programa Aprender en Familia £ducacién Parvularia

Evaluacidn en
jardines Infantiles

de Quinta Normal
(2024 - 2025)

Mayor involucramiento
familiar, mejor
aprendizaje y aumento en
|a asistencia al jardin.

® 0000000000000 00000000000000000 000

A continuacion se presentan los principales Respecto de los instrumentos, se combinaron:
resultados de la evaluacién final del Programa TADI-2, medicion estandarizada de desarrollo
Aprender en Familia (PAF)-Educacién Parvularia, infantil que evalla cuatro dimensiones: Lenguaije,

implementado durante dos afios en siete salas cuna  Socioemocional, Cognicidon y Motricidad; encuestas
y jardines infantiles de la comuna de Quinta Normal, a apoderados y equipos educativos, registros

con seguimiento completo en desarrollo infantil de participacion y asistenciq, y entrevistas a
para 221 nifos, junto a sus apoderados y equipos directoras.
educativos.

En esta memoria se presentan los resultados de
El objetivo del estudio realizado por CEDEP (Centro la evaluacion, comparando la linea base de 2024
de Estudios de Desarrollo y Estimulacion Psicosocial) con la evaluacion final realizada a fines de 2025. El
fue evaluar el efecto del Programa Aprender en andlisis considera las cinco dimensiones descritas
Familia en: (1) Desarrollo y aprendizaje de nifas y anteriormente e incorpora, por primera vez, el nivel
nifios; (2) Competencias de apoderados para apoyar de participacion de las familias como una variable
el desarrollo de sus hijos e hijas; explicativa, marcando un hito al ser la primera
(3) Competencias de las educadoras y técnicos evaluacion externa del Programa que integra este
en educacion parvularia para fomentar la alianza factor.

familio-jardin y promover el gusto por la lectura en los
parvulos; (4) Trabajo colaborativo entre familias y
jardin en favor del desarrollo, aprendizaje y bienestar
de sus hijos y (5) Asistencia al jardin.
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7 Jardines infantiles de la comuna de Quinta

Normal con 2 afios de implementacion del
Programa Aprender en Familia:

Amanda Labarca
Ayekdn

Calicanto
Catamarca
Memobrillar

Poeta Pedro Prado
Republica de la India

221

Nifios con seguimiento completo TADI-2

219

Apoderados encuestados

75

educadoras y técnicos en educacion
parvularia.

Principales hallazgos

Los resultados muestran
avances significativos

en el desarrollo del
lenguaje y en la dimensién
socioemocional de nifias y
ninos. Asimismo se observa
un fortalecimiento de

las competencias de los
equipos educativos para
trabajar con las familias y
de las capacidades de los
apoderados para apoyar el
aprendizaje de sus hijos e
hijas.

Despues de dos afios de implementacion del Programa::

También aumento la
asistencia al jardin
infantil, acompafiado de
una mayor proporcion
de parvulos en la
categoria Normal +
avanzado, lo que refleja
un progreso respecto

al desarrollo esperado
para su edad y en una
base mas favorable
para su trayectoria
educativa.

Los mejores resultados
se concentran en
ninas y ninos cuyas
familias presentan
mayores niveles de
participacion en el
Programaq,

lo que evidencia

la relevancia del
involucramiento
familiar para potenciar
sus efectos.
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Nivel de aprendizaje y desarrollo de nifias y nifios

El desarrollo infantil muestra una mejora
estadisticamente significativa en la dimensién

de lenguaje, consistente con el foco del Programa
durante los ultimos dos afos. Sin embargo, no se
observan cambios significativos en el desarrollo
global, y cerca de la mitad de los nifios se mantiene
en nivel de alerta.

Puntaje TADI

Distribucion puntaje Normal +
TADI global, por avanzado 27,6%
categoria, 2024-2025 2024
— | Alerta 50,7%
Retraso
+riesgo 21,7%

Normal + @
avanzado 31,7%

2025
Alerta 50,7%
Retraso
+ riesgo 17,6% @
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Aas y nifos

Nivel de aprendizaje y desarrollo de ni

0 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Distribucion puntaje

TADI por dimension,

2024-2025

. Normal + avanzado CogniCién

Alerta

‘ Retraso + riesgo

Motricidad
Lenguaje

Socioemocional

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

2024
2025

MEMORIA 2025 |

31,6%

36,2%

42,5%
35,7%

25,8%
28,1%

31,6%

36,2%

36,7%
34,8%

29,4%
272%

23,5%
32,6%

49,3%
38,9%

271%
28,5%

47,6%
439%

©
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Aas y nifios
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Nivel de aprendizaje y desarrollo de ni
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Puntaje TADI y Participacion
de apoderados enel
Programa Aprender en
Familia

Los mejores resultados en desarrollo infantil

se concentran en nifias y nifios cuyas familias

participaron mas activamente en el Programaq,
obteniendo un resultado TADI final mds alto

(477 vs 459).
Resultados en desarrollo 0O 1 r 8
infantil segun nivel de = 'FI?,;%SI*
articipacion familiar 9
P P s ()'¢5
5 ptos.
. TADI* 47,7%
46,6%
45,9%
* Variacion de puntaje
entre 2024 y 2025.
Baja Media Alta Nivel de participacion familiar



Aas y nifios

Nivel de aprendizaje y desarrollo de ni
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En términos de las distribuciones de puntaije,
los parvulos cuyos apoderados tienen una
buena participacion en el Programa, alcanzan
10 puntos porcentuales mads en la categoria
Normal + avanzado del TADI.

Distribucion de puntagje
TADI Global 2025, segun
participacion PAF Global

@ Normal + avanzado
Alerta 38,8%

Buena
@ Retroso + riesgo participacion 46,3%

PAF
- 14.9%

Baja + |EEEENNN 28,6%
__regular 52,6%
participacion
PAF N 18,8%

Ademds del Puntaje Global PAF, se analizd si las
distintas actividades del Programa tenian un efecto
por separado en los resultados del TADI al finalizar
la intervencion. Todas obtienen buenos resultados
y la participacion en la actividad de voluntariados
obtiene significacion estadistica.

MEMORIA 2025 |
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Aas y nifios

Nivel de aprendizaje y desarrollo de ni
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Al'igual gue para el Puntaje Global TADI 2025,
para el puntaje obtenido en cada dimension al
finalizar el Programa se analizaron los resultados
segun la variable de Participacion Global PAF.
Tal como ilustra el grafico, todas las dimensiones
del TADI muestran mejores resultados para el
grupo de pdrvulos cuyos apoderados tuvieron
una buena participacion durante los dos

afos de intervencion, siendo esta diferencia
estadisticamente significativa para la
dimensién Socioemocional.

Aumento de puntaje El nivel de desarrollo Normal +

TADI segun dimensiones  qygnzado aumenta en todas las

con buena participacion . . .

PAF Global dimensiones cuando existe una buena

participacion de los apoderados.

. Normal + avanzado

* Variacion de puntaje
TADI versus Baja +
regular participacion

PAF Global. 3,7 9,7

Asimismo, la Buena
Participacion de los
apoderados en el PAF
tiene relacién con la

ptos. ptos. disminucién del puntaje
TADI* TADI* en el nivel Retraso +
riesgo:
COGNICION MOTRICIDAD
10,3 2,5
ptos. ptos.
TADI* TADI*
COGNICION MOTRICIDAD
6,8
ptos. 6,6 1.4
TADI" e e
LENGUAJE SOCIOEMOCIONAL LENGUAJE SOCIOEMOCIONAL



Competencias parentales para apoyar el
proceso educativo de sus hijos e hijas

Las competencias parentales de los apoderados
para apoyar el proceso educativo de sus hijos se
midieron considerando preguntas sobre apoyo al
aprendizaje y desarrollo de los hijos, relaciones al
interior de la familia e identidad y autocuidado
del apoderado. Si bien no hay variacion pre post, el
indicador sobre promocién de la lectura obtiene 2025
un porcentaje mayor de apoderados en 2025 que

refiere leer o narrar cuentos o historias a sus hijos

entre 3 a 7 dias a la semana.

2024

Competencias de apoderados y
Participacién en el PAF

Este grdfico muestra claramente que los apode-

rados con mayor participaciéon en actividades

del Programa como talleres, voluntariados,

Biblioteca Vigjera y Relatos Familiares, alcanzan

mejores resultados al momento de evaluar sus

competencias para apoyar el aprendizaje y

desarrollo de sus hijos. 61%

Distribucion
Competencias
Parentales 2025, segun
Participacion en el PAF
2024-2025

39%

@ Buero

Aceptable + Insuficiente

MEMORIA 2025 |

68,5%

731%

58,3%

81,7%

Buena
participacion

Baja + regular
participacion
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Competencias parentales

y nivel de desarrollo y
gprendizgge de sus hi;os

Lo mismo pasa cuando se analizan los
resultados en los nifos: donde los apoderados
tienen un mayor puntaje en el indicador
Competencias Parentales, sus hijos en 2025
obtienen mejores resultados en el test TADI.

Distribucion Categoria
Global TADI 2025,
segun Competencias
Parentales 2025

. Normal + avanzado
Alerta

. Retraso + riesgo

6,2
ptos.
TADI* 51,7%

371% 5'3

ptos.
TADI*

1,2%

54,6%

30,9%

16,5%

BUENO EN INDICADOR
COMPETENCIAS PARENTALES

ACEPTABLE + INSUFICIENTE
EN INDICADOR COMPETENCIAS
PARENTALES

* Variacion de puntaje
TADI versus 2024.
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Competencias de los equipos educativos para
el involucramiento parental en los procesos de
desarrollo y aprendizaje de nifias y nifios

Respecto de las competencias de los equipos
educativos para trabajar con familias, se

observa una mejora significativa de 15,9 puntos
porcentuales en la categoria Bueno, disminuyendo
entonces, la categoria Aceptable + insuficiente.

Se reporta mayor empatia, mejor vinculo con
apoderados y mayor intencionalidad en el trabajo de
involucramiento parental.

Distribucion del puntaje

Competencias para 2024 | Bueno 79%
el involucramiento Aceptable +
insu%ciente 92,1%

parental. Educadoras y
técnicos en educacion
parvularia. Evaluacion
inicial y final.

2025 | Bueno 23,8%

Aceptable +
insu%ciente 76,2%
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Trabajo colaborativo entre familias y jardines
infantiles para el apoyo al aprendizaje y desarrollo

A continuacion, se presentan los resultados referidos
a la percepcion de los apoderados sobre el trabajo
colaborativo entre las familias y el jardin infantil para
favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus hijos. Se
observa una tendencia positiva, donde los mejores
resultados se asocian a mayor participaciéon de
apoderados en el jardin de sus hijos.

Distribucion del puntaje
Trabgjo colaborativo
Familia - Jardin Infantil

ueno 750/
®:- 72% 2

Aceptable + insuficiente

28%
° 25%

2024 2025
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Asistencia de nifias y nifos
al jardin infantil

Asistencia y
Participacion PAF

El promedio general de la asistencia al jardin
infantil aumenté de un 72,6% en 2024 a un
76,6% en 2025, luego de los dos afios de
implementacion del Programa.

Al comparar la asistencia entre los distintos
niveles de participacion familiar, se observa que
una mayor participacion de los apoderados se
asocia con una mayor asistencia de los nifios al
jardin infantil: El grupo con "buena participacion”
registro una asistencia promedio de 80,3%,
superando a los grupos con "participacion
regular” (78,3%) y "baja participacion” (70,3%).
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Asistencia al jardin
infantil, 2024-2025
76,6%
72,6%
2024 2025
Asistencia al jardlin infantil
segun participacion PAF Global
Lo
N
@)
[Q\]
o
e 80,3%
9] 78,3%
é 70,3%
o)
o
o)
g
C
[0)
S
¢
a
Baja Regular Alta _ ,.\”Vd _gle
participacion
familiar
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Asistencia de nifias y nifios al jardin infantil
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Puntaje TADI y Asistencia
al Jardin Infantil

Tal como muestra el siguiente grafico, la media
de dias de asistencia es menor en los nifios
ubicados en la categoria "Retraso o riesgo”
TADI, intermedia en "Alerta” y mayor en “Normal
o avanzado". Esto indica que, al considerar el
desarrollo global del TADI en categorias, se
observa un patrén consistente en el que una
mejor situaciéon de desarrollo y aprendizaje se
asocia con mayores niveles de asistencia al
jardin infantil.

Distribucion Categoria
Global TADI, segun
asistencia al jardin
infantil 2024-2025

_ 285

o

0

2

o)

2 270.5

o

R

)

o) 258.5

o)

§e)

o)

D

o)

>
Retraso Alerta Normal o Puntaje TADI Global
oriesgo avanzado
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Resumen de resultados por dimensién
Evaluacién PAF Educacion Parvularia

© ©

© ©

Puntaje TADI y
Participaciéon de
apoderados

Trabajo colaborativo
entre familias y jardines

Competencias de los
equipos educativos

Asistencia y
participacién

Mejora significativa Mejora leve

Mejora significativa Mejora significativa

g Sintesis

La evaluacion realizada por CEDEP
confirma que el Programa Aprender
en Familia en educacion parvularia
contribuye a fortalecer factores clave
para el desarrollo infantil, articulando
el trabajo entre los jardines infantiles,
los equipos educativos y las familias.
En conjunto, los resultados muestran
que una implementacion sostenida
puede generar mejoras tanto en las
oportunidades de aprendizaje como
en los factores que las hacen posibles,
especialmente cuando existe una
participacion activa de las familias.

Estos resultados respaldan la
efectividad del Programa y, al mismo
tiempo, evidencian la necesidad de
mantener y profundizar, desde la
primera infanciq, los esfuerzos para
entregar formacién y acompanamiento
a los centros educativos y a las
familias, considerando que una
proporcion importante de nifnos aun
presenta indicadores de alerta en su
desarrollo.

Para mas detalle de la evaluacion y sus
resultados en www.fundacioncap.cl

| &1



Programa Aprender en fFamilia
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Durante 2025 se implementé el primer afio del Programa
Aprender en Familia (PAF) Escolar en cinco escuelas de la
comuna de Quinta Normal, con el apoyo de la Corporacion
de Educaciéon Municipal. Asimismo, Fundaciéon CAP encargd
una evaluacion externa a CEDEP con el propésito de analizar
los efectos del Programa en estudiantes, apoderados y equipos
educativos, y establecer una linea base para el seguimiento de
sus resultados.

Paralelamente se desarrolld el tercer y ultimo afio de
implementacion del Programa en las 13 escuelas -que
comenzaron el 2023- de las comunas de Independencia,
Puente Alto y de Lo Espejo, estas ultimas pertenecientes al
SLEP Santa Rosa. En esta etapa, el desafio fue avanzar en la
autonomia de los equipos educativos para dar continuidad a
las acciones orientadas a la mejora de los aprendizajes y al
fortalecimiento de la alianza familia-escuela, a partir de las
herramientas y estrategias entregadas por el Programa, con
miras a su sostenibilidad.

COBERTURA 2025

18

Escuelas

1.103

Agentes educativos

6.859

Estudiantes

Escuelas:
Aiio 1 de Programa Aiio 3 (y ultimo) de Programa
Quinta Normal: Independencia: SLEP Santa Rosa
Gil de Castro Camilo Mori (comuna de Lo Espejo):
Inglaterra Nueva Zelandia Acapulco
Abate Molina Cornelia Olivares Clara Estrella
Esparfia Blue Star
Platon Puente Alto: Herndan Olguin
Las Palmas Bernardo O'Higgins
Gabriela Alicia Ariztia
Los Andes

Liceo Chiloé
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Gestion institucional
alianza familia-escuela

Aﬁo 1 de Programa ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Las cinco escuelas conformaron sus respectivos PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DEL
Equipos Familia—Escuela (EFE) y elaboraron un PLAN DE ACCION FAMILIA ESCUELA
Plan de Accion orientado a fortalecer el trabajo
colaborativo con las familias. Ademds, el 60% de
las escuelas incorporoé estos lineamientos en los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME) o en sus ESPANA 78,6%
Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

. N - _ PLATON 78,6%
Los equipos directivos participaron activamente en
espacios de coordinacion y asesoria del Programa,
alcanzando un promedio de nueve reuniones INGLATERRA 64,2%
anuales. Estas instancias permitieron fortalecer el
liderazgo Yy promover una mirada mds estratégica ABATE MOLINA 71,4%
sobre la alianza familia—escuela.

GIL DE CASTRO 92,9%

En promedio, se desarrollaron 13,5 horas de
coordinacién y asesoria, con una asistencia del
81,7% de los integrantes convocados. Ademds,
los equipos complementaron el trabajo presencial

o4 |



mediante reuniones virtuales y comunicacion digital,
lo que permitio dar continuidad y cumplir con la
planificacion establecida.

Asimismo, se desarrollaron espacios de formacion en
liderazgo para directores y coordinadores del PAF,
abordando modelos de liderazgo y herramientas
para fortalecer la participacion familiar en el
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes.

En paralelo, se organizo la Fiesta de la Familia,
encuentro que conté con la participacién activa de
las cinco escuelas, a través del trabajo desarrollado
durante el aio por tres comités comunales. Esta
fiesta reunio a 200 personas aproximadamente,
quienes disfrutaron de talleres de alta calidad,
evidenciando compromiso por parte de las escuelas
y un solido apoyo de sus equipos educativos. Para
cerrar, se presento la obra Peter Pan: la Magia de
Volar, de la compania OtroArte.
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‘Junto al Programa, se ha
comenzado a considerar a las
familias como un elemento clave.
Han pasado a ser parte de los
procesos que se planifican y hoy
existe mayor conciencia de su
participacién en la institucion,
reconociéndose como un eje relevante
para la comunidad educativa”.

Rodrigo Villar,
coordinador PAF Escuela Gil de Castro,
Quinta Normal.

©

Fundacion
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Afio 3 de Programa
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Durante los tres afos de implementacion, las 13
escuelas que comenzaron el aiio 2023, avanzaron
significativamente en la institucionalizacién

del trabajo con las familias, incorporando
progresivamente este enfogque en su gestion y cultura
organizacional.

Los establecimientos conformaron y mantuvieron
activo su Equipo Familia-Escuela (EFE), y uno de los
principales logros del periodo fue la elaboraciéon de
la Politica Familia-Escuela. Al cierre del Programa,

la totalidad de las escuelas contaba con este
instrumento, indispensable para la buena gestion
interna, y el 82%, en promedio, implemento los planes
de accién acordados.

Asimismo, todos los establecimientos desarrollaron
planes de sostenibilidad para dar continuidad

al trabajo realizado con el Programa y el 85%
incorporo estos lineamientos en instrumentos

de gestién institucional, como el PEIl y/o PME,
fortaleciendo su proyeccion en el tiempo.

Los resultados de la autoevaluacion del trabajo
familia-escuela, de acuerdo a la propuesta de
trabajo del PAF, muestran avances consistentes en
las practicas asociadas a la gestion de la alianza
familia—escuela.

Tal como se observa en el siguiente grafico, los
resultados de los indicadores correspondientes a
la autoevaluacion del Programa, asociados a la
Politica Familia-Escuelq, evidencian un avance
sostenido en todas las escuelas y comunas al
comparar la primera medicion realizada en 2023 con
la ultima evaluacion de 2025.

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION PAF
POLITICA FAMILIA-ESCUELA, PROMEDIOS

PRIMERA EVALUACION

3.1
Puente Alto

ULTIMA EVALUACION

PRIMERA EVALUACION

2,
Independencia 3

ULTIMA EVALUACION

PRIMERA EVALUACION

Lo Espejo 2.3

ULTIMA EVALUACION

“Hemos aprendido mucho con los
encuentros del Programa, ya que
pudimos dialogar y compartir con
otras escuelas. Fue una instancia muy
enriquecedora, lo valoramos mucho”.

Claudia Hurtado,
presidenta CPA Escuela Las Palmas, Puente Alto.



*
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Fundacién CAP
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Afio 3 de Programa (continuacion)

Los equipos de gestion fortalecieron sus
capacidades a través de asesorias técnicas por
parte de la Fundacion y con espacios de formacion
comunal. Este avance se refleja en el aumento de la
valoracioén de la practica asociada al liderazgo del
Programa, que pasé de 3,6 a 4,6 puntos entre 2023 y
2025.

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION PAF
LIDERAZGO DE LA ALIANZA FAMILIA-ESCUELA,
PROMEDIOS

PRIMERA EVALUACION

Puente Alto 3,5

ULTIMA EVALUACION

PRIMERA EVALUACION

7
Independencia 3

ULTIMA EVALUACION

PRIMERA EVALUACION

Lo Espejo 3.8

ULTIMA EVALUACION

Otro punto relevante fue mejorar los sistemas de
monitoreo institucional. Al finalizar el Programa, todas
las escuelas lo habian incorporado. Asi, el 77% de los
establecimientos logré sistematizar sus entrevistas
con apoderados y hubo un 66% de apoderados
entrevistados en promedio.
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Finalmente, las escuelas promovieron diversas
instancias de participacion familiar, entre las

gue destacan las reuniones de apoderados, que
alcanzaron un promedio de seis reuniones anuales
con una asistencia cercana al 60% de las familias. En
las cuales se realizan los talleres del Programa.

En relacion a la Fiesta de la Familia, ésta contd con
una amplia convocatoria de los establecimientos
durante los tres afios de implementacion. Todas las
escuelas participaron en los tres comités comunales
planificados por afo para organizar este evento.

Los establecimientos de Lo Espejo participaron

de la primera Fiesta de la Familia realizada por

el SLEP Santa Rosa. Esta version contd con una
asistencia total de 425 personas. Por su parte,
Puente Alto realizé la actividad en la Escuela Las
Palmas y registré una asistencia aproximada

de 270 personas. Si bien esta cifra es inferior a

la de aflos anteriores, es considerada relevante

ya gue por primera vez la actividad no contd con

la participacion de los jardines infantiles que ya
terminaron el Programa. También en Independencia
la Fiesta de la Familia se realizé solo para las
escuelas dado que en 2025 no hubo jardines de la
comuna que participaran del Programa. En todas las
versiones se presentd la obra de teatro Peter Pan: la
Magia de Volar, de la compania OtroArte.

©
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Formacién de
Equipos educativos

Ano 1 de Programa ......................................

En cuanto a las formaciones comunales, las cinco
escuelas participaron en las dos capacitaciones
planificadas al afo, con una asistencia promedio

de docentes y asistentes de la educacién de 191
participantes, lo que representa el 84% del total de
agentes educativos, teniendo lo oportunidad de
compartir buenas prdcticas entre escuelas. Algunos
de los temas que se abordaron fueron el rol educativo
de las familias en la escuela y la importancia de la
promocioén de la mentalidad de crecimiento para el
desarrollo integral y los aprendizajes de nifias y nifos.

Asimismo las escuelas desarrollaron cinco instancias
formativas en sus Consejos Escolares donde se
abordaron temdticas relacionadas con el trabajo
colaborativo con las familias para la mejora de los
aprendizajes con foco en el desarrollo del lenguaje

y fomento lector v la propuesta del PAF para esto.
Ademas, se profundizd en actitudes y acciones para
focalizar la entrevista con apoderados y estrategias
de comunicacion asertiva.

70 |

También se entregaron recursos y herramientas
para la mediacién lectora, como el Baul Mi Familia
Cuentaq, Biblioteca Vigjera, Lecturas Viajeras vy el
Mantel de Palabras, alcanzando un promedio de
asistencia superior al 80% por parte de los profesores
jefe en las capacitaciones sobre lenguaje y fomento
lector con participacion familiar y el uso de estos
recursos del Programa.

“Las Lecturas Viajeras han sido
valoradas positivamente este
2025 como una herramienta clave
para convertir el hogar en un
espacio de aprendizaje ludico”.

Marlene Oportus,
profesora Escuela Abate Molina, Quinta Normal.



Aﬁo 3 de Programa ....................................

En relacion al fortalecimiento de capacidades

en equipos educativos, durante el tercer afio de
Programa, todas las escuelas participaron de las
dos formaciones territoriales, alcanzando un 74%
de participacion, el mas alto desde que comenzé a
implementarse el Programa.

Respecto de las formaciones por escuela en

los Consejos Docentes, durante el tercer afio,

el 92% de las escuelas realizé los médulos
docentes planificados, mostrando un aumento en
comparacion con el primer afio de Programa.

Las instancias formativas dirigidas a docentes
y asistentes de la educacion, enfocadas en el
involucramiento familiar para el aprendizaje, el
desarrollo y el bienestar de los estudiantes, se
consolidaron como espacios relevantes para

MEMORIA 2025 |

fortalecer las capacidades de los equipos
educativos en el trabajo con familias. A lo largo de
los tres aflos de implementacion, se desarrollaron
un total de 32 horas de formacioén, distribuidas en
seis formaciones comunales y cuatro médulos por
escuela.

Estos encuentros formativos permitieron abordar
mds de diez temdticas orientadas al fortalecimiento
de la alianza familia—escuela. Entre ellas, se trabajo
lo sensibilizaciéon de los equipos educativos
respecto de los objetivos del Programa, el desarrollo
de herramientas concretas para el fomento lector
con participaciéon familiar, la comunicacion asertiva
con apoderados, la promocién de la mentalidad de
crecimiento y la construccion de climas escolares
favorables para el aprendizaje.

©

Fundacién CAP
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Afio 3 de Programa (continuacion)

...........................................................................................................................................................................

En cuanto a los resultados de la autoevaluacion Respecto de los equipos Mi Familia Cuenta (MFC),
del PAF, en la practica “Las familias y agentes integrados principalmente por directivos, UTP,
educativos estdn sensibilizados en torno a su rol encargados CRA y docentes de lenguaje, se
como mediadores para fomentar la lectura en nifas, conformaron desde el primer afio en todas las
nifos y jovenes”, el equipo de gestion reconoce el escuelas vy la asistencia de sus integrantes mostré
avance de su comunidad en este aspecto, tal como una tendencia creciente, alcanzando el 100% en
se evidencia en el grafico a continuacion. el tercer afo. Estos equipos lideraron durante todo
el proceso el disefio, implementacion y monitoreo
INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION PAF de estrategias de fomento lector con participacion
AGENTES EDUCATIVOS Y FAMILIAS familiar, como el Mantel de Palabras, el Baul Mi
SENSIBILIZADOS EN SU ROL COMO MEDIADORES, Familia Cuenta y otras iniciativas propias del
PROMEDIOS Programa Aprender en Familia.

Durante el primer afio de implementacion, el 69%
de las escuelas contaba con un plan de acciéon de
fomento lector. Al término del Programa, el 100% de
los establecimientos habia implementado dichos
planes.

PRIMERA EVALUACION 3

Puente Alto

ULTIMA EVALUACION

PRIMERAEVALUACION 2,2

Independencio g : Los resultados muestran una consolidacion
ULTIMA EVALUACION 3.4 . . .
' progresiva de las capacidades de los equipos
educativos para promover el involucramiento

familiar y fortalecer el desarrollo lector de nifias,
nifos y adolescentes.

PRIMERA EVALUACION 2,1

Lo Espejo
33
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“Es tremendamente importante que podamos perfeccionarnos en el trabajo con las
familias, porque sin ellas no somos una comunidad educativa. No llevamos solos el
proceso de aprendizaje; necesitamos a las familias para que la educacién funcione
y para asentar elementos fundamentales, especialmente los valéricos. Sin las
familias, no logramos realizar la tarea educativa de manera completa”.

Barbara Bravo,
jefa de UTP Escuela Blue Star College, Lo Espejo.
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Formacion de
apoderados en el
desarrollo y aprendizaje

~
Ano I de Programa ....................................................................................................................................................

Las escuelas implementaron los talleres formativos
del PAF para apoderados, orientados a fortalecer sus
competencias y promover una parentalidad positiva
para apoyar el aprendizaje y desarrollo de sus hijos.
En promedio se realizaron cinco talleres en las cinco
escuelas -de los seis disponibles- con una asistencia
promedio de 54%, y se enviaron talleres digitales
complementarios a las familias. Las temdticas
estuvieron vinculadas a la identidad familiar vy el
autocuidado, el aprendizaje y desarrollo de nifias,
niflos y adolescentes, y las relaciones al interior de la
familia y con el entorno.

74|
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“Esta experiencia fue muy
enriquecedora. Nos ha ayudado a
compartir distintas experiencias
con otros apoderados y nos pudimos
dar cuenta de que por mds que nos
sintamos solas, siempre va haber
alguien mads que esté pasando por la
misma situacion”.

Francisca Ortiz,
apoderada Escuela Inglaterra, Quinta Normal.

Cuatro de las cinco escuelas participaron en las
formaciones comunales de apoderados monitores
v la totalidad de escuelas realizé las cuatro
formaciones por establecimiento dirigidas a los
MismMos.

Ademds, se consolido el trabajo con apoderados
monitores, quienes participaron activamente junto a
docentes en la implementacion de talleres. EI 83% de
las salas conté con al menos un monitor formado vy
el 68% de los talleres fue liderado o acompanado por
un apoderado monitor.

En relacion a las actividades de lectura y narracion,
todas las salas compartieron las indicaciones

de uso para los distintos recursos: el video del
Mantel de Palabras, las cartillas con sugerencias de
mediacion familiar de los cuentos, de la Biblioteca y
las Lecturas Viajeras.

El sistema de mensajeria via whatsapp alcanzo
altos niveles de cobertura: se enviaron 12 mensajes
durante el afo y un 78% de los apoderados declaré
haberlos recibido y leido.
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Durante los tres afos de implementacion, las La cobertura de talleres aumenté progresivamente,
escuelas desarrollaron talleres para apoderados alcanzando un promedio de 5,7 talleres por escuela
orientados al fortalecimiento de competencias en el tercer afio, cifra cercana a la meta anual de seis
parentales y la promocion de una parentalidad talleres.

positiva. En promedio, cada establecimiento

implemento 14,2 talleres en total, de los 18 posibles.  Los avances también se reflejan en la autoevaluacion
del PAF. La prdactica asociada a la implementacion

Tal como se observa en el siguiente grdfico, al cierre de talleres para apoderados aumenté de 3,4 a 4,4

del tercer aino se constata una mejora significativa puntos entre 2023 y 2025, evidenciando una mayor

en cada comuna en cuanto a la implementacion de consolidacion de esta estrategia en las comunidades

los talleres. Esto en parte gracias a la incorporacion educativas.

de talleres digitales durante el tercer afio, lo que

permitié ampliar las oportunidades de participacion

de las familias.

PROMEDIO DE
TALLERES REALIZADOS

ANO 1 5

Puente Alto [ AN©2 'A

ANO 1 53

Independencia | Aoz 4,7

ANO 1 3,5

Lo Espejo | Alo2 31
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Durante el tercer afo, se implementé el 80% de
los encuentros programados para formacién de
apoderados monitores, evidenciando un aumento
respecto de los afos anteriores, y la asistencia
alcanzo un 74%.

La cobertura de aulas con presencia de apoderados
monitores llegé al 95% en las escuelas que
mantuvieron activa esta estrategia durante el
ultimo ano, fortaleciendo el liderazgo parental y

la participacion de las familias en los procesos
educativos.

En materia de fomento lector con participacion
familiar, el 100% de las escuelas realizé
actividades de lanzamiento del Mantel de Palabras
durante los afos dos y tres, vy la totalidad de los
establecimientos distribuyd cartillas de fomento
lector a las familias durante todo el periodo.

“Ser monitora ha sido una experiencia
muy enriquecedora, que me ha
permitido ver desde otra perspectiva
las diferentes situaciones que también
viven otros apoderados y asi poder
comparar otras experiencias para
educar a nuestros niios”.

Ambar Silva,
apoderada monitora Escuela Camilo Mori,
Independencia.
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Asimismo, el envio de actividades del Baul Mi Familia
Cuenta mostré una implementacion creciente,
pasando de 69% en el segundo aifo a 77% en el
tercero, ampliando las oportunidades de mediacion
lectora en el hogar.

Tal como se observa en el grafico, se evidencia un
aumento de 1,4 puntos entre 2023 y 2025 respecto
de la autoevaluacion que realizan los equipos de
gestion acerca de la incorporaciéon y mediacion de
recursos pedagdgicos para promover la lectura en
las familias.

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION PAF
ENTREGA DE HERRAMIENTAS A LAS FAMILIAS
PARA PROMOVER EL GUSTO POR LA LECTURA

Puente Alto o 3,3
5
\ 2,7
Independencia - 4
Lo Espejo oo 2,5
3,8
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Formacién y actividades de
aprendizaje y desarrollo
para estudiantes

Aﬁo 1 de Programa ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- .

Asimismo, se desarrollaron diversas estrategias de
lenguaje y fomento lector:

Los estudiantes de cada curso, entre 1° y 8° bdsico,
participaron en cinco talleres al afo. Estos se

realizaron en la hora de orientacion y abordaron
temdaticas alineadas a la malla formativa de los
talleres para sus apoderados.

Algunos temas fueron la identidad familiar vy el
autocuidado, y las relaciones al interior de la familia
y con el entorno, favoreciendo asi la coherencia del
proceso formativo entre el hogar y la escuela.
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Todas las salas compartieron el Mantel de
Palabras con las familias e implementaron
actividades de mediacion y monitoreo asociaodas a
este recurso.

Cada estudiante de NT a 2° basico recibié en su
hogar, entre 4 y 6 libros de la Biblioteca Viajera.

Entre 3° y 8° bdsico, se enviaron siete Lecturas
Vigjeras a las casas, junto con las actividades de
mediacion asociadas a estas lecturas.

En promedio, todos los cursos realizaron, al
menos, dos actividades del Baul Mi Familia
Cuenta.
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“Con estos talleres he podido conversar
con mi familia y pueden mejorar las
relaciones que tenemos entre nosotros”.

Samantha Villegas,
estudiante Escuela Camilo Mori, Independencia.
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Ano 3 de Programa ......................................................................................................................... .

La realizacion de talleres aumentd de un 75% de los
cursos en el primer afo a un 100% en el tercero. En
este ultimo periodo, se implementaron en los 145

cursos de primer y segundo ciclo basico de las 13 “Ha sido una linda experiencia
escuelas participantes. trabajar con el desafio lector.
El numero promedio de talleres ejecutados por Las fgm:llas tenian que elegl'r un
establecimiento mostré una tendencia al alza desaflo y luego mandar un video.
duranlte e(;tercerlly L’Jltir:\c:jaﬁcla d(i FTlrogralma. Nueve La verdad es que ver que las
escuelas desarrollaron todos los talleres, los seis .s . .
contemplados por nivel (NT, 1y 2 ciclo bdsico) y a famlllas traba]an con lOS. ninos is
cuatro de ellas solo les faltd uno. algo muy gratificante”.
e : Y ia Gonzalez,
En el dmbito del desarrollo del lenguaje vy el fomento coordinadora PAF Escf:f:?ﬁ?ciac’;f;ﬁz,

lector, la totalidad de las escuelas implementé de Lo Espejo.
manera sistematica herramientas pedagégicas

orientadas a fortalecer la lectura y la participacion

familiar.

El Mantel de Palabras alcanzé una cobertura del
100% durante los tres afos de implementacion,
tanto en su distribucion a los hogares como en las
actividades de mediacion desarrolladas en el aula.
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Al cierre de su implementacion en este
grupo de 13 escuelas, el Programa Aprender
en Familia logré consolidar estructuras

de gestion, fortalecer capacidades de
liderazgo, instalar practicas pedagégicas
orientadas al involucramiento familiar

y desarrollar estrategias sostenidas de
parentalidad positiva y fomento lector.

Los resultados muestran avances
significativos en la institucionalizacion

del trabajo con familias, la formacién

de equipos educativos y apoderados,

y la generacién de oportunidades de
aprendizaje compartido entre estudiantes,
familias y escuelas.
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PROGRAMA E-MOTIVA

A fines del afio 2025 el Programa E-Motiva completd
su ciclo de intervencién de tres afios en seis liceos de
la comuna de Puente Alto, beneficiando a mas de
2.600 estudiantes, entre 7° basico y IV medio, y a
348 agentes educativos.

En un contexto de alta vulnerabilidad y las
complejidades post-pandemia, el Programa logré
acompanar a las comunidades educativas en los
desafios asociados al Aprendizaje Socioemocional
(ASE), centrandose al inicio en la sensibilizacién de los
distintos actores sobre el tema, para avanzar hacia la
institucionalizacién de practicas para una cultura de
ASE.

Junto con el ciclo de implementacién, concluyé la
evaluacidon realizada por el Centro de Investigaciéon
Avanzada en Educacién (CIAE) de la Universidad de
Chile. Esta dio cuenta de la complejidad que implica
generar cambios en el aprendizaje socioemocional en
contextos escolares, y si bien no se observaron cambios
significativos a nivel global, si se identificaron
importantes avances en algunos indicadores del
Programa que detallaremos mas adelante.

COBERTURA
promedio entre
2023 y 2025:

6

Establecimientos
educacionales de
Puente Alto

13

Cursos,
desde 7° badsico
hasta IV° medio

349

Agentes educativos

2.633

Estudiantes y
sus familias



Zoom al tercer y 1ltimo ano de implementacién ......................................................

El tercer afio de implementacion del Programa
E-Motiva estuvo orientado a fortalecer la
sostenibilidad de los aprendizajes y capacidades
instaladas en las comunidades educativas,
consolidando prdcticas asociadas al ASE en los
establecimientos participantes.

Distribucion de Distribucion de

estudiantes beneficiarios agentes educativos

del Programa por establecimiento
190

Liceo San Pedro

Liceo Industrial

2.627 Colegio 328
estudiantes 614 Maipo agentes
educativos
Liceo
605 Puente
Alto

Liceo

546 San Gerénimo Liceo Comercial
Distribucion de
agentes educativos
151 73 68 36
I I I I
Profesores de Profesores Otros agentes Equipos
asignatura jefe educativos de gestion
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Liderazgo para una

Cultura de Aprendizaje

Socioemocional

El objetivo de este componente es gestionar
desde los liderazgos del colegio o liceo la
consolidacién e institucionalizacién de
una cultura ASE. Asi, durante 2025, éste
continué fortaleciendo las capacidades de
los equipos directivos y de gestién para
promover una cultura de aprendizaje
socioemocional sostenible en los
establecimientos, evidencidandose un alto
nivel de compromiso y la priorizacién de la
hoja de ruta de E-Motiva por parte de los
liderazgos educativos.

Se realizaron entre siete y ocho reuniones con el
Equipo de Gestion (EGE) y tres sesiones anuales

de coaching por establecimiento. Los temas de
cada sesion fueron: (1) Fortalecimiento de vinculos

y practicas de reconocimiento para promover el
bienestar, (2) Reflexion sobre el liderazgo vy su rol en el
bienestar de la comunidad educativa y (3) Balance y
proyeccion del liderazgo socioemocional desarrollado
durante el Programai.
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Complementariamente, se desarrollaron sesiones de
coaching para Encargados de Convivencia Escolar
(ECE), fortaleciendo competencias de liderazgo,
bienestar y gestién socioemocional. Estas variaron
segun los tiempos y procesos individuales de los
ECE y se consolidaron como espacios de alto valor
estratégico para la cohesion vy vision de los equipos,
finalizando el afo con un cumplimiento del 100% en
todos los liceos.



“En cada comité hemos reunido estudiantes, profesores,
asistentes de la educacién y ha habido buena participacion.
Se discuten temas, ideas y opiniones de manera democridtica,
lo que nos ha ayudado a planificar bien una Cumbre del

Sueiio Compartido”.

Sebastian Godoy,
encargado de Convivencia Escolar Liceo Comercial, Puente Alto.

MEMORIA 2025 |
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Los Comités del Suefio Compartido reunieron

a representantes de distintos estamentos

para planificar y evaluar la Cumbre del Sueio
Compartido, principal hito socioemocional en cada
establecimiento. Las Cumbres lograron movilizar a
las comunidades educativas en torno a un propésito
comun, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la
sostenibilidad de la cultura socioemocional.

El trabajo en este componente culmind con la
elaboracién de planes de sostenibilidad y la
incorporacion del enfoque ASE en instrumentos
institucionales como el PME vy el Plan de Gestion de
la Convivencia Escolar.

“La Cumbre es una actividad muy buena, provechosa

para los estudiantes. Es algo que lo despierta a uno como
estudiante y que lo llama a este sano caos que se genera
dentro de un ambiente super controlado y super organizado
que se logra llevar a cabo de manera exitosa. Creo que

el éxito de esta actividad se ve reflejado y los chiquillos
entienden que la convivencia es algo sano y que se puede
llevar a nivel colegio, no solamente dentro del curso, sino que
hacer estas actividades a nivel colegio lleva a que tengamos
una coordinaciéon mayor”.

Felipe Quiroz,
estudiante Liceo Comercial, Puente Alto.



*
MEMORIA 2025 | ‘l

Planificacién Curricular

del Aprendizaje
Socioemocional

Este componente apoya la planificacién y la gestiéon pedagdgica de
los docentes para el trabajo de las habilidades socioemocionales
con los estudiantes en el contexto curricular. Su eje principal durante
2025 estuvo en la implementacion de los talleres de aprendizaje
socioemocional del E-Motiva en las horas de Orientacién o
Consejo de Curso, mejorando el disefio de los materiales pedagdgicos,
ajustando contenidos, formato y duracién de las actividades para

facilitar su aplicacion.

Este tercer afo se egjecutod el 98%, superando el 88%
del afio anterior, y logrando cobertura completa en
los niveles de I° a llI° medio y 96% en IV° medio. Los
establecimientos manifestaron una alta adherencia
a la metodologia vy proyectaron la continuidad de
estas actividades dentro de sus propios programas
de orientacion, lo que demuestra una valoracion de
la nueva version del material.

Asimismo se desarrolld un intenso trabajo con el 86 %
de los profesores para apoyarlos en la mediacion de
los talleres, y también a través de acompafamiento
en aula.

Adicionalmente, se promovio mds la estrategia
de Circulos como herramienta de conexion
socioemocional en la rutina escolar. El 66% de
los profesores jefe declaré implementar esta
metodologia, mientras que un 62% de quienes
la utilizan la realizé al menos una vez al mes. En
general la estrategia de los Circulos se reconoce
como un elemento clave para fortalecer el clima
escolar y del aula.
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Formacién de

Agentes Educativos

El objetivo de este componente es
transferir a todos los agentes educativos
herramientas para el desarrollo de sus
propias habilidades socioemocionales

y para la gestién del aprendizaje
socioemocional. En ese marco se realizaron
tres formaciones con los equipos educativos:

Consejos de Bienvenidaq, los cuales reunieron a

los 328 agentes educativos, arrojando un 94%

de satisfaccion. En este primer encuentro se

realizd un recordatorio general del Programa y sus
componentes, se entregaron los lineamientos para el
tercer y Ultimo afio con énfasis en la sostenibilidad, y
se presento el nuevo material de los talleres.

La Formacion intermedia donde participaron 308
docentes con el fin de reforzar contenidos previos
abordados en las formaciones anteriores junto con
desarrollar herramientas practicas de comunicacién
no violenta como base para fortalecer el aprendizaje
socioemocional y la gestion de conflictos en el
contexto escolar. El nivel de satisfaccion de la
formacion alcanzd un 88%.
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Encuentro de fin de aio del cual participaron

182 agentes educativos en una jornada de cierre
orientada a reflexionar sobre los aprendizajes,
logros y desafios del Programa E-Motiva,
fortaleciendo su sostenibilidad. Se buscd valorar el
camino recorrido, fortalecer el sentido de comunidad
y despedir el proceso con una mirada hacia la
continuidad vy la sostenibilidad del ASE en cada
establecimiento.

Respecto de los Consejos de Profesores, éstos
abordaron temas especificos levantados por cada
comunidad segun sus necesidades, alcanzando un
promedio de 3,5 consejos.
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Impulsores del
Cambio

Este componente tiene como objetivo trabajar con
estudiantes como agentes impulsores de cambios

positivos para el desarrollo de la sociedad. Los
beneficiarios directos fueron los adolescentes y

también los docentes de los seis liceos participantes,

evolucionando desde un modelo liderado por

consultores de E-Motiva hacia uno sostenido por

profesores mentores de cada establecimiento.

Durante el tercer afio, se fortaleciod la capacidad de
los estudiantes para liderar proyectos con impacto
social, desarrollando habilidades socioemocionales
como liderazgo, trabajo en equipo y empatia.

Con foco en la sostenibilidad, la Unidad Técnico
Pedagogica (UTP) asumio un rol central en la
implementacion del componente, incorpordndolo en
asignaturas estratégicas y niveles clave.

Ademds, se consolidé la ruta de 12 sesiones,

que integro hitos como el Evento de Entrada, las
Preguntas Esenciales y el Prototipado, permitiendo

a los estudiantes vivir un proceso de disefio real,
aumentando su compromiso y la profundidad de sus
reflexiones.
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Los profesores mentores que lideraron de manera
auténoma el desarrollo de los proyectos vy el trabajo
socioemocional en sus aulas, tuvieron una formacion
que les permiti¢ instalar capacidades en los
establecimientos para continuar implementando
iniciativas bajo la metodologia ABP (Aprendizaje
Basado en Proyectos) con enfoque socioemociondal,
fortaleciendo la agencia juvenil y la conexion entre el
curriculo y las necesidades de la comunidad.

Durante el afio hubo 359 estudiantes Impulsores del
Cambio, superando los mil durante el ciclo de los tres
anos.
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PROGRAMA E-MOTIVA

Evaluacion final
del Programa

La evaluacion de E-Motiva estuvo a cargo del Centro
de Investigacion Avanzada en Educacion (CIAE) de

la Universidad de Chile. Esta incorporé linea base,
medicién intermedia y evaluacién final, tanto en

los seis liceos participantes con Programa, como

en el grupo de comparacion, entregando una base
relevante de informacion para analizar la evolucion
de los principales indicadores del Programa.

Alcance de la evaluacion

6 Liceos participantes
3 Establecimientos de comparacion
1.889 Estudiantes
+260 Agentes educativos
74,7%  Cobertura de matricula

Principales resultados

En docentes
Yy proceso

Uno de los resultados mds destacados al finalizar el
Programa es la mejora en la forma en que los profesores
jefe gestionan el aprendizaje socioemocional (ASE) en
sus aulas. Quienes participaron en E-Motiva perciben
un mayor avance en esta gestion, en relacion a

los profesores del grupo de comparacién, con un
promedio de 391y 3,48 puntos, respectivamente.

Esta diferencia es significativa.

Gestion del aprendizaje

socioemocional
(profesores jefe)
3,91%
3,48%
Evaluacion Evaluacion
final final

E-Motiva Comparaciéon



En componentes focalizados
del trabajo con estudiantes

Impulsores del Cambio

Entre los estudiantes que participaron en la linea

de Impulsores del Cambio, se observa una mejor
percepcion del vinculo y cercania con sus docentes en
comparacion con sus pares del grupo de comparacion
(4,08 versus 3,82), diferencia estadisticamente
significativa.

Percepcion de comprension y cercania
docente segun Impulsores del Cambio
vs. grupo de comparacion

Impulsores o
del Cambio 4,08%
Comparaciéon 3,82%

*
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Relacid l
Impulsores del Cambio

Entre los estudiantes que participaron en la linea de
Impulsores del Cambio, se observan mejores resultados
en la percepcion de la relacion entre pares comparado
con sus companeros que no participaron de esta linea.

Percepcion de relacion entre pares
Impulsores del Cambio vs. estudiantes
no Impulsores de Cambio

Impulsores

del Cambio 2,29%

Estudiantes E-Motiva
no Impulsores del 1,92%
Cambio
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€

La evaluacién da cuenta de la complejidad que implica
generar cambios en el aprendizaje socioemocional
en contextos escolares. Aunque los resultados
fueron heterogéneos y no se observaron cambios
significativos a nivel global, si se identificaron
importantes avances en algunos indicadores del
Programa. Estos hallazgos constituyen informacion
clave para el proceso de rediseno de E-Motiva y
reafirman el compromiso de Fundacién CAP con la
mejora continua y la toma de decisiones basada en
evidencia, contribuyendo con programas cada vez
mas pertinentes, efectivos y sostenibles.
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Aprendizajes y reflexiones al finalizar los
tres anos del Programa E-Motiva

El Aprendizaje Socioemocional (ASE) requiere de

una implementacién especializada y acompaiiada;

El Programa E-Motiva logro fortalecer la gestion del
aprendizaje socioemocional y el bienestar, integradndolos
progresivamente en las practicas profesionales y la
cultura escolar.

El ASE no se circunscribe a una asignatura: la
experiencia evidencié la necesidad de avanzar hacia
un modelo de transversalidad curricular y liderazgo
distribuido, que permita sostener los avances con
mayor autonomia y menor sobrecarga para los equipos
educativos.

Los directores y sus equipos como primeros aliados
para el ASE: el liderazgo directivo fue el pilar esencial
para el desarrollo de una cultura socioemocional
profunda en los centros educativos. La implementacion
de E-Motiva reveld la necesidad de fortalecer las
competencias de los equipos de gestion (EGE),
especialmente en dreas como la comunicacion
estratégica y la resolucion de conflictos.

Es posible generar transformaciones significativas
incluso en contextos complejos, dejando aprendizajes
que permiten proyectar futuras implementaciones mds
eficientes y profundamente integradas al quehacer
pedagdgico.

El desarrollo socioemocional del adulto como base

de la implementacién: la experiencia confirma que
fortalecer las habilidades socioemocionales de los
docentes es clave para una implementacion efectiva,
ya gque la calidad del acompanamiento vy la intervencion
en el aula depende de su propia alfabetizacion y
autorregulacion emocional.

La consultoria como dispositivo de mejora continua:

la estrategia de consultoria operé como clave

de apropiacion del modelo, implicando tanto la
transferencia técnica como el desarrollo de un vinculo
de confianza que permitié mirar los liceos en 360 grados,
validar las practicas de ASE que la comunidad ya
realizaba y co-construir respuestas ajustadas a cada
realidad.
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