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do roku 2035

Spojujeme sily pro Cesko bez odpadu gerven 2026




Kdo jsme?

Jsme Reuse federace, zastresujici
aexpertniorganizace sdruzujicivicenez
40 ¢&lenti z celé Ceské republiky — reu-
se centra, nabytkové banky, renovacni
dilny, swapovaci organizace a dalsi,
ktefi ddvaji vécem druhy Zivot a poma-
haji tak pfedchazet vzniku odpadu.

Prosazujeme systémové zmény v ob-
lasti prevence odpadu, vzdélavame
verejnost a podporujeme nase cCleny
prostrednictvim propojovani, sdileni
know-how a odborného vzdélavani.
Usilujeme o to, aby se principy reu-
se staly béznou soucdsti kazdodenni

praxe — v komunitach, méstech i ve fi-
remnim prostredi, kde mohou prindset
smysluplny a viditelny dopad.

Za prvnich pét let naSe Clenske orga-
nizace vratily do obéhu vice 2,5 tisice
tun predmétd a materiall, poskytly
materidalni pomoc vice nez 16 tisicdm
klientl socidalnich sluzeb prostrednic-
tvim ndabytkovych bank a usetfily ob-
cim vice nez 10,8 milliond korun, které
by jinak vynalozZily za likvidaci véci,
ktere se nestaly odpadem. Mdme tedy
dobrfe nakrogeno vstfic Cesku bez od-

padu a budeme radi, kdyz se pridate.
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Vdzené kolegyné, vazeni kolegove,

Reuse federace md za sebou prvnich
pét let plnych promén a hleddni téch
nejlepsich cest pro svij rlst. Téma reu-
se se véak v Cesku zagalo masivné roz-
vijet jiz kolem roku 2015. Lidé nechtéli
véci vyhazovat a hledali zpusoby, jak
jim ddt druhy Zivot. Na rGznych mis-
tech rostla reuse centra, poradaly se
SWAPy a bleSdaky zazivaly renesanci.
Odhodlani lidé, ktefi délaji skvélé véci
na mistni Urovni, si zacali uvédomovat
potencidl systémové zmény v CR, kte-
rou muze reuse zpUsobit.

Zlom nastal v roce 2020 v Ostrave.
Obycejnd exkurze do reuse centra
OZO se tehdy promeénila v jeden z kli-
¢ovych pribéhl ¢eského reuse. U jed-
noho stolu sedéli lide, které spojovala
jednoduchd a silnd myslenka: pokud
ma mit reuse v Cesku budoucnost, po-
tfebuje spole¢nou stfechu, spole¢nou
fe¢ a spole¢né standardy. A hlavné -
sit organizaci, které tdhnou za jeden
provaz.

V Ostrave jsem byla i ja - provozova-
telka environmentdalniho socidlniho
podniku Kabinet CB a Nabytkove ban-
ky Jiho¢eského kraje. Spole¢né s Ale-
Sem Staniczkem z OZO Ostrava jsme
iniciovali vznik Reuse federace. Postup-
né se pridala také Zuzana Kuberova
z projektu Z pokoje do pokoje, Markéta
Vinkelhoferovd z organizace Tesseaq,
SWAP Prague a CIRA Advisory. Pravé
tato skupina v Ceskych Budé&jovicich
v kvétnu 2021 spole¢né zalozila Reuse
federaci.

Od té doby rosteme, dafi se nam, ale
za nasimi hranicemi vidime, jak muUze
byt reuse ekosystem stabilni, pestry
a bézné dostupny. Proto jsme posled-
ni rok promysleli klicove strategicke
sméry, do kterych napnout spolec¢né
sily. Strategie nejdfive vznikala v uz-
kém tymu kanceldre Reuse federace,
postupné se pridavalo predsednictvo
a v zdavéru byla diskutovana dalsimi
¢lenskymi organizacemi.

Jak strategii Cist? V tomto dokumen-
tu najdete ctyfi klicové oblasti, cile
a indikdatory, kterymi chceme mérit
Uspéch. Ve zkrdcené verzi v zdavéru
popisujeme, jak chceme strategicke
smérovani — spole¢né s nasi ¢lenskou
zdkladnou - fidit.

Ke kazdé strategii patfi analyticka
zprdva, popis implementace strate-
gie a akeni plan. Tyto dokumenty jsou
v aktudlni verzi dostupné nasim c&len-
skym organizacim na intranetu.

Diky véem, kdo jste s ndmi na cesté
prosazovdni reuse v Cesku. Jen s vami
mizeme spojovat sily pro Cesko bez
odpadu.

S vdécnosti za kazdy krok ke zméng,

predsedkyné Dana Kalistovd



Vize

Je prirozené ddavat vécem druhy Zivot -
v Cesku jsou podminky pro to je znovu
pouzivat, opravovat nebo sdilet.

Diky tomu Setfime zdroje, snizujeme
mnozstvi odpadu a prebytky pomdhaji
tam, kde je potreba.

Posldni

Vytvarime sit organizaci, které davaji
vécem novy zivot. Propojovanim a ex-
pertizou posouvame Cesko k systémové
prevenci vzniku odpadu.



Naplnéni nasi vize stavime na ¢tyrech
strategickych cilech do roku 2035:

Komunita

Sit Reuse federace tvofi propojend komunita profesi-
ondlnich reuse organizaci, které sdileji data, know-
-how a podileji se na rozvoji reuse sektoru. V kazdém
regionu pusobi silni ambasadori, ktefi reprezentuji
kvalitu, spolupracuji s verejnou sprdavou a rozvijeji
mistni reuse ekosystém.

Profesionalizace provoza
Ndrodni kampan

\2

Advokacie

V Ceské republice existuje stabilni legislativni a finané-
ni rdmec navdzany na prispévky rozsirené odpovédnos-
ti vyrobcd (EPR) a na verejné rozpocty smérujici do
prevence odpadu a socidlnich pfinost provozl. V ramci
jsou ukotveny zdavazné cile prevence pro obce a mésta.

Rdmec se opird o paterni sit nabytkovych bank a ma

nastaven systém zapojeni provozu bank a reuse center
do krizového fizeni.

Advokaéni prace (EPR) Monitoring EU Osvéta a vzdélavani
Standardizace nabytkovych bank
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Dopad

Stojime za daty z reuse provozl v oblastech Zivotni 3
prostredi - spole¢nost - sprava a fizeni; tato nase
data a analyzy jsou standardni souédsti strategic-
kych dokumentt statu, krajud i obci, pfipadné EU.

Sbér dat

Pozice federace v EPR Databdzovy systém
Vyvoj ndstroje RRecognizer

\s

Organizace

Kanceldr Reuse federace stoji na diverzifikovanych 4
prijmech, ma Sestimésicni finanéni rezervu, stabilni
tym, stabilné obsazené klicové pozice. Znacka Reuse
federace je vnimdna jako klicova autorita v oblasti
reuse.

Strategické fizeni Digitalizace
Rozohodovaci struktury

S




Strategicka oblast

Komunita

Reuse federace existuje proto, aby jednotlivé reu-

se provozy nemusely resit systémové a strategicke
problémy samy. Clenstvi v Reuse federaci pomdhd
profesionalizovat provozy, ziskdvat nové prilezitosti
a budovat infrastrukturu reuse sektoru, ktery ma mé-
Fitelné prinosy pro spoleénost i zivotni prostredi.

Zuzana Kuberova
garantka strategicke oblasti Komunita




Ceho chceme v této oblasti dosahnout?

Sit Reuse federace tvofi propojend komunita profesiondlnich reuse organizaci,
které sdileji data, know-how a podileji se na rozvoji reuse sektoru. V kazdém re-
gionu pusobi silni ambasadofi, ktefi reprezentuji kvalitu, spolupracuji s verejnou
spravou a rozvijeji mistni reuse ekosystém.

Jakym rozvojovym oblastem se chceme vénovat?

Rozsifovani élenské sité
- Strategické zapojovdni a ndbor silnych organizaci
- Propojovdni reuse center a posilovdni spoluprdce v regionech

Posilovani kapacity éleni

= Profesionalizace provoz( a vzdélavani
- Ekonomickad stabilizace

- Standardizace procesl a vznik metodik

Koordinace a propagace ¢lenskeé sité

- Koordinace sité a networking

= Aktivni advocacy v regionech / ambasadofi reuse
- Ndrodni kampané na podporu reuse

Podle ¢ceho pozname, ze jdeme dobrym smérem?

Existuje sit min. 14 aktivnich, zkusenych, o kvalitu a standardy reuse sluzeb usiluji-
cich ambasadort reuse ve viech krajich Ceské republiky.

54 §i1 a2

min. 60 % min. 30 % min. 70 %
¢lent hodnoti vzdé- ¢lenu je zapojeno do ¢lent se Ucastni ale-
lavani jako prakticky spole¢nych projektu spon jedné sitovaci
vyuzitelne nebo zakdzek aktivity rocné



Strategicka oblast

Advokacie

Reuse federace usiluje o to, aby reuse sektor nebyl
zdvisly jen na dobré viili jednotlived nebo pfriznivych
podminkdach okamziku. Systémovd zména vyzaduje
stabilni legislativni a finanéni ramec — a pravé v jeho
nastavovadni pro ¢eské prostredi vidime nasi klicovou
roli.

Dana Kalistova
garantka strategicke oblasti Advokacie




Ceho chceme v této oblasti dosahnout?

V Ceské republice existuje stabilni legislativni a finan&ni rdmec navdazany na pfi-
spévky rozsirené odpovédnosti vyrobcl (EPR) a na verejné rozpolty smérfujici do

prevence odpadu a socidlnich pfinost provozl. V rdmci jsou ukotveny zdvazné

cile prevence pro obce a mésta. Rdmec se opird o pdaterni sit ndbytkovych bank
a mad nastaven systém zapojeni provozul bank a reuse center do krizového fizeni.

Jakym rozvojovym oblastem se chceme vénovat?

- Advokacni prdce ve prospéch systémové podpory financovani reuse (EPR,

EKO-KOM, verejné rozpocty)
- Monitoring EU a mezindrodni prenos témat

- Metodickd podpora, standardizace sluzeb ndabytkovych bank

= Vyjedndvdni partnerstvi a navazovdni vztahl v regionech

= Podpora advokacni prace vzdélavacimi a osvetovymi aktivitami

Podle ¢eho pozname, ze jdeme dobrym smérem?

™~ &~

Do roku 2027 existuje Do roku 2035 existuje
metodika prace stabilni a diverzifikova-
v krajskych nabyt- né financovdni pro reu-
kovych bankdch a je se provozy a aktivity.

vytvoren souvisejici
vzdéldavaci plan.

o

Reuse federace md
navdzand strategickd
partnerstvi v ramci CR.

~

Reuse federace je
fddnym ¢lenem evrop-
ské federace RREUSE
a podili se na pripo-
minkovdni evropske
legislativy.

i



Strategicka oblast

Dopad

Bez dat neexistuje vliv. Aby bylo reuse uzndno jako
plnohodnotny ndastroj prevence vzniku odpadu, musi-
me byt schopni dokdzat jeho prinos €isly — pro zivotni
prostredi i pro spoleénost. Sdileny datovy ekosystém
je zaklad, na kterém stoji divéryhodnost celého sek-

toru.

| Jitka Hofmanova
_garantka strategické oblasti Dopad
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Stojime za daty z reuse provozUl v oblastech Zivotni prostredi - spole¢nost -
sprdva a fizeni; tato nase data a analyzy jsou standardni sou¢dsti strategickych
dokumentl stdtu, krajd i obci, pfipadné EU.

- Sbér dat k rozsahu prevence vzniku odpadu

- Sbér dat o socidalnich dopadech

- Sbér dat o finan¢nich aspektech

- RRecognizer — vyvoj ndstroje k evidenci dat z provozU

= Sitovani a uzavirdni partnerstvi pro sbér dat a vyuzivani dat

= Funkéni databdzovy systém podporujici enviro - socidalni fond EPR systému pro
nabytek

- Budovdni pozice Reuse federace pfi nastavovéni EPR v CR

Existuje datovy eko- Cile prevence vzniku
systém s daty o reuse, odpadu, tzv. reuse
oblasti prevence vzniku targets stoji na nasich
odpadu, podpore- datech na lokalni, kraj-
nych domdcnostech ske i narodni uUrovni.

a financ¢nich aspektech
z reuse provozuU.
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Strategicka oblast

Organizace

Silnd Reuse federace potrebuje silnou kanceldr. Aby
mohla plnit své posldani — zastupovat €leny, ovliviiovat
politiky a rozvijet sektor — musi sama fungovat stabil-
né, profesiondalné a s vyhledem do budoucna.

Anika Chalupska

garantka strategicke oblasti Organizace




Ceho chceme v této oblasti dosdhnout?

Kanceldrf Reuse federace stoji na diverzifikovanych pfijmech, ma Sestimeésicni
finanéni rezervu, stabilni tym, stabilné obsazené klicové pozice. Znacka Reuse
federace je vnimdana jako kliCova autorita v oblasti reuse.

Jakym rozvojovym oblastem se chceme vénovat?

- Strategické fizeni — Reuse federace si pravidelné ovéfuje prostrednictvim indi-
katord plnéni strategickych cild, pfipadné strategii méni.

= Finan¢ni management — financni stabilitu podporuje planovani ve vazbé na
strategii; diverzifikace zdrojl

- Rozhodovaci struktury — Reuse federace si pravidelné vyhodnocuje tok infor-

maci, rozhodovaci procesy a postupy.

= Péce o tym — pro stabilitu a kontinuitu kanceldfe Reuse federace je tfeba se
pribézné vénovat potfebdm ¢lenl a ¢lenek tymu, ale i uzce a dlouhodobé
spolupracujicim externistdm a externistkam.

- Digitalizace procest i komunikace

- Budovdni znacky

Podle ¢eho pozname, ze jdeme dobrym smérem?

|

Pravidelné vyhodno-
covani strategie je
klicovym podkladem pro
rozhodovani.

g

Tym Reuse federace
prokazuje max. fluktua-
ci 10 %/rok - tym je sta-
bilni a uvazky persondlu
se postupné navysuji.

~M

Nejméné 20 % prijmu
kanceldare Reuse fede-
race neni vazdno na ve-
fejné zdroje, ale pochazi
ze zakdzek a spoluprdace
s firmami. Organizace
diverzifikuje prijmy.

g

Persondlné je zajistén
rozvoj zaméstnancu,
probihaji pravidelné
rozhovory jeden na
jednoho umoznujici pld-
novadni kapacit a praci
se zpétnou vazbou.

4

Kanceldr Reuse fede-
race nemd problémy
s cash flow a ma
nejméneé Sestimésicni
finanéni rezervu.

M

Reuse federace komu-
nikuje dle PR a brand
strategie a je vnima-
na stakeholdery jako
klicovy expertni subjekt
v tématu reuse v Ceské
republice.

15



Jak budeme
strategii ridit?

Kdo je kdo ve strategickém Fizeni?

Valnd hromada

Predsednictvo

Vykonnd/y reditel/ka

Provozni reditel/ka

Garanti/tky

strategickych cill

Tym kancelare véetné
zainteresovanych
¢lenskych organizaci

16

Schvalovaci autorita

Strategicky dohled

Garant/ka realizace

Koordindtor/ka imple-
mentace

Vlastnictvi cile

Realizdtorky/realizatori
opatreni

Schvaluje strategii a zpravu
o plnéni; mize obsah strate-
gie dle vyvoje meénit.

Sleduje napliiovani strategie,
poskytuje podporu a man-
dat vykonné/mu reditelce/i,
schvaluje akéni plan a jeho
zmény

Dohlizi prabézné na realizaci
akéniho planu i strategie

Koordinac¢ni a metodickd pod-
pora, monitoring pokroku

Zodpovidaji za plnéni cild,
koordinuji tym a pracovni
skupinu, pripravuji hodnotici
zpravy a navrhuji kroky do
akéniho pldanu

Pripravuji a realizuji konkrétni
aktivity dle akéniho planu



Ro¢ni cyklus Fizeni strategie a akéniho planu

Implementace strategického planu probihd v ro¢nim rytmu, ktery zajistuje
kontinuitu a zaroven umoznuje pravidelnou evaluaci a aktualizaci. AkEni pldn je
klouzavy trilety dokument, ktery se kazdoro¢né doplnuje a upravuje.

’ Kvéten

‘ Cerven - zdFi

‘ Rijen

. Listopad — prosinec

‘ Leden - anor

Valnd hromada: schvalovani
strategickych dokumentd,
reflexe pokroku, potvrzeni
nebo zména smérovani

Ndavrh aktualizace akéniho
pldnu na dalsi rok (klouzavy
systém)

Predsednictvo: projednava/
schvaluje aktualizovany
akeni plan na dalsi rok

Finalizace akéniho planu,
nastaveni tymi a odpovéd-
nosti pro dalsi rok

Evaluace plnéni akéniho pla-
nu za predchozi rok a indika-
torl strategie za predchozi
rok (data, reflexe, navrhy
zmén)

Vykonnd rfeditelka + pred-
sednictvo

Provozni feditelka ve
spoluprdci s garantka-
mi a jejich pracovnimi
skupinami

Vykonna reditelka + pro-
vozni feditelka

Provozni feditelka + ga-
rantky a jejich pracovni
skupinky

Garantky cild s tymy +
provozni feditelka
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Reuse dava
vecem i lidem
druhou sanci.




