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80 ANOS

Celebrar 80 anos é reconhecer um percurso feito
de trabalho, visao e coragem. E olhar para tras
com orgulho, mas sobretudo olhar em frente com
responsabilidade e ambicao.

Ao longo destas oito décadas, a Mota-Engil
cresceu, atravessou fronteiras, adaptou-se a
diferentes contextos e respondeu a desafios
cada vez mais exigentes. Fé-lo mantendo uma
identidade clara, assente em valores soélidos,
numa forte cultura de compromisso e numa
capacidade continua de evolucao.

Este marco historico ndo representa um ponto
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de chegada. Representa, antes, um ponto de reflexao

e renovacao. O mundo que enfrentamos hoje € mais
complexo, mais interligado e mais desafiante. Exige
inovacao, sustentabilidade, rigor e uma atencao
constante as pessoas e as comunidades onde estamos
presentes.

E com essa consciéncia que encaramos o futuro. Um
futuro que se constroi com decisoes responsaveis,
com investimento no talento, com aposta na inovacao e
com uma visao clara de criacao de valor a longo prazo.
Um futuro onde o crescimento so faz sentido se for
acompanhado por impacto positivo e confianca.

Os 80 anos da Mota-Engil sdo, acima de tudo, uma
celebracao das pessoas que fizeram, e continuam a
fazer, este caminho connosco. Sao elas que dao vida

a nossa estratégia, que transformam desafios em
oportunidades e que garantem que o legado construido
continua a evoluir.

Continuaremos a construir com a mesma determinacao
de sempre, mas com uma visao cada vez mais ampla,
porque honrar o passado é preparar o futuro. E o futuro
constroéi-se hoje.
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Ha , comeg¢amos a construir
com coragem e ambic¢ao. Hoje, essa
mesma coragem impulsiona a nossa
visao de futuro: inovacao com impacto,
sustentabilidade com sentido e pessoas
no centro de tudo.






011 80 Anos Mota-Engil

80 ANOS
DE HISTORIA

Ha 80 anos, um pequeno conjunto de sonhos
fundiu-se numa conviccao: fazer acontecer,
onde outros viam obstaculos. Uma historia feita
de coragem, de trabalho coletivo, de desafios
transformados em solugoes, de territérios
redesenhados pela vontade de construir.

Desde os primeiros passos em Portugal até a presenca
em multiplos continentes, a nossa jornada reflete a
capacidade de abracar o novo sem jamais perder de
vista quem somos. Cada obra, cada estrada, cada
ponte e cada comunidade que tocamos trazem a
marca de uma ambicao que nunca se esgota.




MAS 0S

NAO SAO APENAS
UM TRIBUTO

AO PASSADO,
SAO UM CONVITE
AO FUTURO.

O mundo que esta a nossa frente é

mais complexo, mais exigente e mais
interconectado. E por isso que olhamos
para 0s proximos anos com 0 mesmo
espirito que nos trouxe até aqui, mas com
novas ferramentas, novas parcerias e uma
visao ampliada. Inovacgao, sustentabilidade,
diversidade e responsabilidade sao mais do
que palavras: sao praticas que nos guiam, que
conectam equipas e que geram impacto em
cada contexto onde estamos presentes.
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D INIiCIO DE CONSTITUICAOD
CONSTRUCAO ATIVIDADE NO SETOR DA PAVITERRA
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BRI OBRAS PUBLICAS 0 GOVERNO DE ANGOLA
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DA ENGIL
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80 ANOS

Celebrar 80 anos € também projetar o que vem a sequir.
No dia 2 de julho, no Convento do Beato, em Lisboa,
cerca de 500 convidados reuniram-se para assinalar um
percurso feito de ambicao, crescimento e impacto.

0 evento contou com a presenca de Sua Exceléncia o
Presidente da Republica, Antonio José Seguro, de Sua
Exceléncia o Presidente da Assembleia da Republica, Dr.
José Pedro Aguiar-Branco, de varios representantes do
Governo Portugués e com a participacao exclusiva do Dr.
Mario Draghi, antigo Primeiro-Ministro de Italia e antigo
Presidente do Banco Central Europeu.

Um momento que cruzou legado e visao, reafirmando
0 compromisso da Mota-Engil com o futuro e com os
desafios que ainda estao por construir.







CELEBRAMOS

Porque as grandes histdrias também se constroem
nos momentos mais simples, o Arraial dos 80 anos
trouxe colaboradores para um espaco de celebracao,
proximidade e partilha.

Num ambiente leve e genuino, reforgou-se aquilo que
esta na base da Mota-Engil: as pessoas, a energia
coletiva e o orgulho em fazer parte de um percurso
com histadria, celebrando este legado de inspiracao que
continua a unir geragoes e a projetar o futuro do Grupo.







PESSOAS

Luis Madureira (Secretario do Fundador do Grupo,
Manuel Antonio da Mota ) partilha a perspetiva de
guem vive a Mota-Engil por dentro, destacando

a coesao e a visao como pilares que sustentam

0 percurso do Grupo. Uma coesao construida no
espirito de equipa, na confianga e numa visao
comum que une pessoas, geracoes e geografias.

Secretario do Fundador do Grupo,

Manuel Antonio da Mota

Recordando o Eng.2 Manuel Antdnio da Mota,
sublinha uma ideia que marcou profundamente a
cultura da empresa: a valorizacao de pessoas que se
assumem, que tomam iniciativa e que lideram pelo
exemplo.

Essa forma de estar, exigente, préxima e humana,
continua a refletir-se na identidade da Mota-Engil.







UMA ESTRATEGIA

O Focus 2030 define a visao da Mota-Engil para
0 proximo ciclo de crescimento, assente em
trés prioridades estratégicas: crescimento,
diversificacao e disciplina financeira.

Este plano reforca a ambicao do Grupo em
consolidar a sua posi¢cao nos mercados core,
expandir novas plataformas de negdcio e
assegurar uma alocacao de capital rigorosa,
orientada para a criacao de valor sustentavel.

Com metas claras até 2030, incluindo o
crescimento do volume de negdcios para
cerca de 9 mil milhdes de euros, o reforco das
margens e a melhoria da geracao de caixa,

o Focus 2030 traduz uma estratégia focada
na qualidade do portefélio, na eficiéncia
operacional e no fortalecimento do balanco.

Assente em key enablers como inovagao,
pessoas, tecnologia, sustentabilidade e
execucao disciplinada, o Focus 2030 reforca

a capacidade do Grupo para responder aos
desafios do futuro e sustentar um crescimento
solido e consistente.



Principais momentos do primeiro Capital Markets Day da Mota-Engil,
onde foi apresentado o Plano Estratégico Focus 2030, com as metas
do Grupo para o préximo ciclo de gestao.

Plano estratégico 2026 - 2030




PESSOAS

Marta Neves (Presidente da Comissao
Executiva da EGF ) partilha uma visdo marcada
pela experiéncia e proximidade, destacando o
lado humano que define a Mota-Engil. Numa
palavra, descreve o Grupo como “quente”’,

um ambiente onde, apesar da dimensao
multinacional, existe um forte espirito de
familia e de pertenca.

Presidente da Comissao

Executiva da EGF

Ao longo do seu percurso, sublinha a importancia
de um contexto que desafia e capacita as pessoas,
permitindo-lhes crescer e superar limites que, a
partida, pareciam inatingiveis.

Como mensagem final, deixa um convite: conhecer
o Grupo em profundidade, compreender a sua
dimensao e desafiar-se a fazer parte deste percurso.
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América Latina

Brasil
Colébmbia
México
Panama
Peru
Uruguai

03| Onde estamos, onde construimos

3 CONTINENTES,
23 PAISES

Estamos presentes em multiplos paises e continentes, atuando
em contextos distintos, culturas diversas e realidades unicas.
Esta presenca internacional reflete a capacidade do Grupo

de se adaptar, colaborar localmente e entregar projetos
impactantes, respeitando os territérios, as comunidades e os
desafios especificos de cada regiao.

Esta presenca traduz uma visao global sustentada por equipas
locais, conhecimento partilhado e uma cultura comum que
atravessa fronteiras. Onde quer que estejamos, construimos
COMm 0 Mesmo COMPromisso, rigor e propaosito.




Europa

Espanha
Portugal

Africa

Africa do Sul
Angola
Camardes
Costa do Marfim
Etiopia
Guiné-Conacri
Malawi
Mocambique
Nigéria

Quénia
Republica Democratica do Congo
Ruanda
Senegal
Uganda
Zimbabué



SSO S CEO da Mota-Engil Nigéria

Pedro Pereira (CEQ da Mota-Engil Nigéria) na fronteira dos Camardes, uma obra exigente,

partilha um percurso de mais de duas décadas num contexto isolado e com elevada complexidade

no Grupo, iniciado como estagiario na Mota logistica, onde, apesar das limitacoes, o projeto se

& Companhia e construido no terreno, onde concretizou.

aprendeu a importancia de saber fazer e de

aprender com a experiéncia. Para Pedro Pereira, hd uma ideia que resume este
percurso: mais do que ser o melhor, é dar o melhor

Ao longo do seu caminho, destaca projetos todos os dias. E esse compromisso diario que

marcantes, como o desafio assumido em 2014 permite transformar os desafios em obras feitas.

S

e dida’
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OS PILARES
QOUE
SUSTENTAM
O NOSSO

FUTURO

B



A estratégia da Mota-Engil baseia-se em cinco pilares
fundamentais que orientam a forma como atuamos,
tomamos decisdes e agimos em todos os contextos
onde estamos presentes.




A RAIZ

A cultura da Mota-Engil € a expressao viva
dos valores que orientam a forma como
colaboramos e construimos todos os dias.

E 0 que nos une em miss&o, compromisso e
responsabilidade com as pessoas, com 0s
clientes, com as comunidades e com o futuro.

Com raizes que remontam a 1946, o Grupo
cresceu de uma empresa familiar para

uma organizacao global. Ao longo deste
percurso, marcado por desafios e conquistas,
consolidou principios que continuam a definir
a sua identidade: ambicao, compromisso,

trabalho e integridade.

Hoje, esta cultura manifesta-se no dia a dia das
equipas atraves das pessoas que lhe dao vida
com o seu conhecimento, dedicacao e sentido
de responsabilidade.

A cultura transmite-se nos gestos, na confianga
construida por palavras e na passagem de
testemunho e, por isso, promovemos ambientes
onde a seguranca, o respeito e o bem-estar sao
prioridades, e onde a diversidade e inclusao sao
reconhecidas como fatores de crescimento.



0 PROPOSITO

DO GRUPO




04| Talento

O TALENTO

E BASE DE TUDO

0 QUE CONSTRUIMOS

O futuro da Mota-Engil constroi-se atraves
das pessoas e atrair talento é apenas o
primeiro passo.

O verdadeiro compromisso esta em
desenvolvé-las, criar oportunidades e
preparar equipas capazes de responder
a desafios cada vez mais exigentes, em
diferentes geografias e contextos.

Ao longo deste percurso, a aposta na
aprendizagem continua e na partilha de
conhecimento tem permitido fortalecer
capacidades técnicas, humanas e de
lideranca, acompanhando as pessoas desde
0S primeiros passos até fungoes de maior
responsabilidade.

E neste contexto que surge uma nova etapa na
forma como olhamos para as nossas Pessoas.






Begple

PEOPLE

Em linha com o plano estratégico Focus claro de reforgar uma cultura integrada,
2030, nasce o People 2030 - Lead to colaborativa e preparada para os desafios
2030, um programa que define a visao de transformacao que temos pela frente.
e o caminho para o desenvolvimento,
envolvimento e crescimento das Ao investir de forma consistente no
equipas nos proximos anos. desenvolvimento do talento, a Mota-Engil
reforca a sua capacidade de execucao,
Reconhecendo as pessoas como um dos inovacao e adaptagao, garantindo que
principais key enablers do Focus 2030, as pessoas certas estao preparadas para
0 programa traduz um compromisso continuar a construir o futuro do Grupo.






UMA
PRIORIDADE

Tudo comega com um principio simples:
ninguém fica para tras. Cuidar das pessoas € um
compromisso diario com a vida, com a prevengao
e com a forma como atuamos em cada contexto.

Na Mota-Engil, a sequranca ultrapassa geografias,
estruturas e culturas. E um valor comum que une
todas as equipas, em cada obra, em cada pais,
todos os dias.

Ha um momento no ano em que esse
compromisso ganha ainda mais expressao.
Um momento de paragem consciente, onde
refletimos, partilhamos e reforcamos o que
realmente importa.

O Global Safety Stand Down mobiliza equipas
em todo o mundo para um exercicio coletivo de
responsabilidade e lideranca. No passado dia 17
de julho, o Grupo voltou a parar, em simultaneo,
para reforgcar um compromisso comum: a
seguranca de todos.

Uma afirmacao de uma cultura vivida no terreno,
assumida por todos e liderada pelo exemplo. Uma
cultura que procura garantir que cada pessoa
regressa a casa Nao apenas em seguranga, mas
melhor do que saiu.

Porque cuidar das pessoas é um ato de lideranca
e liderar e, acima de tudo, saber cuidar.







04 | Sequranca

CONSTRUIR BEM
COMECA SEMPRE
POR PROTEGER
OUEM CONSTROI

No Dia Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho,
lancamos um convite a reflexao individual e
coletiva, lembrando que cada gesto conta. Porque
aseguranca €, acima de tudo, uma cultura de
cuidado e responsabilidade partilhada, que coloca
0 bem-estar das pessoas no centro de tudo o que
fazemos.



OUAL E O TEU PAPEL

NA SEGURANCA E NA
SAUDE NO TRABALHO?




04 | Inovacao

INOVAR

E A UNICA FORMA
DE CONTINUAR

A CRESCER

A inovacao afirma-se como outro dos key enablers do
Focus 2030, assumindo um papel central na forma como
o Grupo Mota-Engil antecipa desafios, reforca a sua
competitividade e prepara o futuro.

Uma capacidade estruturante que orienta decisoes,
impulsiona o investimento e transforma visao em
impacto concreto nos mercados onde estamos
presentes. A inovagao ganha forma através de uma
abordagem integrada e da convergéncia de diferentes
perspetivas entre equipas internas, parceiros,

universidades e start-ups, num ecossistema onde as
ideias evoluem para solugoes concretas, promovendo
a colaboracgao e criando um impacto diferenciado na
construcao, nas infraestruturas, na sustentabilidade e
nas pessoas.

Porque inovar nao pertence a uma area, pertence
a quem age, a quem questiona e a quem constroi o
futuro.




O papel dainovagao e a forma como esta se integra na estratégia global.



= Rotas de Recolha

Rotas

@ Rotal
12 stops

@ Rota2
10 stops

@ Rota3

8 stops

@ Rota 4
9 stops

Total
39 stops
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Otimizacao Inteligente

de Rotas de Recolha

O projeto de Otimizacao Inteligente de Rotas
de Recolha, recorre a Machine Learning para
melhorar a eficiéncia operacional, reduzir
consumos e otimizar recursos.

Este projeto demonstra como a inovacao,
guando bem orientada, permite aumentar
eficiéncia e produtividade, reduzir o impacto
ambiental e apoiar decis6es mais inteligentes
e sustentaveis.
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Importacao e Exportacao

de Informacao do Modelo 3D
no Metro de Monterrey

O projeto automatiza a transferéncia de dados
entre o modelo BIM e Excel, garantindo um
fluxo de informacao integrado e em tempo
real. Esta solugao permite melhorar o controlo
da obra, apoiar a auditoria de estimativas e
aumentar a eficiéncia, com impacto direto na
tomada de decisao e na gestao de custos.

Uma plataforma digital que permite
acompanhar, em tempo real, 0 progresso
das obras em ambiente 3D, com informacao
detalhada e centralizada. Ao integrar dados,
imagens e histérico de execucao, reforca

a eficiéncia, a colaboracao e a tomada de
decisao no terreno.



04 | Sustentabilidade

CONSTRUIR HOJE

COM RESPONSABILIDADE

PELO AMANHA

Cada decisao deixa uma marca no territorio,
nas pessoas e no futuro.

Na Mota-Engqil, a sustentabilidade € uma forma
de pensar, decidir e atuar, mais do que um
compromisso. Traduz-se na integracao de
praticas responsaveis em toda a cadeia de
valor, promovendo a utilizagao eficiente dos
recursos, a protecao do ambiente, a valorizacao
dos colaboradores e das comunidades e a
criagao de valor sustentavel a longo prazo.

O Focus 2030 reforca esta visao ao afirmar
a sustentabilidade como um dos pilares
centrais da estratégia do Grupo.

Com objetivos definidos até 2030, o plano
orienta a nossa atuagao para um crescimento
responsavel, criando valor para as pessoas,
para os stakeholders, para as comunidades

e para o planeta. Porque construir o futuro é
fazé-lo com responsabilidade, hoje.




O NOSSO

TRABALHODIGKO
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

16

o

PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

Diversidade, Equidade e Inclusao

> 30% de mulheres
em posicoes de gestao

Condicoes de Trabalho, Saude, Seguranca e Criagao de Emprego

<10% taxa de rotatividade voluntaria
>80% satisfacao dos colaboradores
<5 LTIFR a nivel do Grupo

<1.5LTIFR a nivel E&C

100% projetos com auditorias internas
e subempreiteiros estratégicos

Direitos economicos, sociais e culturais das comunidades

> 80% de talento local em posicoes de gestao

Eficiéncia de Recursos e Solugoes Circulares

800 GWh de producao de energia renovavel
nas areas de Energia

Descarbonizacgao e Resiliéncia Climatica
Scopes 1e 2 - Reducao das emissdes de GEE alinhada

com net zero pathway 1,5°C das NDC
Scope 3 - Reducao das emissdes de GEE alinhada com NDC

Biodiversidade, Integridade dos Ecossistemas
e Capital Natural

180 000 ha de conservacao e restauro florestal

Governacgao Corporativa, Cultura e Legado,
Transparéncia e Prestacao de Contas

> 95% de colaboradores em fungdes criticas com formacao
em anticorrupcao e prevencao do suborno

> 80% de colaboradores a utilizar ferramentas digitais
com formacao/sensibilizagcao em riscos digitais




DO COMPROMISSO

No ano de 2025, o Projeto Linha Ferroviaria
Kano-Maradi foi nomeado Sustainability
Champion. Destacando-se pelo seu
envolvimento com as comunidades locais
e por acoes de responsabilidade social,
promocao da igualdade de género e pela
protecao da biodiversidade.




A MEXT: Mota-Engil Next e a Valorsul
apresentaram o AGRECO, um agregado
artificial sustentavel produzido a partir
de escorias resultantes da valorizagao
energética de residuos urbanos.
Desenvolvido como alternativa aos
agregados naturais, este novo material
representa um importante contributo
para a economia circular e paraa
utilizacao mais eficiente dos recursos
naturais.

Esta solucao alia inovacgao, sustenta-
bilidade e engenharia, reforcando

0 compromisso do Grupo com o
desenvolvimento de materiais de
construcao de menor impacto
ambiental.

Dia 5 de junho, no Dia Mundial do
Meio Ambiente, os colaboradores da
Mota-Engil juntaram-se no Parque
Oriental (Porto) e no Parque do
Jamor (Lisboa). Neste momento que
juntou colegas de varias empresas
do Grupo em Portugal, por cada b
km percorridos por pessoa, serao
plantadas 5 novas arvores.

Juntos, vamos conseqguir plantar
470 arvores.



PESSOAS

Manuela Mota partilha uma visao profundamente
ligada as origens e aos valores que moldaram a
identidade da Mota-Engil ao longo das ultimas
décadas. Filha do fundador, recorda momentos
marcantes da historia da familia e do Grupo,
sublinhando os principios que continuam a
orientar o seu percurso.

Ao longo do seu testemunho, destaca a
importancia de saber ouvir, de valorizar as

Presidente do Conselho de

Administracao da Fundacgao
Manuel Anténio da Mota

pessoas e de reconhecer o contributo de todos
aqueles que ajudam a construir a Mota-Engil todos
os dias. A gratidao, a proximidade e o respeito pelas
pessoas surgem como valores centrais numa cultura
que coloca o fator humano no centro da sua acao.

Como mensagem para o futuro, reforga a importancia
de preservar este legado de confianga, compromisso
e humanidade, continuando a construir um Grupo

onde as pessoas fazem verdadeiramente a diferenca.






05 | Homenagem

Anténio Mota acreditava que construir era
muito mais do que erguer infraestruturas.
Era criar oportunidades, ligar pessoas, abrir
caminhos e deixar marcas positivas no
terreno e na vida de quem nele habitava.

Visionario, empreendedor e profundamente
humano, soube transformar uma empresa num
Grupo de dimensao global, sem nunca perder
de vista valores essenciais como o trabalho, a
integridade, a proximidade e o respeito pelas
pessoas. Liderou pelo exemplo, com uma visao
clara e uma capacidade rara de antecipar o
futuro, sempre com os pés bem assentes na
realidade.

O seu legado vive nas equipas que

continuam a construir com o0 mesmo
espirito de compromisso, nas obras que

atravessam geografias e geracodes, e na cultura de
responsabilidade que define a Mota-Engil. Mais do
gue um visionario, foi um construtor de caminhos

para a empresa, para as pessoas e para o pais.

Recordar o Eng.2 Antonio Mota é reconhecer que
o futuro se constréi com visao, coragem e sentido
humano. E é precisamente esse legado que
continua a inspirar cada passo que damos.



ALGUMAS HISTORIAS

NAO TERMINAM, CONTINUAM
A INSPIRAR.

HOMENAGEM
ENG2 ANTONIO MOTA









06 | Unidades de Negdcio

AS NOSSAS UNIDADES

Engenharia e Construgcao

Circularidade

No ambito do Focus 2030, a Mota-Engil evolui

para uma organizacao mais agil, focada e

preparada para responder aos desafios do
futuro. A nova estrutura reforca a proximidade
entre a estratégia e a execugao, promovendo

maior clareza de responsabilidades e
capacidade de decisao.

Organizado em cinco areas de negocio, 0
Grupo potencia a colaboragao entre

Concessoes

Recursos Naturais

Portfolio Diversificado

diferentes competéncias, criando sinergias
gue reforcam a sua capacidade de gerar valor
sustentavel.

Esta evolugao representa um passo
importante no reconhecimento do valor
central dos nossos colaboradores e no reforco
da sua capacidade de decidir, agir e produzir
resultados.






PESSOAS Chairman & CEO

do Grupo Mota-Engil

Construir o futuro é acreditar que cada desafio €, mais do que uma empresa multinacional, uma
representa uma oportunidade para crescer. E empresa supranacional: um Grupo que nao se

com esta visdo que Carlos Mota Santos (Chairman identifica com uma Unica nacionalidade, mas com

& CEO do Grupo Mota-Engil) partilha o caminho todas as que fazem parte da sua histéria. Uma visao
da Mota-Engil, um percurso de 80 anos marcado que se reflete também na aposta numa lideranca pelo
pela ambicao e pela capacidade de nunca virar as exemplo e no compromisso de promover uma maior
costas as adversidades. presenca de mulheres em cargos de lideranca.

Ao longo do seu testemunho, apresenta a visao Como mensagem final, reforca que o caminho da Mota-
estratégica para os proximos anos, assente Engil continuara a ser guiado pelo espirito de uniao,
no novo plano estratégico e na construcao pela capacidade de inovar e pela coragem de tomar as
de uma organizacao cada vez mais forte, decisdes certas, preservando a identidade que fez do

inovadora e diversa. Afirma que a Mota-Engil Grupo uma referéncia ao longo de oito décadas.







NOTICIAS
DO
GRUPO
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E CONQUISTAS

No coragao da Africa Ocidental, a Mota-Engil
esta a transformar uma visao de conectividade
em realidade com o corredor ferroviario
Kano-Maradi: uma linha que ligara a cidade

de Kano, na Nigéria, a cidade de Maradi, na
Republica do Niger, ao longo de centenas de
quilémetros de ferrovia estratégica.

Este projeto emblemético integra trabalhos de
terraplenagem, estruturas, instalagao de carris
e infraestruturas complementares, marcando
um progresso constante em direcao a uma
mobilidade mais eficiente, primeiras ligagoes
ferroviarias entre paises e impacto economico
para regides inteiras.

Este é um exemplo de como a Engenharia

& Construcao contribui para ligar pessoas,
fortalecer economias e construir o futuro dos
territérios onde atua.



No centro energético de Veracruz, a Planta de

Fertilizantes Escolin destaca-se como um dos projetos
industriais mais relevantes do México. Desenvolvido
para a Petréleos Mexicanos, este empreendimento
representa um importante contributo para a
revitalizacao industrial e para o reforgo da producao
nacional de fertilizantes.

Com um investimento de 1.325 milhdes de
dolares, o projeto integra modernas unidades
de producao de ureia e amoniaco, recorrendo
a solucdes avancadas de engenharia,
metodologias BIM e sistemas de construcao
modular para garantir elevados padroes de
eficiéncia, sequranca e inovacgao.

A sustentabilidade e o impacto positivo na
regiao de Poza Rica assumem igualmente um
papel central, através da criagcao de emprego,
dinamizacao econdmica e implementacao de
medidas ambientais responsaveis.

Este projeto reforca a capacidade de execugao e
inovacao da Mota-Engil num mercado estratégico
da América Latina.



Linha Ferroviaria Corredor

Internacional Sul

A Linha Ferroviaria do Corredor Internacional Sul
representa um dos projetos estruturantes para

a modernizacao da rede ferroviaria nacional,
reforcando a ligacao entre o sul de Portugal

e o restante espaco europeu e promovendo o
transporte eficiente de mercadorias.

Este projeto integra a construgcao e modernizacao
de infraestruturas ferroviarias estratégicas,
incluindo novos trocos de linha, obras de

arte, terraplenagens e sistemas associados,
contribuindo para a melhoria da capacidade,
seguranca e interoperabilidade da rede
ferroviaria nacional e ibérica.

A'intervencao enquadra-se num investimento
global mais alargado no corredor, atualmente
em execucao, que visa garantir a ligagao

direta entre os principais portos nacionais,
nomeadamente Sines, e a fronteira com Espanha,
reduzindo tempos de transporte e aumentando a
competitividade logistica do pais.

Este projeto assume, assim, um papel decisivo
no reforco da conectividade ferroviaria
internacional, posicionando Portugal como um
hub logistico mais eficiente e sustentavel no
contexto europeu.



Ponte Edgar Cardoso

Na Figueira da Foz, a Mota-Engil assume um
papel determinante na reabilitagcao da Ponte
Edgar Cardoso, uma infraestrutura emblematica
sobre o rio Mondego e um marco histérico da
engenharia portuguesa.

Aintervencao, desenvolvida entre 2022 e 2026,
contempla a substitui¢ao integral do sistema
de tirantes, bem como um conjunto alargado
de trabalhos de conservacao e modernizacao,

assegurando melhores condig6es de seguranca e
durabilidade da infraestrutura.

Este projeto representa a valorizagao de

um patrimonio estruturante, garantindo a
continuidade de uma ligacao essencial para a
mobilidade regional e reafirmando o compromisso
da Engenharia & Construcao com a renovacao e
sustentabilidade das infraestruturas existentes.



O projeto dos Tuneis de Drenagem de Lisboa € uma

das mais relevantes infraestruturas subterraneas
atualmente em execucgao na capital portuguesa.
Integrado no Plano Geral de Drenagem de Lisboa, o
projeto inclui a construgao de dois tuneis com varios
quilometros de extensao, concebidos para responder a
fendmenos de precipitacao extrema e minimizar risco
de inundacdes nas zonas mais criticas da cidade.

Com recurso a solucdes avancadas de engenharia
e tecnologia de escavacgao subterranea, incluindo
0 uso de tuneladoras para construcao de tuneis
de grande diametro, esta obra representa um
contributo decisivo para tornar Lisboa mais
resiliente, sustentavel e preparada para os
desafios das alteracdes climaticas.



M-0DU: Matadouro, Outro Destino Urbano

Reabilitar o passado, projetar o futuro

Na zona oriental da cidade do Porto, a Mota-Engil

esta a transformar o antigo Matadouro Industrial de
Campanha no M-0DU, um novo polo urbano que une
patrimonio, inovacao e dinamismo contemporaneo.

O projeto contempla a reabilitagcao de estruturas
existentes e a construcao de novos edificios,
dando origem a um complexo multifuncional com

escritorios, espacos culturais, museus, galerias e
areas de restauracao.

Assente num modelo de regeneracao urbana
sustentavel, o M-0DU contribuira para a
revitalizacao da zona oriental do Porto, afirmando-
se como um novo marco da cidade e um exemplo de
como é possivel preservar o passado enquanto se
constrai o futuro.



Assinado o contrato de Alta Velocidade

A construcao da nova linha de alta velocidade
Lisboa-Porto deu um passo decisivo com a
assinatura do contrato de concessao e do
financiamento do trogo Porto-0ia, integrado na
primeira fase do projeto.

Desenvolvido pelo consorcio AVAN Norte, este
troco contempla a construcao de 71 km de nova
infraestrutura ferroviaria, incluindo uma nova
estacao em Santo Ovidio, a adaptacao da Estacao

de Campanha e uma nova ponte sobre o rio Douro.

Considerado um dos maiores investimentos em
infraestruturas das ultimas décadas em Portugal,
o projeto ira reforgcar a mobilidade sustentavel,
melhorar a ligacao entre as principais regioes do
pais e aproximar Portugal da futura rede europeia
de alta velocidade.

A participagao da Mota-Engil neste projeto
reflete a capacidade e experiéncia do Grupo
na concretizacao de obras estruturantes com
impacto no desenvolvimento econdmico e
territorial do pais.

Visite o website do projeto




|
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A Mota-Engil foi reconhecida como uma das
organizacgoes integradas na edicao de 2026 : 1
dos Global Innovators Awards, uma distincao ol 1 B B4
internacional promovida pela BuiltWorlds que - LEADERS LEAGUE IBERIAN SUMMIT & AWARDS 2026
destaca empresas que estao a transformar o i g
setor através da inovacao e da tecnologia.

Este reconhecimento reforca a crescente
projecao internacional do Grupo e valida o
trabalho desenvolvido através da MEXT: Mota-
Engil Next, consolidando a inovagao como um
dos pilares estratégicos da sua evolugao.

Estainclusao coloca a Mota-Engil entre as A Mota-Engil Capital foi distinguida nos Leaders
organizacoes que estao a contribuir ativamente League Iberian Summit & Awards 2026, conquistando
para a transformacao digital e sustentavel o prémio de Melhor Departamento Juridico em

da industria, reforcando a sua presenca nos Portugal, na categoria de Construcao.

principais foruns globais de inovacao.

Este reconhecimento destaca a exceléncia, o
profissionalismo e o compromisso das equipas
juridicas do Grupo, refletindo o seu contributo para
o desenvolvimento dos negocios e projetos da
Mota-Enagil.

Durante o evento, a Mota-Engil participou ainda no
painel Mastering Modern Deals: M&A in |beria and
Abroad, onde partilhou a sua perspetiva sobre as
tendéncias emergentes nos mercados de fusdes

e aquisicoes, com especial enfoque nos setores

da mobilidade elétrica, concessoes e operacao e
manutencao de infraestruturas.

A distingao reconhece nao apenas a qualidade

técnica das equipas, mas também a sua capacidade
de apoiar o crescimento do Grupo num contexto

cada vez mais internacional e competitivo.
:@ 63




A Mota-Engil Ambiente e Energia foi distinguida
no Prémio Nacional de Sustentabilidade, com dois
primeiros prémios e uma mencgao honrosa.

Na area do Ambiente, a Valorsul conquistou o 1.2 Prémio
na categoria Transformacao Digital em Sustentabilidade
com o projeto de Digitalizagao no Centro de Triagem

e recebeu ainda uma mencao honrosa na categoria
Descarbonizacao pelo projeto de Captura de Carbono na
Central de Valorizagao Energética.

Ja na area da Energia, o Projeto Integrado de Producao
de Biometano da Mota-Engil Energia foi distinguido
com o 1.2 Prémio na categoria Descarbonizacgao,
reconhecendo o seu contributo para a transicao
energética e para a reducao de emissoes.

Estas distincoes refletem o compromisso continuo do
Grupo com ainovacao, a sustentabilidade e a criacao
de solugdes com impacto positivo para o futuro.




Inaugurada a 6 de junho na Feira Nacional de
Agricultura, a Vila do Biometano reuniu entidades
e projetos dedicados a transicao energéticae a
economia circular. Entre os destaques estiveram
as solucdes da Mota-Engil Ambiente e Energia
para a producao de biometano a partir de residuos
urbanos. Até ao final de 2026, a empresa prevé
colocar em operacao cinco infraestruturas de
valorizacao de residuos, num investimento de 25
milhoes de euros.
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O nosso legado
construcao



