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1 Hintergrund

Im Rahmen der Exportinitiative Umwelttechnologie/ ,,Environmental Protection — Made in Germany* des
Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) wurden fiir das Projekt
»Nachhaltige Wasserwirtschaft auf den Philippinen“ zunachst in Form eines Vorevaluierungsschreibens

durch Experteninterviews und Recherche vier Umweltthemen identifiziert:

A. Wasserknappheit in der Metropolregion Manilas

B. Herausforderungen lokaler KMUs bei der Behandlung von Abwasser

C. Fokuswechsel der Regierung von Wasserversorgung auf die Entsorgung in Verbindung mit
fehlenden Kompetenzen

D. Fokuswechsel offanbart fehlendes Umweltsbewusstsein fiir Wasserentsorgung bei der Bevolkerung

Nach weiterer Eingrenzung und Einschiatzung der Umsetzungmoglichkeiten wurden Faktoren wie
Aktualitidt und die Kooperationsfreudigkeit der involvierten Instanzen beachtet und das Thema Abwasser
durch die Punkte B und C gewihlt.

Durch eine neu eingefilhrte Verordnung (Mai 2016) zur strengeren Reglemetierung von
Abwassermanagement und -entsorgung, sind KMUs mit der Einhaltung herausgefordert und iiberfordert,
um weiterhin im Markt konkurrenzfahig zu bleiben. Mit dem Selbsvertindnis einer Kammer erster
Ansprechpartner besonders fiir KMUs zu sein, sollte dieses Thema besonders zum Kammerprofil passen,
um eine mogliche Initiative voran zutreiben mit dem langfristigen Ziel der Forderung des bilateralen
Handels.

Die Fokusverschiebung von der Wasserversorgung zur -aufbereitung und Abwasserentsorgung scheint in
der nationalen Ebene inzwischen eingeleitet. Die 6ffentlichen Entscheider gaben jedoch in den Interviews
zu, dass die notwendigen Kapazitdten und richtige Ansétze innerhalb der Institutionen fehlen (C). Griinde
hierfiir sind die uniibersichtliche Vielzahl an Wasser-involvierten Instanzen, aber auch lokalpolitische

Eigeninteressen.

Um der komplexen Thematik gerecht zu werden, wurden beide Aspekte betrachtet, die 6ffentliche und
private Perspektive sollten beide Seiten der Medaille widerspiegeln. Zum einen wiirde ein Workshop eine
Plattform fiir einen Dialog bieten und zum anderen konkret fiir ein tieferes Verstindnis iiber die
Problematiken aus verschiedenen Sichtweisen sorgen. So sollten gemeinsam Losungen fiir die
Unterstiitzung lokaler KM Us mit ihren Compliance-Problemen sowie der Kompetenzbildung auf Seiten der

Regierung diskutiert werden.

Ziel war somit ein zielgerichteter Austausch der Entitdten sowie ein tieferer Einblick in die Sachlagen und
Positionierungen. Die philippinischen Teilnehmer sollten selbst aktiviert werden und an konkreten
Problemidentifizierungen und Losungsvorschldgen, mit Unterstiitzung lokaler und deutscher Experten,
arbeiten. Zusatzlich war es das Ziel der AHK, Anhaltspunkte fiir weiterfithrende Projekte sowie engagierter

potentieller Partner zu sichten.



2 Waste Water Workshop

Am 25.-26. Oktober 2016 wurde der sogenannte Waste Water Workshop (mit dem Untertitel
Environmental Protection — Made in Germany) im Novotel Manila organisiert. Das Hotel, in Quezon City,
Metro Manila gelegen, wurde aufgrund seiner geographischen Nihe zu den o6ffentlichen Stakeholder
gewahlt, um die Wahrscheinlichkeit der Teilnahme zu erhohen. Dies ist der AHK auch mit knapp 50

Teilnehmern gelungen (Teilnehmerliste im Anhang B).

Der Workshop war eine 2-tdgige Veranstaltung, die in zwei parallel laufende Sessions abgehalten wurde.
bei denen auf der eine Seite der private Sektor im Vordergrund stand (Session A) und auf der anderen der
offentliche Sektor (Session B). Dies spiegelt sich auch in den verschiedenen Zielgruppen wider, bestehend
aus hauptsichlich wirtschaftlichen (Fachvereine und Unternehmen) bzw. den wichtigsten o6ffentlichen

Instanzen aus dem Wassersektor.

Das Format stellte eine Mischung aus Vortriagen, Diskussionen und Arbeitsgruppen dar, wobei es sich je
nach Session unterschied. Die genauen Methodologien werden daher in den spezifischen Kapiteln 2.1.1 und

2.2.1 behandelt.

Der Auftakt der Veranstaltung war ein gemeinsames Plenum mit allen Teilnehmern mit einfithrenden
Prasentationen der Assistant Director, Jaqueline A. Caancan des Environmental Management Bureaus;
Michiel de Lijster von der Waste Water Division der Asian Development Bank sowie Eduardo C. Santos, ein
Leiter der Philippine Water Works Association. Neben der Einstimmung der Teilnehmer auf den Workshop
war das Ziel, die allgemeine und durchaus dringliche Lage des Sektors allen bewusst zu machen und das
Wissen aller Teilnehmer anhand verschieder Perspektiven anzugleichen. Das EMB setzte dabei den Fokus
auf den Umweltaspekt, die ADB auf vorhandene Projekte, Strukturen und Herausforderungen — auch im
Kontext des ganzasiatischen Bereichs - und die PWWA gab Uberblick iiber aktive 6ffentliche Instanzen,

weitere Initiativen sowie den Ist-Zustand der Abwasserinfrastruktur mit Fokus auf die Bevolkerung.

Die Einbindung etablierter Instanzen gab dem Workshop erneut Gewichtung. Die Integration lokaler
Stakeholder, sowohl bei den Erdffnungssagungen zuvor als auch bei den Pridsentationen machte erneut
bewusst, dass es sich in keinster Weise allein um ein deutsches, ausldndisches Anliegen handelt. Der
Workshop wurde beispielsweise vorranging durch die Philippine Chamber of Commerce and Industry, aber
auch von dem lokalen Plastikverband sowie der Federation of Philippine Industries innerhalb deren

Mitgliedschaften beworben.

Folgend der einfiihrenden Présentationen wurden die Teilnehmer in ihre Gruppen eingeteilt und
erarbeiteten in der Konstellation unabhingig von einander die Themen durch. Zum Schluss wurden die
Gespriche und Ergebnisse knapp der jeweils anderen Gruppe vorgetragen und reflektiert. In den folgenden
Abschnitten werden die Verldufe, Strukturen und Ergebnisse der jeweiligen Sessions getrennt dargestellt.

Das allgemeine Programm befindet sich im Anhang G.



2.1 Workshop A

2.1.1 Methodologie und Ablauf

Im Fokus der Session A waren die KMUs. Anhand eines Vier-Rollen Modells sollten die Herausforderungen
von vier Entitdten identifiziert werden, bzw. welche Rolle sie spielen sollten bei der Unterstiitzung von
KMUs hinsichtlich ihrer Einhaltung der Abwasserrichtlinien. Das Modell zog sich durch beide Tage und es

wurde immer wieder darauf zuriickgegriffen. Namentlich waren diese Entititen:

- KMUs

- Regionale 6ffentliche Instanz (Local Government Units und Water Districts)

- Finanzierer (z.B. LWUA, ADB bzw. andere Banken)

- Forderorganisationen (z.B. die AHK in diesem Fall, GIZ, Usaid und weitere non-profit

Organisationen)

Diese vier Rollen mit ihren jeweiligen Moglichkeiten wurden auf Flipcharts gesammelt und reflektiert. Eine
Feinabstimmung konnte noch im Verlauf des Workshops passieren, mogliche Aspekte konnten ergénzt

oder auch reduziert, verschoben und priorisiert werden.

Unterfiittert wurde das Rollenverstindnis und Wissen mit Prasentationen lokaler und deutscher Experten,
sowie Diskussionen. Nach jedem Vortrag gab es Moglichkeiten einer Frage-und-Antwortrunde sowie
anschlieBender Diskussion. Die Teilnehmer wurden im Laufe der zwei Tage aktiviert, in Gruppen und

alleine selbst die Flipcharts mit den vier Rollen zu bearbeiten.

Auf Grundlage der nach dem ersten Tag zusammengestellten Flipcharts wurden vier iibergreifende Hiirden

auf den Philippinen erortert und nach Gewichtung geordnet.

Am Ende des zweiten Tages wurden die Punkte auf den Flipcharts auf die wichtigsten reduziert und Plane
fiir erste Schritte erstellt und vorgestellt, um die Ziele zu erreichen. Die Rolle der Finanzierer wurde auflen

vor gelassen und als iibliche, immer vorhandene Herausforderung gewertet.



2.1.2 Experten

Jesus Reyes, Chairman des Umweltskomitees der Philippinischen Handelskammer eroffnete Session A
mit der Perspektive der Industrie. Er fasste noch einmal die neue Verordung zusammen sowie den Kontext
mit den vorhanden Wasserrichtlinien und Abwasserstandards, warf Fragen bzgl. der Verordnung auf und

stellte die Konsequenz fiir die Industrie dar.

Edgar C. Lopez, der vorherige Prasident der PWWA betonte die Wichtigkeit des Fokus auf Abwasser
zusammen mit der Wasserversorgung, beschrieb 6ffentliche Projekte, aber auch die Hiirden mit denen

sowohl die LGUs als auch die Water Districts zu kimpfen haben.

Die aufeinanderfolgend vorgetragenen Prdsentationen der philippinischen Experten spiegelten sowohl
die offentliche als auch die privatwirtschaftliche Perspektive wieder, boten Diskussionsgrundlage und

brachten Teilnehmer auf einen vergleichbaren Wissensstand.

Florian Drexler (M. Sc.), Projektingenieur stellte konkrete technische Losungsanséitze anhand von
Fallstudien und Beispielen vor. Er konnte Geridte und Maschinen nach dem Stand der Technik vorstellen,
um ein Gefiihl fiir die Moglichkeiten der Abwasserreinigung zu vermitteln, speziell zu moderner und
effizienter Beliiftungstechnik, Riihrtechnik, Schlammbehandlung und —verwertung. Zusitzlich war Herr
Drexler technischer Experte und konnte sowohl bei den Unternehmen konkrete technische Fragen stellen
sowie beantworten und realistische Prognosen machen. Uber seinen Vortrag hinaus hatte er eine technisch

beratende Funktion und konnte echte Problemstellungen der Teilnehmer beantworten und diskutieren.

Peter Kompalla, Geschiftsfiihrer der AHK Philippinen, brachte mit einem Beitrag zum Thema des
Prinzips des ehrbaren Kaufmanns den Aspekt der ,Eigenverantwortung® mit ein, womit nicht nur die
Unternehmensvertreter angesprochen wurden. Ziel war die Reflektion und Diskussion sowie die
Verstarkung des Aspektes auf philippinischer Seite. Die Hiirde der auf den Philippinen schwach
ausgepragten Eigenverantwortung (Responsibility Ownership) wird im Abschnite ,Mentalitat® genauer
betrachtet.



2.1.3 Ergebnisse und Reflektion

Die Teilnehmer waren wiahrend des Workshops sehr engagiert. Das Thema wurde gut getroffen und die

Resonance hat gezeigt, dass die Themen fiir den Workshop Aspekte mit viel Bedarf und Wunsch diskutiert

haben. Alle Teilnehmer wirkten ausgesprochen kompetent und interessiert und diskutierten sehr offen

miteinander.

Die vier Haupthiirden, identifiziert und gewichtet durch die Teilnehmer, lassen sich als Uberbegriffe fiir

Aussagen und Erkenntnisse im Rahmen des Workshops heranziehen:

Politik

Die nationale Gesetzgebung ist vergleichbar mit nationalen Standards. Die
Umweltbelastungen entstehen aufgrund von mangelnder Umsetzung der Gesetze und
Projekte sowie an der Koordination mit regionalen/lokalen Ebenen. Es sind zu viele
Entititen allein im  Wassersektor, die selbst oftmals ihren eigenen
Verantwortungsbereich nicht klar wissen oder iiber die Kapazititen, ihm gerecht zu
werden, nicht verfiigen. Oftmals werden Gesetze eher als Empfehlung gesehen. Die
Verabschiedungen von Verordnungen scheinen nicht alle politischen Gewalten zu
durchziehen bzw. wird gerne mal ,ein Auge zugedriickt“. Good Governance wurde somit
angesprochen, unbestidndige Politik wegen Regierungswechsel oder lokalpolitischen

Interessen sind ebenfalls hemmende Aspekte, die eine Entwicklung blockieren.

Reprasentanten der nationalen Administration (House of Congress, Budget
Representative) waren iiberrascht, von den Schwierigkeiten der KMU zu erfahren und
die Authorisierung der Verordnung bzw. der Abwasserrichtlinien geschah ,mit einem
geschlossen Auge“ (Aussage eines Vertreters des House of Congress®). Allerdings zeigte
man sich offen, in den eigenen Reihen fiir Anpassung der Regulierungen z.B. in Form
von Unterstiitzungsmoglichkeiten, Regelungen fiir Ubergangslsungen (grace periods) zu

werben.

Politische Intervention (Advocacy in Good Governance) von Seiten
Forderorganisationen wie der AHK in diesem Fall, ADB oder GIZ, sowie ein
kongruentes Verstindnis des Abwassersektors und die konsequente
Einhaltung der Gesetze von 6ffentlicher Seite wurden auch als erste Schritte

zur Besserung genannt.

Technologie

Allgemein wurde festgestellt, dass Zugang und Wissen tiber vorhandene Technologie
fehlt, die Instanzen aber sehr offen fiir Neues sind. Allgemein haben deutsche Produkte
einen sehr guten Ruf und der Beitrag des Technologieexpertens Herr Drexler wurde mit

groBen Interesse verfolgt mit anschlieBenden konkreten Fragen.

Es stellte sich heraus, dass neben der allgemeinen Planung neuer bzw. aufgeriisteter
Anlagen auch die verfiigbare Fldache oftmals ein wichtiger Faktor ist. Auch wurden
Fragen aufgeworfen bzgl. zentraler versus dezentraler Abwasserreinigung, welches

jeweils mit Vor- und Nachteilen verbunden ist.




Mentalitit

Finanzierung

Die verwendete Technologie muss nicht auf die absolute Reinigung des Abwassers
ausgehen sondern auf Losungen, die lokal maglich sind (Flache, Bedarf, Finanzierung,

Naturkatastrophen und Klima).

Generell erscheint ein Return-of-Investment die realistischste Motivation zu sein, auf

Seiten der KMUs in Abwasserreinigung zu investieren.

Mentalitdt wurde von den Teilnehmern als Hiirde identifiziert. Umweltbewusstsein sei in
der Bevolkerung noch nicht integriert. Beinahe als Entschuldigung wurde dabei
argumentiert, dass es sich bei den Philippinen um ein Entwicklungsland handelt und
deswegen uneingeschrankt wirtschaftliche Aspekte Prioritat haben sollten. Tatsachlich
ist man sich den Langzeitkonsequenzen der Umweltverschmutzung durch Abwasser
nicht bewusst und ein Schuldbewusstsein ist seitens der KMUs wenig vorhanden. Der
einzige Anreiz das Wasser zu reinigen scheint die Konsequenz durch Strafen. Ein
Unternehmensvertreter teilte mit, dass das Unternehmen nur die Abwassergrenzwerte
durch weitere Verwisserung unterschreitet und eine technische Aufriistung fiir eine

bessere Reinigung zu teuer sei.

Fehlende Eigenverantwortung war ein durchgehendes Thema wihrend des Workshops.
Keine der anwesenden Instanzen in Session A hat sich zunachst komplett oder iiberhaupt
fiir die Abwasserreinigung verantwortlich gefiihlt und Unterstiitzung bzw. Anleitung
wurde stets von Seiten anderer verlangt. Ein fehlendes Umweltbewusstsein der
Bevolkerung war allen bewusst; die eigene Rolle wurde dabei allerdings nicht gesehen. Es
konnte auch keine Instanz gefunden werden, welche sich als der zentrale Treiber fiir die
Umsetzung von Abwasserprojekten sieht. Der prozentuale Anteil von Abwissern im
hauslichen Sektor ist groBer als der der Industrie. Warum nun mehr Druck auf letzteres

ausgeiibt wird, schlug sich in Empo6rung nieder.

Neben den von den Teilnehmern vorgeschlagenen Projekten im Bereich der
Bewusstseinsschaffung, z.B. durch nationale Regierung in Form von
Medienkampagnen, aber auch Training in den Gemeinden, kéonnte von
Seiten der AHK auch eine Stirkung der ,Responsibility Ownership“

geschehen.

Die Finanzierung von Projekten stellt ist selbstverstédndlich unabhangig vom Land einen
zentralen Faktor dar. Von Seiten der KMUs wird sich nicht als ausreichend unterstiitzt
betrachtet und Steueranreize/Sanktionen sowie Kredite werden sich gewiinscht. AuBer
der Befiirchtung von Strafen wurden wenige Griinde genannt, warum Abwasser gereinigt
werden sollte, was ein Faktor sein kann, dass mehr Unterstiitzung von auBen gewiinscht

wird (dazu mehr im Abschnitt ,Mentalitat®).

Was allgemein herausgehort werden konnte, ist das ehrliche gute Ansehen deutscher
Produkte, obschon diese oftmals mehr kosten als die asiatische Konkurrenz. Der
Langzeitvorteil wurde erkannt, die Nutzung scheitert eher an der hoheren ersten

Investition.




2.2 Workshop B

2.2.1 Methodologie und Ablauf

Kern der Session B war die Entwicklung einer SWOT-Analyse (strengths, weaknesses, opportunities, and

threats) des Abwassersektors.
Die Definitionen der einzelnen Punkte waren die folgenden:

e Strengths: Eigenschaften des Abwassersektors, welche ihm einen Vorteil verschaffen
e  Weaknesses: Unvorteilhafte Eigenschaften des Sektors
e Opportunities: Elemente der Umwelt, welche der Abwassersektor fiir sich benutzen kann

e Threats: Elemente in der Umwelt welche eine Bedrohung fiir den Sektor darstellen konnen

Als eroffnender Antrieb wurden Préasentationen der lokalen und deutschen Experten gegeben, um alle
Teilnehmer auf einen dhnlichen Wissensstand zu bringen. Am ersten Tag wurde der Ist-Zustand des
Abwassersektors durch die SWOT-Analyse konkretisiert. Dabei wurden zunichst Stirken, Schwichen,

Chancen und Bedrohungen gesammelt, in Gruppen diskutiert und priorisiert.

Am zweiten Tag lag der Fokus auf den Schwichen. Die Teilnehmer durften sich die am Vortag priorisierten
Schwichen aussuchen und aus zwei Sichtweisen (lokal und national) in einzelnen Gruppen bearbeiten.

Dabei wurden Herangehensweisen diskutiert und mogliche MaBnahmen definiert.

2.2.2 Experten

Torsten Lingner erdffnete mit seiner Prisentation mit einem lokalen Fallbeispiel vom Urban Nexus Pilot
Project, ein  Wohnprojekt mit Abwasserplanung in Santa Rosa, Laguna, welches von der GIZ gefordert
wurde. Herr Lingner ist Umweltingenieur mit mehr als 22 Jahren professioneller Erfahrung im Bereich
Miill-, Wasser- und Abwassermanagement. Als technischer Experte arbeitete er seit mehr als 10 Jahren mit
der GIZ und dem DED in der Kompetenzbildung bei Umweltministerien und Lokalbehdérden in

Entwicklungslandern hauptsachlich in Lateinamerika, Asien und Osteuropa.

Erlinda Creencia, als Reprisentantin des Environment and Natural Ressource Office der Stadt Santa
Rosa, und Leiterin der Task Force zur Umsetzung der Nexus Initiative konnte sie die Herausforderungen
aus lokaler Sicht darstellen. Zudem berichtete sie den weiteren Verlauf des Projektes und die

Umsetzungsschwierigkeiten, die sie erfahren hat.

Jiirgen Wummel (Dr. M.Sc) priasentierte am Beispiel von Leipzig iiber die Privatisieurng der stadtischen
Wasserwerke fiir eine bessere Wirtschaftlichkeit. Dabei wurden alle moglichen Aspekte von
Abwasserplanung in einer Stadt beleuchtet und Geschiftsmoglichkeiten erldutert. Seit mehr als 21 Jahren
ist Dr. Wummel in Fiihrungspositionen im Wasserver- und entsorgungsbereich. Seit mehr als 10 Jahren ist
er ebenso involviert in internationalen Kooperationen in Wasserversorgung, Abwasserbehandlung,

Beratung und Training.
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Alma Abrasaldo vom PAWD, berichtete iiber ihre ersten Erfahrungen von Initiativen und
Herausforderungen im lokalen Abwassersektor. Sie ist amtierende Prasidentin des PAWD, der
philippinnischen Schirmorgnisation, die mehr als 500 Wasserdistrikte repriasentiert. Die Mission des
Verbandes ist die Forderung von nachhaltiger Trinkwasserversorgung und Sanitireinrichtungen. Sie
personlich ist auch der General Manager der Stadtwerke in Dumaguete, Visayas, was zu den best- practice
Anlagen zahlt.

2.2.3 Ergebnisse und Reflektion

Dieser Bereich gibt knapp die Ergebnisse der SWOT Analyse wieder, sowie die detailliertere Beschreibung
der Schwichen. Die gezielten Resultate sowie weitere Empfehlungen zu den jeweiligen Herausforderungen

lassen sich im Anhang E finden.

Stirken

Der als groBte Stirke angesehene Faktor ist die bereits vorhandene Existenz von erschwinglichen
Technologien im lokalen Abwassersektor, sowie ein gewisser politischer Wille bei einzelnen
Entscheidungstriagern. Ebenfalls wurde angemerkt, dass es bereits diverse Projekte gibt, die den Fokus auf

dem Bereich haben.

Schwichen

Die grofite Schwiche wird in dem fehlenden Bewusstsein bei den Stakeholdern, der Politik sowie bei der
Bevolkerung gesehen. Zusitzlich existiert keine Leitagentur in dem generell stark fragmentierten Sektor
zusammen mit der niedrigen Kompetenz auf Ebene der LGUs, wobei auch nationale Regierungsinstanzen
Unwissen einrdumten. Aber auch ein fehlender nationaler Abwasserplan zusammen mit den hohen Kosten
von Projektumsetzungen seien Schwichen. Das lokalpolitische Interesse lege iiber dem Gemeinwohl, dies
verdeutlicht sich am Widerwillen fiir Sanitdtseinrichtungen zu zahlen und von LGU-Seite auch fiir

Abwasserentsorgungsleistungen zu ,kassieren®.

Chancen

Eine positive AuBenbedingung sind die Geschiftschancen fiir Wasserversorger und privater
Kleinunternehmer die Liicke in der Wasserentsorgung zu schlieBen. Auch werden die weitgehend
vorhandenen Informationen aus Medien und Internet als Chance betrachtet, aber auch effiziente
Technologien, besonders aus Deutschland kénnen die Verbesserung der Abwassersysteme unterstiitzen.
Zudem gab es Hoffnung, dass die neue Regierung strenger Gesetzte umsetzt und damit endlich ausreichend

politischer Druck entsteht fiir HandlungsmaBnahmen.
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Bedrohungen

Die fehlende Unterstiitzung auf politischer Ebene zusammen mit unklaren Richtlinien und schwacher

Implementierung werden als Hauptbedrohungen charakterisiert.

Des weiteren sind es andere soziale und Umweltprobleme, die auf der politschen Agenda mehr im Fokus

sind. In stark urbanisierten Gegenden kommt erschwerend der Platzmangel fiir Einrichtungen hinzu.

Lésungsansatze fir Schwachen

Die folgenden Schwichen und Losungsvorschldge wurden definiert:

Schwichen

Details und Losungsvorschlige

Kein Masterplan '

und zwingende

Aufgrund der hohen Arbeitsbelastung der Stddteverwaltungen aber auch dem

begrenztem technischen Wissens wird bei Situationsanalysen Unterstiitzung

Ubertragung benotigt, um Daten in den Bereichen technischer Infrastruktur, Funktionalitit und
Leistung zu sammeln, sowie bei der Entwicklung von Integrated System
Solutions.
= Analyse des Ist-Zustandes der konkreten Stadt/ Region
= Erstellung eines Masterplans fiir Abwasser, z.B. nach Regionen/ Clustern
= Kompetenzbildung zur Umsetzung
Fehlende Es besteht der Bedarf einer Leitinstanz, um die fragmentierten und

Hauptinstanz im

unorganisierten Rahmenbedingungen im Sektor mit technischer Hilfe zu

Bereich Abwasser  unterstiitzen und die Koordination zu iibernehmen im den ganzen Sektor zu
reformieren.
= Teilnehmer von NEDA berichteten dass der Prozess in Gang gebracht
wurde, bis 2022
Fehlende Die beschrankten Kompetenzen sowohl auf nationalem als auch auf regionalem
technische Level weisen auf, dass verstiarkte Unterstiitzung in der Kompetenzbildung bendtigt

Kompetenz der
LGUs

wird.

= Zum Beispiel durch Schulung

= Cluster bilden und Best-Practices teilen

Finanzierung

Die Arbeitsgruppe fand heraus dass Finanzierungsmoglichkeiten durchaus
vorhanden sind, die LGUs jedoch keine Kredite bzw. Finanzierungen von der

Regierung (DPHW) oder international Instituten wie der ADB beantragen.

= Aufklirung und Unterstiitzung um Finanzierung zu erhalten
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Fehlendes Abwassermanagement oder effiziente sanitire Einrichtungen sind weder bei der
Bewusstsein nationalen, noch regionalen Politik auf der Agenda, welches sich in einer

katastrophalen Situation abzeichnet.

Die Aufmerksamkeit auf Bewusstseinsbildung auf allen politischen Leveln wird
benotigt wie ebenfalls bei der Bevolkerung. Durchgesetzt werden kann das durch
starke technische wund leitende, internationale Unterstiitzung um die

Entscheidungstrager zu liberzeugen.

= Bewusstseinskampagnen zu Umweltfolgen und —schaden

3 Reflektion

In beiden Workshops standen die folgenden Bereiche als Herausforderungen im Zentrum der Diskussion:

e Finanzierung (auch: nachhaltiger Einsatz von Finanzmitteln)

e Politik (politischer Wille, Durchsetzung von Gesetzen, Awareness, Priorisierung im Kontext
anderer Herausforderungen auf den Philippinen)

e Awareness/ Mentality (Korruption, Technisches Know-How, Verantwortung fiir das eigene
Handeln, Umweltbewusstsein)

e Technologien (Produkte, Betrieb, Training)

Das Interesse seitens der philippinischen Stakeholder war sehr groB. Das iibergreifende Thema des
Workshops, Herausforderungen im Sektor zu vertiefen, Strategien zu definieren, um einen positiven
Einfluss auf Policy-Making zu haben sowie mehr Bewusstsein fiir die Umweltaspekte zu schaffen und
parallel nachhaltige Losungen durch griine Technoligien zu férdern, wurde erreicht. Beide Gruppen waren

am Ende in der Lage, erste Erkentnisse und Mafnahmen vorzustellen.

Die proaktive Teilnahme von mehr als 40 Repréasentanten aus dem o6ffentlichen Sektor (wie DENR, NEDA
und LWUA) sowie nationale Verbiande (PAWD, PWWA und PCCI), dem House of Representatives, DBM
sowie Vertreter der KMUs und LGUs machten dem Workshop zu einem Erfolg und das Interesse an

weiteren Projekten und Kooperationen ist grof3.
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Folgend eine Tabelle der Position der Einrichtung mit Hierarchie von national bis lokal:

Ubergeordnete Ministerien Untergeordnete Instanzen Lokale

Instanzen national national, verantwortlich Instanzen
fiir den Wassersektor

House of

Representatives

Senat

National Economic
and Development

Authority
Department of the Local Government
Interior and Local Units;
Government City Environment
and Natural
Resource Office
Department of Budget
and Management
Philippine Association of Water Districts
Water Districts
Local Water Utilities
Administration
Department of Public
Works and Highways
Department of Environmental Management
Environment and Bureau;
Natural Resources National Water Resource
Board

Private Instanzen
Philippine Water Works Association (Verband mit Sowohl 6ffentlichen als auch privaten
Vertretern)

Philippine Chamber of Commerce and Industry

Das Zusammenbringen aller Reprasentaten mit verschiedenen Hintergriinden hat einen nach Aussagen der
Teilnehmer noch nie vorhandenen Austausch ermoglicht mit iliberkreuzenden Erkenntnissen, die die

Teilnehmer zuriick in ihre Instanzen bringen.

Ein zusitzlicher Mehrwert fiir die Kammer ist die Chance, sich in dem Abwassersektor — vorheriges
Neuland — zu etablieren und neue, wichtige Kontakte nicht nur zu schaffen, sondern auch untereinander zu

vernetzen.

! Die Profile lassen sich aus Anhang C entnehmen
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AbschlieBend ein Benchmarking mit den Zielen des Projekts gemaB des Antrags:

Verwertungsziele gemifB den

Nachforderungen zum Antrag

Die AHK will sich als
positionieren, die wichtige Stakeholder fiir
einen Wissens- und Erfahrungsaustausch an
einen Tisch bringt. Es sollen Kontakte zu den
Entscheidungstrigern im
etabliert

wichtigen

offentlichen Bereich und
intensiviert werden, sodass die AHK als

zentrale Ansprechstelle agiert und verbindet.

Plattform Durch den Workshop ist es voll gelungen, die

Stellungsnahme

Mehrzahl an Stakeholdern und Influencern fir
Die AHK

eine Vernetzung der

Austausch ~ zusammenzubringen.
ermoglichte nicht nur
Instanzen, sondern ist durch die Erweiterung des
eigenen Netzwerkes und der positiven Stellung der
Stakeholder auch in Zukunft in der Lage zu
Verbinden. Das starke Engagement der Teilnehmer

ging iiber die eigenen Erwartungen hinaus.

Die AHK
Hilfeleistungen fiir KMU entwickeln, zum

maochte verschiedene
Beispiel iiber Market Access Training fiir
Unternehmer oder Capacity Building in den
offentlichen Stellen. Dabei sollen mogliche
Losungsansitze dargelegt werden oder auch
in Form

von Beratung

Handlungsempfehlungen fiir KMUs

angeboten werden.

Die Resultate des Workshops und die entwickelten
ersten MaBnahmsvorschlage der Teilnehmer zeigen
nicht nur den Bedarf, sondern auch den Wunsch
der lokalen Stellen nach weiteren Projekten. Die
Vorschlage im folgenden Abschnitt zielen darauf
hinaus, die Ziele vollends zu erfiillen. Zusétzlich
flieBen Aspekte hinein, die auf den Erfahrungen aus
dem Workshop basieren und zuvor nicht spezifiziert

werden konnten.

Um die Langfristigkeit zu wahren, ist

folgendes Ziel nachhaltig anzustreben:

Bildung eines
Facharbeitskreis bei der AHK, bestehend aus
Wirtschaft, Politik

RegelmiifBlige Treffen werden durch die AHK

Fachausschusses/

und Wissenschaft.

koordiniert. Ergebnis des Strategiepapieres
(Modul 3) werden von diesem Fachausschuss
nachverfolgt, dauerhaft thematisiert und
konkretisiert.

Nach Durchfiihrung des Workshop wurde das Ziel
eines Facharbeitskreises neu evaluiert und in das
Format eines Forums umkonzeptioniert (siehe

nachsten Abschnitt)

Das Format eines Forums im Gegensatz zu einem
Facharbeitskreises hat den Vorteil, das ein breiteres
Publikum angesprochen werden kann und dennoch
die Aktivierung der Stakeholder nicht verloren geht.
Zusitzlich besteht bei einem Facharbeitskreis die
Hauptbefiirchtung  dabei,

Projektabschluss und somit auch der Fordergelder

dass es nach

zu keiner Weiterfiihrung kommt.
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4 Weitere Projekte

GWP hat fiir zukiinftige Initiativen ihre Unterstiitzung versichert und wird uns tatkraftig von deutscher
Seite begleiten. Die Kammervorschlige lassen sich fiir Projekte in zwei Kategorien gliedern:

Awareness/Bewusstseinsbildung und Training/Weiterbildung.

In 2017 stehen bei der AHK Philippinen bereits einige Initiativen in den Themen Bioenergie,
Energieeffizienz sowie zivile Sicherheit und IT auf der Agenda. Durch Themeniiberschneidungen bettet sich
der Bereich Umwelt im Aspekt mit Abwasser gut in Aktivitdten ein. So ist es im Bereich der Bioenergie die
Energiegewinnung aus Abwasser, bei Energieeffizienz in Gebduden die Installation umweltfreundlicher
Wassersysteme sowie einer gerechten Wasserentsorgungsstruktur in Neusiedlungen. Zivile Sicherheit
beinhaltet ebenfalls den Schutz des Menschen vor Uberflutungen und Naturkatastrophen, in dem sich der

Faktor einer funktionierenden Wasser- und Abwasserinfrastruktur einbauen lésst.

Eine beispielhafte Liste abgeschlossener Projekte der AHK lassen sich im Anhang I finden, ebenso wie die

Jahresplanung offenticher Projekte fiir das Jahr 2017.

4.1 Bewusstseinsbildung

4.1.1 Einrichtung eines regelméBigen Forums

Der Workshop offenbarte sich als eine zuvor noch nicht vorhandene Mdglichkeiten der Stakeholder aus
dem Abwassersektor der Philippinen — sowohl aus der Wirtschaft als auch dem 6ffentlichen Bereich — fiir
einen direkten Austausch. Dabei zeigte sich oftmals Unwissen iiber Probleme auf der einen, aber auch

Verstiandnis auf der anderen Seite.

Die Einrichtung einer Plattform des Austausches in Form eines Forums ist ein Novum in dem Sektor und
mit Mitgliedern beider Seiten besteht die Mdglichkeit, ihn auf lange Sicht hin aufrecht zu erhalten, zumal
sich alle Teilnehmer als sehr offen préasentierten. Dieses Format bietet Raum fiir Austausch, Lobbyarbeit,
Kompetenzbildung, aber auch Bewusstseinsschaffung. In einem monatlichen Forum trigt ein Experte iiber
ein Thema vor (z.B. Technologie oder Best Practices), welches anschlieBend offen diskutiert werden kann.
Stammgiste sind die geladenen Stakeholder aus dem Workshop, wobei es aber auch die Moglichkeit
bestehen sollte, Interessierten die Teilnahme zu gewdhren (ggf. durch Teilnahmegebiihr). Ein erster
Einladungsverteiler bietet sich bereits durch die Konferenzliste eines anderen von uns durchgefiihrten

Projektes mit dem BMWI aus dem Bereich Wasserinfrastruktur.

Die Griindung einer Facharbeitsgruppe durch eine ausldndische Instanz wie der AHK mit den lokalen
Stakeholdern als Zielgruppe erweist sich als schwierig, da die Motivation durch die Teilnehmer selbst
geschehen sollte und der geeignete Organisator die PCCI oder eine offentliche Einrichtung wére. Eine
Forumreihe in Kollaboration z.B. mit dem Umweltskommittee der PCCI erweist sich als weniger intrusiv.
Zusitzlich hat das Format eines Forums im Gegensatz zu einem Kommittee den Vorteil, das ein breiteres
Publikum angesprochen werden kann und dennoch die Aktivierung der Stakeholder nicht verloren geht.
Ebenfalls besteht bei einem Kommittee die Hauptbefiirchtung dabei, dass es nach Projektabschluss und

somit auch der Fordergelder zu keiner Weiterfithrung kommt.
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Als Veranstaltung konnte sich dieses Format irgendwann selbst tragen, denn das Thema

Wasserinfrastruktur bleibt sicherlich auch noch fiir die nachsten 10 Jahre interessant.

Vorschlage fiir geladene Stammgéste:

Instanz Reprisentanz

PCCI Reprisentanz der Wirtschaft

PWWA Reprisentiert Wirtschaft und 6ffentlicher Sektor

PAWD Reprisentanz der Water Districts

Senat

DBM Verantwortlich fiir die staatlichen Budgetausgaben

DENR EMB Offentliche Instanz fiir Umweltangelegenheiten

DILG Reprisentanz der LGUs

NEDA Verantwortlich fiir die wirtschaftliche Entwicklung
und Planung

LWUA Doppelmandat durch 6ffentlicher Kreditgeber und
Forderinstitut im Wassersektor fiir LGUs und WD

ADB Internationale Férderbank

NWRB Verantwortlich fiir die Koordination der Nutzung
aller Wasserressourcen

PPIA Verband von Plastikherstellern

Projektumfang ist die Konzipierung, der logistische Aspekt der Planung, Einladung der Instanzen, sowie die
Durchfithrung. Die Ladung und Einreise von Gastsprechern aus Deutschland oder Deutscher aus der
Region besteht vor allem in Projektrahmen zu den Aufgaben der AHK. Strukturell kénnen es 6 Foren im
Jahr 2017 sein mit 12 festen Stammplatzen durch Vertreter der Stakeholder und 30 Pldtzen fiir freie
Teilnehmer aus dem Sektor. Ziel ist es, das Format auch nach Projektende weiterzufiihren zusammen mit
den lokalen Partnern. Ermoglicht wird dies durch die Zahlung von Teilnahmegebiihren. Neben der
Moglichkeit des Austauschs und der Wissenserweiterung ist auch die stindige Erinnerung und der

regelmiBiger Austausch iiber das Thema zwischen den Stakeholdern.

Ein vergleichbares, erfolgreiches Format besteht bereits langjahrig durch die AHK in Form eines
monatlichen Wirtschaftsstammtisches, bei dem monatlich ein Experte geladen wird, um {iiber aktuelle

Wirtschaftsthemen vorzutragen.

4.1.2 Mabuhay Germany als Werkzeug fiir Awareness und Prasentanz der deutschen
Wirtschaft

Mabuhay Germany (tagalog fiir ,Willkommen/Lang lebe Deutschland®) ist seit 2008 das Flakship Projekt
der AHK Philippinen zusammen mit der GIZ, dem Goetheinstitut, der Deutschen Botschaft sowie der
German European School of Manila. Das Konzept aus einer Mischung aus Messe, Kultur- und Unterhaltung
zieht sowohl Geschiftsleute als auch Familien an. Jahrlich unter einem konkreten Motto stehend (2017 ,in
Motion“ mit einem Fokus auf die Autoindustrie; in der Vergangenheit aber auch Corporate Social
Responsibility) bietet es sich als Trager der Exportinitiative Umwelttechnologien sowohl in Form einer
bewusstseinsbildenden Kampagne fiir Umwelt, aber auch als Plattform deutscher Hersteller und
Unternehmen aus dem Abwassersektor, um sich vorzustellen und ihre Platzierung auf dem philippinischen

Markt voranzutreiben.
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2014 zog das 2-tagige Event 28 Austeller an sowie etwa 10.000 Besucher. Veranstaltungsort ist Bonifacio
Global City — ein modernes Geschifts- und Politikzentrum mit mittelstindischen Anwohnern und
Besuchern: Die Zielgruppen, welche das grofite Gehor beziiglich der Thematik bieten. An keinem Ort im
Land wird eine vergleichbare Moglichkeit geboten, so effektiv die richtigen Personen zu erreichen mit

einem sowohl wirtschaftlichen, als auch verspielten Format.

In Form eines Themenpavillons ,Umwelttechnologie“ bietet es 6ffentlichen Partnern wie dem Department
of Health und EMB die Moglichkeit, Bewusstseinsbildene Kampagnen und MaBnahmen zur
Abwasserthematik zu prasentieren, aber auch deutschen Unternehmen, Best Practices und Technologien
vorzustellen. Hierbei hitte auch das BMUB die Mdglichkeit sich als Austeller zu involvieren. Dabei konnen
4 deutsche Losungen prasentiert werden sowie 3 lokale, offentliche Partner ausstellen und sich einem

geladenen Fachpublikum von 25 Personen sowie 10.000 Personen aus der Bevolkerung vorstellen.

Deutschen Unternehmen, die bisher noch nicht auf den Philippinen vertreten sind, gibt die Veranstaltung
die Moglichkeit sich zu préasentieren und sich mit geladenen Fachpublikum auszutauschen. Bei der Akquise
der Unternehmen kann auf deutscher Seite GWP unterstiitzen. Spezifisch eingeladene Gaste aus dem
Sektor (6ffentliche und wirtschaftliche nun etablierte Kontakte sowie der Datenbank der Fachkonferenz im
Rahmen der Geschiftsanbahnung Modernisierung der Wasserinfrastruktur des BMWIs) wiren mogliches

Fachpublikum um Gespriche mit den deutschen Unternehmern zu organisieren.

4.1.3 CSR Publikation

Inspiriert von der Publikation der AHK Shanghai ,,More than a Market“, in der deutsche Unternehmen ihre
wohltatigen Aktivitaten in China vorstellen, ist ein vergleichbares Booklet mit Fokus auf umweltbezogene

Aktivitaten moglich.

Als Kammer, welche als Mitgliedsassoziation aus dem wirtschaftlichem Interesse deutscher Unternehmer
auf den Philippinen entstanden ist, verfiigen wir i{iber Mitglieder, die langjahrig auf den Philippinen
verankert sind und aktiv Projekte in dem Bereich durchfiihren. Zusatzlich kann die Moglichkeit geboten
werden, auch lokalen Unternehmen Raum zu geben, um zu zeigen, dass man nicht deutsch sein muss, um
tatig zu werden. Somit lieBe sich auch das Konzept des ehrbaren Kaufmanns im Bereich Umwelt
vermarkten. Aufgrund des geschichtlichen Bezugs zu den USA und der geographischen Nihe zu Japan,
China und Korea, was die starke Prasenz der amerikanischen und ostasiatischen Unternehmen erklart, ist
das Konzept des ehrbaren Kaufmanns und der Eigenverantwortlichkeit im Geschéftsleben eher fremd. 5
deutsche und 5 lokale Unternehmen konnen sich in einem Profil, sowie ihre Aktivititen und

Errungenschaften in dem Booklet, in einer Auflage von 200 Exemplaren, priasentieren.

Zielgruppe fiir die Publikation sind zum einen andere Unternehmen, um sich durch vorhandene Projekte
inspirieren zu lassen, aber auch der offentliche Sektor, in dem die Stirke und das Vertrauen in deutsche
Unternehmen und Technologien gestdrkt werden kann und sie aktiviert werden, umweltverantwortliche

Projekte mehr zu fordern.

Lokale Partner konnen dabei die PCCI sein mit ihrer starken lokalen Mitgliedschaft von KMUs bis

GroBunternehmen, aber auch das EMB.
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4.2 Weiterbildung

4.2.1 Trainingsreihe

Als weiterer Schritt im Rahmen der Exportinitiative im Projekt ,Nachhaltige Wasserwirtschaft auf den
Philippinen“ bietet sich zusitzlich ein Aus- und Fortbildungsprogramm an. Wiahrend des Workshops
wurden Ansitze fiir Training identifiziert, wie die Kompetenzbildung bei involvierten politischen Instanzen,

Implementierungsmaglichkeiten von Abwassersystemen sowie Bankability/Finanzierung.

Fithrungskrifte sowie 6ffentlicher Instanzen zum Aufbau von Abwassersystemen. Erreicht werden sollen
dabei folgende Zielgruppen: Ministerien und nachgeordnete Behorden mit Zustédndigkeiten fiir den
Abwassersektor, Stadtverwaltungen, Wasserentsorger, Finanzinstitutionen, Industrie, Verbinde,
Nichtregierungsorganisationen und Medien. Das Programm umfasst 3 Prasenzseminare fiir jeweils 12
Personen organisiert und koordiniert durch die AHK. Ebenfalls werden durch die AHK lokale Teilnehmer
akquiriert. Ein deutscher Partner wie die GWP oder Weiterbildungsakademie der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule (RWTH) Aachen akquiriert Experten aus dem Sektor zum Beispiel iiber das
Forschungsinstitut fiir Wasser- und Abfallwirtschaft an selbiger Hochschule. Die inhaltliche Konzipierung

liegt beim Partner, zusammen mit der AHK in Beraterfunktion.

Ein vergleichbares Format ist CapREG ,Capacity Development on Renewable Energy and Grid
Integration®, fiir das das Umweltministerium die Renewables Academy AG (RENAC) im Rahmen der
Internationalen Klimaschutzinitiative Deutschlands (IKI) beauftragt hat und wir bereits erfolgreich als
Unterauftragnehmer durchgefiihrt haben. Diese Initiative, die zeitgleich zur Exportinitiative Energie lief,
war eine positive Flankierung bei den o6ffentlichen Stellen zur Unterstiitzung des Technologietransfers aus

Deutschland auf die Philippinen.

Folgend sind drei Vorschlédge fiir Seminarinhalte basierend auf den Workshop-Resultaten, die aber auch

mit GWP und den méglichen Fachexperten gemeinsam mit der AHK ausgefeilt werden sollten:

Thema Inhalt Zielgruppe
Technische Losungen " Die Vorstellung von Offentlich
Technologiel6sungen mit (PWWA/PAWD/DPHW)

Implementierungsbeispielen und Best privat (PCCI)
Practice Beispielen spricht sowohl die
offentliche Seite fiir Gemeindelosungen
an als auch die Wirtschaft. Zum einen fiir
Losungen in Industriegebieten, oder der

eigenen Reinigung des Abwassers.

Invividuelle und regionale Losungen
sollten aufgezeigt werden mit zentralen,
dezentralen und semi-zentralen

Systemen.

und
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Finanzierung/Bankability Finanzierung ist stets ein Thema von IFC/ADB/LWUA/lokale
groBter Wichtigkeit. Banken/DBM
Finanzierungsmoglichkeiten, Return of
Investment und langzeitliche Vorteile
konnen in einem Seminar vorgetragen
werden, um auch fiir Banken

Kreditvergabe attraktiv zu machen.

Andererseits konnte man die
Wasserdistrikte fortbilden iiber den
Dachverband PAWD und lokale

Experten zum Thema Finanzierung

PAWD

sprechen lassen. Im Workshop wurde
das mangelnde Wissen zum Zugang zu

finanziellen Mitteln festgestellt.

Die wirtschaftliche Konzipierung, um
Projekte fiir Banken finanzierungsfihig LWUA, PAWD
zu machen, ist ebenfalls ein interessantes
Thema. Hierbei konnten Multiplier
geschult werden, die wiederum

Wasserdistrikte und private Utilities

beraten.
Projektkonzipierung/Good Zum Beispiel konnten nach Clustern LWUA/PAWD/DILG/EMB/Senat
Governance oder Regionen mogliche Projektkonzepte

erarbeitet werden, die nicht nur die
Wirtschaftlichkeit, sondern auch
technische Aspekte beinhaltet und

angepasste Losungen hervorbringt.
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4.2.2 Studienreise

Nach der Bestitigung und offenen Einrdumung von Kompetenzmangel der 6ffentlichen Einrichtungen im
Abwassersektor auf den Philippinen bietet es sich an, Vertreter der Institutionen durch eine Studienreise

nach Deutschland weiterzubilden.

Ein Vorschlag der zu besuchenden Institute sind:

Instanzen Beispiele ‘

Policy-Maker Sowohl die Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirtschaft,
Abwasser und Abfall (DWA) als auch der deutsche Verein des
Gas- und Wasserfaches (DVGW) erstellen Regeln und Richtlinien

nach denen z.B. Klaranlagen ausgelegt werden und die

mittlerweile europdischer Standard sind. Auf philippinischer
Seite kann ein Benchmarking stattfinden, aber auch die Hiirden
in der Vergangenheit auf deutscher Seite konnen angesprochen

werden.

Philippinische Botschaft Der Besuch der Botschaft bzw. ein treffen mit der Botschafterin
lasst weiter iiber die Beziehungen der zwei Linder informieren

und verstiarkt das Vertrauen in Deutschland als Partner.

Best Practice Beispiele Der Besuch einer GroBSkliaranlage wie in Berlin, Dresden oder
Koln unterstiitzt das Verstindnis. Auch hier konnen Fragen

beziiglich der Umsetzung beantwortet werden.

Im Versuchs- und Lehrfeld fiir Kleinklaranlagen am Bildungs-

und Demonstrationszentrum

flir dezentrale Abwasserbehandlung - e.V. (DBZ) in Leipzig kann
man sich die verschiedenen Verfahren der Wasserreinigung

hautnah ansehen.

Bildungsinstitut Im Bereich Bildung, Forschung und Training gibt es eine Reihe
an wichtigen Standorten in Deutschland. So bietet die TU Berlin
Forschung und Lehre in Siedlungswasserwirtschaft auch mit
Fokus auf Schwellenldnder. Das Forschungsinstitut fiir Wasser-
und __ Abfallwirtschaft and der Rheinisch-Westfélischen
Technischen Hochschule (RWTH) Aachen besitzt Schwerpunkte

und liefert Experten u.a. in den Bereichen

Siedlungswasserwirtschaft, internationaler Zusammenarbeit und

integralem Wasserressourcenmanagement.
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http://de.dwa.de/
http://www.dvgw.de/
http://www.bdz-abwasser.de/de/standort-leutzsch
http://www.siwawi.tu-berlin.de/menue/ueber_uns/
http://www.fiw.rwth-aachen.de/neo/index.php?id=1
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BMUB

Ein Besuch des BMUBs hilft nicht nur auf beiden Seiten, ein

nidheres Verstindnis der Projektgeber und Anspruchnehmer

aufzubauen, es kann sich auch iiber die Umweltinitiativen und

Richtlinien in Deutschland und der Philippinen ausgetauscht

werden.

Eine solche Studienreise zur Kapazititsbildung kann in einem 4-tdgigen Rahmen geschehen. Dabei sollte

die Reise fiir die Delegierten gefordert werden, um weitere Hiirden der Teilnahme zu umgehen und alle

wichtigen Stakeholder zu erreichen. Der Rahmen an Teilnehmern kann sich auf 8-10 Personen

beschranken.

Durchfithrungszeiten der Vorschlige durch die AHK Philippinen sind beispielsweise in den folgenden

Monatsphasen iiber die ndchsten zwei Jahre maglich:

017

018

Aktivitit

Jan

Feb | Mar | Apr

Eventsreihe,
Wasserforum

Mabuhay Germany

Jun

Jul

Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

Publikation Gber
Umweltprojekte von
Unternehmen

Weiterbildungsreihe

Feb | Mar | Apr

Jun

Jul

Aug

Sep

Studienreise
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5 Anhang

A Teilnehmerliste (externe Datei A)

B Erschienene Teilnehmer (externe Datei B)

C Beschreibung der Stakeholder (externe Datei C)
D Session A Flipcharts

E Session B Ergebnisse

F Fotos

G Broschiire (externe Datei G)

H Programm Inlay (externe Datei H)

| Prasentationen (externer Ordner I)

H Ausgewahlte Referenzprojekte der AHK Philippinen (externe Datei H)
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Anhang D: Flipcharts Session A

Session A: Gefiillte Charts nach Tag 1




Identifikation der vier Haupthiirden auf den Philippinen




Session A: Plan der nachsten Schritte

KMU Plan. Nicht sichtbar:

,Know-how and Capacity to operate: Outsource, e.g. AHK”




Anhang E: Session B Ergebnisse

No Masterplan and no mandatory transmission

Working session outcome from local level group;

No. Main Activity Indicator Target Main Actor Time
period
1 Carry out a situation | results of analysis: identification of | - ENRO 1 year
analysis to identify - pollution parameters problem - MENRO
the issues and - health indicators - designed technical experts,
problems - environmental impacts water districts
private laboratories
- economic & financial
experts
2 Engagement of attendance of local LGU Officials | t=chnical experts of LGUs 1 year
local government government officials and sensitized
officials and stakeholders on workshops
constituents to and public consultations
create transparency

Further suggestions to fulfil the strategy aims combining national and local level:

adjustad Plan

No Main How Forwhom Who Objective Effects
Activity
1 Implementati | - development of -Water German - generation of - provision of
on of field Terms of miarance | Steering Consulting confidential data confidential
study to for field sector study | Committes firms - risk analysis of information to
assess tha - procurement - Garman effects in public dacision makars
axistant procass S&M health and - strangthen
infrastructure | - Sattlement of Enterprisas snvironmeant ralationship
performance | sector study scenario analysis batween German
and to - presentation of - prioritizing of most | and Philippines in
identify the results relevant ragions terms of
effectsinthe | - documentation and sectors environmantal
public heaith | and dissemination issues to increase
and markat
environment opportunities of
German S&M
entarprises
2 Davelopment | - development of -Water Garman - clear definition of | - orientation LGUs
of National Terms of mierance | Steering Consulting targets, roles, and private
Sanitation for Advisory Committea firms neadad budget companies about
Master Plan saervices of Master - Garman Water rulas, targets, mays,
including Plan Devalopment S&M Stearing time schedules for
communal - procurament Enterprises Committes sanitation
and industrial | process improvement
wastewatar - Settlement of procass
Master Plan
- prasentation of
results
- documentation
and dissemination
3 Menitoring, - development of - Prasident Water - Process - Reflaction of
evaluation monitoring and - House of Stearing evaluation rasults and impacts
and evaluation Representati | Committes - Adjusiment and after first Phase
adjustment of | procedura ves and optimization of - Optimization of
National - Adjustment of Senate national Sanitation | Master Plan
Sanitation National Master Master Plan - Efficient use of
Master Plan Plan 18sources
- Dissemination of




Lack of Lead Agency for Sanitation

Working session outcome from national level group:

No. Main Activity Indicator Target Main Actor Time
period
1 Approvad craation of Lead | Accaeptanca of respactive Signed Executive branch 2016
Agency by the INFRACOM | concarnaed W ater Agencies document Contaiad Wil
Agencies
NEDA
2 LEDAL sacure consensus | Certification Certificatio | LEDAL 2017
from Exacutive branch to n of priority
acquira certification from bill
Prasident as priority
legislative Agenda
3 Approval of Bill Bill fitting Approved Congress
Bill
- Signing into Law Billad passad in Congress Signing Prasident Bafore
into Law end of
2022
Further suggestions to fulfil the strategy aims combining national and local level:
No Main How Forwhom Who Objective Effects
Activity
1 Handle out NEDA German Achiava a naw national | Definition of rolls
the proposad Consultant law and
process in National reng,)onsibilitios
the working . : in Philippine
sassion, A_c'hlnsorydg‘f, NEDA Legal Offica sanitation sactor
including zﬁ hi ne:] input
approval of .
reformation
of sanitation
sactor
2 - Contact to Work | GPPCI GPCCI first Follow up with the Higher axport
shop initiative, workshop findings, initiatives of
participants than the lead X German
- Salaction of agency f(.r}enerab&n of i tachnologies
Craation of National lead yesitesbur g
Steering agency for the next staps, wnh
Committea - Definition of a higher export initiative
of German
procadures for a2
meatings, b_chnologlos inthe
communication, mind
efc.
3 Davelopment | - Definition of Prasident Steering Account with national Base to
of national targets r f Committes groundwork of dovelopment of
Policy for - RWS" g i definitions, rolls, targets | National Master
WRM, oprasan and limitations Plan and futura
including Sanitation
Watar Senats Standards
Supply,
Sanitation,
Irrigation and
Flooding




Technical Capacity of LGUs

No. Main Activity Indicator Target Main Actor | Time period
1 Creata a holistic Body to handle | Consansus of League Issuance of Executivea | Prasident Bafors the
Water & Sanitation servicas of Municipalitie /Cities Order or Legislationon | and DILG end of actual
4 y creation of Body legislative
- Acquire technical pariod
assistance to
implemant the process
- Exacutive Order
- Memorandum Circular
of DILG

Further suggestions to fulfil the strategy aims combining national and local level:

No Main How Forwhom Who Objective Effects
Activity
1 Following the
? d : - maintain the
e ?gupggs:sﬁv;r? o Institutional tochnical axpertisa
House of - sustainability of in LGUs
selected : Prasident DILG - ;
actwites in | OO niGUs T | Gadored
legislative process sanitation solutions
Executive Order
2 - Assassment of the
fraining neads in
national watar :
. £ National -
Wnplomentali- | ageccios Water Croation of high | - 'MProve the
on of - devalopment of ; s L tachnical
Capacity fraining modules Agencies Gorman quakifiod technical undearstanding of
Development | - development of - Decision Consulting staff in national sanitation SSUDS
S 2 Makars sarvicas watar related P23
Program at Train to Trainer Tochnical nsbtubons - optimize tha
national lavel | Programs ;St aff managament
- Evaluation and
adjustment of
trainings program
Funding
Working session outcome from local level group
No. Main Activity Indicator Target Main Actor Time
period
1 Raplication of best practices Number of water Districts 25WD LGU, WD, 3-5
Stakeholders | yaars
2 Awareness campaign: Number of LGps with arrangad
- Unwilingness to pay retrofitted septic tanks
at users Number of ordinances on septic
- Unwillingness to managemeant passad by LGUs
charge in tariffs at 5 :
Major/City Council Number of funding available




Lack of Awareness

Further suggestions to fulfil the strategy objectives:

No Main How Forwhom Who Objective Effects
Activity
1 - identification of intarestad GPCCI (in - implementation of - davalopmant of
intarasiad private preparatory | German sanitation show cases of
companies in PH companias steps and tachnologies German
Implementati | Seard! of German disseminatio | - thni_on of te_chnologies
on of adopted SME to implament n) sanitation problems - increase axport
(legisiation) solutions - German in salactad Philippine | changas for
lgisialion) | _ assistance in SME to Companies German S&M
saniiaiion markat cpaning implemant - Fulfilment of Wastewalar
P TRTS praocaess sanitation existent water act Technology
ek - development and solutions and sanitation Enterprises
g'ow s implemantation of ragulations - Demonstration of
o solutions bast practices to
- Monitoring, privata and public
gvaluahon, dacision makars
issemination
% Dacisi
Campaign - Systematization of ;nake:ssx;?
abouteffects | research findings national o _NEDA - ganeration of
oo | ooy [locallvel | ssecea PN L
wastewatar difierant target :mms W Lga:;ggncy in population about
;n'{a;aoemnt ?;toups i primaryand | Committea 2:'368&; and good use | - Awaranass about
b O akeholders, sacondary sanitation effects
on usars, childran) schodls and bahavior
change




Anhang F: Fotos

“Environmental Protection-
Made in Germany”

Eroffnungszeremonie



Session B: Discussion and Development of Action Plan
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Session A: Diskussion und Priasentation der finalen Resultate
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Abschluss: Vorstellung der Resultate beider Gruppen



