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Editorial

Por: Consejo Editor

Orsi y el costo de hablar 
para después aclarar

Las declaraciones ambiguas 
del presidente abren interpre-
taciones que su gobierno ter-
mina obligado a corregir.        
La incertidumbre también se 
construye desde la palabra.

 
Cada declaración de un pre-
sidente tiene consecuencias. 
Puede fijar una posición, orien-
tar a sus ministros y dar certe-
zas a la ciudadanía.    
 
 Por eso, cuando Yamandú Orsi 
se pronuncia de un modo que 
admite lecturas distintas y luego 
debe salir a explicar qué quiso 
decir, el problema excede un 
tropiezo de comunicación.

 La secuencia se vuelve cono-
cida: una frase instala dudas, 
dirigentes y periodistas intentan 
precisar su alcance y, finalmen-
te, llega la aclaración. 
 
Durante ese intervalo, nadie 
sabe con seguridad si escuchó 
una decisión de gobierno, una 
reflexión personal o una idea to-
davía en discusión.

 Orsi tiene derecho a pensar en 
voz alta, pero la Presidencia exi-
ge distinguir ese ejercicio de un 
anuncio público. 

 No se le pide que hable con un 
libreto rígido. 
 
 Se le pide que, en los asuntos 
relevantes, exprese con claridad 
qué resolvió el gobierno, qué 
está evaluando y qué constituye 
apenas su opinión.

 La confianza en un gobierno 
depende tanto de sus decisio-
nes como de la capacidad de 
comunicarlas. 
 Orsi debe ordenar esa palabra 
presidencial. 

Gobernar implica elegir un rumbo; 
explicarlo con claridad forma parte 
de la misma responsabilidad.

Praxis en +Colonia: 
una inversión millonaria que 
exige respuestas
La organización encabezada por Dryden Brown proyecta instalar 
su primera sede física en Uruguay. 

A
ntes de celebrar una 
ciudad del futuro,        
corresponde conocer la 
financiación, el alcance 

del acuerdo con +Colonia y las 
obligaciones que asumirá frente 
al país.
 La cifra apareció primero: US$ 
1.000 millones en tres años. 
Praxis anunció que eligió +Co-
lonia para desarrollar su primer 
proyecto urbano, con viviendas, 
hotelería y espacios culturales. 
Los primeros integrantes de su 
comunidad podrían instalarse en 
2027. 
 La noticia tiene dimensión eco-
nómica y merece atención. Pero 
una inversión proyectada no es 
dinero ya desembolsado; una 
intención de mudarse no es un 
contrato de compraventa; un di-
seño arquitectónico no es una 
obra autorizada. 
El primer deber del Estado y del 
periodismo es impedir que esas 
etapas se presenten como si 
fueran una sola.
Pocos días después del anuncio 
llegó la fotografía política. Dry-

den Brown, cofundador y direc-
tor ejecutivo de Praxis, se reunió 
en Nueva York con el presidente 
Yamandú Orsi. 
 A su regreso, el mandatario 
sostuvo que escucha a quienes 
desean invertir y que el proyecto 
deberá cumplir las normas uru-
guayas. Es una condición im-
prescindible. 
 También es apenas el comienzo 
de la explicación pública que re-
quiere una iniciativa presentada 
como una transformación urba-
na de gran escala. ¿Qué solici-
tó Praxis en la reunión? ¿Qué 
respuesta recibió? ¿Se habló 
de instrumentos de financiación, 
infraestructura o tratamientos 
especiales? Una reunión presi-
dencial no constituye una auto-
rización, pero su imagen puede 
ser utilizada para transmitir res-
paldo. 
Por eso importa conocer su con-
tenido.
 Hay que distinguir, además, dos 
proyectos que aparecen mezcla-
dos en buena parte de la difusión. 
+Colonia ya existía antes de 
Praxis. 
Es una urbanización impulsada 

por el empresario Eduardo Bastitta 
y tiene obras en marcha. 
Praxis acordó desarrollar una 
fase dentro de ella. 
Bastitta describió una primera 
etapa en la que integrantes de 
la comunidad podrían alquilar 
o comprar unidades existen-
tes, seguida por un desarrollo 
en un sector que estimó en tor-
no al 20% del emprendimiento. 
Hablar de una ciudad de Praxis  
sin explicar esa relación confun-
de quién posee el suelo, quién 
construye, quién vende y quién 
responde ante las autoridades. 
 La página de Praxis dedicada 
a Uruguay presenta residencias 
privadas, un resort, estudios y 
espacios para música y arte junto 
al agua. 
Propone atraer artistas y empren-
dedores mediante becas. Son 
objetivos que pueden evaluarse 
como los de cualquier desarrollo 
inmobiliario y cultural. Lo que no 
aparece resuelto para el público 
es qué parte de esa propuesta 
cuenta con capital disponible, 
qué permisos corresponden a la 
nueva fase y qué imágenes son 
diseños conceptuales. 

Por: Miguel Dasser

Presidente  Yamandú Orsi, y Dryden Brown, el fundador y director ejecutivo de la comunidad tecnológica Praxis

Política

https://elexplorador.com.uy/orsi-y-el-costo-de-hablar-para-despues-aclarar/
https://elexplorador.com.uy/praxis-en-colonia-una-inversion-millonaria-que-exige-respuestas/


 Pág. 3Jueves 8 de octubre de 2026

La propia organización identifica 
varias de sus ilustraciones como 
estudios de concepto. Un dibujo 
permite comprender una aspira-
ción; no demuestra que la obra 
vaya a ejecutarse.

Una nación digital en 
territorio uruguayo
 La dimensión más delicada del 
asunto está en el lenguaje políti-
co de Praxis. Su sitio general se 
presenta como el de una nación 
digital y plantea avanzar hacia 
una entidad autónoma que uti-
lizaría inteligencia artificial para 
coordinar objetivos colectivos. 
La página específica de Uru-
guay describe, en cambio, un 
barrio dentro de +Colonia. Am-
bas afirmaciones pertenecen a 
la misma organización. Sus res-
ponsables deben explicar dónde 
termina el proyecto comunitario 
y qué significa, exactamente, su 
aspiración de autonomía.
 No hay elementos para afirmar 
que Uruguay haya cedido sobe-
ranía, autorizado un régimen in-
dependiente o concedido potes-
tades públicas a Praxis. Orsi dijo 
que deberá cumplir la legislación 
nacional, y Bastitta afirmó que el 
desarrollo forma parte de Colonia 
y de las competencias de su go-
bierno departamental. Esas pre-
cisiones importan. Pero tampoco 
sería serio tratar la retórica de na-
ción como una palabra sin conse-
cuencias. Si se habla de constitu-
ción, membresía y mecanismos 
propios de decisión, corresponde 
preguntar si se trata de reglas pri-
vadas de convivencia o si existe 
alguna pretensión futura sobre 
funciones que pertenecen a ins-
tituciones democráticas. 

¿Dónde están los mil 
millones?
 La cifra anunciada obliga a pe-
dir documentación proporciona-
da a su escala. 
Interesa saber cuánto capital está 
comprometido de forma efectiva, 
qué parte depende de financia-
ción futura, qué sociedades eje-
cutarán las obras y qué garantías 
respaldan el calendario. También 
debe establecerse si los US$ 
1.000 millones corresponden ex-
clusivamente a Praxis, incluyen 
ventas inmobiliarias esperadas 
o suman inversiones de otros 
actores dentro de +Colonia. Son 
diferencias decisivas para medir 
el alcance real de la promesa.
 Los antecedentes financieros de 
Praxis hacen más necesaria esa 
claridad. En 2024, la organización 
anunció compromisos por US$ 
525 millones para su proyecto de 
ciudad. La cobertura especializa-

da señaló que parte de aquella 
financiación tenía condiciones 
de acceso y se relacionaba con 
mecanismos basados en activos 
digitales. Eso no prueba una 
irregularidad, ni permite afirmar 
que los fondos destinados a Uru-
guay provendrán del mismo es-
quema. Sí impide presentar an-
tiguos compromisos como dinero 
disponible para construir en Co-
lonia sin mostrar los documentos 
correspondientes. 
Praxis reúne actores vincula-
dos a las criptomonedas, la in-
teligencia artificial y la inversión 
tecnológica. Esa trayectoria no 
convierte por sí sola al empren-
dimiento uruguayo en una crip-
tociudad. 
Tampoco hay base para afirmar 
que las viviendas se ofrecerán 
mediante tokens. Si se proyecta 
emitir activos virtuales, tokenizar 
derechos inmobiliarios o captar 
ahorros a través de esos instru-
mentos, la organización debe 
explicar la estructura, los riesgos 
para los compradores y el mar-
co regulatorio aplicable. Uruguay 
incorporó a determinados pro-
veedores de servicios de activos 
virtuales al ámbito de supervisión 
financiera. La innovación puede 
abrir oportunidades; no suspen-
de las obligaciones de informar y 
cumplir la ley.
El riesgo privado y el costo públi-
co tampoco son idénticos. Quien 
compra una vivienda bajo condi-
ciones claras asume una deci-
sión económica. 

El territorio tiene vecinos y re-
glas
 Colonia no es una superficie va-
cía donde pueda instalarse una 
idea diseñada en otro país. Hay 
vecinos, actividades productivas, 
servicios existentes y una costa 
cuyo uso afecta al conjunto de la 
población. La ley uruguaya colo-
ca el ordenamiento territorial bajo 
responsabilidad pública y otorga 
a los gobiernos departamenta-
les competencias sobre usos del 
suelo, fraccionamientos y urbani-
zación. También existen procedi-
mientos ambientales que deben 
examinarse según las caracte-
rísticas de cada intervención. 
Las autorizaciones de una etapa 
anterior de +Colonia no deben 
tomarse automáticamente como 
aprobación de cualquier amplia-
ción o cambio posterior.
Las preguntas concretas son más 
importantes que la etiqueta «ciu-
dad inteligente». ¿Cuál será la de-
manda de agua de las viviendas 
y del resort? ¿Cómo se tratarán 
los efluentes? ¿Qué infraestructu-
ra vial deberá ampliarse? ¿Habrá 

acceso público a la costa? ¿Qué 
empleos permanentes se crearán 
y bajo qué condiciones? ¿Cuánto 
aumentará la demanda de trans-
porte, salud y seguridad? Un pro-
yecto puede traer beneficios y, a 
la vez, imponer costos. Para deci-
dir, ambos deben estar a la vista.
También hay que estudiar la re-
lación entre los nuevos residen-
tes y la ciudad existente. Una in-
versión inmobiliaria de alto valor 
puede generar trabajo para cons-
tructoras, técnicos, comercios y 
servicios.
+Colonia lleva años de planifica-
ción y promoción, y esa historia 
tampoco debería desaparecer de-
trás del nuevo anuncio. Es nece-
sario conocer qué obras estaban 
comprometidas antes del acuerdo 
con Praxis, cuáles se ejecutaron 
y si la llegada de esta comunidad 
modifica usos o dimensiones pre-
sentados previamente. La diferen-
cia entre alquilar algunas unidades 
ya construidas y desarrollar un 
nuevo sector de gran escala es 
sustancial. Cada fase exige infor-
mación propia. 

La reunión que Colonia quiere 
conocer
  La bancada del Frente Amplio 
en la Junta Departamental de Co-
lonia anunció que solicitaría una 
reunión con Orsi para conocer lo 
conversado con Brown. Planteó 
estudiar las implicancias econó-
micas, sociales, territoriales y po-
líticas antes de fijar posición. 
Es un pedido razonable. Los edi-
les no están obligados a aceptar 
como suficiente una fotografía ni 
una cifra difundida por los pro-
motores; tampoco deberían ade-
lantar condenas sin examinar 
los documentos. Su función es 
controlar y discutir el efecto del 
proyecto sobre el departamento.
Orsi respondió que no pregun-
ta a un posible inversor por sus 
ideas políticas o religiosas. En 
eso tiene razón: el Estado debe 
evaluar conductas y proyectos 
bajo reglas generales. Pero la 
neutralidad frente a las ideas de 
un empresario no significa indi-

ferencia frente a los efectos de 
su propuesta. El gobierno debe 
explicar si recibió pedidos con-
cretos, qué organismos serán 
competentes y cómo podrán los 
colonienses acceder a los ante-
cedentes. La mejor defensa de 
la apertura a la inversión es un 
procedimiento transparente que 
se aplique por igual a todos.
 Praxis y los promotores de +Co-
lonia también tienen derecho a 
exponer su posición completa. 
Pueden publicar el acuerdo que 
delimita sus responsabilidades, 
identificar las empresas participan-
tes, detallar el origen y las condi-
ciones de la financiación y precisar 
qué obras cuentan con permisos. 
Pueden aclarar cómo convivirá la 
identidad global de «nación digital» 
con la jurisdicción uruguaya. 
Hasta que esas respuestas exis-
tan, la crítica debe apuntar a la 
falta de información verifica-
ble, sin convertir dudas legíti-
mas en acusaciones de fraude.
No está probado que Praxis 
vaya a establecer un enclave 
autónomo en Uruguay. Tampoco 
está probado que los US$ 1.000 
millones vayan a desembolsarse 
conforme al calendario anuncia-
do. Entre esas dos afirmaciones 
hay un espacio amplio que exige 
investigación y control público. 
El país puede recibir inversión, 
talento y nuevas formas de tra-
bajo sin renunciar a preguntar 
de dónde llega el dinero, quién 
toma las decisiones y qué obli-
gaciones quedan después de la 
inauguración.
La estabilidad institucional que 
Praxis señala como una razón 
para elegir Uruguay no consis-
te en facilitarle el camino a una 
marca prometedora. Consiste 
en aplicar normas, escuchar a 
los vecinos y exigir cuentas an-
tes y durante la obra. 
La verdadera prueba de esta 
ciudad del futuro no está en 
sus renders: está en su capa-
cidad de responder, hoy, por 
el dinero, el territorio y las per-
sonas que pretende reunir en 
Colonia.

+Colonia

https://elexplorador.com.uy/praxis-en-colonia-una-inversion-millonaria-que-exige-respuestas/
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Embajada de Uruguay en China acogió 
conversatorio sobre cooperación entre 
América Latina y el gigante asiático
La Embajada de la República Oriental del Uruguay en la República Popular China acogió 
la presentación del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administración (CLADEA).

D
urante el encuentro se 
abordaron las posibili-
dades de profundizar 
los vínculos entre China 

y América Latina en áreas como 
educación, investigación, tecno-
logía, comercio, infraestructura y 
cooperación internacional. 

La actividad tuvo como punto de 
partida las palabras del embaja-
dor de Uruguay en China, S.E. 
Aníbal Cabral, quien destacó el 
significado de la visita de la de-
legación latinoamericana en un 
escenario internacional marcado 
por cambios acelerados.

“Para los que tenemos un poco 
más de tiempo en el mundo 
internacional, estamos obser-
vando siempre con creciente 
preocupación los vertiginosos 
cambios que se están produ-
ciendo en el área internacional”, 
señaló el diplomático, al referir-
se a las transformaciones que 
también impactan en el ámbito 
multilateral y en la situación re-
gional. 
En ese contexto, Cabral otorgó 
una especial significación a la 

presencia de la delegación en 
China y sostuvo que el vínculo 
entre ambas partes trasciende la 
dimensión económica.

China, afirmó, “no es solamen-
te un socio principal del sistema 
internacional”, sino también una 
nación con la cual América Lati-
na comparte valores vinculados 
con la estabilidad política y eco-
nómica, la defensa del multilate-
ralismo, la solución pacífica de 
las controversias y la construc-
ción de un mundo basado en re-
glas internacionales.

El embajador también destacó 
el carácter latinoamericano de la 
misión y consideró que su pre-
sencia constituye un ejemplo 
de los resultados que pueden 
alcanzarse mediante el trabajo 
conjunto en el exterior, especial-
mente bajo una lógica de “uni-
dad y diversidad”. 

Tras las palabras de apertura, 
la presidenta del Consejo La-
tinoamericano de Escuelas de 
Administración (CLADEA), Dra. 
Gisela Vertier, presentó los prin-
cipales objetivos de la misión y 
el recorrido realizado por la de-
legación.

Un puente entre universida-
des e instituciones

Vertier explicó que la misión es-
tuvo integrada por representan-
tes de más de 10 universidades 
de seis países de América La-
tina y que uno de sus principa-
les propósitos fue “construir un 
puente” entre las universidades 
e instituciones de China y Améri-
ca Latina, promoviendo el cono-
cimiento mutuo y nuevas oportu-
nidades de cooperación. 

El recorrido por diferentes ciu-
dades chinas permitió a los in-
tegrantes de la delegación co-
nocer distintas expresiones del 
desarrollo del país.

En Hong Kong conocieron un 
ecosistema internacional, finan-
ciero y académico conectado 
con el mundo, mientras que en 
Macao identificaron un espacio 
de encuentro entre Oriente y 
Occidente. 
En Shenzhen se acercaron a 
uno de los ecosistemas tecnoló-
gicos y de innovación más diná-
micos del país.

La agenda también incluyó 
Guangzhou, donde pudieron ob-
servar su fortaleza universitaria, 

comercial y multicultural, y Don-
gguan, donde conocieron la re-
lación entre industria, tecnología 
y actividad económica.

En Chongqing, la delegación 
descubrió la dimensión de su 
desarrollo urbano e industrial, 
mientras que Chengdu permitió 
acercarse a una combinación de 
historia, cultura, conocimiento e 
innovación. Finalmente, el reco-
rrido culminó en Beijing, definida 
durante la presentación como el 
corazón político, académico y di-
plomático de China. “Este viaje 
ha sido realmente un recorrido 
de acercamiento entre perso-
nas, instituciones, culturas, pero 
sobre todo pueblos”, expresó.
La presidenta de CLADEA plan-
teó que la expectativa es que 
esta misión constituye el co-
mienzo de una relación profun-
da y duradera, sustentada en 
la cooperación, la amistad y el 
intercambio entre las universida-
des de China y América Latina.

China y América Latina ante 
una nueva etapa

A continuación, el profesor Igna-
cio Bartesaghi, director de CLA-
DEA, presentó una exposición 

Por:     Inés María 
       Alfonso Rodriguez

Embajador de Uruguay en China, S.E. Aníbal Cabral.

Uruguay en el Mundo
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sobre las perspectivas y opor-
tunidades de cooperación entre 
China y América Latina. Bartesa-
ghi sostuvo que el recorrido per-
mitió reconocer las diferencias 
históricas, económicas y socia-
les existentes entre las distintas 
regiones visitadas, pero también 
observar que el desarrollo de 
China continúa avanzando a un 
ritmo significativo.
Entre los sectores que identificó 
como relevantes se encuentran 
la inteligencia artificial, la robó-
tica, las energías renovables, el 
transporte, las telecomunicacio-
nes, la biogenética y los vehícu-
los eléctricos.

Según explicó, la delegación 
pudo comprobar estos avances 
mediante visitas a empresas, 
centros de transferencia tecno-
lógica, instituciones académi-
cas y universidades, algunas de 
ellas ubicadas entre las prime-
ras posiciones de los rankings 
mundiales.
Para Bartesaghi, educación, 
investigación e infraestructura 
constituyen elementos centra-
les del desarrollo y representan 
áreas de especial interés para 
América Latina, donde la coo-
peración con China ya tiene pre-
sencia. El profesor situó estos 
vínculos dentro de un escenario 
internacional caracterizado por 
cambios estructurales de alcan-
ce geopolítico y geoeconómico, 
acompañados por una acelera-
ción tecnológica que está dando 
paso a una nueva etapa econó-
mica cuyos impactos todavía se 
están dimensionando.

En este contexto, consideró ne-
cesario ratificar la relación en-
tre China y América Latina, al 
tiempo que señaló la existencia 
de dificultades derivadas de de-
terminadas políticas impulsadas 
por algunos Estados.

A su entender, una parte impor-
tante de las sociedades latinoa-
mericanas defiende la indepen-
dencia y el buen relacionamiento 
con China y con los distintos Es-
tados, manteniendo agendas di-
ferenciadas, pero promoviendo 
también el trabajo conjunto fren-
te a la compleja agenda interna-
cional. Es necesario fortalecer 
vínculos entre América Latina y 
China.

Comercio, inversión y 
cooperación

Bartesaghi señaló que el vínculo 
entre China y América Latina se 
ha ampliado considerablemente 
en las últimas décadas. China 
se ha convertido en un socio co-
mercial de gran relevancia para 
numerosos países de la región 
y también ha incrementado su 
presencia como inversor y coo-
perante. Brasil, Perú y Chile fue-
ron mencionados como ejem-
plos de países donde existen 
inversiones chinas en sectores 
considerados estratégicos, en-
tre ellos recursos naturales e in-
fraestructura.

El profesor sostuvo que la relación 
ya no puede ser entendida única-
mente desde el comercio 
o las inversiones, debido a la am-
pliación de los mecanismos de 
cooperación. En ese sentido, men-
cionó iniciativas como la Franja y 
la Ruta, acompañadas por nume-
rosos Estados latinoamericanos, y 
otros mecanismos de cooperación 
e instituciones multilaterales en los 
que participa China.

Para Bartesaghi, esta evolución 
demuestra que la agenda entre 
China y América Latina ha pa-
sado de concentrarse principal-
mente en bienes, comercio e 
inversiones a incorporar progre-
sivamente nuevas dimensiones.
Uno de los espacios con mayor 
potencial, según planteó, es el 
comercio de servicios. También 
mencionó el turismo chino hacia 
América Latina y el crecimiento 
del turismo latinoamericano hacia 
China como áreas que todavía 
tienen margen para desarrollarse.
Otro campo señalado fue la in-
fraestructura. 
Los déficits que aún afectan la 
competitividad latinoamericana, 

sostuvo, podrían encontrar opor-
tunidades de solución mediante 
inversiones. A esto sumó secto-
res como la robótica, los desa-
rrollos informáticos asociados a 
la nube, la inteligencia artificial, 
las telecomunicaciones, las ener-
gías renovables, la cooperación 
agrícola y la biogenética. En este 
escenario, consideró fundamen-
tal fortalecer la vinculación entre 
empresarios y universidades.

El desafío de conocer mejor 
a China

Uno de los puntos centrales de 
la intervención de Bartesaghi fue 
la necesidad de incrementar el 
conocimiento directo de China 
en América Latina. El profesor 
planteó que todavía existe una 
distancia entre las percepciones 
construidas sobre el país y la ex-
periencia de quienes lo visitan 
directamente. Por ello, consideró 
que uno de los principales obje-
tivos de una misión como la de 
CLADEA es lograr que más lati-
noamericanos conozcan China, 
aumentar los intercambios entre 
estudiantes y profesores y avan-
zar en investigaciones conjuntas.

También señaló la importancia 
de que las universidades incor-
poren estas variables de mane-
ra regular en sus actividades. 
Durante el intercambio con los 
participantes, una de las pre-
guntas estuvo precisamente di-
rigida a conocer qué deberían 
hacer aquellos países latinoa-
mericanos que todavía tienen un 
conocimiento limitado de China. 
Bartesaghi respondió que estu-
diar y visitar el país constituye 
un primer paso. 
Afirmó que las experiencias di-
rectas permiten contrastar las 
percepciones previas con la rea-
lidad observada.

 Presidenta del Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administración (CLADEA), Dra. Gisela Vertier.

 Profesor Ignacio Bartesaghi, director de CLADEA

https://elexplorador.com.uy/embajada-de-uruguay-en-china-acogio-conversatorio-sobre-cooperacion-entre-america-latina-y-el-gigante-asiatico/
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Conexión Ganadera y los “millonarios 
invisibles”
Los pagos parciales abren una nueva etapa para los damnificados, mientras persisten las controversias 
sobre los controles y el destino de los fondos. 

E
l inicio de los pagos par-
ciales a los damnificados 
de Conexión Ganadera 
marca un avance con-

creto, pero mantiene pendientes 
las preguntas centrales: cuánto 
dinero podrá recuperarse, cómo 
se distribuirá y qué responsa-
bilidades corresponden por el 
derrumbe. Al 1.º de octubre de 
2026, el caso reúne una recu-
peración patrimonial limitada, 
investigaciones penales y una 
discusión institucional sobre la 
protección del ahorro.
La lista de acreedores ordena 
los reclamos, pero no resuelve 
por sí sola quiénes se beneficia-
ron del sistema.
El recorrido del dinero ocupa un 
lugar decisivo. La identificación 
de acreedores permite estable-
cer derechos de cobro, aunque 
no alcanza para reconstruir to-
das las operaciones realizadas 
durante el funcionamiento de la 
empresa. Esa diferencia explica 
por qué el comienzo de las devo-
luciones no cierra el expediente 
ni despeja las dudas sobre sus 
beneficiarios.

La referencia a los “millonarios 
invisibles” plantea una pregunta 
sobre los capitales y patrimonios 
cuya relación con el negocio to-
davía requiere esclarecimiento. 
El material disponible no permi-
te afirmar que se haya formado 
una red de nuevos enriquecidos 
que quedó fuera de la Justicia. 
Para determinarlo se necesitan 
documentos, movimientos ban-
carios y decisiones judiciales.

Comenzaron los pagos

Según informó los ahorristas 
comenzaron a cobrar durante la 
última semana de ese mes. El 
acuerdo permite distribuir unos 
US$ 35 millones provenientes 
de la venta del ganado localiza-
do. Quienes no tenían animales 
asignados reciben el 5% de su 
crédito verificado; quienes sí te-
nían ganado encontrado y ven-
dido reciben aproximadamente 
el 33,3% de su valor de venta.
Los porcentajes se aplican so-
bre bases diferentes. El 33,3% 
no representa necesariamente 

un tercio de la inversión original. 
Algunos contratos incluyen 
animales encontrados y otros 
faltantes, por lo que distintas 
porciones del reclamo pueden 
recibir tratamientos diferentes. 
El convenio fue homologado en 
junio y permite cobrar mientras 
continúa el concurso, sin aban-
donar las denuncias penales.

Para los damnificados, este mo-
vimiento transforma una parte 
de los bienes recuperados en 
dinero disponible. Sin embargo, 
la dimensión del desequilibrio 
patrimonial obliga a distinguir 
entre un pago anticipado y una 
recuperación integral. 
El resultado final dependerá de 
los recursos que puedan incor-
porarse y distribuirse en los pro-
cesos correspondientes.

Un déficit de cientos de 
millones

La reconstrucción concursal pre-
sentada en julio permitió dimen-
sionar el daño. El pasivo ascen-
día al equivalente de US$ 387,6 
millones, mientras los activos 
estaban valuados en US$ 115,5 
millones. La diferencia superaba 
los US$ 272 millones.
El inventario también reflejaba 
dificultades para recuperar las 
cuentas pendientes: la sindica-
tura provisionó aproximadamen-
te el 82% como incobrable. 
Estas cifras describen la valo-
ración patrimonial difundida en-
tonces y deben leerse dentro del 
proceso concursal, sujeto a im-
pugnaciones, verificaciones tar-

días y decisiones judiciales.
Un crédito anotado entre los acti-
vos no equivale a efectivo dispo-
nible. La posibilidad de cobrarlo 
depende de la situación del obli-
gado y de las acciones que per-
mitan hacerlo exigible. Por eso, 
el inventario aporta una medida 
del problema, pero no permite 
prometer a cada damnificado 
cuánto recuperará finalmente.

La reconstrucción productiva 
también cuestionó el fundamento 
del negocio. Montevideo Portal 
informó que la sindicatura con-
sideró insuficiente el respaldo 
ganadero necesario para cumplir 
los contratos y calificó como ficti-
cios los rendimientos prometidos. 
Esa interpretación integra el aná-
lisis concursal y debe distinguirse 
de la determinación de responsa-
bilidades penales individuales.

Qué significa la lista de 
acreedores

La lista presentada por la sin-
dicatura pertenece al concurso 
judicial. Su función es identificar 
acreedores, establecer los impor-
tes reconocidos y determinar las 
características de los créditos. 
No constituye una lista del Banco 
Central ni certifica, por sí sola, el 
origen de los fondos invertidos.
También debe distinguirse de las 
planillas empresariales o nómi-
nas que circularon públicamente. 

La inclusión de un nombre en un 
documento comercial no equi-
vale automáticamente al reco-
nocimiento de un crédito dentro 

del concurso. Los contratos, los 
comprobantes y las resoluciones 
son los elementos que permiten 
establecer esa relación.
En las fuentes consultadas no 
se obtuvo una nómina completa 
autenticada que permita publicar 
todos los nombres y montos. 
Figurar como inversor o acree-
dor no demuestra participación 
en las maniobras investigadas. 
La reconstrucción de responsa-
bilidades exige conocer qué hizo 
cada persona, qué información 
tenía y qué operaciones realizó. 
Una nómina puede aportar da-
tos; convertirla en una acusación 
colectiva distorsiona su alcance.

La frontera del control 
financiero

La expresión “inversores fuera 
del control del Banco Central” 
necesita precisión. 
Lo que quedó históricamente 
fuera de la supervisión financie-
ra fue la actividad ofrecida por la 
empresa, conforme al encuadre 
adoptado por el regulador. 
Eso no significa que los ahorris-
tas cometieran una irregularidad 
por invertir.
En 2022, el BCU concluyó que los 
productos de Conexión Ganadera 
se encuadraban en contratos de 
capitalización de ganado y no in-
gresaban en las figuras sometidas 
a la Superintendencia de Servicios 
Financieros. El expediente fue ar-
chivado. Se informó que la resolu-
ción consideraba la documentación 
presentada y cambios propuestos 
en cláusulas contractuales.

Por:  Pablo Consenza

Conexión Ganadera

Nacional / Política
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Tras el colapso, el Banco Cen-
tral reiteró que las empresas 
dedicadas exclusivamente a la 
cría, el engorde o la capitaliza-
ción ganadera no estaban regu-
ladas por él cuando su actividad 
era productiva y no financiera. 

También sostuvo que había in-
tervenido cuando determinadas 
propuestas se asemejaban a un 
llamamiento general e imperso-
nal a invertir.
Ese encuadre no garantizaba la 
solvencia empresarial ni la exis-
tencia del ganado. La controver-
sia consiste en determinar si los 
controles disponibles y la inter-
pretación aplicada fueron sufi-
cientes frente a la forma efectiva 
de captar y administrar recursos 
del público.

Las críticas y la respuesta del 
BCU

Se cuestionó la actuación institu-
cional y sostuvo que funcionarios 
del Banco Central habían inter-
venido en la redacción de contra-
tos. Sus declaraciones motivaron 
una investigación administrativa 
iniciada en abril de 2025.
En octubre de ese año, el BCU 
archivó la investigación al consi-
derar que no se había probado la 
existencia de actos irregulares o 
ilícitos dentro de la institución, se-
gún informó Montevideo Portal. 

Este desenlace impide presentar 
el supuesto asesoramiento irre-
gular como un hecho acreditado. 
El archivo tampoco constituye 
una sentencia sobre todas las 
controversias vinculadas al caso.
Las críticas a los controles de-
ben conservar su atribución y 
contrastarse con las respuestas 
oficiales. La discusión sobre una 
eventual responsabilidad estatal 
necesita pruebas sobre las com-
petencias, las actuaciones y las 
omisiones alegadas.

El antecedente de República 
Ganadera

Una sentencia de primera instan-
cia sobre República Ganadera 
amplió ese debate. Subrayado 
informó el 30 de julio que la Jus-
ticia condenó al BCU y al MGAP 
a indemnizar con US$ 100.000 
en total a cuatro demandantes 
por omisión de controles.
Ambos organismos anunciaron 
que recurrirían el fallo. El Ban-
co Central negó haber omitido 
el ejercicio de sus competen-
cias y recordó sus advertencias 
públicas. 
El MGAP defendió sus controles 
y la confiabilidad de la trazabili-
dad. Se trata de un expediente 
diferente, cuya sentencia no es-
tablece una devolución automá-
tica para los acreedores de Co-
nexión Ganadera.

Las nuevas exigencias
La situación regulatoria de 2026 
presenta cambios. La ampliación 
del perímetro del BCU aprobada 
en la ley de Presupuesto dio lu-
gar a nuevas obligaciones. 
El 5 de junio, el organismo dispu-
so una declaración jurada para 
actividades alcanzadas por la 
captación de recursos del públi-
co o las convocatorias a invertir 
con expectativa de rentabilidad.

La medida exige información so-
bre responsables, estructura y 
actividad. Comprende propuestas 
cuyo rendimiento depende de la 
gestión de terceros, incluso cuan-
do no se emiten valores. 
El objetivo anunciado fue iden-
tificar los esquemas existentes 
para preparar su regulación y 
supervisión.

Seguir el dinero
Conexión Ganadera deja abierta 
la pregunta por los “millonarios 
invisibles”: los grandes capitales 
cuyo recorrido y beneficiarios to-
davía necesitan esclarecerse. La 
tarea es determinar quién aportó, 
quién cobró, quién perdió y quién 
pudo beneficiarse, sin confundir 
patrimonio con culpabilidad ni ru-
mores con pruebas.
La lista de acreedores ordena los 
reclamos. Reconstruir toda la tra-
ma exige seguir el dinero, compro-
bar las transferencias y establecer 
responsabilidades individuales. 
Mientras los damnificados recu-
peran apenas una parte de sus 
ahorros, la transparencia deberá 
traducirse en recursos restituidos, 
decisiones fundamentadas y con-
troles capaces de impedir que el 
daño se repita.

Conexión Ganadera

https://hotelverdun.com.uy/
https://elexplorador.com.uy/conexion-ganadera-y-los-millonarios-invisibles-las-preguntas-que-deja-la-ruta-del-dinero/
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Tomás Friedmann: “La radio es voz, 
silencios, emociones e imaginación”
El periodista repasa momentos decisivos de su trayectoria, desde la histórica transmisión 
del rescate de los Andes hasta sus coberturas internacionales. 
También reflexiona sobre las redes sociales, los cambios en el oficio y sus temores 
frente a la inteligencia artificial.

H
ay voces que forman 
parte de la memoria de 
un país. La de Tomás 
Friedmann acompañó 

durante décadas acontecimien-
tos que marcaron a Uruguay y al 
mundo. Su trayectoria en radio, 
televisión y prensa escrita inclu-
ye coberturas internacionales, 
encuentros con protagonistas de 
la historia y transmisiones que 
permanecen en el recuerdo co-
lectivo.

La radio, especialmente su trabajo 
en Carve, ocupa un lugar central 
en ese recorrido. Allí encontró una 
forma de contar lo que sucedía y 
de transmitir la emoción de quienes 
estaban viviendo la noticia. Su con-
versación con Carlos Páez Vilaró 
durante el rescate de los sobrevi-
vientes de los Andes es uno de los 
episodios más recordados.

En este diálogo, Friedmann vuel-
ve sobre aquellas experiencias y 
analiza un presente en el que la 
velocidad de la información, las pla-
taformas digitales y la inteligencia 
artificial transforman el trabajo pe-
riodístico. Habla desde una trayec-
toria extensa, pero también desde 
la curiosidad y la inquietud de quien 
continúa atento a los cambios.

—Su voz es una de sus marcas 
más reconocibles. ¿Cómo la ha 
cuidado durante tantos años?

—Primero, no fumar. Segundo, cui-
darse del frío. Tercero, aprender a 
respirar y a manejar los tiempos 
para que la garganta no sufra.
En algún momento hice fonoaudio-
logía. Allí me enseñaron cómo res-
pirar, cómo parar y cómo cuidar la 
voz. Normalmente, con el paso de 
los años, uno va cambiando. Tengo 
la suerte de haberla conservado.

—Esa voz volvió a aparecer en 
“La sociedad de la nieve”. ¿Cómo 
surgió su participación?

—Me llamó Carlitos Páez y me con-
tó que se iba a hacer la película con 
Bayona. 

Él quería revivir la escena de mi 
llamada a su padre: Carlitos haría 
de Carlos Páez Vilaró y yo haría de 
Tomás Friedmann.
Según me contó, Bayona tenía du-
das por mi edad y pensaba utilizar 
la grabación original. Carlitos le pro-
puso que me llamara, porque yo se-
guía trabajando en radio.

Bayona habló conmigo por teléfo-
no unos diez minutos. Después vi-
nieron a Montevideo, instalaron el 
estudio y grabamos la escena con 
Carlitos. La hicimos siete u ocho ve-
ces porque fue muy emocionante.
Luego Bayona me dijo que, durante 
aquella conversación telefónica, ha-
bía grabado mi voz para compararla 
con la de la transmisión original. Me 
comentó que le había sorprendido 
lo parecida que seguía siendo.

—¿Qué significa la radio para 
usted?

—La radio es un medio mágico. Es 
fascinante porque es voz, silencios, 
emociones e imaginación. El oyente 
está del otro lado y se imagina cosas.
Esa forma de transmitir ha sido algo 
espectacular. También me permitió 
acercarme a algo que siempre me 
fascinó: el comportamiento humano.
Después de tantos viajes, mi con-
clusión es que los seres humanos 

podemos tener diferencias cultura-
les, idiomáticas o religiosas, pero 
tenemos los mismos sueños. Una 
madre en Japón, una madre en Chi-
na y una madre en Uruguay quie-
ren que sus hijos tengan una buena 
educación, puedan desarrollarse, 
trabajar y formar una familia.

—¿Cómo observa la transforma-
ción del periodismo?

—El periodismo ha evolucionado. 
Empecé hace más de medio siglo 
y el de hoy tiene muy poco que ver 
con aquel. Se incorporaron las re-
des sociales y eso influyó positiva y 
negativamente.
Lo positivo es el acceso mucho más 
rápido a la información. Hoy mirás 
el celular y podés enterarte de lo 
que pasa en el mundo al instante.
También cambió la manera de infor-
marse. Vengo del mundo de la infor-
mación en papel, pero ahora mucha 
gente accede a los diarios por sus 
páginas en internet. Hay jóvenes 
que ya no se informan por la radio 
o la televisión.
Eso obliga a cambiar la forma de 
comunicar, los formatos y la dura-
ción de los mensajes. La atención 
del público es diferente.

—¿Cómo se lleva con la tecnolo-
gía?

—Me llevo bien porque siempre he 
dicho que hay que adaptarse. La 
tecnología no te pregunta.
El teléfono se convirtió en una parte 
de nuestra vida. Nos levantamos y 
lo miramos. 
Si no funciona WhatsApp, mucha 
gente se desespera. Desde ese 
aparato hacemos una cantidad de 
cosas que hace treinta años ha-
brían parecido increíbles.
Si en aquel momento yo hubiera di-
cho que iba a existir un aparato des-
de el cual podríamos hacer tantas 
cosas, seguramente habrían pen-
sado que tenía algún problema.

—Sin embargo, expresa preocu-
pación por la inteligencia artifi-
cial. ¿Qué le provoca temor?

—Personalmente, le tengo mucho 
miedo. Me preocupa su capacidad 
y la posibilidad de que sustituya ta-
reas que hoy realizan personas.
Va a cambiar la educación, el traba-
jo y el comportamiento humano. Es 
un mundo que nos toca vivir a no-
sotros, a nuestros hijos y a nuestros 
nietos. Estamos entrando en una 
nueva era, vinculada con la robótica 
y la inteligencia artificial.
Mi preocupación pasa por los em-
pleos y por cómo vamos a adaptar-
nos a esos cambios. El mundo que 
viene me asusta.

Por: Equipo Editorial

Tomás Friedmann

Nacional / Nota
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La llamada que quedó en la 
memoria

—La transmisión del rescate de 
los Andes marcó su trayectoria. 
¿Cómo comenzó su vínculo con 
aquella historia?

—Era amigo de Carlos Páez Vilaró, 
a pesar de la diferencia de edad. 
Esa amistad se fue consolidando 
con el tiempo.
Cuando ocurrió el accidente, lo 
llamé. A partir de ahí seguimos la 
caída del avión, la búsqueda y des-
pués la interrupción de la búsque-
da. Él estaba convencido de que 
su hijo seguía vivo y de que había 
sobrevivientes.
Muchos familiares le decían que 
había que empezar el duelo. Carlos 
me pedía que le diera una mano. 
Iba a la radio y hablábamos. Tenía 
una convicción enorme.

—¿Cómo consiguió hablar con él 
cuando comenzó a conocerse la 
noticia de los sobrevivientes?

—Cuando aparecieron Parrado y 
Canessa, yo sabía que Carlos esta-
ba en Chile. Lo llamé al hotel, pero 
me dijo que tenía que cortar porque 
se iba a la base de Pudahuel, don-
de estaban coordinando el rescate.
Se me ocurrió llamar a la torre de con-
trol del aeropuerto de Carrasco y pedir 
el teléfono de Pudahuel. Al principio 
me dijeron que no podían dármelo 
porque era una torre militar. Insistí y 
expliqué para qué lo necesitaba. Fi-
nalmente conseguí el número.
Pedí la comunicación y anuncié en 
la radio que la llamada iba a salir al 
aire. Tenía 22 años.

—¿Qué ocurrió al comunicarse 
con la torre?

—Me atendió un coronel. Le expli-
qué que hablaba desde radio Carve 
y que quería información sobre la 
búsqueda y el rescate.
Me respondió que primero tenían 
derecho los familiares a saber 
quiénes estaban vivos y después 
la prensa. Lo comprendí. En ese 
momento me dijo que acababa de 
llegar Carlos Páez y me preguntó si 
quería hablar con él.
Carlos estaba muy emocionado. 
Me contó que iban a buscar a los 
muchachos y que las condiciones 

meteorológicas complicaban el res-
cate. Entonces se escuchó el ruido 
de un teletipo y me dijo que debía 
ser la lista.
Empezó a leer los nombres. Le pedí 
que repitiera cada uno dos veces. 
Todavía no sabía si su hijo estaba 
entre los sobrevivientes.
Cuando llegó a “Carlitos Miguel 
Páez, mi hijo”, se quebró. Yo espe-
raba que pudiera continuar. Y siguió 
leyendo toda la lista.
Muchas radios tomaron la transmi-
sión de Carve. Fue un hecho histó-
rico y me marcó para toda la vida.

Una primicia durante la dictadura

—También recuerda una cober-
tura en el hotel Alción, en 1981. 
¿Qué sucedió?

—Los militares habían decidido ha-
cer allí un cónclave para elaborar 
un cronograma de transición. Los 
periodistas nos alojábamos cerca y 
fui un día antes porque necesitaba 
encontrar un teléfono desde donde 
transmitir.
Entré al hotel y nadie me pregun-
tó quién era. Bajé una escalera y 
llegué a un salón donde estaban 
proyectando diapositivas con las 
etapas previstas: elecciones, pros-
cripciones y otros aspectos del pro-
ceso.
No tenía papel ni lápiz. Salí, con-
seguí dónde escribir y anoté lo que 
había visto. Después llamé al direc-
tor de la radio, Raúl Fontaina, y le 
conté.
Decidimos dar la información esa 
noche.

—¿Cómo reaccionaron los 
militares?

—Después de la transmisión apare-
ció un coronel de la Dinarp y me pre-
guntó qué había hecho. Le respondí 
que, si la información era equivoca-
da, me señalará los errores y yo la 
ratificaría inmediatamente.
Me dijo que era correcta, pero que 
el general Gregorio Álvarez quería 
saber quién me la había dado.
Cuando hablé con Álvarez, defendí 
que había difundido una informa-
ción veraz e importante. 
Me exigió que revelara la fuente y 
me advirtió sobre la posibilidad de 
enfrentar a la Justicia militar.

Finalmente le expliqué que nadie 
me había dado la información: yo 
había estado dentro del hotel y ha-
bía visto la presentación. Entonces 
comprendió cómo había ocurrido.

—¿Qué recuerda del final de ese 
episodio?

—Pedí especialmente que no res-
ponsabilizará al soldado que estaba 
en la puerta. No tenía nada que ver.
Al día siguiente hicieron la conferen-
cia de prensa en el hotel Argentino, 
pero la información ya se conocía y 
había perdido el efecto sorpresa.
Una conversación con Jimmy Carter

—Entre sus recuerdos interna-
cionales aparece un encuentro 
con Jimmy Carter. ¿Cómo consi-
guió entrevistarlo?

—Estaba en Estados Unidos cu-
briendo las ceremonias vinculadas 
con los acuerdos sobre el canal de 
Panamá.
Después de una conferencia de 
prensa en los jardines de la Casa 

Blanca, Carter se dio vuelta para 
irse. Yo sabía que hablaba español 
y le pregunté en voz alta si podía 
hacerle algunas preguntas en ese 
idioma para nuestra audiencia.

Se detuvo y respondió en español. 
Me presenté como periodista de 
Carve y Canal 10 de Uruguay. Dio 
la indicación de que me dejaran pa-
sar y pudimos conversar mientras 
caminábamos por los jardines hacia 
la Oficina Oval.
Le hice cuatro o cinco preguntas. 
Fue otra experiencia que quedó en 
mi memoria.

—¿Cómo resume el privilegio 
de haber estado cerca de tantos 
acontecimientos?

—La mayor suerte que tuve fue no 
estar en la platea. Siempre estu-
ve detrás del escenario. Pude ver 
cómo se construía la historia, cómo 
se tomaban decisiones y cómo fun-
cionaba el mundo.

Tomás Friedmann

https://asociate.com/?utm_source=grupor&utm_medium=cpc&utm_campaign=confianza&utm_content=display
https://elexplorador.com.uy/tomas-friedmann-la-radio-es-voz-silencios-emociones-e-imaginacion/
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Por: Maria Arismendi

Xpeng impulsa su presencia en Uruguay 
Representada por Santa Rosa, la marca se incorpora al ecosistema de WTC Montevideo Free Zone 
con actividades empresariales, exhibición de vehículos y pruebas de conducción. 
El acuerdo también comprende su participación en el podcast “Sin Manual”.

X
peng profundiza su pre-
sencia en Uruguay me-
diante una alianza con 
WTC Montevideo Free 

Zone que combina movilidad 
eléctrica, inteligencia artificial y 
vinculación empresarial. 

La iniciativa acerca los vehículos 
de la marca a una comunidad de 
ejecutivos y compañías, a través 
de una propuesta que incluye 
encuentros sobre innovación, 
experiencias de conducción y 
contenidos sobre la transforma-
ción de los negocios.

Representada en el país por Santa 
Rosa, Xpeng comercializa las SUV 
eléctricas G6 y G9. 
Su llegada al mercado urugua-
yo se produjo en 2025; el nuevo 
acuerdo constituye una etapa de 
acercamiento a públicos empresa-
riales interesados en tecnología y 
movilidad. 

La alianza fue anunciada como una 
incorporación de la marca al eco-
sistema de WTC Montevideo Free 
Zone.
La propuesta articula distintas for-
mas de contacto. Por un lado, 
Xpeng acompaña espacios de con-
versación sobre inteligencia artifi-
cial y liderazgo. 
Por otro, ofrece oportunidades para 
conocer sus modelos y conducirlos. 
A estas acciones se suma una parti-
cipación en el podcast “Sin Manual”, 
que trasladará parte de las conver-
saciones con sus protagonistas al 
interior de los vehículos.

La inteligencia artificial como 
punto de encuentro

El primer hito del acuerdo fue la 
presencia de Xpeng en la apertura 
de “IA Sessions”, un ciclo de tres 
encuentros que se desarrollarán de 
aquí a fin de año. 

La iniciativa está dedicada a explorar 
cómo la inteligencia artificial trans-
forma el mundo de los negocios y 

qué preguntas plantea para las em-
presas, sus equipos y sus responsa-
bles.

La participación conecta con el po-
sicionamiento de Xpeng, que desta-
ca el desarrollo de software propio 
aplicado a la movilidad inteligente y 
la integración de herramientas de in-
teligencia artificial en sus vehículos. 
En el marco de la alianza, esa orien-
tación tecnológica se vincula con un 
ámbito empresarial que busca inter-
cambiar conocimientos sobre inno-
vación y nuevas formas de gestión.

“En WTC Montevideo Free Zone 
buscamos constantemente aliarnos 
con marcas que compartan nuestra 
visión de futuro, innovación y exce-
lencia. 
La incorporación de Xpeng a nues-
tras AI Sessions y a la vida diaria de 
nuestra comunidad aporta un valor 
diferencial en materia de tecnología 
y movilidad sostenible para nues-
tros ejecutivos y empresas líderes”, 
destacó Ignacio Del, gerente gene-
ral de WTC Montevideo Free Zone.

El ciclo ofrece un espacio para po-
ner en relación la tecnología con las 
decisiones empresariales. 
La incorporación de inteligencia ar-
tificial puede abrir oportunidades, 
pero también exige definir objetivos, 
revisar procesos y comprender qué 
tareas se busca mejorar. 

En ese contexto, la presencia de 
una marca vinculada con vehículos 
eléctricos y software incorpora la 
movilidad a la conversación.

Del encuentro empresarial a la 
experiencia de conducción

La alianza contempla una propues-
ta dirigida al segmento directivo de 
WTC Montevideo Free Zone. 

Su objetivo es facilitar el acerca-
miento a los vehículos mediante 
experiencias que puedan integrarse 
a la agenda cotidiana de los ejecu-
tivos, con alternativas para conocer 
los modelos sin depender exclusi-
vamente de una visita a un salón 
comercial.

Xpeng

Empresa

https://elexplorador.com.uy/xpeng-impulsa-su-presencia-en-uruguay/
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Como parte de esta iniciativa, quie-
nes utilizan el estacionamiento de 
WTC Montevideo Free Zone pue-
den conocer la Xpeng G6. 
La SUV coupé, de propulsión to-
talmente eléctrica, funciona como 
punto de contacto entre la marca y 
las personas que trabajan o circulan 
por el complejo.

La exhibición permite observar el di-
seño del vehículo y acercarse a una 
propuesta que la empresa presenta 
como premium, con énfasis en co-
nectividad y tecnología. 

Ese primer contacto puede comple-
mentarse con una prueba de con-
ducción, orientada a conocer cómo 
se comporta el modelo y cómo se 
utilizan sus funciones en un recorrido 
real.
La marca ofrece a la comunidad 
de WTC la posibilidad de solicitar 
test drives a domicilio o en sus ofi-
cinas. La modalidad busca adaptar 
la experiencia a los tiempos y des-
plazamientos de cada interesado, 
facilitando una aproximación más 
directa al producto.

Para una persona que evalúa in-
corporar un vehículo eléctrico, la 
prueba puede aportar información 
sobre aspectos concretos: posición 
de manejo, comodidad, visibilidad, 
respuesta y facilidad de uso de los 
controles. 
También permite plantear consultas 
sobre carga, mantenimiento, equi-
pamiento y disponibilidad de funcio-
nes en las versiones comercializa-
das en Uruguay.

La conducción inteligente engloba 
diferentes tecnologías y prestacio-
nes. Por eso, conocer un modelo 
requiere identificar qué sistemas 
incluye, cómo operan y cuáles son 
sus condiciones de uso. 

La experiencia al volante ofrece una 
oportunidad para conversar sobre 
esas características con informa-
ción específica del vehículo dispo-
nible en el mercado local.

G6 y G9: la propuesta de Xpeng 
en Uruguay

La oferta uruguaya de Xpeng está 
integrada por las SUV G6 y G9, am-
bas totalmente eléctricas. La mar-
ca reúne estos modelos dentro de 
una propuesta que combina diseño, 
prestaciones y una arquitectura tec-
nológica orientada a la movilidad 
inteligente.

Su presencia local comenzó en 
2025, cuando se anunció el des-
embarco de Xpeng de la mano de 
Santa Rosa. 
La alianza con WTC Montevideo 
Free Zone amplía ahora los espa-
cios de encuentro con potenciales 
clientes y vincula la exhibición de 
sus vehículos con actividades de 
contenido empresarial.
La estrategia pone el foco en el con-
tacto con el producto. 
La exhibición en el estacionamien-
to, los test drives y la integración de 
los modelos a contenidos audiovi-
suales ofrecen distintas maneras de 
aproximarse a la marca y compren-
der su propuesta.

En ese proceso, la información co-
mercial cumple un papel central. 
La elección de un vehículo eléctrico 
implica evaluar la utilización previs-
ta, las posibilidades de carga y las 
características de cada versión. 

Las necesidades de quien realiza 
recorridos urbanos pueden diferir 
de las de una persona que viaja re-
gularmente por carretera o utiliza el 
vehículo durante una jornada labo-
ral extensa.

El vínculo con una comunidad em-
presarial permite acercar esas con-
sultas a un público con rutinas de 
movilidad diversas. 
La posibilidad de realizar pruebas 
en domicilios y oficinas busca res-
ponder a esa variedad de usos me-
diante una experiencia organizada 
alrededor de cada interesado.

“Sin Manual”: conversaciones 
que salen del estudio

Otro componente del acuerdo es 
la participación de Xpeng en “Sin 
Manual”, el nuevo podcast de WTC 
Montevideo Free Zone. 
El programa pondrá el foco en fun-
dadores, líderes y referentes que 
están construyendo nuevas formas 
de hacer empresa desde Uruguay y 
la región.

Una plataforma empresarial para 
conectar propuestas

WTC Montevideo Free Zone es la 
zona franca de servicios del comple-
jo World Trade Center Montevideo. 

Su actividad reúne empresas y pro-
fesionales que operan desde Uru-
guay, en un entorno orientado a la 
prestación de servicios y al inter-
cambio empresarial. 
Uruguay XXI la identifica dentro de 
su directorio de servicios para el   
inversor.

Cada acción tiene una función den-
tro de la propuesta. 
Los encuentros aportan intercam-
bio, la exhibición facilita el conoci-
miento inicial y las pruebas permi-
ten evaluar el vehículo. 

“Sin Manual”, por su parte, abre un 
canal para compartir las experien-
cias de quienes desarrollan empre-
sas desde Uruguay y la región.

La nueva etapa de Xpeng en Uru-
guay se apoya así en una combi-
nación de vehículos, tecnología y 
experiencias. 

Su alianza con WTC Montevideo 
Free Zone ofrece un espacio para 
acercar la movilidad eléctrica a la 
vida empresarial, mientras “IA Ses-
sions” y “Sin Manual” incorporan 
conversaciones sobre el futuro del 
trabajo y los negocios.
 
El desafío será convertir ese acer-
camiento en conocimiento concreto 
del producto y en experiencias úti-
les para quienes evalúan nuevas 
opciones de movilidad.

Xpeng

https://elexplorador.com.uy/xpeng-impulsa-su-presencia-en-uruguay/
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Tacuabé: una partida de defunción hallada 
en Francia aporta una respuesta tras 
192 años
El profesor uruguayo Sebastián Ruiz informó que localizó un acta que registra la muerte 
del charrúa el 23 de octubre de 1834, en Salins-les-Bains, a los 22 años. El hallazgo abre 
una nueva etapa de investigación sobre su destino y la posible ubicación de su tumba.

U
na búsqueda histó-
rica sobre las Islas 
Malvinas condujo a un 
documento vinculado 

con otra historia de despla-
zamiento y desarraigo: la de 
Tacuabé, uno de los cuatro 
charrúas llevados a Francia 
en 1833 para ser exhibidos. 
Según el profesor de historia 
e investigador independiente 
Sebastián Ruiz, una partida 
conservada en los archivos 
del departamento francés del 
Jura permite establecer dón-
de y cuándo murió aquel jo-
ven cuyo rastro se perdía en 
Lyon.
El documento identificado por 
Ruiz sitúa su fallecimiento en 
Salins-les-Bains el 23 de oc-
tubre de 1834, a las diez de 
la noche. La defunción fue 
asentada al día siguiente, a 
las nueve de la mañana, en el 
acta número 145 del registro 
de la comuna de Salins. Allí fi-
gura con 22 años y como na-
cido en «Uruguay, República 
de Montevideo (América del 
Sur)».
La información aporta una res-
puesta a una incógnita soste-
nida durante casi dos siglos. 
También obliga a separar dos 
cuestiones: conocer el desti-
no de Tacuabé y comprender 
la continuidad de los pueblos 
indígenas en Uruguay. 
Resolver la primera no au-
toriza a presentar su muerte 
como el final de una comuni-
dad ni a repetir la expresión 
«el último charrúa».

Una investigación que cambió 
de rumbo

Ruiz relata que el 2 de octubre 
de 2026 trabajaba en la bús-
queda de los restos de uno 
de los charrúas apresados y 
trasladados a Inglaterra des-
pués de la rebelión del Gau-
cho Rivero en las Islas Malvi-
nas, en 1833. Según explica, 
uno de aquellos hombres mu-
rió en territorio británico y fue 
sepultado en una prisión. 

Su investigación busca loca-
lizar la tumba y averiguar su 
nombre.
Durante una pausa decidió 
retomar otro caso pendiente: 
el de Laureano Tacuabé Mar-
tínez. 
La búsqueda inicial se con-
centró en posibles partidas de 
defunción entre 1834 y 1890, 
utilizando Jean Soulassol, el 
nombre francés con el que, 
según el investigador, se lo 
conocía. Ese primer intento 
no produjo coincidencias.

El cambio llegó al incorporar 
información sobre su identi-
dad y sobre el traslado a Fran-
cia junto a otros tres charrúas. 

Ruiz utilizó Copilot para orien-
tar la consulta y, de acuerdo 
con su relato, la herramienta 
señaló un registro de Salins-
les-Bains. Pudo precisar el 
volumen y el año, aunque no 
la página donde estaba asen-
tada la defunción.

Después recurrió a Claude 
Pro, de Anthropic, que, según 
explica, permitió localizar la 
página y elaborar una trans-
cripción. La secuencia mues-
tra cómo una búsqueda asis-
tida por inteligencia artificial 
puede ofrecer nuevas pistas 
para el trabajo histórico. El 
valor probatorio, sin embargo, 
corresponde al documento 

de archivo y a la lectura que 
pueda comprobarse sobre el 
original.

Lo que registra el acta

La traducción difundida por 
Ruiz describe un procedi-
miento de registro civil. 
Ante el funcionario de la co-
muna comparecieron dos de-
clarantes: Jules Laloumet, de 
36 años, identificado como 
viajante y sin domicilio, y 
Pierre Faivre Rolland, de 28 
años, zapatero domiciliado en 
Salins. 
La lectura de este último nom-
bre presenta una duda en la 
transcripción suministrada.

Por: Prof. Sebastián Ruiz

Partida de fallecimiento de Tacuabé 

https://elexplorador.com.uy/tacuabe-una-partida-de-defuncion-hallada-en-francia-aporta-una-respuesta-tras-192-anos/
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Ambos comunicaron la muer-
te de Tacuabé, consignado sin 
profesión ni domicilio. El acta 
señala que había fallecido la 
noche anterior en la casa del 
señor Piquet, posadero, situa-
da en el barrio de las Carnice-
rías, denominado en francés 
quartier des Boucheries. Los 
espacios correspondientes a 
los nombres de sus padres 
quedaron sin completar.

Ese detalle no permite con-
cluir que Tacuabé careciera 
de vínculos familiares. Lo que 
muestra es que el registro no 
incorporó esa información. 
Tampoco la mención «sin do-
micilio» describe por sí sola 
toda su situación personal: 
es una categoría asentada 
por quienes intervinieron en 
aquel trámite y debe leerse 
dentro de ese contexto.
La partida aporta datos con-
cretos sobre identidad, edad, 
lugar y momento del falleci-
miento. En la traducción com-
partida no aparece una causa 
de muerte, una explicación de 
su llegada a Salins ni una re-
ferencia a la ubicación de su 
sepultura. 
Son preguntas que permane-
cen abiertas y que requieren 
documentación adicional.

Del rastro en Lyon al registro 
del Jura

Hasta este hallazgo, explica 
Ruiz, el recorrido conocido 
de Tacuabé se interrumpía en 
Lyon en 1834, después de la 
muerte de Guyunusa en julio 
de ese año. 
La ausencia de información 
posterior dio lugar a versio-
nes y especulaciones sobre 
lo que pudo haber ocurrido 
con él.

La identificación de un acta 
en Salins-les-Bains permite 
avanzar más allá de aquel 
punto. Introduce un lugar y 
una fecha que pueden orien-
tar nuevas consultas en re-
gistros locales y otros fondos 
documentales. 
Pero no reconstruye automá-
ticamente el trayecto entre 
ambas ciudades ni las cir-
cunstancias en que Tacuabé 
pasó sus últimos meses.

Ruiz interpreta el hallazgo 
como una contribución para 
cerrar el recorrido histórico de 
los cuatro charrúas llevados a 
Francia. 
Su anuncio, además, devuel-
ve atención a una historia en 
la que personas desplazadas 

de su tierra fueron converti-
das en objetos de exhibición. 
El registro permite recuperar 
un dato individual allí donde 
durante décadas predominó 
la incertidumbre.

La búsqueda de la tumba

La nueva referencia docu-
mental abre otra posibilidad: 
investigar si es posible locali-
zar la tumba de Tacuabé en la 
localidad donde se registró su 
muerte. Ruiz anunció que un 
uruguayo residente en Lyon 
tiene previsto viajar a Salins-
les-Bains para realizar averi-
guaciones.
Esa gestión constituye un 
paso futuro. 
El investigador no informó ha-
ber encontrado una sepultura 
ni presentó documentación 
que permita identificarla. La 
existencia de la partida ofre-
ce un punto de partida para la 
búsqueda, pero no garantiza 
que se conserve una tumba 
reconocible o que haya regis-
tros suficientes para ubicarla.

Un documento frente al 
relato de la desaparición

Ruiz insiste en evitar una fór-
mula que durante mucho 

tiempo acompañó estas 
historias: «el último de los 
charrúas». 
Su planteo distingue el des-
tino de los cuatro hombres y 
mujeres trasladados a Fran-
cia de la presencia indígena 
que continuó en Uruguay.

En su interpretación, la idea 
de una desaparición comple-
ta formó parte de un relato 
nacional que relegó o borró 
el componente indígena. Por 
eso, sostiene, el documento 
debe incorporarse a la histo-
ria de Tacuabé sin convertirlo 
en una certificación de la ex-
tinción de su pueblo.

El hallazgo anunciado abre 
un camino documental. Apor-
ta una fecha, una localidad y 
un registro que otros investi-
gadores podrán examinar. 

También deja una tarea pen-
diente: seguir buscando las 
huellas de una vida marcada 
por el traslado forzado, la ex-
hibición y el desarraigo. 

Después de 192 años, una 
respuesta permite formular 
nuevas preguntas. 
La investigación continúa.

https://www.brou.com.uy/
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Montevideo reúne más de 300 actividades 
en su Feria del Libro
La 48.ª edición se desarrolla hasta el 18 de octubre, con 47 invitados internacionales de 
13 países y Alemania como país invitado. Una exposición sobre Ángel Rama y una 
encuesta de públicos amplían la propuesta cultural.

Montevideo vuelve a convertir 
al libro en un motivo de en-
cuentro. La 48.ª Feria Interna-
cional del Libro propone, a lo 
largo de 16 días, más de 300 
actividades que reúnen pre-
sentaciones, conversatorios, 
premiaciones y espectáculos. 

Hasta el 18 de octubre, la pro-
gramación ofrece oportunida-
des para acercarse a autores 
nacionales y extranjeros, des-
cubrir lecturas.
La presencia de 47 invitados 
internacionales de 13 países 
aporta una dimensión de inter-
cambio a una feria que tiene a 
Alemania como país invitado. 
El encuentro entre escritores 
de distintas procedencias per-
mite poner en circulación ex-
periencias, miradas y pregun-
tas que exceden las fronteras. 
Para los lectores, representa 
la posibilidad de conocer vo-
ces y trayectorias.

La apertura se celebró en la 
Sala Dorada de la Intenden-
cia de Montevideo. Participa-
ron el ministro de Educación 
y Cultura, José Carlos Mahía; 
el intendente Mario Bergara; 
la directora de Cultura de la 
comuna, Débora Quiring; el 
presidente de la Cámara Uru-
guaya del Libro, Álvaro Risso, 
y el embajador de Alemania 
en Uruguay, Stefan Duppel.

También estuvieron la subse-
cretaria de Educación y Cultu-
ra, Gabriela Verde; el director 
general del MEC, Carlos Va-
rela Ubal; la directora nacio-
nal de Cultura, Maru Vidal; 
la coordinadora del Instituto 
Nacional de Letras, Valeria 
Tanco, y la directora de Canal 
5, Érika Hoffmann, entre otras 
autoridades.
En su intervención, Bergara 
planteó uno de los desafíos que 
atraviesan la propuesta: soste-
ner la presencia del libro en un 

entorno marcado por nuevas 
tecnologías. «Colocar a los li-
bros y la cultura en el mundo 
de hoy y permitir que los libros 
sigan vigentes continúa siendo 
un desafío frente a las nuevas 
tecnologías», reflexionó.
La observación abre una dis-
cusión sobre cómo estimular 
la lectura en medio de múlti-
ples formas de acceder a con-
tenidos. 
Una feria ofrece algo que la 
búsqueda individual de un 
título no siempre proporcio-
na: conversaciones con sus 
autores, recomendaciones, 
descubrimientos y encuentros 
con otras personas que com-
parten inquietudes. 
El libro aparece como punto 
de partida para una experien-
cia colectiva.

Mahía destacó la relevancia 
regional de la FIL y su condi-
ción de referente para Améri-
ca Latina. La describió como 
un ejemplo «de políticas pú-
blicas sostenidas en el tiempo 
que generan oportunidades 
y ponen al país en la escena 
cultural». También valoró su 
carácter diverso y plural, y la 
definió como un ámbito co-
lectivo de construcción de los 
valores de la cultura.

La continuidad de un encuen-
tro de estas características 

permite vincular el trabajo de 
escritores, editoriales y ges-
tores con el interés de los lec-
tores. La programación reúne 
distintas maneras de acercar-
se a la literatura: escuchar 
una presentación, intervenir 
en un conversatorio o asistir a 
una actividad cultural. Esa va-
riedad amplía las puertas de 
entrada y reconoce que los 
públicos no se relacionan con 
los libros de una única forma.

Una de las propuestas des-
tacadas de esta edición será 
la exposición por el centena-
rio del nacimiento de Ángel 
Rama. Quiring anunció una 
muestra curada por su hija, 
Amparo Rama, que reúne ob-
jetos personales, fotografías y 
primeras ediciones de libros, 
entre otros materiales.
El homenaje propone un acer-
camiento a la trayectoria del 
crítico e intelectual uruguayo 
mediante documentos y obje-
tos que permiten explorar su 
vida y su trabajo. 

Dentro de una feria dedicada 
al encuentro con autores y 
obras, la exposición incorpora 
una oportunidad para recu-
perar la memoria intelectual 
y acercarla a nuevas genera-
ciones de lectores.
Otra novedad apunta a cono-
cer mejor a quienes participan. 

Junto con la Facultad de Huma-
nidades y Ciencias de la Edu-
cación, se realizará por primera 
vez una encuesta de públicos. 
El relevamiento buscará identifi-
car a los asistentes y sus prefe-
rencias de lectura, con el propó-
sito de aportar información para 
monitorear las políticas públicas 
de acceso a la cultura.

Esta iniciativa agrega una di-
mensión de evaluación a la 
celebración. Conocer a los 
públicos permite formular pre-
guntas sobre el alcance de la 
oferta cultural y sobre las con-
diciones que favorecen la par-
ticipación. 
Los resultados podrán contri-
buir a una discusión más infor-
mada sobre cómo acercar los 
libros y las actividades litera-
rias a diferentes sectores de la 
población.

La feria reúne así celebra-
ción, intercambio y reflexión. 
Su alcance se expresa en una 
programación extensa, pero 
también en las posibilidades 
de conversación que abre al-
rededor de cada obra. 
Durante estos 16 días, Mon-
tevideo tiene una invitación 
a detenerse, escuchar y leer: 
una fiesta de las letras cuyo 
sentido se construye en el en-
cuentro entre los libros y las 
personas.

Por: Miguel Dasser
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