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Nossa
Gente

Todo grande resultado comec¢a muito antes de
aparecer em um indicador. Ele nasce do plane-
jamento, da formacédo, da escuta, da analise de
dados, da gestdo e, principalmente, do compro-
misso diario de quem acredita na educacao. No
més em que celebramos o Dia dos Professores,
em 15 de outubro, também celebramos todos os
profissionais que, dentro e fora da sala de aula,

formadores.

UM RESULTADO CONSTRUIDO

POR MUITAS MAOS

fazem a aprendizagem acontecer. Os resulta-
dos do Parana no Ideb sdo fruto desse esforco
coletivo, que reune profissionais de diferentes
areas em torno de um mesmo propdsito: garantir
mais oportunidades para os estudantes. A seguir,
guem participou dessa construcdo compartilha
um pouco do trabalho, dos desafios e da satisfa-
cdo de fazer parte dessa conquista.

Leandro Gaspareti
Coordenador - CAFF

@6 Minha trajetéria no Formadores em A¢cdo comecou como for-
mador, passou por técnico da Secretaria e hoje tenho a honra de
coordenar a CAFF, coordenacdo que acompanha a implementacéo
da formacao, realizando feedbacks dialogados e propositivos com
os formadores, além de atuar junto ao NFORM no fortalecimento dos

O impacto real dessa engrenagem ¢ visivel no chdo da escola: alunos mais

engajados, formadores e professores aplicando as metodologias em sua rotina
e salas de aula mais dinamicas. Esse ecossistema de aprendizado continuo fortalece diretamente
guem ensina, consolidando-se como peca fundamental nos nossos resultados de exceléncia no Ideb.”

Angela Harmatiuk
(Assessora pedagégica — DAP)

ee O trabalho com a Recomposicdo das Aprendizagens é um exer-
cicio de planejamento permanente para transformar evidéncias em
possibilidades de avanco na aprendizagem dos estudantes. Como
assessora pedagodgica do DAP, meu trabalho é apoiar as equipes na
leitura dos dados, na identificacdo das necessidades de aprendizagem
e na construcao de estratégias de ensino intencionais, por meio da
elaboracao de materiais de estudo, orientacdes e acdes formativas que

subsidiam o acompanhamento pedagdgico.

Saber que esse movimento coletivo contribuiu para os resultados alcancados pelo Parana no Ideb é
motivo de orgulho e reforca minha convic¢do de que, por tras de cada indicador, existem estudantes
e profissionais que fazem a aprendizagem acontecer. E por meio de um trabalho cotidiano, baseado
em evidéncias, colaboracdo e compromisso com a aprendizagem, que resultados como o do Parana
sdo construidos e consolidados.”
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Michelle Moreira dos Santos
(Coordenadora pedagégica - NCPM)

@6 Os resultados alcancados no Ideb pelos estudantes dos anos
iniciais representam uma importante conquista para a educacéo
paranaense e evidenciam o compromisso das redes municipais com a
aprendizagem e a garantia do direito de aprender. Esse avanco é fruto
do trabalho conjunto de gestores, professores, equipes pedagdgicas,
estudantes e familias, aliado as politicas publicas e ao fortalecimento
do regime de colaboracao entre Estado e municipios, especialmente
por meio do Programa Educa Juntos.

Nesse contexto, avaliacdes diagndsticas e de desempenho alinhadas ao Saeb, materiais de apoio
didatico, formacdes continuadas e, em 2025, as a¢cdes de recomposi¢cdo das aprendizagens do Aprova
Parana, contribuiram para identificar dificuldades, orientar intervencdes pedagdgicas e qualificar o
acompanhamento da aprendizagem.”

Marines Avila de Chaves Raviatkovski
(Assessora pedagégica de Matematica - DDC)

66 A estruturacao da recomposicao das aprendizagens contou
com uma analise criteriosa do Curriculo do Parand, construido com
a participacao de especialistas e professores da rede estadual, pau-
tando-se essencialmente na realidade da escola publica paranaense.
Esse trabalho ocorre de forma continua e integrada entre os depar-
tamentos e as coordenag¢des da Secretaria envolvidos nas acdes de
recomposicado, garantindo que o ponto central das iniciativas seja uma
pratica pedagodgica diversificada, dindmica e efetivamente voltada a supe-
racdo das defasagens.

Paralelamente, a presenca concomitante de dois professores viabiliza o atendimento individualizado
e possibilita a realizacdo de metodologias ativas que, integradas as propostas do LRCO+ Aulas,
favorecem o engajamento dos estudantes e despertam novas aprendizagens.”

Giovani Borges Graciano
(Coordenador de Nucleos - DPGE)

ee No Departamento de Gestdo Escolar, meu trabalho na coor-
denacdo junto aos chefes dos Nucleos Regionais de Educacédo é
transformar dados em estratégia e estratégia em acdo. Por meio
do acompanhamento dos indicadores, do desenvolvimento das
liderancas, da Gestdo para Resultados, e da oferta de subsidios para
qualificar as reunides técnicas nas escolas, buscamos fortalecer a
capacidade dos nucleos de identificar desafios, estabelecer prioridades
e agir de forma mais assertiva.

Acredito que a gestdo de dados contribui para os resultados educacionais justamente quando deixa
de ser apenas acompanhamento de nimeros e passa a orientar decisdes, mobilizar pessoas e qua-
lificar acdes.”
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Parand mantém a
lideranga nacional e o
titulo de melhor educagao
do Brasil no

Pela terceira edicao consecutiva, o estado do
Parana ostenta o primeiro lugar no ranking nacio-
nal do indice de Desenvolvimento da Educacao
Basica (ldeb). Os resultados divulgados pelo
Ministério da Educacao (MEC) e pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) colocaram o Estado na lide-
ranca em todas as etapas avaliadas da educacédo
basica. O Parana alcancou 5,1 no Ensino Médio,
tornando-se o uUnico estado brasileiro acima da
marca de cinco pontos; 5,8 nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, maior nota do Pais; e 6,9 na
rede publica dos Anos Iniciais, também o melhor
desempenho nacional.

O resultado é acompanhado por um avanco
expressivo na aprendizagem dos estudantes.
Entre 2023 e 2025, a proficiéncia em Matema-
tica da rede estadual cresceu 10,70 pontos nos
Anos Finais do Ensino Fundamental, passando
de 264,55 para 275,25, o quarto maior avanco
do Brasil. No Ensino Médio, o crescimento foi de
10,61 pontos, de 278,04 para 288,65, o segundo
maior do Pais. Em Lingua Portuguesa, a evolu-
cdo também foi significativa, com aumento de
7,98 pontos nos Anos Finais e de 8,48 pontos no
Ensino Médio.
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Outro resultado importante foi a reducao da dife-
renca entre a rede publica e a privada. Nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, essa distancia caiu
de 1,1 para 0,5 ponto no Ideb, entre 2023 e 2025.
No Ensino Médio, passou de 1,2 para 0,8 ponto,
mostrando que a rede publica avancou em ritmo
superior ao da rede privada e ficou mais proxima
dos resultados das escolas particulares.

No Ensino Médio, etapa atendida majoritariamente
pela rede estadual e considerada a mais desa-
fiadora da educagao basica, o Parana alcanc¢ou
nota 5,1, a maior do Brasil. O resultado colocou o
Estado a frente do Piaui (5,0), Espirito Santo e Rio
Grande do Sul (4,9). A média nacional ficou em
4,5, enquanto a média da rede estadual brasileira
foi de 4,3, fazendo do Parana o unico estado a
superar a marca de cinco pontos.

Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, consi-
derando a rede publica, o Parana registrou 5,8,
desempenho 0,8 ponto acima da média nacional,
que foi de 5,0. Considerando todas as redes de
ensino, a nota chegou a 5,9, mantendo o Estado
na primeira colocacdo nacional, a frente de Ceara
e Goias, ambos com 5,7. Nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, a rede publica paranaense



alcang¢ou 6,9, também a maior nota do Pais. O
resultado ficou 0,8 ponto acima da média nacional,
de 6,1, e superou Ceara (6,8), Santa Catarina e
Sao Paulo (6,5).

Para alcancar resultados tao expressivos, o Parana
investiu em um conjunto articulado de acdes e
estratégias em diferentes frentes. Entre elas, des-
tacam-se a Recomposicdo da Aprendizagem, a
Docéncia Compartilhada, a Formacdo Continuada
dos professores, a colaboracdo com os municipios
e o fortalecimento da gestdo orientada por dados,
entre outras iniciativas.

A seguir, apresentamos em detalhes as principais
acoes desenvolvidas em cada uma dessas areas,
que contribuiram para consolidar o Parana como
uma referéncia para a educacéao publica brasileira.

RECOMPOSICAO DA
APRENDIZAGEM

Implantado em 2025, o Programa de Recom-
posicdo da Aprendizagem consiste na acao de
ensinar conhecimentos que o estudante da rede
nao obteve na faixa etaria prevista. Ele passou
a oferecer duas aulas semanais extras de Lin-
gua Portuguesa e Matematica, para estudantes
do 92 ano do Ensino Fundamental e da 32 série
do Ensino Médio, com dois professores em sala

lecionando o mesmo componente (Docéncia
Compartilhada), planejamento especifico e avalia-
cbdes periddicas para acompanhar a evolucdo dos
alunos. No primeiro ano, a iniciativa atendeu mais
de 251 mil estudantes e reduziu o percentual de
alunos abaixo do nivel basico, ao mesmo tempo
em que ampliou o nimero daqueles classificados
nos niveis adequado e avancado.

Quem explica para gente como tudo isso funciona
é Camila Flavia Fernandes Roberto, coordena-
dora de curriculo, do Departamento de Desen-
volvimento Curricular (DDC): “A recomposicao da
aprendizagem foi estruturada como uma estratégia
articulada ao curriculo, considerando as aprendi-
zagens essenciais que deveriam ser priorizadas
em cada etapa de ensino. O ponto de partida
foi a analise de indicadores educacionais e dos
resultados obtidos pelos estudantes em avaliacdes
externas e internas. O estudo realizado pelo Centro
de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao
(CAEd), vinculado a Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), foi de grande importancia para a
identificacdo das habilidades consolidadas e ndo
consolidadas, bem como para o reconhecimento
dos diferentes niveis de aprendizagem dos estu-
dantes. Tal estudo apresentou, a partir dos resul-
tados da Prova Parana Mais, as habilidades em que
os estudantes apresentam maiores fragilidades e
qual a proficiéncia esperada”.

Seed Royistg 7
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A estratégia de Recomposicdo da Aprendizagem
também passou a integrar a organizacao curri-
cular da rede estadual. Em 2025, foram criadas
duas unidades curriculares especificas, voltadas
ao fortalecimento das aprendizagens em Lingua
Portuguesa e Matematica, inicialmente destinadas
aos estudantes do 92 ano do Ensino Fundamental
e da 32 série do Ensino Médio. No ano seguinte, a
iniciativa foi ampliada e passou a atender também
os alunos do 62 ano do Ensino Fundamental.

ee O aluno comeca na rede estadual no
6° ano e a gente jd pega essa defasagem do
1° ao 5° Entdo o projeto da recomposigdio
comeca nesse sentido. Para a gente ndo ficar
avancgando cada vez mais sem antes dar um
passinho para trds e ver que habilidades o
aluno ainda ndo desenvolveu’, completa.

Mas a ideia de recompor conteudos ndo estuda-
dos ou ndo compreendidos em anos anteriores
comecou bem antes: “Noés tinhamos, no contra-
turno, o Programa Mais Aprendizagem. A pande-
mia impossibilitou a continuidade desse processo,
porgue a gente viu que tinhamos que mudar a
grade. Por isso que a aula de recomposicdo é
dentro do turno do estudante”, explica.

Apesar das diretrizes basicas defi-
nidas pela Seed, as escolas e os
professores tém liberdade para
criar estratégias proprias a fim de
transmitir aos alunos o conteudo.
Nas aulas de recomposicdo de
Lingua Portuguesa, do Colégio
Civico-Militar Professor Colares,
em Ponta Grossa, o professor Igor
Antonio Barreto utiliza a musica
como ferramenta de aprendiza-
gem: “A ideia de trazer a musica
para o centro do processo surgiu
guando percebi o enorme poten-
cial que ela tem para conectar os
estudantes a linguagem de forma
viva. No terceirdo, o desafio da
recomposicao é resgatar lacunas
sem deixar a aula cansativa. A
musica funcionou como uma ponte
perfeita: ela favorece a compreen-
sdo de diversos descritores de Lingua Portuguesa
de forma fluida. O aluno ndo esta apenas lendo

. PARANAU
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um texto estatico, ele esta analisando figura de
linguagem, coesdo, coeréncia e intencionalidade
em algo que ja faz parte do repertdrio dele. Isso
mudou o engajamento da turma”.

Mas essa estratégia ndo foi criada especifica-
mente para a recomposicdo. O professor Igor ja
fazia uso dela nas aulas regulares: “Eu ja usava a
musica antes, mas quase como um artificio pon-
tual de memorizacao de regras. Para a recom-
posicdo, a proposta mudou completamente. A
realidade agora exige compreensdo e analise
critica. A musica deixou de ser um 'gatilho para
memorizar' e passou a ser o objeto de estudo
para desenvolver a fluéncia leitora e a interpre-
tacdo profunda. Foi um salto de qualidade peda-
gdgica pensado sob medida para esse momento
dos estudantes”, considera.

Para o professor Igor, trabalhar a questao da
Recomposicdo da Aprendizagem o transformou
como profissional:

@6  Essanova proposta me reinventou
como professor. Trabalhar com
recomposicdo exige desapegar de férmulas
prontas e olhar diretamente para a

necessidade real de cada estudante.”

“Quando vocé ensina a partir das lacunas concre-
tas do aluno, o trabalho ganha um sentido muito

Foto: Lucas Fermin/Seed-PR




mais profundo e verdadeiro. Foi um processo de
escuta e adaptacdo constante, mas extremamente
gratificante ao ver a evolucao da turma”.

Os impactos provocados pela pandemia na traje-
tdria escolar dos estudantes ajudam a dimensionar
a importancia das acdes de Recomposi¢cdo da
Aprendizagem. De acordo com estimativa divul-
gada pelo MEC, a defasagem acumulada nesse
periodo s6 devera ser eliminada em 2031. “Vocé
imagina um aluno que foi alfabetizado no periodo
de pandemia. Olha quanta defasagem ele teve.
Isso foi muito cruel. No nosso ultimo Ideb, a gente
jd conseguiu, com varias acdes, dar uma ameni-
zada nesse processo. Mas, de fato, comecamos
em 2023 com acdes mais efetivas. Primeiro com
a compra de materiais especificos para recom-
posicdo, com foco na Lingua Portuguesa e na
Matematica, que sdo os componentes basicos
para as demais. Depois veio a estruturacdo da
grade, em 2025”, comenta Camila.

Nas aulas de Recomposicdo da Aprendizagem, a
Docéncia Compartilhada permite uma organiza-
cdo mais flexivel dos estudantes e rompe com o
modelo tradicional de sala de aula. A proposta
é formar grupos de acordo com as necessida-
des e os niveis de aprendizagem, favorecendo
um acompanhamento mais individualizado. Essa
organizacado também possibilita que os estudan-
tes transitem entre diferentes grupos conforme
avancem em seu processo de aprendizagem,
permitindo que as atividades sejam ajustadas as
necessidades de cada momento.

O acompanhamento dos resultados da Recompo-
sicdo da Aprendizagem é realizado por meio de
diferentes instrumentos de avaliacdo. Além das
avaliacdes diagnosticas, os estudantes participam
de simulados em diferentes momentos do ano,
permitindo comparar o nivel de aprendizagem
apresentado no inicio e ao final do processo.

Os dados produzidos por essas avaliacbes tam-
bém sdo analisados de forma detalhada. A partir
da tabulacdo das habilidades avaliadas, é possi-
vel identificar aquelas que apresentam indices
de acerto persistentemente baixos ao longo de
diferentes edicdes. Esse diagndstico oferece sub-
sidios para definir as prioridades pedagdgicas
e direcionar o trabalho dos professores para as
habilidades que demandam maior atencao.

Nas aulas de Recomposicdo de Lingua Portuguesa,
do Colégio Civico-Militar Professor Colares, essa
avaliacdo era didria. O professor Igor criou um
Ticket de Saida: “No final de cada aula, eu entre-
gava um ticket com uma questao relativa a aula
e os alunos respondiam. Essa verificacdo rapida
do que foi assimilado nos dava um diagndstico
imediato sobre quem aprendeu o qué. Isso nos
permitiu ajustar o planejamento do dia seguinte,
sem perder tempo, e recalibrar as rotinas de
recomposicdo em tempo real. Sem duvida, essa
checagem constante foi um dos grandes diferen-
ciais para o nosso resultado no Ideb”, avalia Igor.

Outro ganho foi o aprendizado em pares. “Os
estudantes comecaram a perceber que ndo é soé
o professor, era o colega dele que sabia explicar
também para ele aquela dificuldade que estava
tendo. No6s tinhamos escolas que pegavam essas
habilidades e colocavam rankings, para saber
qguantos alunos ja dominavam. Ent&o, virou uma
competicao muito saudavel.”

ee Tivemos escolas que fizeram o
proprio material. Nés tivemos espagos
fisicos da escola ocupados por painéis. Eu
me lembro muito de uma escola que marcou
os Gngulos, na abertura da porta, para
tornar o contetido mais compreensivel aos
estudantes”, afirma Camila.

DOCENCIA
COMPARTILHADA

Uma das novidades recentes incorporadas a edu-
cacao do Parang, e que tem sido um dos alicerces
para o sucesso da Recomposicdo da Aprendiza-
gem, a Docéncia Compartilhada coloca dois pro-
fessores da mesma disciplina (Lingua Portuguesa
e Matematica) em sala de aula, simultaneamente.
Assim, o aluno da rede estadual passa a ter dois
perfis diferentes de orientador, com métodos
diversos de lecionar, o que aumenta a chance de
ter suas duvidas sanadas, no dia a dia.

A Docéncia Compartilhada integra um conjunto
mais amplo de acdes desenvolvidas pela Deduc
e ganhou impulso a partir do trabalho de tutoria
pedagodgica. Nesse processo, os diretores parti-
cipam da escolha dos professores que atuarao

Seed Royistg  ©
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na iniciativa e acompanham o desenvolvimento
das praticas por meio da observacdo das aulas,
contribuindo para o aprimoramento do trabalho
pedagdgico. Atualmente, a iniciativa esta presente
nas aulas de Recomposicdo da Aprendizagem do
62 ano, com atuacdo nas areas de Lingua Portu-
guesa e Matematica, além de contemplar a disci-
plina de Matematica no 92 ano. A estratégia busca
fortalecer o acompanhamento dos estudantes e
qualificar as praticas pedagdgicas desenvolvidas
em sala de aula.

“O impacto que ela tem causado no 62 ano tem
sido bem legal. A gente faz no 62 bem com essa
intencao, de pegar os alunos dos municipios para
fazer essa recomposicdo das habilidades, das
competéncias que eles ndo desenvolveram do
12 ao 52 ano e que impedem ele de desenvolver
outras habilidades”, nos explica Jamaira Jurich
Pillati, coordenadora da tutoria pedagdgica e
boas praticas (DAP).

Diretor do CCM Professor Colares, Douglas Gebe-
luka explica quais acdes foram as mais efetivas no
colégio que dirige: “Uma das principais acdes foi
a escolha do Docente Il por parte do Docente |,
oportunizando que os professores escolhessem

o PARANA
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alguém com as mesmas afinidades; na sequéncia,
a escola buscou fortalecer o trabalho colaborativo
entre os profissionais envolvidos, favorecendo o
planejamento conjunto, a definicdo de estratégias
para atendimento aos estudantes com maiores
dificuldades e 0 acompanhamento mais préoximo
durante as aulas por meio da observacdo de sala
de aula”.

ee  Adocéncia compartilhada foi um
aprendizado valioso. Ter dois professores de
Lingua Portuguesa no mesmo espago nos
permitiu atender com muito mais eficiéncia
aos diferentes niveis de aprendizagem

da sala. Enquanto um conduzia uma
abordagem, o outro conseguia dar um
suporte mais individualizado para quem
precisava de um acompanhamento de perto.
Essa parceria enriqueceu o planejamento e
fortaleceu a mediagdo pedagdgica’; revela o
diretor Douglas.

“A resposta dos estudantes foi extremamente posi-
tiva. Eles perceberam que tinham acesso a duas
dindmicas e formas de explicar diferentes para o



mesmo conteudo. Se um conceito ndo ficava total- acompanhamento da equipe pedagdgica e a rea-
mente claro em uma abordagem, o outro professor lizacdo de momentos de planejamento e dialogo,
entrava com uma explicacdo complementar. Essa houve uma adaptacdo progressiva a proposta. De
pluralidade de visdes trouxe mais dinamismo para modo geral, a experiéncia evidenciou potencial
a aula e fez com gue os alunos se sentissem muito para qualificar o atendimento aos estudantes e
mais amparados”, comemora. fortalecer a Recomposicdo da Aprendizagem”,

. 8 8 . encerra Douglas.
Jamaira também comenta como é realizado o

acompanhamento das aulas de recomposicdo  Outra iniciativa que tem gerado resultados é a
com os estudantes que tém dupla docéncia: “Tem troca de experiéncias entre diretores:
uma avaliacdo da recomposicdo. A gente aplica

no comeco e no final. A tutoria faz todo esse (41 No grupo de estudos que temos, os
acompanhamento de ir observar, entrar na sala, diretores discutiam ‘como é que estd na
insistir junto com o diretor, sabe? Fazendo ajustes. tua escola? Como é que estd na minha?

Os tutores vao para as escolas, entraram muito
nessas aulas de recomposicao. Nossa prioridade,
por exemplo, no comeco do ano, era entrar nas
aulas de recomposicdo dos sextos anos e ver
como estd se desenvolvendo. E dai a gente vai

Putz, na minha ndo esta indo. Tal coisa
funciona?’. Esse compartilhamento de boas
praticas tem dado muito resultado. Num
primeiro momento, foi um caos, vamos

priorizando por ano, vendo o que estd aconte- dizer assim (risos). Mas ho_/e ela é muito
cendo na pratica”. “Se a gente ndo acompanha, consolidada e cada vez com experiéncias
como é que o diretor faz esses ajustes?”, pondera. mais interessantes”, conclui Jamaira.

Na mesma linha, o diretor Douglas considera tam-

bém ser necessario ouvir estudantes e professores, FORMAGKO CONTl N UADA
nesse processo: “O feedback inicial de alunos e

professores em relacdo a novidade da Docéncia  Outro pilar da educagao paranaense que con-
Compartilhada foi predominantemente positivo,  tribuiu para os resultados alcancados no Ideb
embora tenha exigido um periodo de adaptacdo. € a Formacdo Continuada, estruturada na rede
Os estudantes demonstraram boa receptividade  estadual por meio do programa Formadores em
a presenca de mais de um professor no processo  Acdo. Implementado em julho de 2020, o pro-
de ensino, destacando a possibilidade de rece- grama foi concebido para aproximar a formacao
ber mais atencdo, esclarecimento de duvidas e profissional dos desafios concretos enfrentados
acompanhamento mais individualizado, especial- pelos professores em sala de aula.

mente aqueles que apresenta-
vam maiores dificuldades de
aprendizagem”.
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‘Entre os professores, a Docén-
cia Compartilhada foi perce-
bida como uma oportunidade
de fortalecer o trabalho cola-
borativo, ampliar a troca de
experiéncias e possibilitar a
construcao conjunta de estra-
tégias pedagodgicas. Inicial-
mente, alguns profissionais
apresentaram duvidas quanto
a organizacao das funcdes, ao
planejamento e a dindmica das
aulas, por se tratar de uma pro-
posta nova. Entretanto, com o

Foto: Lucas Fermin/Seed-PR
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A proposta combina fundamentos tedéricos com
estratégias que podem ser aplicadas diretamente
na pratica pedagdgica. Dessa forma, o programa
busca apoiar os docentes no planejamento e no
desenvolvimento das aulas, tendo como foco prin-
cipal o aprimoramento do processo de ensino e,
consequentemente, a melhoria da aprendizagem
dos estudantes.

ee A formagdo caminha muito
associada ao curriculo. Isso facilita
muito o trabalho do professor em sala de
aula, ja que a gente associa os elementos
do curriculo com as tecnologias que

sdo ofertadas pela secretaria. Entdo a
gente traz todos esses elementos para
discussdo com os professores, além do
compartilhamento de prdticas’, revela
Gilmara de Fatima Weingdrtner, chefe do
nticleo Formadores em Agdo

“Como as reunides acontecem com grupos de
professores que sdo do mesmo componente
curricular, isso enriquece muito a pratica, porque
0s professores trazem para reunido as discussoes,
0s problemas e também as solucdes que eles
encontram em sala de aula”, revela Gilmara.

Ao longo do ano, o Formadores em Acao oferece
trés jornadas de formacao, permitindo que cada
professor participe de todas as etapas ou escolha
aquela que melhor atende as suas necessidades. As
inscricbes sdo abertas no inicio de cada trimestre,
e as atividades sao desenvolvidas ao longo do peri-
odo letivo. A formacao é realizada em encontros
online, organizados em grupos de até 20 partici-
pantes da mesma area de atuacao. Com grupos
menores, os formadores conseguem desenvolver
o roteiro pedagdgico elaborado pelos técnicos da
Secretaria e acompanhar mais de perto as discus-
sdes e atividades realizadas pelos cursistas.

O tema Recomposicdo da Aprendizagem chegou
as formacdes em 2024, quando ainda ndo era um
componente curricular. No ano passado, mais de
10 mil professores participaram da tematica da
recomposicdo. Outra estratégia abordada nas
formacdes foi o fortalecimento da participagao
dos proprios estudantes no processo de ensino.

“Dentro da formacgao continuada, a gente trabalhou
com varias propostas sobre como o professor que
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estd em sala de aula pode conseguir apoio do
Aluno Monitor, definindo papéis para que esse estu-
dante possa auxiliar os demais estudantes em sala
de aula. Porgue as vezes o professor esta trazendo
uma informacao e a linguagem do Aluno Monitor
acaba sendo mais proxima, por ser de aluno para
aluno. Entdo, o papel dele também foi algo bem
importante para que a gente tivesse conseguido
esse resultado (no Ideb)”, finaliza Gilmara.

PARCERIA QUE ALFABETIZA:
ESTADO E MUNICIPIOS
JUNTOS PELO IDEB

Embora no Parana o processo de ensino e apren-
dizagem dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
seja atribuicao dos municipios, os nUmeros posi-
tivos alcancados nessa etapa no Ideb 2025 sao
o reflexo do trabalho em conjunto de gestores,
professores, equipes pedagdgicas, estudantes e
familias, aliados as politicas publicas que forta-
lecem e qualificam as agcdes educacionais imple-
mentadas pela Secretaria de Estado da Educacao,
por meio da Diretoria de Educacao (Deduc) e do
Nucleo de Cooperacdo Pedagdgica com Muni-
cipios (NCPM). A atuacdo se da em regime de
colaboracado entre Estado e municipios, por meio
do Educa Juntos. O programa foi instituido por
lei estadual sancionada no ano de 2022.

Entre as iniciativas desenvolvidas, estdo, por
exemplo, a oferta de avaliacdes diagndsticas e
de desempenho alinhadas as matrizes do Saeb,
a disponibilizacdo de materiais de apoio didatico
de Lingua Portuguesa e Matematica do 1.2 ao 5.2
ano e as acdes de formacao continuada. “Isso
tem qualificado o acompanhamento da aprendi-
zagem, subsidiando o planejamento pedagdgico
das escolas municipais e servido como um impor-
tante apoio as redes na definicdo de estratégias
de intervencdo”, explica Eliane Benatto, chefe
do NCPM.

Em 2025, o Educa Juntos também ampliou as
acoes de recomposicdo das aprendizagens por
meio do Aprova Parana, com oferta de mate-
riais especificos, simulados bimestrais, monitora-
mento das aprendizagens e formacdes voltadas
ao desenvolvimento das competéncias leitoras e
da Matematica. Fundamentados nas matrizes de
referéncia do Saeb propostas pelo proprio Inep,



e articulados as habilidades previstas na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) para cada ano
escolar, os materiais contribuiram para identificar
dificuldades e fragilidades dos estudantes e para
orientar acdes pedagdgicas de intervencao.

Sé de escolas do Ensino Fundamental atendidas
nas redes municipais, sdo 3.005. Outras 4489
sdo da Educacao Infantil e 77.989 professores
participam das formacdes e programas de capaci-
tacdo. Ao todo, o Educa Juntos atende a cerca de
um milhdo de alunos de 397 dos 399 municipios
paranaenses.

Entre eles, esta Terra Boa, na regido Noroeste. No
municipio, de 18 mil habitantes, sdo 2120 alunos
em 6 escolas municipais. Por 13, o Ideb saltou de
5,5, em 2023 para 6 em 2025. Na escola Profes-
sor Adriano Franco, por exemplo, a formacao de
professores e o material didatico tém facilitado o
planejamento das aulas. “Notamos que as aulas
estdo mais dinamicas e objetivas”, diz a professora
Daniela Gong¢alves. “Estamos muito contentes
com o avan¢o dos estudantes, com o trabalho
dos professores, tem sido de grande valia essa
parceria”, acrescenta a diretora Cristina Mendes.

Quem também sentiu a diferenca em casa foi
Karolyne Gabrielle, que é mae de um aluno do 22

ano da instituicdo. “Dia a dia a gente vem perce-
bendo a evolucdo dele com as tarefas, o interesse
aumentou. Estamos bem satisfeitos.”

NUMEROS GRANDIOSOS — Até o fim de 2026,
somente em impressao e distribuicdo de material
de apoio didatico de Lingua Portuguesa, como
livros para os 1°s e 2%s anos do Ensino Fundamen-
tal, serdo 465.982 livros para os alunos e 12.420
livros para os professores. J& de Matematica,
impressos e distribuidos, nesse caso, para os 1°s,
2% e 3% anos do Ensino Fundamental, o volume
sera de 1.683.016 de livros para alunos e 109.100
livros para professores.

Além disso, 10.084 cadernos terao sido distri-
buidos para a “Transicdo do 52 para o 62 ano do
Ensino Fundamental: acdes pedagdgicas articula-
das” para todas as escolas municipais e estaduais
com Ensino Fundamental.

No dmbito dos municipios, a formacao de pro-
fessores dos 12 e 22 anos é realizada pelo Forma-
dores em Acao Municipios, com foco em Lingua
Portuguesa e Matematica e apoio dos materiais
pedagodgicos do Educa Juntos. A iniciativa prevé,
até o final deste ano, a atuacdo de 300 orienta-
dores credenciados e o atendimento a aproxima-
damente 13 mil cursistas.

'FORMADORES
EORINICIPIOS
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ALFABETIZACKO NA IDADE CERTA — Ainda
segundo o indicador Crianca Alfabetizada do
MEC, com base nas provas do Saeb, o Parana
também se destaca entre os estados brasileiros
pela proporcdo de criancas alfabetizadas na idade
adequada, que é até o final do 22 ano do Ensino
Fundamental. Na rede publica paranaense, 80%
dos estudantes atingiram esse nivel de aprendi-
zagem, resultado inferior apenas ao registrado
pelo Ceara (85%) e significativamente superior
a média nacional, de 56%.

Para se ter uma ideia, o percentual alcancado
pelo Estado representa a meta nacional para o
ano de 2030.

Novamente, o programa Educa Juntos teve papel
fundamental nesse indice, afinal, a iniciativa con-
tribui para promover maior equidade. O programa
fortalece a articulacao entre as secretarias de
Educacao e ajuda a reduzir diferencas na imple-
mentacado das politicas educacionais. Isso significa
a ampliacdo do suporte técnico e pedagdgico
e a promocao de acdes colaborativas, criando
um percurso mais continuo de aprendizagem,
desde os primeiros anos da Educacao Basica, e
favorecendo a construcdo de uma educacao de
qualidade de forma mais abrangente e integrada
em todo o Estado.

@6  Essacooperagdo entre Estado e
municipios tem sido fundamental para
iniciar estudantes cada vez mais cedo no
processo de alfabetizagdo. Acredito que o
bom desempenho do Parand nesse dado
estd diretamente ligado a essas politicas’,
afirma o secretdrio de Estado da Educagdo,
Roni Miranda.

Além disso, o Estado oferta o Sistema Educacional
da Rede de Protecédo (Serp) para 296 municipios,
para monitorar a frequéncia dos alunos e com-
bater o abandono escolar e fornece para 330
municipios o Registro de Classe Online (RCO),
ferramenta que conta com quase 10 mil aulas
editaveis (7,5 mil para Ensino Fundamental | e 2
mil para Educacao Infantil) para os professores
utilizarem o conteddo da forma que preferirem,
e, por ultimo, a oferta aos municipios da Prova
Parana, uma avaliacdo diagndstica dos niveis de
aprendizagem dos estudantes em relacdo aos
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conhecimentos considerados essenciais para cada
etapa de ensino.

Ao ter acesso ao material, cada uma das esco-
las que aderiram ao programa, conta com um
mecanismo pedagdgico, que usa seus resultados
para entender mais detalhadamente o que os
alunos estdo aprendendo e o que ndo estdo e,
assim, definir acdes direcionadas para melhorar
a aprendizagem.

O Programa Educa Juntos conta com um Comité
Executivo Estadual, 6rgdo mobilizador e de acom-
panhamento, designado pela Seed e formado por
representantes da propria Secretaria, da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais da Educacdo
(Undime/PR), da Unido Nacional dos Conselhos
Municipais de Educacdo (Uncme/PR), da Asso-
ciacdo dos Municipios do Parana (AMP) e do
Conselho Estadual de Educacdo (CEE/PR).

TAPIRA, OUTRO EXEMPLO — O municipio de
Tapira, também na regido Noroeste do Paran3, de
5,8 mil habitantes, foi além: chegou a 100% dos
estudantes alfabetizados na idade certa e o Ideb
nos anos finais do Ensino Fundamental atingiu 6,9.

Foto: Lucas Fermin/Seed-PR



“Com certeza, existe um antes e depois aqui no
municipio. O programa representou um divisor de
aguas pelo apoio que trouxe, com as formacoes,
com as orientacdes repassadas aos professores,
e isso teve repercussao direta no trabalho em
sala de aula chegando aos estudantes de séries
mais avanc¢adas”, comemora Luana Luiz Santana,
diretora da Escola Municipal Campos Sales, uma
das duas unidades do municipio.

“Tanto os resultados da alfabetizacdo como no
Ideb reforcam a importancia da cooperacao entre
Estado e municipios para enfrentar desafios edu-
cacionais, compartilhar responsabilidades e for-
talecer politicas publicas para melhorar a apren-
dizagem. Celebramos tudo isso reconhecendo
0 compromisso e o trabalho de todos os profis-
sionais da educacao e reafirmamos a disposicado
de seguir fortalecendo o regime de colaboracéo,
respeitando a autonomia das redes municipais e
ampliando as oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes paranaenses”,
conclui Eliane Benatto.

UMA GESTAO ORIENTADA
POR DADOS

A lideranca do Parana no Ideb nao foi construida
de um dia para o outro, nem resulta do acaso.
Ela é fruto de um processo continuo de apri-
moramento da gestdo educacional, no qual os
dados passaram a ocupar um papel estratégico na
tomada de decisdes. Mais do que registros buro-
craticos ou relatorios, as informacdes produzidas
pela rede sdo utilizadas para identificar desafios,
acompanhar resultados e orientar intervencdes
pedagdgicas. Com monitoramento sistematico
€ acesso a evidéncias em tempo real, a gestéo
deixa de se apoiar em estimativas e passa a tomar
decisdes cada vez mais precisas, alinhadas as
necessidades concretas de estudantes e escolas.

A transformacdo do modelo educacional come-
cou nas salas de aula com a implementacao de
ferramentas digitais, a exemplo do Registro de
Classe Online. O acompanhamento diario de fre-
guéncia e desempenho permitiu a rede identificar
precocemente sinais de desengajamento, com a
possibilidade de intervencdes imediatas contra
0 abandono e a evasao escolar. Em paralelo, a
aplicacao sistematica de avaliagdes diagndsticas

continuas ofereceu um raio-x preciso das lacu-
nas de aprendizagem dos estudantes, tornando
possivel direcionar os esforcos de recomposicdo
exatamente para as disciplinas e os conteudos
de maior fragilidade, como Matematica e Lingua
Portuguesa.

Essa cultura analitica também reformulou a rotina
das equipes gestoras e pedagodgicas. A partir do
cruzamento de indicadores socioeconémicos e
académicos, a secretaria passou a desenhar pla-
nos de acdo especificos para cada comunidade
escolar, alocando recursos, projetos de tempo
integral e tutoria pedagdgica nas regides mais
vulneraveis e de forma personalizada. Ao fun-
damentar cada etapa de sua politica publica em
dados concretos, o Parana estruturou uma rede
de ensino capaz de corrigir rotas ao longo do
ano letivo, assegurando a aprendizagem efetiva
e fixando um novo referencial de exceléncia para
a educacao publica brasileira.

PASSO A PASSO — Esse passo certeiro no
caminho do crescimento do Ideb foi trilhado
pela equipe do Departamento de Gestdo Esco-
lar (DGE), com um acompanhamento continuo e
estratégico, especialmente, junto aos chefes dos
32 Nucleos Regionais de Educacdo, com foco no
desenvolvimento de competéncias de lideranca
e no fortalecimento da gestdo.

Por meio de reunides técnicas, escutas e orien-
tacdes, buscou-se compreender o contexto e
os desafios presentes no cotidiano das escolas,
aproximando a gestao regional das necessidades
reais da comunidade escolar.

@6  Nesse processo, algumas prioridades
passaram a orientar as nossas discussoes e
os encaminhamentos, como a recomposig¢do
das aprendizagens, a observagdo de sala de
aula, a analise de indicadores educacionais,
a frequéncia e a aprendizagem, com uma
lideranca cada vez mais presente, articulada
e pautada por resultados’, destaca Neiva
Marques de Andrade Niero, chefe do DGE.

Como parte desse movimento, foram desenvolvi-
das ferramentas para qualificar o trabalho dos che-
fes dos NREs com as escolas. Entre essas iniciativas,
foi elaborado um Formuléario de Reunides Técnicas,
estruturado para apoiar e organizar essa atuacao,
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com definicdo de metas de reunides e registro
sistematizado dos encaminhamentos. Como com-
plemento, foi criado um Guia de Orientacdes e
Rubricas, com referéncias para cada item do for-
mulario, para a melhorar as acdes desenvolvidas.

Todo esse processo ocorreu por meio de um Painel
de Reunides Técnicas, que possibilitou, ndo apenas
monitorar a quantidade de reunides, mas entender
em detalhes os temas abordados, as evidéncias e
as proximas acoes apos cada encontro.

A utilizacdo de ferramentas de Business Intelligence
(Bl ja faz parte da rotina da Seed. Desenvolvida
pela propria instituicdo, a plataforma reune painéis
de dados que permitem acompanhar informacdes
como frequéncia, rendimento dos estudantes e
aspectos da gestdo escolar. Ao transformar gran-
des volumes de informacdes em graficos e indi-
cadores de facil visualizacado, a ferramenta facilita
a leitura dos dados e oferece subsidios para que
diretores, professores e gestores da Secretaria
tomem decisdes mais ageis e fundamentadas.

Nesse contexto, os coordenadores do DGE, em
parceria com o Departamento de Planejamento
de Redes (DPR), ampliaram o uso da ferramenta
para a anadlise de informacdes do Censo Escolar

e de indicadores relacionados a frequéncia e a
aprendizagem de estudantes e unidades de ensino.
A integracdo dessas informacdes possibilita uma
visdo mais ampla da realidade da rede, permitindo
identificar situacdes que exigem maior atencao,
acompanhar a evolucado das escolas e dos estudan-
tes e, a partir dessas evidéncias, definir estratégias
pedagdgicas e de gestdao mais assertivas.

Ao longo do processo, os coordenadores fizeram
122 visitas /n /oco aos nucleos e as escolas, com
o objetivo de compreender como as politicas
estavam efetivamente acontecendo na ponta.
Nessas visitas, assistiram a aulas de recomposicao,
conversaram com diretores e analisaram cada
etapa dos processos.

“Esse movimento também nos permitiu observar
e fortalecer a lideranca dos chefes dos NREs, e
da sua capacidade de mobilizar as comunidades
escolares, orientar os diretores e manter o alinha-
mento com suas proprias equipes de servidores.
A atuacdo presencial possibilitou, portanto, nos
aproximarmos ainda mais da gestdo regional
da realidade das escolas e a identificar avancos,
desafios e oportunidades de aprimoramento”,
complementa Neiva. E ela continua:
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A preparagdo e o acompanhamento
para o Saeb 2025 foram compreendidos
ndo como uma acdo isolada, mas como
parte de um movimento permanente de
fortalecimento da gestdo, da aprendizagem
e da equidade.”

“Cada instrumento criado, cada reuniao realizada,
cada analise de dados e cada visita ao territorio
teve como propdsito aproximar a politica educa-
cional de sua efetivagcao na escola. Dessa forma,
o trabalho se constituiu como um movimento
continuo de didlogo, corresponsabilidade e for-
talecimento da lideran¢a, reconhecendo que uma
gestado regional potente é fundamental para apoiar
as escolas e promover uma educacao publica de
qualidade, equitativa e transformadora.”

FOCO NOS DIRETORES — O Departamento de
Gestdo Escolar também teve papel decisivo no
reconhecimento da lideranca dos diretores, ofer-
tando formacao, selecdo e acompanhamento
desses profissionais.

Em 2022, foi criado o Programa de Desenvolvi-
mento de Lideranca (PDL) de capacitacdo conti-
nuada de servidores ja na funcdo ou que desejas-
sem atuar como gestores escolares. A formagao
foi composta por médulos com temas ligados
ao desenvolvimento da lideranca pedagdgica,
gestdo de pessoas, questdes administrativas e
clima organizacional, entre outros.

Outro foco do trabalho foi a selecdo de diretores.
O objetivo foi escolher liderancas preparadas
para atender as necessidades especificas de cada
escola. Para isso, por meio do Banco de Talentos,
foram realizadas entrevistas por competéncias.
Em 2025, o processo de Consulta de Diretores
também reforcou essa preocupacdo. Embora ndo
tenha impactado diretamente o Ideb, mostrou o
compromisso da Seed em selecionar bons ges-
tores para garantir uma educacao de qualidade.

O trabalho ndo se encerra na selecdo. O Departa-
mento de Gestdo Escolar acompanha continua-
mente os novos diretores, com ligacdes e visitas
presenciais. Para fortalecer ainda mais essa jornada,
foi criado em 2023 o projeto Diretor-mentor, em que
0 gestor experiente, que é referéncia em praticas de
gestdo, atua dentro de um processo estruturado
auxiliando o gestor que inicia a sua jornada como

lideranca escolar. Dessa forma, a mentoria procura
fortalecer a lideranca pedagdgica e a melhoria dos
indicadores educacionais das escolas.

INVESTIMENTOS E FOCO NA
APRENDIZAGEM

Os resultados alcancados pelo Parana no ldeb sao
fruto de uma politica educacional voltada a apren-
dizagem dos estudantes, ao acompanhamento
permanente das escolas e ao fortalecimento do
trabalho pedagdgico. Esse conjunto de estratégias
também foi acompanhado por investimentos
destinados a garantir melhores condicdes para
gue estudantes e profissionais desenvolvessem
suas atividades.

Desde 2019, o Governo do Estado realizou 1.286
obras, entre reformas, ampliacdes e novas uni-
dades, com cerca de R$ 1,9 bilhdo destinados a
infraestrutura escolar. No mesmo periodo, mais
de 665 mil itens de mobilidrio foram entregues
as unidades da rede estadual, além da instalacao
de milhares de aparelhos de ar-condicionado e
da modernizacdo dos espacos de aprendizagem.

Outro eixo importante foi a valorizacdo dos pro-
fissionais da educacdo. Somente em 2025, 4.427
professores e pedagogos ingressaram na rede
estadual, acompanhados de novos concursos
publicos, ampliacdo da carga horaria docente e
programas permanentes de formacéo continuada.

A transformac¢do também passou pela tecnologia.
Desde 2019, o Parana investiu mais de R$ 900
milhdes em inovacdo educacional, garantindo
internet em todas as escolas estaduais, ampliando
a conectividade por fibra éptica e distribuindo
computadores, chromebooks, tablets, telas intera-
tivas e outros equipamentos. Hoje, o Estado lidera
o Pais em escolas com laboratdrios de informatica
nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no
Ensino Médio.

Esse conjunto de iniciativas foi acompanhado
por maior permanéncia dos estudantes nas salas
de aula. Em 2025, o Parana registrou 86,6% de
frequéncia escolar no Ensino Médio, a maior taxa
do Brasil e superior a média nacional, de 80,6%,
resultado que acompanha a evolucdo da apren-
dizagem e os melhores indices ja alcancados pelo
Estado no Ideb.
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PISA 2025

Parana lidera o Brasil no Programa
Internacional de Avaliacao dos
Estudantes

Os estudantes do Parana tiveram o melhor desem-
penho entre os estados brasileiros nas quatro
areas avaliadas no Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes, o Pisa 2025, e obtive-
ram resultados superiores aos de todos os paises
da América Latina participantes da avaliacao
em Ciéncias, Leitura, Matematica e Resolucao
Computacional de Problemas. Os dados foram
divulgados pela Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (Inep).

O Parana alcancou 461,6 pontos em Ciéncias,
ante 408,5 da média brasileira; 458 pontos em
Leitura, diante de 408 do Brasil; e 423,1 pontos
em Matematica, frente aos 376,8 registrados no
pais. Em Resolucdo Computacional de Problemas,
o Estado obteve 467,4 pontos, enquanto a média
nacional foi de 405,5.

No ranking nacional, o Parana ficou em primeiro
lugar nas quatro areas, sempre tendo Sdo Paulo
como segundo colocado. Em Ciéncias, superou
o estado vizinho por 19 pontos. Em Leitura, a
diferenca foi de 24,3 pontos. Em Matematica, o
Parana ficou 19,3 pontos a frente. Em Resolucdo
de Problemas com Ferramentas Computacionais,
a vantagem foi de 21,4 pontos.

“O desempenho do Parana mostra a
capacidade dos nossos estudantes
e o trabalho realizado diariamente
nas escolas da rede estadual. Liderar
O pais nas quatro areas avaliadas
e alcancar resultados superiores
aos dos paises latino-americanos
é um reconhecimento importante.
Os jovens vao estudar e trabalhar
em uma sociedade que cada vez
mais exige leitura critica, racioci-
nio légico, autonomia e dominio de
ferramentas digitais. A rede tem
avancado em acdes voltadas ao
acompanhamento da aprendizagem,
a formacao dos professores, ao uso
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pedagdgico de recursos digitais e a metodologias
em gue o estudante assume papel protagonista”,
afirma o secretdrio da Educacéao, Roni Miranda.

Na comparacdo com os paises da América Latina
participantes da avaliacdo, os resultados dos
estudantes paranaenses também ficaram acima
de todos eles nas quatro areas divulgadas inter-
nacionalmente. Em Ciéncias, os 461,6 pontos do
Parana superam em 16,6 pontos o Uruguai, pais
latino-americano com melhor resultado na area,
com 445 pontos. Em Matematica, a diferenca é
de 18,1 pontos, também em relacdo ao Uruguai,
que obteve 405 pontos. Em Leitura, o Parana
alcancou 458 pontos, 22 pontos acima do Chile,
o melhor entre os paises latino-americanos, com
436 pontos. Por fim, em Resolucdo de Problemas
com Ferramentas Computacionais o estado ficou
a frente por um ponto: 467 x 466 dos chilenos.

O Pisa, que é realizado desde 2000, avalia estu-
dantes de 15 anos nas quatro dareas mencionadas,
em ciclos de trés anos. Ele permite acompanhar
conhecimentos, competéncias e condi¢cdes de
aprendizagem em diferentes sistemas educacionais.

A edicdo de 2025, a maior ja realizada, contou
com a participacdo de mais de 760 mil estudantes,
de 91 paises. A amostra representa aproximada-
mente 33 milhdes de jovens. No Brasil, a amostra
do Pisa 2025 foi formada por 36.319 estudantes
de 1.064 escolas, distribuidas pelos 26 estados e
pelo Distrito Federal. No Parana, cerca de 1100
estudantes, de 30 colégios estaduais, participaram
da avaliacéo.

Foto: Lucas Fermin/Seed-PR
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ACO ntece Envie sugestdes de eventos, agdes ou momentos
n a Seed que marcaram sua equipe.

MANDE SUA SUGESTAO

A revolucio digital paranaense
que conquistou Paris

Em uma era na qual a inteligéncia artificial fre-
guentemente desperta receios sobre o futuro da
aprendizagem, uma iniciativa da rede estadual
paranaense mostra justamente o contrario: a
tecnologia como uma aliada indispensavel em

Foto: Seed-pR

sala de aula. E que em setembro de 2026, o

projeto Redag¢ao Parand, desenvolvido pela
Seed, conquistou, em Paris, o prestigiado pré-
mio da Organiza¢cao das Nacdes Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e Cultura (Unesco) Rei Hamad Bin Isa Al-Khalifa para o uso das TIC (Tecnolo-
gias da Informacdo e Comunicacdo) na Educacédo, superando 114 candidaturas de mais de 50 paises.
Com a tematica voltada ao uso ético da |A, a ferramenta dividiu o topo do pdédio mundial com uma
iniciativa finlandesa.

Lancada como projeto-piloto em 2020 e consolidada em 2021, a plataforma nasceu para combater
uma lacuna historica na escrita dos estudantes, agravada pelo isolamento imposto pela pandemia.
Sem encontrar no mercado uma solucdo que atendesse as dimensdes do ensino publico local, a pro-
pria Seed, por meio da Diretoria de Tecnologia e Inovacao (DTI) desenhou o sistema. Hoje, o recurso
alcanca gratuitamente 878 mil alunos nas cerca de duas mil escolas.

Ao acessar o programa, seja por computadores, tablets ou celulares, os alunos escrevem os textos
baseados no Enem e em vestibulares, e modelos avancados de IA identificam, em alguns segundos,
erros gramaticais, além de avaliar a estrutura argumentativa dos géneros como croénicas e contos, por
exemplo. O préprio estudante pode acompanhar a correcdo e receber orientacdes dos professores.

Com a ferramenta, a producdo anual saltou de 3,9 milhdes de redacdes em 2022 para mais de 6
milhdes nos ultimos anos, elevando a média de 4 para 7,2 textos por estudante. Para os educadores,
o tempo dedicado a correcdo manual despencou de 15 para menos de 3 minutos, liberando espaco
para um acompanhamento pedagdgico mais individualizado.

O prémio de US$ 25 mil foi entregue nas maos do secretario de Educacdo, Roni Miranda, e da
coordenadora de Educacado Digital da Seed, Lorena Pantaledo. A cerimdnia aconteceu na sede da
Unesco durante a Digital Learning Week. Ao equilibrar tecnologia de ponta, capacitacdo docente e
equidade social, o Estado prova que o futuro da escrita passa pela unido entre a mente humana e a
inteligéncia artificial.

ee O prémio reconhece um trabalho construido em rede, com acompanhamento pedagdgico e
participacao direta dos professores. Ele é da Seed, da minha equipe, dos nossos embaixadores de
tecnologia nos nucleos, das equipes da DTI, da Deduc, de todos que fazem o programa acontecer.”
- Lorena Pantaledo (coordenadora de Educagdo Digital da Seed)
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Foz do Iguacu sedia Il Seminario
de Diretores para fortalecer gestao
escolar

Entre 31 de agosto e 4 de setembro, a Secretaria da Educa-
¢do promoveu o |l Seminario de Diretores no Rafain Palace
Hotel & Convention. Organizada pelo Departamento de
Acompanhamento Pedagdgico (DAP), a formacao presencial
reuniu cerca de 2.200 diretores, divididos em dois grupos
de 1.100 participantes, com o objetivo de aprimorar a lideranca educacional e qualificar a gestéo
baseada em evidéncias.

Foto: Lucas Fermin/Seed-PR

Focado no fortalecimento das diretrizes da pasta, o seminario representa um sélido investimento
institucional na melhoria da aprendizagem e na permanéncia dos estudantes. O impacto da acdo é
expressivo: abrange 2.089 escolas estaduais e reflete diretamente no cotidiano de aproximadamente
1 milhao de estudantes paranaenses.

Por meio de reflexdes e trocas de experiéncias, os gestores alinharam estratégias pedagdgicas que
agora serao desdobradas junto as equipes docentes nos municipios, garantindo o desenvolvimento
progressivo e a exceléncia dos resultados educacionais em toda a rede publica do Estado.

O evento contou com a participacdo do Secretdrio Roni Miranda nas aberturas e encerramentos dos
dois grupos, além da presenca do diretor-geral, do diretor de Educacao, da diretora de Planejamento,
do diretor de Tecnologia, chefes de departamento, dos 32 Nucleos Regionais e dos presidentes da
Fundepar e Paranaeducacéo.

Jornada Tech retine técnicos
da educacdo para formagao
tecnolégica em Curitiba

Com foco na inovacao e no aprimoramento digital da
rede publica de ensino, a Diretoria de Tecnologia e
Inovacdo promoveu, entre os dias 2 e 4 de setembro,
a Jornada Tech. O evento de formacdo presencial
ocorreu na Faculdade Gran, em Curitiba. A iniciativa
aconteceu de forma paralela ao 12 Torneio de Robdtica
Seed PR 2026, integrando as acdes de tecnologia da pasta.

Foto: Diego Tirre/Seed-PR

O principal objetivo da Jornada Tech foi fortalecer a atuacdo dos técnicos que compdem as equipes
das Coordenacdes Regionais de Tecnologias Educacionais (CRTES). Por meio da formacdo continuada,
o0 encontro debateu diretrizes estratégicas de gestdo, suporte de infraestrutura e o uso pedagdgico
das tecnologias educacionais nas instituicdes de ensino de todo o Estado do Parana.

A cerimobnia de abertura aconteceu no dia 2 de setembro, e foi feita pelo diretor de Tecnologia e
Inovacédo, Claudio Aparecido de Oliveira, que destacou a relevancia dos técnicos no suporte didrio
as escolas.

Ao todo, o evento reuniu 150 servidores que atuam diretamente nos Nucleos Regionais de Educacao
(NRESs) prestando suporte técnico e pedagdgico. Os conhecimentos construidos durante os trés dias
de atividades capacitaram as equipes regionais para otimizar a implementacdo de ferramentas digitais,
impactando diretamente a qualidade do aprendizado nas salas de aula paranaenses.
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Guairinha sedia celebracao
dos 140 anos do Centro

de Capacitacao em Artes
Guido Viaro

O Centro Estadual de Capacitacao em Artes
Guido Viaro, pilar fundamental no ensino e na
consolidagdo da Arte no Parana, celebrou seus
140 anos nos dias 11 e 12 de agosto, no Guairinha
(Auditdério Salvador de Ferrante), em Curitiba.

Foto: Lucas Fermin/ Seed-PR

A iniciativa, organizada pela Deduc e pelo préprio centro, enalteceu a histdria da instituicdo na for-
macao de geracdes de professores, artistas e cidadaos. A programacao, desenhada para valorizar a
producdo artistica dos estudantes atuais e democratizar o acesso a cultura, contou com o evento de
abertura e um espetaculo, que revisitou a trajetdria da instituicdao fundada no século XIX.

A apresentacado artistica promoveu uma integracdo das artes, reunindo alunos e professores em
performances de musica, danca, teatro e artes visuais.

O evento também serviu para homenagens a geracdes de diretores, colaboradores e professores
gque mantém viva a esséncia pedagodgica do espaco. O espetaculo reafirmou o papel do Centro

Guido Viaro como um pilar indispensavel para a cultura paranaense, unindo a meméoria e o futuro da
formacao artistica.

Seed entrega equipamentos
e tecnologia para Colégios
Agricolas

O Governo do Estado, por meio da Seed, oficializou
o repasse de quase R$ 2 milhdes de reais em maqui-
narios de ponta e tecnologias de agricultura de pre-
cisdo para modernizar a infraestrutura dos Colégios
Agricolas da rede estadual. A solenidade aconteceu
no Parque de Exposicdes Dario Macedo, em Castro,
regidao dos Campos Gerais, integrando a agenda
oficial da feira Agroleite 2026. O evento reuniu cerca de

mil participantes e contou com a presenca do secretdrio da Educacdo, do secretario da Agricultura,
além de comitivas da cooperativa Castrolanda, do Sistema Faep/Senar-PR e da Audi do Brasil.

Foto: Lucas Fermin/Seed-PR

O aporte financeiro foi viabilizado por meio do Programa Parana Competitivo. O pacote tecnoldgico
inclui 10 drones agricolas de pulverizacao destinados a unidades do programa de inovacao, além de
seis plantadeiras de quatro linhas, seis grades aradoras e seis arados subsoladores. As instituicdes de
Goioeré, Sapopema, Cruz Machado, Sdo Mateus do Sul, Adilson Redivo e o Ceep de Agroinovacao
de Cambé receberam o conjunto completo, enquanto o Centro Florestal de Irati recebeu uma das
sete rocadeiras hidraulicas entregues.

A iniciativa, gerida pelo Departamento de Educacao Profissional da Seed, visa qualificar a formacao
técnica de estudantes e professores das fazendas-escola. O investimento prepara a mao-de-obra
paranaense para atender diretamente as novas demandas de inovacédo tecnoldgica do agronegocio.
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Encontro na Ocepar debate
padronizacao e resultados das
cooperativas-escola do Parana

O fortalecimento do cooperativismo na rede publica de
ensino do Parana foi o tema do Encontro Formativo das
Cooperativas-Escola dos Colégios Agricolas realizado
na sede do Sistema Ocepar, em Curitiba, no dia 6 de
agosto. O evento reuniu diretores e técnicos das orga-
nizacdes para debater o aprimoramento da gestdo e a
padronizacdo de procedimentos burocraticos e documentos oficiais.

Instituidas sob a regulamentacdo da Lei Estadual n® 21.554/2023, as cooperativas-escola funcionam
como laboratdrios praticos para os estudantes das fazendas-escola. Elas integram o ensino técnico
a conceitos fundamentais de administracao, sustentabilidade e associativismo.

A abertura do encontro contou com a participacdo do secretario Roni Miranda, do diretor de Educacao
da Seed, Anderfabio Oliveira, e do presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken. Organizada
pela equipe técnica da Ocepar, a programacao apresentou as conclusdes do Grupo de Trabalho
conjunto entre a entidade e a Seed sobre o panorama dessas cooperativas no Estado. Além do
balanco das experiéncias, foi realizado um workshop técnico focado na estruturacdo operacional das
entidades. O treinamento garantiu suporte para otimizar o desenvolvimento das atividades produtivas
das instituicdes de ensino.

Seed premia escolas municipais
com altos indices de alfabetizacgdo

A Seed homenageou 300 escolas de 154 municipios
que alcangcaram os melhores resultados de alfabeti-
zacdo em 2024 com o prémio Alfabetiza Juntos, no
dia 15 de julho.

A cerimodnia, realizada no Teatro UP Experience, em

Curitiba, teve a presenca do governador Carlos Massa
w Ratinho Junior, do secretario Roni Miranda, e da presi-
dente da Undime-PR, Adriana Palmieri, e reuniu alunos,
professores, diretores de escola e secretdrios municipais de educacdo. Foram entregues placas de
reconhecimento e kits tecnolégicos com Chromebooks e headsets para cada uma das instituicdes
contempladas.

O Parana esta entre os estados com os menores indices de analfabetismo do pais. Em 2026, chegou
a 80% dos estudantes alfabetizados na idade certa: no final do 22 ano do Ensino Fundamental. Para
chegar a esse indice, a Seed criou o Educa Juntos, com apoio aos municipios, ofertando formacao
continuada para professores e gestores, materiais pedagdgicos e ferramentas de avaliacdo voltadas
especialmente aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, etapa considerada decisiva para a conso-
lidacdo da alfabetizacao.

ee Para nds do Norte Pioneiro, € um grande orgulho. Queremos agradecer ao Estado, sabendo
que o trabalho é continuo e conjunto de todos: direcdo, alunos, pais e, sobretudo, dos professores,

que desempenham um papel fundamental 1a na escola.” - Marcelo Buzetti (diretor de escola, Santa
Amélia/PR)
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Seed promove eventos de
qualificacao para servidores

No fim do primeiro semestre, a Seed promo-
veu dois importantes encontros voltados ao
fortalecimento da gestdo e a qualificacao
do ambiente escolar. Realizados na Gran
Faculdade, em Curitiba, os eventos reuniram
profissionais dos 32 Nucleos Regionais de
Educacdo (NREs) e da sede administrativa.

Foto: Lucas Fermin/Seed-pR

Entre os dias 1 e 3 de junho, aconteceu o
Encontro Estadual do Departamento de Planejamento

da Rede. Fruto de uma parceria entre a secretaria e o Inep, a iniciativa capacitou técnicos no alinha-
mento institucional e na gestdo baseada em dados, integrando frentes como Censo Escolar, Bolsa
Familia e Pé-de-Meia. Participaram dirigentes e especialistas da drea, além de representantes do Inep.
Foram abordados temas como os registros escolares que apoiam politicas publicas e o destaque
ficou por conta do projeto Verificacao in Loco para a consisténcia das informacdes educacionais.

Na sequéncia, nos dias 8 e 9 de julho, foi promovido o Il Seminario das Equipes Multiprofissionais da
Rede Estadual. Com dois dias de programacao, a formacao reuniu cerca de 200 participantes, entre
assistentes sociais, psicologos e técnicos pedagdgicos. O seminario buscou qualificar intervencdes
pedagdgicas nas escolas, com foco na inclusdo e na prevencdo de violéncias. A iniciativa integrou o
projeto de extensdo Conhecer e Transformar, desenvolvido em parceria com a Universidade Estadual
de Londrina (UEL) e a Funda¢do HUTec, promovendo palestras, oficinas e a troca de experiéncias.

Fundepar investe RS 2,9 milhdes em K s En9enharia/NRE Unido da Vitgria
reformas de colégios estaduais em Unido
da Vitéria

O Fundepar destinou mais de R$ 2,9 milhdes para obras de
infraestrutura escolar em duas instituicdes da rede estadual de
ensino de Unido da Vitdria: o Colégio Estadual Inocéncio de

Oliveira, com obras ja concluidas e o Colégio Estadual Judith
Simas Canellas, com 76,8% do cronograma executado.

As acdes contemplam melhorias estruturais, acessibilidade e
seguranca, além de incluirem a modernizacdo dos espacos,
das instalacdes elétricas, coberturas, pinturas, refeitérios, labo-

ratorios de ciéncias, central de gas e quadras poliesportivas. *m:m_?;m===§

As equipes que atuam no Colégio Judith Simas Canellas
trabalham na adequacao elétrica, no fechamento frontal e
na lateral do terreno com muro de arrimo, reestruturacao de
patios, passarelas e salas de aula. O projeto ainda engloba
melhorias no laboratdério de ciéncias e a revitalizacdo das

quadras.
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Seed retine especialistas e
gestores em Seminario de
Mobilizacdo para o Enem 2026

A Seed realizou, nos dias 25 e 26 de junho, o
Semindrio Enem Parana 2026, com o objetivo de
capacitar profissionais para liderar a preparacao e
0 engajamento dos estudantes da rede estadual
na principal prova de acesso ao ensino superior
do pais. O evento aconteceu no Museu Oscar
Niemeyer (MON) e no centro universitario Uni-
brasil, em Curitiba, reunindo 288 profissionais, entre chefes regionais,

coordenadores pedagdgicos, tutores e embaixadores do Enem e do projeto Redacdo Parana.

A abertura foi conduzida pelo secretario Roni Miranda. O encontro contou ainda com a participacao
de liderancas nacionais do setor, como Manuel Palacios e Ricardo Magalhaes, ambos representantes
do Inep, que apresentaram o panorama e os indicadores nacionais do exame, além de Lina Katia, do
CAEd, que abordou as evidéncias da avaliagdao educacional.

A programacao foi dividida em dois eixos principais. O primeiro dia focou discussdes macro, cobrindo
o monitoramento da Plataforma Enem Parana e mesas-redondas com a Diretoria de Educacao. O
segundo dia foi dedicado a oficinas praticas, focadas no desenvolvimento do curriculo voltado a
prova, no uso da plataforma Redacdo Parand e em metodologias de observacao de sala de aula como
ferramenta direta de suporte pedagdgico.
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<30 doCampo reformada em

Quitandinha

No dia 10 de junho, a Seed e o Fundepar entrega-
ram a reforma e ampliacdo do Colégio Estadual
do Campo Dr. Caetano Munhoz da Rocha, em
Quitandinha. A conclusao das obras representa
um avanco estrutural significativo para a comu-
nidade escolar da area rural do municipio.

Com investimento total de quase R$ 3,5 milhdes
reais, foram ampliadas mais de 800 m? de areas
construidas, elevando o espaco total da instituicdo para quase 2 mil m2. As novas estruturas incluem
novo refeitdrio, passarela coberta e a cobertura completa da quadra poliesportiva, fundamental
para a pratica de modalidades como futebol, basquete e voleibol, além de atividades de recreacdo
e integracao.

O colégio atende cerca de 240 alunos do Ensino Fundamental e Médio, vindos de oito comunidades
da regiao rural de Quitandinha. A unidade destaca-se pelo histérico de bons indices de aprendizagem
e superacao continua de metas educacionais.

As obras de adequacdo e modernizacdo vao garantir conforto, seguranca e acessibilidade aos alunos
e servidores com a valorizacdo da educacdo do campo, proporcionando infraestrutura de qualidade
para o desenvolvimento integral dos estudantes e apoio ao trabalho pedagdgico da equipe escolar.

Seed Royistg
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Giro pelos
Nicleos

Ceepa de Santa Mariana representa
a educacgio do estado em congresso
nacional de nematologia

Foto: Arguivo pessoal

Uma equipe formada por um professor, dois alunos e
um servidor do Centro Estadual de Educacado Profissio-
nal Agricola (Ceepa) Fernando Costa, de Santa Mariana,
representou a rede estadual no 402 Congresso Brasileiro
de Nematologia (CBN), em Recife, capital de Pernambuco,
entre os dias 31 de agosto e 3 de setembro.

A nematologia agricola é a ciéncia especializada em nematoides, um tipo de verme microscopico,
abundante no solo e na dgua e que pode afetar animais e plantas.

O grupo apresentou o experimento “Uso de Bacillus subtilis no controle de Meloidogyne javanica em

tomateiro”, feito na horta do colégio, onde sdo cultivadas diversas espécies de hortalicas, entre elas,
o tomate, hospedeiro do parasita.

O projeto surgiu porque as hortalicas sdo a base alimentar e nutricional dos alunos, e fonte de renda
para o colégio. Ao observarem os prejuizos causados nas plantas, que pararam de se desenvolver
em razao do parasita, os alunos Vitor Hugo Belugo e Luiz Otdvio Monteiro procuraram o professor
Gervasio Simao, da disciplina de Horticultura, em busca de uma solucdo. A identificacdo da espécie
foi feita por pesquisadores da UEL.

Com o manejo do servidor José Anténio Simao, o experimento utilizou trés amostras: uma muda
sem inoculacdo da bactéria, uma com inoculacdo apenas do verme e a terceira com inoculacdo de
ambos. O resultado obtido demonstrou que a amostra que utilizou o Bacillus subtilis foi responsavel
pela reducdo de mais de 95% na colbnia de nematoides, se comparada aquela sem tratamento.

Com o tema Agricultura Tropical e Nematologia em Pauta, o congresso reuniu mais de 600 parti-
cipantes e dezenas de expositores e instituicdes nacionais e internacionais. A programac¢ao contou
com palestras, mesas-redondas, debates e a exposicdo de mais de 300 trabalhos.

@6 Meu pai é produtor e, com os conhecimentos que eu adquiri, vou poder ajudar minha familia a
prevenir e controlar os nematoides.” - Vitor Hugo Belugo (16 anos)

@6 A participacdo no congresso foi um grande aprendizado, principalmente pelo contato com o
trabalho de todos esses pesquisadores.” - Luiz Otdvio Monteiro (17 anos)
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Projeto leva equipe escolar a
comunidades isoladas e fortalece
vinculo com familias no Litoral
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Em comunidades do municipio de Guaraquec¢aba, no Litoral
do Parana, onde o deslocamento depende das condi¢cdes
de maré, no més de junho, uma equipe pedagdgica do
Colégio Estadual do Campo llha Rasa visitou familias para
fortalecer o didlogo com a comunidade. A iniciativa, que
teve uma segunda edi¢cdo no fim de julho, ganhou o nome de Encontro das Marés, parte do programa
Familia na Escola, e atende localidades onde vivem cerca de 90% dos estudantes matriculados.

O grupo passou pelas comunidades de Medeiros, Massarapua, Taquanduva, Tromomo, Mariana e
Almeida, e reuniu pais e responsaveis para falar sobre o desenvolvimento dos estudantes, sobre
como melhorar a parceria entre familia e escola e a identificar demandas que impactam a frequéncia
e a aprendizagem.

ee Esses encontros nos ajudam a compreender melhor o papel da escola e também permitem que
os educadores conhecam mais de perto os desafios que enfrentamos para manter os filhos na rotina
escolar.” - Thais Alves Meira (mde de estudante e moradora da Ilha do Almeida)

66 Quando a escola vai até as ilhas, ela conhece a realidade dessas familias e consegue agir mais
rapidamente diante das dificuldades dos estudantes. Garantir a frequéncia ndo € apenas uma questao
pedagdgica, mas também social.” - Aramis Oilke Barbosa (diretor da escola)

NREs DE TODO O ESTADO

Selo ERER certifica mais de uma
centena de escolas por agGes
étnico-raciais

A Seed certificou, no dia 2 de setembro, 112 instituigdes
de ensino de todo o Estado com o Selo ERER Enedina
Alves Marques 2026, em sua segunda edicdo. Esses
colégios da rede estadual desenvolvem o da primeira
edicdo, realizada em 2024, quando 24 recebem acdes
voltadas a educacdo para as relacdes étnico-raciais, com
valorizacdo da histoéria e das culturas afro-brasileira, africana e indigena.

Foto: Lucas Fermin/Seed-PR

O numero de escolas certificadas é quase cinco vezes maior que as da primeira edicdo. O crescimento
mostra que a tematica ganha espaco de forma cada vez mais estruturada no cotidiano das escolas.

A iniciativa leva o nome de Enedina Alves Margues, nascida em Curitiba em 1913, primeira engenharia
civil negra no Parana e no Brasil. O selo atende as legislacdes federais que estabeleceram a obri-
gatoriedade do ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena na Educacado Basica.

Criado pela Coordenacdo do Dein, ele também contempla acdes de enfrentamento ao racismo.

66 O selo surge justamente para dar protagonismo, certificar e incentivar as nossas escolas e é
mais uma das acdes para o fortalecimento desse enfrentamento.” - Maira de Oliveira (chefe do Dein)

@6 A ideia é criar possibilidades para que os estudantes se vejam na escola de maneira positiva e
se sintam pertencentes aquele espaco.” - Galindo Ramos (técnico-pedagdgico do Dein)
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Bem

Cuidar

Dentro do funcionalismo publico, uma peca impor-
tante para manter o trabalho prestado a popu-
lacdo é o servidor publico. Sejam profissionais
da educacdo, areas administrativas ou demais
especialidades, os funcionarios que atuam na
Seed e outros 6rgaos publicos sao, em sua grande
maioria, servidores.

S&o0 esses profissionais que, por meio de suas
habilidades e competéncias, contribuem para o
andamento dos servicos essenciais para a socie-
dade. Em especial na Seed, contribuimos para a
formacao das préximas geracdes ndo apenas pelo
conteudo aplicado em sala de aula, mesmo que
esse seja fundamental, mas também pelo acolhi-
mento de estudantes, familiares e comunidade,
por oportunizar experiéncias unicas, proporcio-
nar conforto e qualidade para aprender, além de
incentivar e instigar o aprimoramento dos estudos
para maior desenvolvimento pessoal e profissional.

Cada servidor presente na Educacao possui papel
fundamental na construcao do trabalho realizado
todos os dias, nos programas e nas modalidades,
desenvolvidos e aplicados em diversas maos, e
para a formacao de individuos capacitados e
prontos para a vida adulta.

No dia 28 de outubro, é celebrado o Dia do
Servidor Publico. A data, instituida em 1943, foi
estabelecida com objetivo de homenagear esses
profissionais que dedicam parte importante de
suas vidas em prol do funcionamento da admi-
nistracao publica.

Dedicacédo essa que, no Parana, reflete em resulta-
dos positivos e melhoras constantes nos indices de
aprendizagem do pais. E importante, no entanto,
levantar uma questdo acerca da saude de quem
faz esse trabalho acontecer. Afinal, além de pro-
fissionais, somos primeiramente, seres humanos.

Trabalho vs. vida pessoal

Dados alertam sobre a crescente crise de saude
mental no Brasil relacionada ao trabalho. De acordo
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CUIDAR DE QUEM FAZ A
EDUCAGCAO ACONTECER

com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
0s numeros de afastamentos por transtornos men-
tais aumentaram 80% de 2023 até 2025. Um levan-
tamento realizado pela Associacdo Nacional de
Medicina do Trabalho (Anamt) também mostra
que as licencas concedidas por burnout cresceram

de 1.760 para 6.985 no mesmo periodo.

Disturbio emocional e fisico causado por estresse
crénico no trabalho que nao foi bem gerenciado.

Os nUmeros crescem ao mesmo tempo que o uso
da internet se torna essencial para exercer prati-
camente todas as atividades diarias relacionadas
ao trabalho. A psicéloga do programa Bem Cuidar,
Michele D’arc dos Santos, destaca a influéncia
desses fatores no cotidiano. “A tecnologia trouxe
muitas facilidades, mas também tornou mais dificil
separar o horario de trabalho da vida pessoal”, ela
alerta sobre a importancia de estabelecer limites
entre o horario de trabalho e o lazer.




(44 Hoje, muitas vezes, estamos em casa,
mas continuamos conectados ao trabalho
por meio do celular. Mesmo quando néio
estamos trabalhando, pode-se continuar
pensando nas demandas, nos problemas e
no que precisa resolver no dia seguinte.
Por isso, precisamos aprender a estabelecer
limites e compreender que ndo precisamos
estar disponiveis o tempo todo.”

Mantendo o equilibrio

“E no equilibrio que podemos perceber a melhora
na qualidade de vida e das relacdes. Percebemos
que temos mais espac¢o para descansar, conviver
com as pessoas que sdo importantes para nos,
cuidar da nossa saude e fazer coisas que nos
dao prazer.”

A psicoéloga aponta que aprender a dividir o seu
tempo é benéfico tanto para a vida pessoal como
para o rendimento no trabalho. “Uma pessoa que
consegue descansar e se desconectar tende a
retornar as suas atividades com mais energia,
concentracdo e disposicdo”, comenta.

Ela lista algumas dicas para encontrar o equilibrio
entre vida pessoal e profissional. Para isso, sugere
uma observacao de si mesmo.

ee  Como vocé tem se sentido? Como estd
sua relagdo com o trabalho? Vocé consegue
realmente se desligar quando chega em
casa? O quanto vocé tem se cobrado?”

A partir disso, algumas atitudes podem fazer
diferenca:

+ Estabelecer limites: “Respeitar os
momentos de descanso, evitar levar as
demandas profissionais para todos os espa-
cos da vida e reservar tempo para coisas
que ndo tenham relacdo com o trabalho.”

+ Reconhecer os proprios limites: “Pedir
ajuda ndo significa fraqueza e ndo precisa-
mos esperar chegar ao nosso limite para
perceber que alguma coisa ndo estd bem.”

+ Cuidar da saude mental: “Isso ndo
significa eliminar todos os problemas ou
conseguir equilibrar perfeitamente todas

as areas da vida. Significa construir, dentro
da realidade de cada pessoa, uma relacdo
mais saudavel com o trabalho e consigo
mesma. E, quando perceber que esta dificil
fazer isso sozinho, buscar ajuda psicoldgica
pode ser um importante espaco de aco-
Ihimento, reflexdo e construcdo de novas
possibilidades”.

AUTOCOBRANCA

Entre os fatores mencionados pela psicéloga
que levam ao adoecimento dos servidores esta
a autocobranca. “Ter dificuldade de dizer ‘nao,
assumir responsabilidades que ndo s3o nossas,
tentar resolver tudo sozinhos, ndo fazer pausas,
responder mensagens de trabalho fora do hora-
rio ou levar constantemente os problemas do
trabalho para casa” s3o atitudes cotidianas que
contribuem para a falta de equilibrio.

“E isso muitas vezes acontece por uma cobranga
interna muito grande, em que a prépria pes-
soa acredita que precisa dar conta de tudo, ser
sempre produtiva e nunca demonstrar cansaco,
condicionando seu valor enquanto profissional
a esses fatores”, explica Michele.

De acordo com a profissional, os servidores
acabam buscando ajuda quando os sintomas
fisicos de exaustdo comecam a aparecer, mas
ela ressalta que este sofrimento ndo aparece
repentinamente. “Aos poucos o trabalho passa
a ocupar um espago muito grande na sua vida e
isso afeta outras areas. A sobrecarga, a pressao,
as cobrancas e frustragdes, o excesso de respon-
sabilidades, conflitos no ambiente de trabalho,
entre outros.”

Com o acimulo dessas situaces, os sintomas
fisicos aparecem, segundo a profissional: “A pes-
soa comeca a se sentir mais cansada, irritada,
desmotivada, ansiosa, tem dificuldade para
dormir ou percebe que j& ndo consegue se m
desligar do trabalho nem quando estd em

casa’, aponta.

“Nossa profissdo € uma parte da nossa vida, mas
ndo precisa definir guem somos. Ter outros inte-
resses, relacdes e espacos de realizacdo também
faz parte de uma vida emocionalmente saudavel”,
finaliza Michele.

Seed Royistg 2
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Roda da vida

Interpretar sinais de sobrecarga e sentimentos
reprimidos pode ser um desafio para quem nao
mantém frequentes visitas a um profissional de
saude mental, ou nunca buscou momentos de
autoconhecimento.

Uma ferramenta utilizada dentro da psicologia
que auxilia na visualizacdo do equilibrio entre
as diferentes areas da vida é a Roda da vida.
Popularizada nos anos 1960 por Paul J. Meyer,
pioneiro do coaching, ela funciona como uma
forma grafica de autoavaliacdo, estabelecendo
seu grau de satisfacdo em 12 dreas da vida, agru-
padas em quatro triades:

+ Triade pessoal, com foco no desenvolvi-
mento do individuo enquanto ser humano.
Geralmente aborda temas relacionados a
saude, a disposicao, ao equilibrio emocional
e a espiritualidade.

+ Triade profissional, referente ao seu

trabalho e desenvolvimento profissional.
Pode englobar as areas de recursos
financeiros, contribuicdo social e
realizacdo e propdsito.

+ Triade da qualidade de
vida, foca em experién-
cias, hobbies e diversao,
plenitude e felicidade
e 0 ambiente em que
VOoCcé se encontra.

+ Triade dos rela-
cionamentos, tem
como foco sua vida
social e amorosa,
envolvendo sua
relacdo com familia
e amigos.

A Roda da Vida nédo € um
diagndstico, mas auxilia a
visualizar em quais areas
é possivel se dedicar mais
para buscar a satisfacdo e
quais estdo bem atendidas. No
contexto de equilibrio entre vida e
trabalho, € uma ferramenta para evi-
denciar quais areas podem estar sendo
negligenciadas em favor de outras.
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Para preencher a sua roda da vida, escolha um
momento de pausa em um ambiente que facilite
a concentracdo e reflexdo. Para cada area se
pergunte: de 1 a 10, o quanto estou satisfeito
com esta area hoje?

Existem varios modelos de Rodas da Vida dis-
poniveis, inclusive para preenchimento online
como o rodadavida.net, com pequenas variacdes
de nomenclaturas nas areas. Apds responder as
12 areas, o desafio é avaliar as suas prioridades
e estabelecer pequenas metas para alcancar a
satisfacdo e o equilibrio entre as diferentes areas.

E importante destacar que essa é apenas uma
ferramenta de autoconhecimento, mas, caso
0s sintomas de sobrecarga estejam presentes,
procure ajuda médica. O programa Bem Cuidar
disponibiliza atendimento psicolégico gratuito
para todos os servidores da Seed. Cuide-se.



http://rodadavida.net
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+ O ESTADO QUE LIDERA ENSINO
MEDIO NO IDEB 2025 E TEM UM DOS
MAIORES AVANGCOS DO PAIS

O Parana alcancou destaque nacional com o resul-
tado do Ideb em agosto deste ano. A Veja apontou
o Parand como um dos principais exemplos de
melhoria do Ensino Médio no paifs.

SAIBA MAIS
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+ PARANA FICA NO TOPO DO RANRING
DA EDUCAGAO NO IDEB DE 2025

O Poder 360 trouxe o Parand como lider no ranking
da educacgdo conforme as notas do Ideb, desta-

cando que o Estado ocupa a lideranca nacional do
Ideb desde a edigdo de 2021.

SAIBA MAIS
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+ PARANA TEM A MAIOR NOTA DO IDEB
DA REDE PUBLICA EM TODAS AS ETAPAS
DE ENSINO; VEJA OS RANRINGS

O portal O Globo trouxe os indices de aprendizagem
publicados pelo Ideb com o Parana liderando em
todas as etapas.

SAIBA MAIS

4+ REDE ESTADUAL DO PARANA E A
MELHOR DO IDEB

O resultado do Ideb foi divulgado pelo portal SBT
News com destaque para a rede estadual do Paran,
que também ficou em primeiro lugar dentro do
recorte das escolas publicas no Ensino Médio.

SAIBA MAIS
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http://veja.abril.com.br/educacao/parana-lidera-ensino-medio-no-ideb-2025-e-tem-um-dos-maiores-avancos-do-pais/
https://www.poder360.com.br/poder-educacao/parana-fica-no-topo-do-ranking-da-educacao-no-ideb-de-2025/
https://oglobo.globo.com/brasil/educacao/noticia/2026/08/05/parana-tem-a-maior-nota-do-ideb-da-rede-publica-em-todas-as-etapas-de-ensino-veja-os-rankings.ghtml
https://sbtnews.sbt.com.br/noticia/brasil/rede-estadual-do-parana-e-a-melhor-do-ideb-veja-lista
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+ PARANA LIDERA RANRING NACIO-
NAL DO IDEB PELO TERCEIRO ANO
CONSECUTIVO

A Gazeta do Pouvo fez uma andlise sobre o resul-
tado do Ideb destacando o indice no Parand acima
da média nacional e apresentando as estratégias
adotadas na educagdo paranaense.

SAIBA MAIS

+ PARANA LIDERA EDUCAGCAO PUBLICA
NO BRASIL COM MAIOR NOTA DO IDEB

A RIC TV produziu uma matéria para o seu notici-
drio estadual, apresentando o resultado do Ideb e
trouxe exemplos de como a melhora na educacgao
publica traz beneficios a toda sociedade.

SAIBA MAIS

+ AEDUCAGAO BRASILEIRA ESTA
MELHORANDO. E QUEM PUXA O BONDE
NAO E QUEM VOCE PENSA

A matéria publicada pelo Estaddo aponta o resul-
tado do Ideb com destaque para a gestdo préxima
e especializada, presente nos estados que lideram
o ranking.

SAIBA MAIS

+ AS LICOES PARA A EDUCAGAO

Em analise feita pelo Correio Braziliense, o Parana
ganhou destaque pelo primeiro lugar no Ideb e
conquistando uma posi¢ido de referéncia na edu-
cacao brasileira.

SAIBA MAIS
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https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/parana-lidera-ranking-nacional-do-ideb-pelo-terceiro-ano-consecutivo/
https://www.sigsinergia.com.br/services/VisualizadorConteudo/indexv2.asp?id=297854&codmateria=84106146&pos=18
https://www.sigsinergia.com.br/services/VisualizadorConteudo/indexv2.asp?id=297861&codmateria=84105510&pos=248
https://www.sigsinergia.com.br/services/VisualizadorConteudo/indexv2.asp?id=298214&codmateria=84116208&pos=127
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Prezados colegas,

O momento é de celebracao.

Em quatro anos no comando de uma das pastas mais relevan-
tes do Governo do Estado, chegamos a este més emocionados
com as noticias que chegam do Ministério da Educacao de
que, sim, temos a melhor educacédo publica do pais.

A recente divulgacdo do Ideb ratificou o diagndstico que é
vivenciado, dia apds dia, nas nossas escolas: o Estado do
Parana conquistou a lideranca nacional pelo terceiro ano
consecutivo e em todas as etapas. A manutencao no topo
de uma das mais importantes avaliacdes do MEC demonstra que a nossa educacado publica
passa por uma transformacao soélida e continua, com muito trabalho técnico, com plane-
jamento e compromisso inegociavel com a aprendizagem dos nossos meninos e meninas.

Essa conquista, como se viu nas paginas desta revista comemorativa, é reflexo de um
conjunto de acdes estruturadas que modernizaram a gestao escolar e as praticas peda-
godgicas. Investimos incansavelmente em recursos digitais para otimizar o ensino, parale-
lamente ao fortalecimento das estratégias de combate ao abandono escolar por meio do
monitoramento da frequéncia. Além disso, foram fundamentais a ampliacdo do ensino em
tempo integral, a diversificacdo curricular com a oferta de educacao profissional, a atencéo
permanente a recomposicao da aprendizagem e a formacdo continuada de nossas equipes

de professores e diretores.

Reconhec¢o que qualguer avanco institucional depende essencialmente das pessoas. A
posicao de referéncia que ocupamos é fruto da dedicacao didria de cada professor, gestor,
das equipes pedagdgicas e de todos os profissionais de suporte operacional e adminis-
trativo que mantém nossas escolas funcionais e acolhedoras. Cada servidor tem um papel

fundamental nos resultados que alcancamos.
Como forma de valorizacdo efetiva desse esforco, confirmamos o pagamento da bonifica-

cdo financeira aos servidores. Trata-se de uma forma justa de reconhecer a dedicacdo e o
compromisso demonstrados por todos vocés na busca pela exceléncia na educacao publica.

Gostaria de expressar meu sincero agradecimento a cada profissional que integra essa
imensa rede pelo empenho na consolidagcdo desse marco histérico. Parabéns a todos pelo
tricampeonato no |deb.

Roni Miranda

Vocé gostaria de perguntar algo para o secretario? Mande sua divida de forma anénima
e confira a resposta nas préximas edigdes.

ENVIE SUA PERGUNTA

.« PARANAU
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SECRETARIA DA EDUCACAD



https://forms.gle/p5qLuSUoisMzwzZP7

Ajude a construir a Seed em Revistal!

Tem alguma ideia ou sugestdo para as préximas edigoes?
Mande pra gente!

ENVIE SUA IDEIA k


https://forms.gle/exZXurWWyApEWvyg6




