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VORWORT

AXEL SCHAEFENACKER

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder,
vereehrte Leserinnen und Leser,

In diesem Jahr feiert die Vereinigte Filderbaugenossen-
schaft eG ihr 80-jahriges Jubilaum. Aus dem Pionier-
geist und der Eigeninitiative heimatlos gewordener
Menschen entstand 1946 der Wille, aus eigener Kraft
ein gutes und bezahlbares Zuhause zu schaffen.

Was als gemeinsames Handeln begann, ist bis heute
eine starke genossenschaftliche Gemeinschaft geblie-
ben, die Verantwortung fir viele Menschen dbernimmt.

Unsere Grindungsgeschichte erzahlt nicht von einem
institutionellen Ursprung, sondern von einem mutigen
Zusammenschluss von Menschen, die Verantwortung
dbernommen und mit Tatkraft Wohnraum fiir sich und
andere geschaffen haben. Dieser Pioniergeist - gepragt
von Selbsthilfe, Solidaritat und Zusammenhalt - bildet
bis heute das Fundament unserer Genossenschaft.

Aus einer Initiative wurde eine dauerhafte Gemeinschaft,

aus einer ldee wurde ein Zuhause fir Generationen.

Bis heute steht die Vereinigte Filderbaugenossenschaft
eG fur bezahlbaren Wohnraum, Mitbestimmung, Ver-
lasslichkeit und ein starkes Miteinander. Werte, die nicht
nur unsere Vergangenheit gepragt haben, sondern auch
unser Handeln in der Gegenwart und unseren Blick in
die Zukunft bestimmen.

Diese genossenschaftlichen Werte - Gemeinschaft, Ver-
antwortung und gegenseitige Unterstiitzung - begleiten
auch meine Tatigkeit als Vorstand seit mittlerweile 20
Jahren. Ich bin stolz und zugleich dankbar, dass ich die
Ehre habe, die Geschichte der Filderbaugenossenschaft
mitzugestalten und gemeinsam mit unseren Mitgliedern
weiterzuschreiben.

80 Jahre Filderbau bedeuten 80 Jahre Engagement,
Vertrauen und die Uberzeugung, dass man gemein-
sam mehr erreichen kann als allein. Unsere Aufgabe
bleibt es, verantwortungsvoll mit diesem Erbe umzu-
gehen und gleichzeitig mutig nach vorne zu blicken

- damit auch zukinftige Generationen weiterhin ein
gutes und bezahlbares Zuhause finden konnen.

Auf der Basis dieser erfolgreichen Vergangenheit
richte ich meinen Blick in die Zukunft: Die Filderbau-
genossenschaft wird sich stetig weiterentwickeln und
gleichzeitig ihren Wurzeln treu bleiben. Eine Gemein-
schaft, die auch in den kommenden Jahrzehnten und
Uber Generationen hinweg Verantwortung dbernimmt.
Von Menschen, die fiireinander einstehen, sich gegen-
seitig unterstitzen und zeigen, dass gemeinsames
Handeln Grofles bewirken kann.

Unsere Geschichte begann mit Menschen, die zu-
sammenkamen, um ein Zuhause zu schaffen. Unsere
Zukunft gestalten wir mit derselben Uberzeugung
weiter: mit Vertrauen, Solidaritat und dem festen
Willen, fureinander da zu sein. Denn seit 80 Jahren
bedeutet Filderbau mehr als Wohnen. Es bedeutet
Gemeinschaft. Es bedeutet Heimat. Und wenn ich mir
fur unsere Genossenschaft etwas winsche, dann ist
es, dass wir auch in Zukunft das bewahren, was uns
seit unserer Grindung stark gemacht hat:
Zusammen. Bleiben.

Axel Schaefenacker
Vorstandsvorsitzender der
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG



VORWORT

DR. CHRISTIAN SCHUDNAGIES

Die Vereingte Filderbaugenossenschaft eG begeht in die-
sem Jahr ihr 80. Jubildum. Dies ist wahrlich ein Anlaf3,
um innezuhalten und auf das seither Geschaffene zurtick
- und zugleich mit grof3er Zuversicht in die Zukunft und
auf die vor uns liegenden Herausforderungen zu blicken.

Der 3. Dezember 1946 markierte die Geburtsstunde
der heutigen Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG,
als neunzehn Heimatvertriebene aus der Bukowina

die .Siedlungsgenossenschaft Buchenlander eG” eine
Baugenossenschaft grindeten - mit dem Zweck, an-
gesichts der herrschenden Wohnungsnot ihren Mit-
gliedern in eigener Verwaltung und Mitbestimmung eine
bezahlbare Heimstatte fur ihre Familien und sich zu
bieten. Die Stadt unterstitzte dabei mit glinstigen Bau-
grundsticken genauso wie andere Institutionen bei der
Realisierung der Bauvorhaben. Am 20. September 1975
fusionierten schlief3lich die Buchenlander mit der dhn-
liche Zwecke verfolgenden ,Selbsthilfe Mohringen eG”
zur .Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG™ in ihrer
heutigen Form.

Unsere Vereinigte Filderbaugenossenschaft wird 2026
80 Jahre alt. Sie ist aber mitnichten betagt und altehr-
wiirdig, sondern unverandert zeitgemaf gerade mit
Blick auf eine der zentralen Herausforderungen unse-
rer Zeit und Gesellschaft, namlich der Versorgung von
Menschen aller Altersklassen, ob Familien mit und ohne
Kindern oder alleinstehend mit preiswertem und den-
noch modernen Erfordernissen genigendem Wohnraum
in ansprechend gestalteten Quartieren. Dies kann ich
personlich aus tiefer Uberzeugung unterstreichen: Im
Juli 1987 als Mitglied Nr. 2482 eingetreten habe ich mit
meiner frisch gegrindeten Familie ein Jahrzehnt lang in
den beiden uns zur Verfigung gestellten Wohnungen ein
schones Zuhause gehabt und dort eine gliickliche Zeit

verlebt. Seither fUhle ich mich der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG in grofler Dankbarkeit verbunden.

Das Genossenschaftsmodell im Allgemeinen und die
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG im Besonderen
sind lebendig wie eh und je! Wir sind und bleiben ge-
meinnitzig, verwalten, modernisieren und ertiichtigen
den Wohnungsbestand von derzeit tiber 1.000 Wohnun-
gen auf dem Pfad zur Klimaneutralitat und errichten
neue Wohnungen wie aktuell in der Doggerstrafle in Vai-
hingen geschehen. Zwar immer unserem Gesellschafts-
zweck und ausdricklich nicht der Profitmaximierung
verpflichtet, geschieht dies zugleich auf dem Fundament
eines jederzeit soliden Wirtschaftens mit Augenmalf3, was
uns alljahrlich vom Prifungsverband vbw bestatigt wird.

Im Namen des Aufsichtsrates danke ich allen Weg-
begleitern in dieser inzwischen mehrere Generationen
Ubergreifenden Zeitspanne, die in unterschiedlichen
Funktionen zum Erfolg beigetragen haben und es weiter
alltaglich mit grolem Einsatz, Umsicht und steter
Motivation tun, sei es in den Gremien, der Belegschaft,
den Mitgliedern, die den Gremien die Geschicke unserer
Genossenschaft anvertraut haben, der Stadterwaltung
Stuttgart, unseren Geschaftspartnern insbesondere in
der Bauwirtschaft und nicht zuletzt all den Menschen,
die uns freundschaftlich zugetan waren und sind -
verbunden mit den besten Winschen fir eine weiterhin
florierende Zukunft unserer Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG!

Dr. Christian Schudnagies
Aufsichtsratsvorsitzender der
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG
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THERESIA SCHOPPER

Sehr geehrte Mitglieder der
Vereinigten Filderbaugenossenschaft eG,
sehr geehrte Damen und Herren,

acht Jahrzehnte genossenschaftliches Engagement sind
ein beeindruckendes Zeugnis fur Verantwortung, Ver-
lasslichkeit und gelebte Solidaritat. Zu diesem besonde-
ren Jubilaum der Vereinigten Filderbaugenossenschaft
eG gratuliere ich sehr herzlich.

Die Geschichte der Vereinigten Filderbaugenossenschaft
eG zeigt eindrucksvoll, welche Kraft im genossenschaft-
lichen Gedanken liegt. Sie hat den Wiederaufbau beglei-
tet, die nachhaltige Entwicklung der Region mitgestaltet
und vielen Menschen ein sicheres Zuhause gegeben.
Seit ihrer Grindung hat sie dazu beigetragen, bezahl-
baren und qualitativ hochwertigen Wohnraum in der
Region Stuttgart zu schaffen und zugleich lebendige
Nachbarschaften zu fordern. Dieses auf Langfristigkeit
ausgerichtete genossenschaftliche Modell kommt den
Mitgliedern und auch der gesamten Region zugute. Die
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG leistet einen
wichtigen Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt
und ist verlasslicher Partner der Kommunen vor Ort.

Die Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG hat in den
vergangenen 80 Jahren immer wieder bewiesen, dass
sie Tradition und Zukunft erfolgreich miteinander ver-
bindet. Sie entwickelt ihren Bestand weiter, investiert in
die Modernisierung ihrer Gebdude und gestaltet lebens-
werte Quartiere, in denen sich Menschen aller Genera-

tionen zu Hause fuhlen konnen. Dieses
Engagement verdient Anerkennung
und Dank.

Mein herzlicher Dank gilt allen, die
diese Erfolgsgeschichte seit 80 Jah-
ren moglich machen: den haupt- und
ehrenamtlich Verantwortlichen, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so-
wie den Mitgliedern, die die Genossen-
schaft mit ihrem Vertrauen und ihrem
Einsatz tragen.

Fir die Zukunft winsche ich der Ver-
einigten Filderbaugenossenschaft

eG weiterhin eine gliickliche Hand,
wirtschaftlichen Erfolg und, dass sie
auch zukUnftig den Menschen auf den
Fildern ein verlasslicher Partner flr
bezahlbares, nachhaltiges und lebens-
wertes Wohnen bleibt.

% / sz;’,%mr*

Theresa Schopper

Ministerin fir Landesentwicklung
und Wohnen des Landes
Baden-Wirttemberg



DR. FRANK NOPPER

Die Vereinigte Filderbaugenossenschaft
feiert ihren 80. Geburtstag -

im Namen der Landeshauptstadt Stuttgart
gratuliere ich herzlich!

1946 ist sie entstanden, gegriindet von den Deutschen
aus der Bukowina. Die meist mittellosen Buchenlan-
der, die nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs als
Vertriebene ins Schwabenland kamen, halfen beim
Wiederaufbau Stuttgarts tatkraftig mit. Der damalige
Stuttgarter Oberbirgermeister Dr. Arnulf Klett sagte
ihnen damals Baugrund im Stadtteil Bisnau zu. Hier
befindet sich die Keimzelle der genossenschaftlichen
Wohnquartiere.

Die Stadt unterstiitzte von Beginn an die junge Genos-
senschaft mit Baugrundsticken, und sie unterstutzt
genossenschaftliches Bauen bis heute, denn die Ge-
nossenschaften schaffen Wohnraum, der bezahlbar
ist und mit dem nicht spekuliert werden kann.

Seit 1975 tragt die Genossenschaft den Namen
Vereinigte Filderbau”. Seinerzeit verschmolzen die
.Selbsthilfe Mohringen eG" und die .Siedlungsgenos-
senschaft der Buchenldnder” und wurden zu einem
wichtigen Akteur auf dem Wohnungsmarkt. Die Ge-
nossenschaften sind fir die Stadt ein wertvoller und
berechenbarer Partner. |hre baulichen Aktivitaten
lindern den Mangel an bezahlbaren Wohnraum. Fur
einen sozialen und fairen Wohnungsmarkt sind sie
von grofiter Bedeutung.

Die Vereinigte Filderbau hat seit ihrer
Grindung Wohnraum fir mehr als
3.000 Menschen geschaffen. Heute
verwaltet sie, vornehmlich in Vai-
hingen und Méhringen, rund 1.000
Wohnungen fir etwa 1.400 Mitglieder.
Die Filderbau ist eine starke Gemein-
schaft, die langfristig denkt und vom
genossenschaftlichen Prinzip der
Solidaritat und gegenseitigen Verant-
wortung gepragt ist.

Ein groles Dankeschon an die
Filderbau - auch flr ihren Beitrag
zum Bundnis fur Wohnen”, fir ihre
Neubautatigkeiten und fur die klima-
effiziente Modernisierung des Woh-
nungsbestands.

Ich winsche der Vereinigten Filder-
bau mindestens fiir die nachsten
80 Jahre alles Gute!

Dr. Frank Nopper
Oberblrgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart




GRUSSWORT
AXEL GEDASCHKO

Herzlichen Gliickwunsch!

Achtzig Jahre sind weit mehr als eine beeindruckende
Zahl. Sie stehen flr Generationen von Menschen, die
Verantwortung Ubernommen, Gemeinschaft gestaltet
und Wohnraum geschaffen haben. Die Vereinigte Filder-
baugenossenschaft blickt auf eine Geschichte zurlick,
die eng mit dem genossenschaftlichen Gedanken ver-
bunden ist und zugleich zeigt, wie aktuell dieser Gedanke
bis heute geblieben ist.

Wohnungsbaugenossenschaften haben etwas Besonde-
res: Sie verbinden wirtschaftliches Handeln mit langfris-
tiger Verantwortung und stellen dabei die Menschen in
den Mittelpunkt. Es geht nicht nur um Wohnungen, son-
dern um Nachbarschaften, um Verlasslichkeit und um
die Frage, wie gutes Wohnen dauerhaft gelingen kann.

Die Vereinigte Filderbaugenossenschaft hat in den ver-
gangenen acht Jahrzehnten gezeigt, wie dieser An-
spruch mit Leben gefillt werden kann. Mit Weitblick und
Bestandigkeit wurden Wohnungen geschaffen, erhalten
und modernisiert. Zugleich ist eine Gemeinschaft ent-
standen, die auf dem Gedanken des Miteinanders und
der gegenseitigen Verantwortung beruht.

Gerade heute zeigt sich, wie wertvoll dieses Modell ist.
Angesichts angespannter Wohnungsmarkte, steigender
Bau- und Energiekosten sowie wachsender gesellschaft-
licher Anforderungen sind genossenschaftliche Unter-
nehmen wichtige Stabilitatsanker. Sie denken langfristig,

handeln verantwortungsvoll und bieten
ihren Mitgliedern Sicherheit und Ver-
lasslichkeit.

Zu einer erfolgreichen Genossenschaft
gehdren viele Menschen: diejenigen,
die in den Gremien Verantwortung
Ubernehmen, die Mitarbeitenden, die
sich tagtaglich engagieren, und die Mit-
glieder, die die Genossenschaft tragen
und mitgestalten. Gemeinsam haben
sie die Entwicklung der Vereinigten
Filderbaugenossenschaft gepragt und
ihre Erfolgsgeschichte maglich ge-
macht.

Fir die Zukunft wiinsche ich der Ver-
einigten Filderbaugenossenschaft

eG weiterhin eine gliickliche Hand,
nachhaltige Entscheidungen und eine
starke Gemeinschaft. Zum 80-jahrigen
Jubildum gratuliere ich sehr herzlich

/[r/fo

Axel Gedaschko

Prasident, GdAW Bundesverband
deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V.



DR. IRIS BEUERLE

Tradition und Zukunftsorientierung -
80 Jahre gelebte Verantwortung

80 Jahre Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG -
das sind acht Jahrzehnte gelebte genossenschaftliche
Verantwortung, Verlasslichkeit und Engagement fur
gutes und bezahlbares Wohnen im Raum Stuttgart
und auf den Fildern. Zu diesem besonderen Jubildaum
gratuliert der vbw - Verband baden wirttembergi-
scher Wohnungs- und Immobilienunternehmen -
sehr herzlich.

Gegrindet von Heimatvertriebenen steht die Vereinig-
te Filderbaugenossenschaft fur eine nachhaltige und
sichere Wohnungsversorgung ihrer Mitglieder. Sie
bietet rund 3.000 Menschen in allen Lebensphasen
mehr als ein Dach tber dem Kopf, namlich ein Zuhau-
se. Mit mehr als 1.000 Wohnungen leistet sie einen
unverzichtbaren Beitrag fir stabile Quartiere und
lebenswerte Nachbarschaften - getragen von dem
Grundgedanken, Wohnen nicht als Ware, sondern als
gemeinschaftliche Aufgabe zu verstehen. Als Herz der
Quartiersarbeit und Treffpunkt fir alle Generationen
hat sie vor knapp 15 Jahren das Wohncafé Korsch-
strafle eroffnet, das Raum fir Begegnung und Mitein-
ander schafft.

Die Vereinigte Filderbaugenossenschaft verbindet
Tradition und Zukunftsorientierung, indem sie ihren
Wohnungsbestand kontinuierlich weiterentwickelt,

aber auch neuen Wohnraum baut und
Quartiere verdichtet, in denen dies
moglich ist. Von Blsnau bis Plienin-
gen ist sie eine wichtige Akteurin auf
dem Stuttgarter Wohnungsmarkt.

Wir winschen der Filderbaugenos-
senschaft weiterhin eine erfolgreiche
Entwicklung, engagierte Mitglieder
und Mitarbeitende sowie viel Gestal-
tungskraft fur die kommenden Jahre.

A

Dr. Iris Beuerle
Verbandsdirektorin des vbw
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80 JAHRE FILDERBAU

EINFUHRUNG IN DIE CHRONIK

von Jochen Merkle

Die Geschichte einer Wohnungsbaugenossenschaft
ist immer mehr als die Geschichte ihrer Bauten oder
ihrer Verwaltungsorgane. Sie ist auch die Geschichte
von Menschen, die - getragen von dem festen Willen
und der Zuversicht - sich zusammentun, um etwas
Gemeinsames zu schaffen, was sie alleine nicht be-
waltigen kénnten. Diese kluge Idee, urspringlich von
Hermann Schulze-Delitzsch und Friedrich Wilhelm
Raiffeisen entwickelt, wurde im 20. Jahrhundert zu-
nehmend auch zu einem Modell im Wohnungswesen.

Der subsidiare Genossenschaftsgedanke der Selbst-
hilfe, Selbstbestimmung und Selbstverwaltung ent-
spricht demokratischen Prinzipien. Vor allem aber
das Gefihl der Zusammengehdrigkeit innerhalb einer
Genossenschaft mag fir viele nach den Erfahrungen
des Heimatverlusts und sozialer Unsicherheit ein Be-
weggrund fir die Mitgliedschaft gewesen sein.

Wer sich mit der Vergangenheit einer Wohnungsbau-
genossenschaft beschaftigt, begegnet deshalb nicht
nur Zahlen, Daten und Fakten, sondern auch individu-
ellen Lebensgeschichten mit Gefihlen, Schicksalen
und Zufallen. Im Fall der Vereinigte Filderbaugenos-
senschaft eG ist dieser Geschichtenschatz besonders
grof3, da es sich in ihren Urspringen um zwei Ge-
nossenschaften handelte, die ganz unterschiedliche
Wurzeln hatten und sich Uber eine langere Phase
parallel entwickelten: die am 3. Dezember 1946 ge-
grindete Siedlungsgenossenschaft Buchenldnder eG

mit Bisnau als Keimzelle und die am 10. Mai 1949
entstandene Siedlungsgenossenschaft Selbsthilfe eG
aus Mohringen.

Heute steht aufler Zweifel, dass die am 11. Dezember
1975 erfolgte Verschmelzung der beiden zur Verei-
nigte Filderbaugenossenschaft eG eine Erfolgsge-
schichte ist. Denn es entstand etwas Neues unter
Bewahrung beider Traditionslinien, geeint vom
Grundmotiv genossenschaftlichen Handelns: dem
Zusammenhalt. Die vergangenen Jahrzehnte haben
gezeigt, dass kaum ein anderer Bereich gesellschaft-
liche Entwicklungen so unmittelbar widerspiegelt
wie das Wohnen. Weltkriege und Wahrungsreformen,
Wiederaufbau und Wirtschaftswunder, gesellschaft-
licher Wandel, Wiedervereinigung und weltumspan-
nende Krisen - all diese Ereignisse hinterlieen auch
Spuren in der Genossenschaft. Jede Generation stand
vor neuen Herausforderungen, musste neue Antwor-
ten finden und gleichzeitig die Idee der Genossen-
schaft bewahren.

Bei der Erarbeitung dieser Festschrift wurde mir das
auBergewdhnliche Engagement vieler Personlichkei-
ten deutlich, die oft Uber Jahrzehnte hinweg ehren-
amtlich oder hauptberuflich Verantwortung tbernom-
men und damit die Entwicklung der Genossenschaft
nachhaltig gepragt haben. Ihnen allen gebihrt An-
erkennung. Daher soll diese Festschrift nicht nur
eine Chronik vergangener Ereignisse, sondern zu-

EINFUHRUNG IN DIE CHRONIK

gleich eine Wirdigung der Mitglieder der Genossen-
schaft sein.

Der Auftrag, die Festschrift zu verfassen, war eine
ausgesprochen reizvolle Aufgabe. Daher bin ich

den Verantwortlichen in Vorstand und Aufsichtsrat,
namentlich Axel Schaefenacker und Wiebke Bonner
sowie Dr. Christian Schudnagies, fiir das entgegenge-
brachte Vertrauen sehr dankbar. Dass die Geschichte
der Filderbau erlebbar wird, ware ohne die Interview-
partner nicht maglich gewesen, die mir im Gesprach
Auskunft GUber die Vergangenheit gegeben haben und
mich an ihren Erinnerungen und Erlebnissen teilha-
ben lieen. Ihnen gilt mein ausdriicklicher Dank!

Der Genossenschaft als Institution sowie all ihren
Mitgliedern gratuliere ich von Herzen zu diesem be-
sonderen Jubilaum! Der Vereinigte Filderbaugenos-
senschaft eG wiinsche ich weiterhin eine so stabile
Entwicklung wie in den letzten acht Jahrzehnten,
getreu dem Motto des Jubildums, das auch in die
Zukunft weist: ,Zusammen. Bleiben.”

Viele spannende Erkenntnisse und viele schone Erin-
nerungsmomente wiinsche ich lhnen bei der Lektire!
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In den ersten Nachkriegsjahren, gepragt von Heimat-
verlust, Wohnungsnot und wirtschaftlicher Unsicherheit,
entstanden aus Eigeninitiative und gemeinschaftlichem
Zusammenhalt die beiden Grundsteine fir die Vereinigte
Filderbaugenossenschaft. Eine kleine Gruppe deutsch-
stammiger Vertriebener aus der Bukowina entwickelte
die Idee, ihre begrenzten personlichen Moglichkeiten zu
bindeln und in der neu gewonnenen Heimat gemein-
sam den dringend bendtigten Wohnraum zu schaffen.

Im April 1946 kamen in Minchen Angehdrige der aus
ihrer Heimat ausgesiedelten Buchenlander zusammen.
Fast mittellos und von der amerikanischen Militarver-
waltung als .. Displaced Persons” eingestuft, suchten sie
nach einer Perspektive fiir sich und ihre Familien. So
entstand der Entschluss, eine gemeinnitzige Siedlungs-
baugenossenschaft zu grinden, die den Wohnungsbau
in gemeinschaftlicher Selbsthilfe ermdglichen sollte.

Der Gedanke war ebenso einfach wie zukunftsweisend:
Die Krafte vieler Einzelner sollten zu einer starken
Solidargemeinschaft zusammengefihrt werden. Durch
gegenseitige Unterstitzung und Eigenleistung sollte
bezahlbarer Wohnraum entstehen - getragen von den
genossenschaftlichen Grundprinzipien der Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverantwortung.

Eine entscheidende Rolle spielte dabei Adolf Engster,
treibende Kraft der jungen Initiative. Mit gro3em per-
sonlichem Einsatz nahm er von Minchen aus Kontakt
zur amerikanischen Militarverwaltung sowie zur Stadt
Stuttgart auf. Sein Ziel war es, den handwerklich gut
ausgebildeten Buchenlédndern Arbeit und Wohnraum zu
vermitteln und zugleich einen Beitrag zum Wiederauf-
bau der kriegszerstorten Stadt zu leisten.

Der damalige Stuttgarter Oberblrgermeister Dr. Ar-
nulf Klett erkannte das Potenzial dieses Vorhabens. Die
Aussicht, erfahrene Bauhandwerker fir den Wiederauf-
bau gewinnen zu konnen, Uberzeugte ihn ebenso wie
das genossenschaftliche Konzept. In einem Schreiben
appellierte er an Engster: .Ich bitte Sie nun, alles daran
zu setzen, die Handwerker auf dem allerschnellsten
Wege hierher zu bringen.” Dieser Aufruf unterstrich die
grofBe Bedeutung, die der Mitarbeit der Buchenlander
fir den Wiederaufbau der Stadt beigemessen wurde.
Am 20. September 1946 beschloss der Gemeinderat der
Stadt Stuttgart, zunachst bis zu 200 Familien aus dem
Buchenland auf stadtischen Flachen beim Blsnauer Hof
am Rande des Stadtbezirks Vaihingen anzusiedeln.

Mit der Unterzeichnung der Griindungsurkunde am

3. Dezember 1946 war der organisatorische Grund-

stein gelegt. Die Eintragung der ..Siedlungsgenossen-
schaft Buchenlénder” in das Genossenschaftsregister
des Amtsgerichts Stuttgart am 20. Januar 1947 bildete
schlief3lich die rechtliche Grundlage des gemeinschaftli-
chen Vorhabens. Der Name der Genossenschaft spiegel-
te bewusst die Herkunft der Grinder wider, die samtlich
aus dem Kreis der Buchenlander stammten und die der
Wunsch verband, sich in Deutschland eine neue Existenz
aufzubauen.

Zu Beginn zahlte die Genossenschaft 19 Mitglieder. Sie
wahlten aus ihren Reihen den ersten Vorstand, beste-
hend aus Adolf Engster, Josef Nestmann und Josef Rip-
pel. Unterstitzt wurde der Vorstand von einem flnfkop-
figen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder ebenfalls aus dem
Kreis der Grinder hervorgingen: Filipp Freier, Ludwig
Straub, Josef Hemerka, Manfred Probst und Augustin
Plach und Oskar Fieles als Obmann.



Die zwischen der Stadt Stuttgart und der Genossen-
schaft geschlossene Vereinbarung erwies sich als
wegweisender Ansatz zur Bewaltigung der damaligen
Wohnungsnot. Sie sah vor, den zukinftigen Siedlern ein
rund 136 Hektar grof3es Gelande mit Waldbestand zur
Verfiigung zu stellen. Dort sollten langfristig sogar bis zu
1.000 Familien eine neue Heimat finden. Im Gegenzug
verpflichteten sich die Genossenschaftsmitglieder, ihre
Arbeitskraft bei den Wiederaufbaumafinahmen Stutt-
garts einzubringen.

Mit der vertraglichen Uberlassung des Baugeldndes in
Blsnau im Jahr 1947 konnten die praktischen Arbeiten
beginnen. Anfang Mai erfolgte der erste Spatenstich,
kurz darauf entstand das erste Wohnhaus in einfacher
Lehmbauweise. Gleichzeitig wuchs die Zahl der Fami-
lien, die in Blsnau eine neue Heimat fanden. Aus einer
visionaren Idee entwickelte sich Schritt fur Schritt ein
umfassendes Aufbauwerk, das den Grundstein fUr einen
neuen Stadtteil und die weitere Entwicklung der Genos-
senschaft legte.

Die Werte der Selbsthilfe und Selbstverwaltung waren
von Beginn an weit mehr als programmatische Leit-
begriffe. Sie bestimmten den Alltag der jungen Ge-
nossenschaft und gaben Orientierung in einer Zeit, die
von wirtschaftlicher Unsicherheit und materieller Not
gepragt war.

Die Finanzierung stellte die Grinder vor erhebliche
Herausforderungen. Jeder Neuankommling zeichnete
drei Geschaftsanteile zu jeweils 300 Reichsmark und
beteiligte sich damit am gemeinschaftlichen Vermogen
der Genossenschaft. Da viele Familien nur tber gerin-
ge finanzielle Mittel verflgten, kam der Eigenleistung

besondere Bedeutung zu. Handwerkliches Kénnen,
personliche Arbeitskraft und gegenseitige Unterstitzung
ersetzten vielfach fehlendes Eigenkapital. Zahlreiche zu-
kiinftige Eigenheimbesitzer leisteten einen erheblichen
Teil der Bauarbeiten selbst und unterstitzten zugleich
ihre Nachbarn. So entstand nicht nur Wohnraum, son-
dern auch eine enge Gemeinschaft, die auf wechselseiti-
ger Hilfe beruhte.

Die Bautatigkeit nahm rasch zu, und immer mehr Fami-
lien fanden dort eine neue Heimat. Gleichzeitig wuchs
auch die Zahl der Genossenschaftsmitglieder kontinuier-
lich. Aus der kleinen Griindergemeinschaft entstand in-
nerhalb eines Jahrzehnts eine leistungsfahige Organisa-
tion von mehr als 600 Mitgliedern, deren gemeinsames
Ziel es war, fUr ihre Mitglieder dauerhaft bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen der Nach-
kriegsjahre hatte die Genossenschaft bis dahin 15 gro-
ere Mietwohngebaude mit insgesamt 394 Wohnungen
sowie 135 Eigenheime errichtet. Diese Entwicklung war
keineswegs selbstverstandlich. Materialknappheit und
teils schwierige Lebensbedingungen verlangten den Mit-
gliedern ein hohes Maf3 an Ausdauer und personlichem
Einsatz ab.

Die ersten Jahre waren als Phase des organisatori-
schen Aufbaus und des Wohnungsbaus pragend fiur
die ldentitdt der Genossenschaft. Gemeinschaftssinn,
Verantwortungsbewusstsein und der Wille, Herausfor-
derungen gemeinsam zu bewaltigen, entwickelten sich
zu Werten, die das Handeln der Genossenschaft bis
heute bestimmen und ihre Geschichte iiber Generatio-
nen hinweg pragen.

Vom Buchenland nach Biisnau |
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ZUSAMMEN. BLEIBEN.

NEUE HEIMAT NACH DEM KRIEG

Nach dem Heimatverlust und den Jahren der Entbeh-
rung begann fiir die .Umgesiedelten” - so die Bezeich-
nung fur die Buchenlanddeutschen, die aufgrund eines
Staatsvertrags zwischen der Sowjetunion und dem
Deutschen Reich die Bukowina verlassen mussten — mit
dem Beginn der Bautatigkeit im Frihjahr 1947 ein neuer
Lebensabschnitt. Mit dem Baugrund in Biisnau bot sich
ihnen die Chance, mit eigener Kraft eine neue Heimat
und eine neue Zukunft aufzubauen. Die Voraussetzungen
dafiir waren allerdings alles andere als einfach.

Als erste Unterkinfte dienten Holzbaracken der US-Be-
satzungsarmee sowie die Uberreste einer unvollendet
gebliebenen Siedlung der SA aus der Vorkriegszeit. Hier
lebten zeitweise bis zu 1.000 Arbeiter und Handwerker
auf engstem Raum. Komfort spielte keine Rolle; ent-
scheidend war, Uberhaupt ein Dach Uber dem Kopf zu
haben. Gleichzeitig bildeten diese provisorischen Unter-
kiinfte den Ausgangspunkt fir das auflergewshnliche
Siedlungsprojekt und wurde zur Keimzelle des schnell
wachsenden Stadtteils.

Der Alltag der Siedler war von harter korperlicher Arbeit
gepragt. Viele der Manner arbeiteten tagsiber auf den
Baustellen in der Stuttgart Innenstadt und leisteten da-
mit einen wichtigen Beitrag zur Beseitigung der Kriegs-
schaden und zum Wiederaufbau der Landeshauptstadt.
Nach Feierabend sowie an Wochenenden und Feiertagen
setzten sie ihre Arbeit in Biisnau fort. Dort entstanden in
unzahligen Stunden freiwilliger Eigenleistung die ersten
Wohnhauser fir die eigenen Familien.

Den Auftakt bildete der Bau eines einfachen Behelfs-
heims in Lehmbauweise. Gleichzeitig wurden Wald-

flachen gerodet, Wege angelegt und das Gelande fir

20

die ersten Eigenheime erschlossen. Aus einer nahezu

unbebauten Flache entwickelte sich Schritt fiir Schritt

eine Siedlung, deren Wachstum fast ausschlief3lich auf
der Tatkraft ihrer Bewohner beruhte.

Die grofite Herausforderung war der Mangel an Bauma-
terial. Zwar unterstitzte die Stadt Stuttgart die Genos-
senschaft bei der Materialbeschaffung, doch reichten die
verfligbaren Ressourcen bei Weitem nicht aus. Improvi-
sation wurde deshalb zur taglichen Notwendigkeit. Bau-
steine entstanden aus gestampftem Lehm und Stroh,
Fenster- und Turbeschlage wurden von Hand gefertigt
und sogar viele Bauwerkzeuge mussten zunachst selbst
hergestellt werden.

Zu diesem Zweck errichtete die Genossenschaft frih-
zeitig eine eigene Werkhalle. Dort entstanden Werk-
zeuge fur Schreiner- und Zimmererarbeiten ebenso wie
zahlreiche Hilfsmittel, die auf den Baustellen benétigt
wurden. Der handwerkliche Einfallsreichtum der Mitglie-
der ersetzte vielfach das, was aufgrund der wirtschaftli-
chen Lage nicht beschafft werden konnte. Diese Fahig-
keit entwickelte sich zu einem Markenzeichen der frithen
Aufbaujahre.

Auch der Mangel an Fahrzeugen erschwerte die Bau-
tatigkeit erheblich. Als die Genossenschaft im April 1947
schlieflich Uber zwei Lastkraftwagen verfugte, fehlte
zunachst der notwendige Treibstoff. Selbst einfachste
Transporte mussten deshalb haufig mit gro3em person-
lichem Aufwand organisiert werden. Dennoch gelang es,
den Baufortschritt kontinuierlich voranzutreiben.

Nicht nur der Wohnungsbau stellte die Gemeinschaft
vor Herausforderungen. Auch die Versorgung der Arbei-

In einfacher Lehmbauweise errichtetes .Siedlungsheim”
der Buchenlander im Eisenauer Weg 5 in Stuttgart-
Bisnau (Baujahr 1949, abgerissen 1966)

Zwischen 1949 und 1957 wurden von der Siedlungsge-
nossenschaft insgesamt 132 Hauser und 216 Wohnungen
als Eigenheime errichtet. Hier die Baumaf3inahme Am

Schattwald 42-44



Neue Heimat nach dem Krieg | 1946-1966

Im Gebaude Oberes Tor 8 in Stuttgart-Blsnau war die
erste Geschaftsstelle der Siedlungsgenossenschaft der
Buchenlénder untergebracht (bis 1959).

ter mit Lebensmitteln war zunachst unzureichend. Erst
die Einrichtung einer Gemeinschaftskiiche sorgte fur
eine spirbare Verbesserung der Situation. Gleichzeitig
stellte die Genossenschaft eine Krankenpflegerin ein,
um die medizinische Betreuung der Bewohner sicherzu-
stellen.

Ebenso schwierig waren auch die hygienischen Bedin-
gungen. Es mangelte an Kanalisation, befestigten We-
gen und einer funktionierenden Infrastruktur. Die ein-
fachen Holzdielenwege, die zunachst durch das Geldnde
fuhrten, konnten erst nach und nach durch befestigte

Plattenwege ersetzt werden. Mit der Inbetriebnahme
einer stadtischen Klaranlage im Jahr 1951 verbesserten
sich auch die sanitéren Verhaltnisse nachhaltig.

Trotz aller Entbehrungen herrschte unter den Genos-
senschaftsmitgliedern ein bemerkenswerter Gemein-
schaftsgeist. Die gemeinsame Erfahrung von Flucht und
Neuanfang schuf ein starkes Zusammengeharigkeits-
gefiihl. Man unterstitzte sich gegenseitig beim Hausbau
und Ubernahm auch Arbeiten bei den Nachbarn.

Auch die Bevilkerung des damaligen Blisnau begegnete
den Neuankdmmlingen mit grof3er Offenheit. Zahlrei-
che einheimische Familien nahmen Flichtlinge in ihren
Hausern auf und stellten Lebensmittel, Brennholz und
Werkzeuge zur Verfigung. Diese Hilfsbereitschaft er-
leichterte den Neubeginn erheblich und trug dazu bei,
dass sich zwischen alteingesessenen Bewohnern und
den zugezogenen Buchenlandern rasch ein vertrauens-
volles Miteinander entwickelte.

Wie bescheiden die Lebensverhaltnisse damals waren,
schilderte spater Adalbert Gilewitsch, Grindungs-
mitglied und von 1949 bis 1957 Vorstandsmitglied der
Genossenschaft. Wahrend seiner ersten Zeit in Biisnau
teilte er sich mit finf weiteren Mannern ein einziges Zim-
mer bei einer einheimischen Familie. Solche Wohnver-
haltnisse waren keine Ausnahme, sondern Ausdruck der
allgemeinen Wohnungsnot jener Jahre. Auch wirtschaft-
lich verlangte die Aufbauarbeit den Mitgliedern grof3e
Opfer ab. Die Stadt Stuttgart verglitete die Arbeitsleis-
tungen haufig nicht in Geld, sondern in Form dringend
bendtigter Baumaterialien, etwa in Hohlblocksteinen fur

den Hausbau. Innerhalb der Genossenschaft einigte man
sich auf einen Stundenlohn von 73 Pfennig.

Luftaufnahme des Stadtteils Stuttgart-Blsnau, der maf3geblich durch die Eigenleistung der Buchenlander Siedler
entstanden ist. Im Hintergrund - jenseits der Magstadter Straf3e - der Schattwald



DER SELBSTHILFE

Die Jahre nach dem Zweiten Weltkrieg und in der jungen
Bundesrepublik waren von einer dramatischen Woh-
nungsnot gepragt. Die grofle Zahl an Fluchtlingen und
Vertriebenen aus den ehemaligen deutschen Ostgebieten
sowie die Rickkehr zahlreicher evakuierter Familien
nach Stuttgart verscharften die ohnehin angespannte
Situation auf dem Wohnungsmarkt erheblich. Gleichzei-
tig erschwerten Materialknappheit und fehlende Bau-
kapazitaten den dringend bendtigten Wohnungsbau. Fur
viele Menschen war es nahezu unmaglich, eine Wohnung
oder gar ein Baugrundstick fir ein eigenes Haus zu er-
werben.

Dennoch blieb der Wunsch nach den eigenen vier
Wanden ungebrochen. Gerade im Stdwesten Deutsch-
lands war der Gedanke des Eigenheims tief verwurzelt.
Aus diesem Bedurfnis heraus entstand im Februar
1949 die Idee, eine Genossenschaft zu grinden, um der
Wohnungsnot gemeinschaftlich zu begegnen. Durch
gegenseitige Unterstitzung und das Zusammenlegen
der Ersparnisse sollte den Mitgliedern der Bau eines
Eigenheims ermaglicht werden.

Den Anstof3 gab eine Anzeige in den Stuttgarter Nach-
richten, auf die sich eine engagierte Interessengemein-
schaft bildete. Ihr gemeinsames Ziel war klar, doch der
Weg dorthin war mit erheblichen Herausforderungen
verbunden. Vor allem die Suche nach geeignetem Bau-
land erwies sich als schwierig. Erst nach zahlreichen Be-
hordengangen, Verhandlungen und Beratungen gelang
es, die notwendigen Voraussetzungen fir die Grindung
zu schaffen.

Am 10. Mai 1949 - nur wenige Tage vor der Griindung der
Bundesrepublik Deutschland - fand die Griindungsver-
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sammlung der Siedlungsgenossenschaft ,Selbsthilfe”
statt. Mit der Verabschiedung der Satzung und der Wahl
der Organe wurde der Grundstein fir die zukilnftige
Entwicklung gelegt. Es folgten die Eintragung in das
Genossenschaftsregister sowie der Beitritt zum Verband
Wirttembergischer Wohnungsunternehmen als gesetz-
lichem Priifungsverband. Bereits der Name der Genos-
senschaft brachte ihren Anspruch zum Ausdruck: Durch
gemeinschaftliche Eigenleistung sollten bezahlbare
Eigenheime entstehen.

Die Zahl der Mitglieder wuchs rasch von zunachst 45 auf
100. Am 28. September 1950 wurde der Genossenschaft
deshalb vom Innenministerium des Landes Wiirttemberg
die Gemeinnutzigkeit zuerkannt - ein wichtiger Meilen-
stein fir ihre weitere Entwicklung.

Schon bald zeigte sich jedoch, dass die urspringliche
Vorstellung, ausschliefllich freistehende Einfamilienhau-
ser zu errichten, unter den damaligen Rahmenbedingun-
gen kaum zu verwirklichen war. Geeignete Baugrund-
stlicke waren selbst in den Randlagen Stuttgarts nur
schwer verflgbar. Hinzu kam, dass der Bau von Einfa-
milienhdusern damals kaum offentlich gefordert wurde.
Die Genossenschaft passte ihre Planungen daher an und
setzte verstarkt auf Zwei- und Mehrfamilienhauser, um
mit den vorhandenen Mitteln moglichst vielen Menschen
Wohnraum bieten zu kénnen.

Im Juni 1950 stellte die Stadt Stuttgart der Genossen-
schaft im damals noch unbebauten Kolbackergebiet
zwei Grundstlicke im Erbbaurecht mit einer Laufzeit

von 99 Jahren zur Verfligung. Bereits im Frihjahr 1950
waren die Baugesuche fir die ersten zwolf Hauser in der
Burgauer Strafle genehmigt worden. Nachdem auch die



Finanzierung gesichert war, konnte endlich mit dem Bau
begonnen werden. Mit Schaufeln, Spaten und Schubkar-
ren packten sie selbst mit an. In zahllosen Arbeitsstun-
den hoben sie Baugruben aus, transportierten Material
und unterstitzten sich gegenseitig.

Dieser auflergewohnliche Gemeinschaftsgeist wurde zu
einem pragenden Merkmal der jungen Genossenschaft
und schuf eine Verbundenheit, die weit tber das ge-
meinsame Bauen hinausreichte. Bereits im April konnte
Richtfest gefeiert werden. Im Oktober 1950 wurden die
ersten zwolf Hauser mit insgesamt 20 Wohneinheiten
ihrer Bestimmung Ubergeben - ein sichtbares Zeichen
dafir, dass aus einer gemeinsamen ldee Wirklichkeit
geworden war.

Noch wahrend dieser ersten Bauphase erdffnete sich die
Mdglichkeit einer weiteren Entwicklung. Die Stadt Stutt-
gart sagte der Genossenschaft zusatzliche Grundstiicke
rund um die Prager Straf3e ebenfalls im Erbbaurecht zu.
Das Gebiet, das damals noch Uberwiegend aus landwirt-
schaftlichen Flachen bestand, konnte nun erschlossen
und systematisch beplant werden. Dadurch lieflen sich
die Grundsticke den Bauinteressenten gezielt zuweisen
und die Grundrisse starker an den Beddirfnissen von
Familien ausrichten. Aus wirtschaftlichen Griinden blieb
das Doppelhaus dabei die bevorzugte Bauform.

Im Herbst 1950 begannen die Bauarbeiten weiterer
Hauser in der Marzenbaumstrafle und im Spocker Weg.
Doch erneut erschwerten dufiere Umstande die Entwick-
lung. Der Ausbruch des Koreakriegs fiihrte weltweit zu
steigenden Rohstoffpreisen und belastete den Kapital-
markt. Spareinlagen gingen zurtck, langfristige Kredite
wurden knapp, und die Finanzierung neuer Bauvorhaben
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Der Aufbau der Selbsthilfe |

gestaltete sich zunehmend schwierig. Erst die Bereit-
stellung von Hypothekendarlehen durch die Trager der
gesetzlichen Rentenversicherung brachte die notwendige
Entlastung und ermdglichte die Fortsetzung des Bau-
programms.

Mit dem Gelande an der Elfenstraf3e erhielt die Genos-
senschaft weitere Bauflachen. Dort entstanden zwischen
1953 und 1955 mehrere Ein- und Zweifamilienhauser,
die das stetig wachsende Wohnungsangebot erganzten.
Gleichzeitig veranderten sich die wohnungspolitischen
Rahmenbedingungen. Um die Wohnungsnot wirksamer
zu bekampfen, forderte die dffentliche Hand zunehmend
den Mietwohnungsbau. Die Genossenschaft reagierte
auf diese Entwicklung und rickte von ihrem urspriing-
lichen Ziel ab, ausschlie3lich Eigenheime zu errichten. In
der Pilsener Strafle entstanden drei Mehrfamilienhduser
mit jeweils sechs Wohnungen, die dauerhaft im Bestand
der Genossenschaft verblieben. Auch die Wohngebaude
im Spdcker Weg und in der Marzenbaumstrafle wurden
nach ihrer Fertigstellung in die eigene Mietverwaltung
Ubernommen.

Ein weiterer Meilenstein folgte zwischen 1955 und 1957.
Auf einem &stlich der Prager Straf3e gelegenen Grund-
stlick errichtete die Genossenschaft 14 Wohnhauser

mit insgesamt 88 Wohnungen in gestaffelter Zeilenbau-
weise. Damit entwickelte sich die Selbsthilfe zunehmend
von einer Baugenossenschaft fir Eigenheime zu einem
vielseitigen Wohnungsunternehmen mit wachsendem
Bestand.
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Eine entscheidende Wegmarke bildete die Wahrungs-
reform vom 20. Juni 1948. Durch eine umsichtige und
vorausschauende Geschaftsfihrung gelang es der
Genossenschaft, die Umstellung der eingezahlten Ge-
schaftsguthaben im Verhaltnis 1:1 sowie der Kaufanwar-
terzahlungen im Verhaltnis 10:5 vorzunehmen. Damit
konnten zahlreiche Bauwillige weiterhin das erforder-
liche Eigenkapital nachweisen und ihre Bauvorhaben
fortsetzen.
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UND WIRTSCHAFTSWUNDER

Diese wirtschaftliche Stabilisierung ermaglichte den
weiteren Ausbau der Siedlung. Durch jeden errichteten
Rohbau, jede befestigte Straf3e und jedes fertiggestell-
te Wohnhaus entwickelte sich aus der provisorischen
Siedlung in Bisnau ein lebendiger Ortsteil mit eigener
Identitat. Bereits in den ersten fiinf Jahren der Buchen-
lander Siedlungsgenossenschaft entstanden insgesamt
227 Wohnungen. Nach zehn Jahren konnte die Genos-
senschaft bereits auf 135 Eigenheime sowie 15 grof3ere
Mietwohngebaude mit insgesamt 394 Wohnungen zu-
rickblicken. Die mehr als 600 Mitglieder der Genossen-
schaft hatten diesen Erfolg durch den Geist der Solidari-
tat und Anstrengungsbereitschaft ermaglicht.

Mit dem kontinuierlichen Ausbau der Wohngebaude
wuchs auch der gesamte Ortsteil Bisnau. Aus der an-
fanglich kleinen Siedlung entwickelte sich innerhalb
weniger Jahrzehnte ein attraktiver Wohnstandort im
Stadtbezirk Vaihingen. Bereits in den 1960er Jahren leb-
ten in Blsnau mehr als 5.000 Menschen. Die naturnahe
Lage, eingebettet zwischen Schattwald und Steinbach,
verbunden mit einer guten Anbindung an die Stuttgarter
Innenstadt, machte den Stadtteil zunehmend zu einem
gefragten Wohnort.

Zu den ersten grof3eren Bauvorhaben der Genossen-
schaft gehorte das Mehrfamilienhaus am Bisnauer Platz
10 bis 20 mit insgesamt 33 Wohnungen. Seine Errichtung
im Jahr 1950 markierte einen wichtigen Entwicklungs-
schritt, da die Genossenschaft damit erstmals Uber den
Bau einzelner Eigenheime hinausging und Wohnraum in
groBerem Umfang schaffen konnte. Die Bedeutung die-
ses Projekts wurde auch durch die Teilnahme des dama-
ligen Oberbirgermeisters Dr. Arnulf Klett am Richtfest
unterstrichen. In seiner Festrede wiirdigte er sowohl die

auflergewodhnliche Aufbauleistung der Genossenschaft
als auch den Beitrag ihrer Mitglieder zum Wiederaufbau
der Stadt Stuttgart.

Ein weiteres bedeutendes Bauprojekt folgte mit dem
sogenannten .Hudson-Block™ in der heutigen Barensee-
strafle. Das Gebaude mit 45 werksgefdrderten Wohnun-
gen entstand in Zusammenarbeit mit dem Vaihinger
Textilwerk und verdeutlichte die zunehmende Vernet-
zung der Genossenschaft mit lokalen Unternehmen.
Gleichzeitig zeigte sich, dass der genossenschaftliche
Wohnungsbau weit Uber die Versorgung der eigenen
Mitglieder hinauswirkte und einen wichtigen Beitrag zur
Wohnraumversorgung der gesamten Region leistete.
Die ersten Wohnh&user entsprachen den Maglichkeiten
ihrer Zeit. In Materialwahl, Ausstattung und Grundriss
waren sie bewusst einfach gehalten. Komfort spiel-

te angesichts der Wohnungsnot eine nachgeordnete
Rolle. Trotz ihrer schlichten Gestaltung verkdrperten

die Bauten dieser frithen Ara den Aufbruch und den neu
gewonnenen Wohlstand, dass das Wirtschaftswunder
versprach.

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung der folgenden
Jahrzehnte veranderten sich auch die Anforderungen
an den Wohnungsbestand. Wohnkomfort, Energieeffizi-
enz und zeitgemafe Grundrisse gewannen zunehmend
an Bedeutung. Die Genossenschaft stellte sich diesen
Entwicklungen frihzeitig und Uberprifte ihre alteren
Gebaude regelmafig hinsichtlich ihrer bautechnischen
und wirtschaftlichen Zukunftsfahigkeit. Ziel war es,
sorgfaltig abzuwagen, ob eine Modernisierung den
langfristigen Anforderungen noch gerecht werden
konnte oder ob ein Ersatzneubau die nachhaltigere
Losung darstellte. Die Gutachten kamen Ubereinstim-



Wohnungsbau und Wirtschaftswunder |

mend zu dem Ergebnis, dass ein Neubau wirtschaft-
lich sinnvoller war als eine grundlegende Sanierung.
Dadurch eroffneten sich neue Méglichkeiten, den
vorhandenen Baugrund effizienter zu nutzen. Durch
eine mafvolle Nachverdichtung konnten deutlich mehr
Wohnungen entstehen, ohne den gewachsenen Cha-
rakter des Quartiers zu verandern.

Ein anschauliches Beispiel hierfir ist die Neubebau-
ung der Barenseestrafle. Wahrend der urspringliche
Gebaudekomplex 45 Wohnungen umfasste, konnten
nach dem Ersatzneubau insgesamt 76 moderne Wohn-
einheiten geschaffen werden. Damit gelang es der
Genossenschaft, zusatzlichen Wohnraum bereitzustel-
len und zugleich den gestiegenen Anforderungen an
zeitgemafes Wohnen gerecht zu werden.

Diese Entwicklung verdeutlicht beispielhaft den Wandel
der genossenschaftlichen Bautatigkeit. Stand in den
ersten Nachkriegsjahren vor allem die schnelle Schaf-
fung von Wohnraum im Mittelpunkt, riickten spater die
nachhaltige Bestandsentwicklung und die langfristige
Sicherung der Wohnqualitat in den Fokus. Die Genos-
senschaft verstand es, ihre historischen Wurzeln mit
den Anforderungen zeitgemafler Bewirtschaftung zu
verbinden und ihren dadurch Geb&audebestand kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln.

Die Wohnanlagen der Buchenlander Siedlungsgenos-
senschaft, die das Erscheinungsbild Blsnaus bis heute
pragen, erinnern an den Aufbauwillen der Griinder-
generation und dokumentieren zugleich die Fahigkeit
der Genossenschaft, sich immer wieder neuen gesell-
schaftlichen und stadtebaulichen Herausforderungen
anzupassen.
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Die Urgrofleltern meiner Eltern sind um 1746,
nach dem Aufruf von Kaiserin Maria Theresia,
ins Buchenland gezogen, um mit anderen
Siedlern eine Bastion gegen das Russische
Reich zu schaffen. Das heutige Rumanien war
damals von den Osmanen besetzt damals.
Und so kamen meine Vorfahren aus Lothrin-
gen bzw. aus der Pfalz in die Bukowina.

Meine Eltern sind damals Hitlers Aufruf
.Heim ins Reich” gefolgt. Wir wurden so-
zusagen .umgesiedelt”. Sie kamen in ein
Auffanglager in der Oberpfalz und ich wurde
dann wahrend des Zweiten Weltkriegs 1941
in Franken geboren. Zunachst mussten sie
dann weiterziehen ins Warthegau im besetz-

ten Polen. Uns hat man in ein Haus von Polen
gesetzt, die einfach verjagt wurden. Als meine
Mutter vom Einzug der Russen in Ostpreu-
fen erfahren hat, ist sie mit uns Kindern zu
ihrer Schwester nach Oberfranken gefahren,
wo wir Unterschlupf bekamen. Als der Krieg
dann vorbei war, ist mein Vater nach Wirt-
temberg gegangen. Er hatte gehdrt, dass die
Buchenlander hier in Bisnau eine Siedlung
aufbauen. Er fand eine Anstellung beim Bau-
unternehmen Nestmann und hat die Familie
nachkommen lassen.

Wir haben, wie die meisten hier, erst einmal
in den Holzbaracken gewohnt. 1956 sind mei-
ne Eltern in die Wohnung im Sonntagweg in
diesem Block eingezogen. Der erste Bau war
der Hudson-Block. Damals hat mein Schwie-
gervater ziemlich mitgemischt, weil er bei
Hudson gearbeitet hat und im Vorstand der
Siedlungsgenossenschaft war. Diese Woh-
nung hier habe ich schlief3lich durch meine
Eltern bekommen. Die Wohnungen waren sei-
nerzeit schon recht komfortabel. Anfanglich
haben wir fir die Miete nicht einmal 70 Mark
bezahlt, heute sind es knapp tber 700 Euro.
Aber das ist immer noch sehr giinstig.

Unsere Eltern mussten jeweils mindestens
drei Anteile zeichnen. Als wir diese Wohnung
Ubernommen haben, haben mein Mann und
ich auch drei Anteile gezeichnet. Spater

gab es einen Aufruf, dass man nachzeich-
nen musse. Das war einfach notig, weil das
Geschaftsguthaben der Genossenschaft zu
niedrig war. Also insgesamt haben wir finf
Anteile.

Es lebt sich einfach gut in der Hausgemein-
schaft. In einer genossenschaftlichen Wohnung
zu leben, bietet natdrlich riesige Vorteile. Die
Sicherheit, eine Wohnung zu haben zum einen,
aber auch, dass sie bezahlbar ist. Und zudem
sind wir als Bewohner ja eigentlich Mieter und
Eigentimer zugleich, da einem ja ein kleiner
Baustein gehort.

Ja, ich war die Kulturreferentin und lange auch
Landesvorsitzende von Baden-Wirttemberg.
Vor einigen Jahren hat man die Landsmann-
schaft aufgeldst, da die Bezirksverbande immer
mehr geschrumpft sind. Aber noch bis heute
bin ich der Kontakt beim Haus der Heimat.
Theresia Krassler hat die Volkstanzgruppe ge-
leitet und wir haben viele Feste organisiert. Zum
Beispiel das Kathreinfest war ein Highlight, fur
das man Karten vorbestellen musste, um einen
Platz zu kriegen. Da durfte man zum letzten
Mal tanzen, bevor die Adventszeit begann Und
es gab Spezialitaten aus der Bukowina, zum
Beispiel Krautwickel. All das war anfangs

sehr wichtig fur die Gemeinschaft, aber heute
sind nur noch ein paar alte Buchenlander da.
Ubrigens war Otto von Habsburg immer wieder
mal den landsmannschaftlichen Treffen zu
Gast. Einmal hat er sich ans Mikrofon gestellt
und gesagt: .Ich bin ein Buchenlander.” Das hat
naturlich alle berihrt. Meine Eltern haben die
Traditionen der Bukowina stark gepflegt, natir-
lich auch, weil sie ihre Heimat vermisst haben.
Fur die Kinder und Enkel spielt das heute keine
so grof3e Rolle mehr.



Einladungskarte
der .Lands-
mannschaft der
Buchenland-
deutschen e V."
zu einer Kultur-
veranstalung in
Stuttgart-Bisnau
(21.10.1961).
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Eigenanzeige
der Selbsthilfe Mohringen in

Laminierte Karte

mit den Wappenabbildungen
des Herzogtums Bukowina
und seinen Bezirken Czerno-

witz, Kimpolung, Kuczurmare,

Radautz, Sereth und Suczawa
in den traditionellen Landes-
farben Blau und Rot

der Festschrift zum zehnjahrigen

Bestehen mit dem Aufruf zur
Einhaltung der Geschaftszeiten
in Gedichtform (1959)

Eisenwaren und Kiichengerate
- Werbeanzeige der Firma
Zahn-Nopper in der Festschrift
zum zehnjahrigen Bestehen der
Selbsthilfe Mohringen (1959)

A

Briefkopf der Geschaftsleitung
der Hudson-Strumpffabrik
GmbH. Fiur die Werksmit-
arbeiter der Textilfabrik in
Stuttgart-Vaihingen errichtete
die Buchenlander Siedlungs-
genossenschaft den .Hudson-
Block” mit 45 Wohnungen in
der Barenseetrafle.

Lichtschalter und Tiirklingeln

- Werbeanzeige der Siemens-Schu-
ckertwerke AG in der Festschrift zum
zehnjahrigen Bestehen der Selbst-
hilfe Méhringen (1959)
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Gardinen und Teppiche

- Werbeanzeige der Firma Gallion in der Festschrift zum
zehnjahrigen Bestehen der Selbsthilfe Mohringen (1959)

Rudolf Urban

1949-1963
Geschéaftsflihrer der
Siedlungsgenossenschaft
Buchenlander eG

Kurt Siegle

1949-1966

Mitglied des Vorstands der
Selbsthilfe Mohringen eG
1967-1975

Mitglied des Aufsichtsrats
der Selbsthilfe Mohringen eG
1976-1984

Mitglied des Aufsichtsrats
der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG
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STADTPLANUNG

UND SOZIALER WANDEL

Seit den 1960er Jahren veranderten sich die Ziele der
Stadtplanung deutlich. Soziale Aspekte wie Quartier-
bildung, eine intakte und weitgehend autarke Ver-
sorgungsinfrastruktur und die Bertiicksichtigung
bestimmter Bevilkerungsgruppen spielten dabei eine
zunehmend groflere Rolle. In Stuttgart reagierte man
auf den anhaltenden Bedarf an Wohnraum und das
Bevolkerungswachstum mit der ErschlieBung neuer
Wohngebiete, wie dem Fasanenhof oder dem Lauch-
hau, wo die beiden Siedlungsgenossenschaften 1962
bzw. 1970 grofBe Gebdude mit Mietwohnungen errich-
teten.

Gleichzeitig engagierten sich offentliche und genos-
senschaftliche Wohnungsunternehmen fir die Bereit-
stellung bezahlbaren Wohnraums. Die Stadtplanung
und die Wohnungswirtschaft verbanden die Stadterwei-
terung mit der sozialen Entwicklung der Quartiere.

Im September 1976 wurde mit einer seniorengerechten
Wohnanlage in der Kérschstrafle in Stuttgart-Plienin-
gen mit 49 Einheiten ein fir die damalige Zeit bei-
spielhaftes Projekt umgesetzt, das zeigt, dass sich die
Genossenschaft frihzeitig mit den gesellschaftlichen
Veranderungen und den Beddrfnissen einer alter wer-
denden Bevdlkerung auseinandersetzte.

Mit der Fertigstellung einer weiteren Seniorenwohn-
anlage im Jahr 1981 am Franztaler Weg in Biisnau
wurde dieses Angebot konsequent ausgebaut. Dort
entstanden 28 weitere Wohneinheiten sowie Gemein-
schaftsraume, die den Bewohnerinnen und Bewohnern
vielfaltige Moglichkeiten fiir Begegnung und gemeinsa-
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me Aktivitdten boten. Das genossenschaftliche Prinzip
der Gemeinschaft erhielt damit auch im Alter einen
festen Platz.

Bei der Planung der Seniorenwohnanlagen wurde be-
sonderer Wert auf Barrierefreiheit und Alltagstauglich-
keit gelegt. Samtliche Wohnungen waren bequem ber
Aufzlge erreichbar, ein grofler Teil wurde rollstuhlge-
recht ausgefihrt. Darlber hinaus verflgte jede Woh-
nung Uber eine Notrufanlage, die unmittelbar mit der
Hausmeisterwohnung verbunden war und den Bewoh-
nerinnen und Bewohnern zusatzliche Sicherheit bot.

Der Hausmeisterservice iibernahm weit mehr als die
technische Betreuung der Gebaude. Neben Repara-
turen, Reinigungsarbeiten, Gartenpflege und Winter-
dienst stand er den Bewohnerinnen und Bewohnern
auch als verlasslicher Ansprechpartner im Alltag zur
Seite. Dieses umfassende Serviceangebot entsprach
dem Selbstverstandnis der Genossenschaft, Wohnen
nicht allein als Bereitstellung von Wohnraum zu ver-
stehen, sondern als Beitrag zu Lebensqualitat und
sozialem Miteinander.




Stadtplanung und sozialer Wandel | 1966-1986
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/WEI TRADITIONEN = EINE ZUKUNFET

Der Leitgedanke, Herausforderungen gemeinsam zu
begegnen und als Chancen zu begreifen, bestimmte
eine der bedeutendsten Entscheidungen der beiden
Siedlungsgenossenschaft: die Verschmelzung der ,Bu-
chenlédnder” mit der .Selbsthilfe Mohringen™ im Jahr
1975. Uber nahezu drei Jahrzehnte entwickelten sie sich
unabhangig voneinander zu erfolgreichen Wohnungs-
baugenossenschaften und leisteten in ihren jeweiligen
Stadtteilen einen wichtigen Beitrag zur Wohnraumver-
sorgung.

Mit den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Veran-
derungen der 1970er-Jahre wandelten sich jedoch auch
die Anforderungen an die Wohnungswirtschaft. Gesetzli-
che Rahmenbedingungen wurden komplexer, technische
Entwicklungen schritten voran und die Verwaltung eines
stetig wachsenden Wohnungsbestands stellte immer
hohere Anforderungen an Organisation und Fachwissen.
Vor diesem Hintergrund entstand die Uberzeugung,
dass sich die zukunftigen Aufgaben auf einer breiteren
organisatorischen Grundlage erfolgreicher bewaltigen
lassen wirden.

Die beiden Genossenschaften nahmen deshalb Gespra-
che Uber eine maogliche Fusion auf. Ziel war es nicht nur,
wirtschaftliche Synergien zu nutzen, sondern vor allem
die Interessen der Mitglieder langfristig zu sichern und
die Leistungsfahigkeit der Genossenschaft nachhaltig zu
starken. Die geplante Verschmelzung sollte die Grund-
lage schaffen, um auch kinftig bezahlbaren Wohnraum
anbieten, Investitionen ermoglichen und den steigenden
Anforderungen an Planung, Verwaltung und Bestands-
entwicklung gerecht werden zu konnen.

Ein weiterer Beweggrund lag in der zunehmenden
Professionalisierung der Wohnungswirtschaft. Wah-
rend die ehrenamtlich tatigen Vorstande in den ersten
Nachkriegsjahrzehnten die anfallenden Aufgaben noch
mit grofem personlichem Einsatz bewaltigen konnten,
war der Umfang der Verwaltungsarbeit inzwischen
erheblich gewachsen. Neue gesetzliche Vorschriften,
technische Entwicklungen und ein wachsender Woh-
nungsbestand machten eine moderne Organisations-
struktur erforderlich.

Bevor die Fusion vollzogen wurde, berieten beide Genos-
senschaften in auBBerordentlichen Mitgliederversamm-
lungen ausfuhrlich tUber die geplante Zusammenfih-
rung. Die Entscheidung wurde bewusst und mit Weitblick
getroffen. Sie war nicht das Ergebnis wirtschaftlicher
Schwierigkeiten, sondern Ausdruck einer langfristigen
strategischen Planung. Beide Mitgliedschaften er-
kannten die Chancen, die sich aus einer gemeinsamen
Zukunft ergeben wirden.

Zum Zeitpunkt der Vereinigung verfiigte die Siedlungs-
genossenschaft ,Selbsthilfe M&hringen™ iber 452
Mitglieder. Zu ihrem Bestand gehorten 45 Wohnhauser
mit 286 Mietwohnungen, 179 Eigenheime, sechs Eigen-
tumswohnungen sowie 38 seniorengerechte Wohnungen,
die sich damals im Bau befanden. Hinzu kamen mehrere
unbebaute Grundstiicke, die zusatzliche Entwicklungs-
maoglichkeiten eroffneten.

Die Siedlungsgenossenschaft Buchenldnder brach-
te 806 Mitglieder in die neue Gemeinschaft ein. lhr
Wohnungsbestand umfasste 558 Mietwohnungen,

Die Fusion: zwei Traditionen - eine Zukunft |

254 Eigenheime sowie 31 Eigentumswohnungen.
Beide Genossenschaften erganzten sich damit in
idealer Weise. Gemeinsam verfligten sie Uber einen
leistungsfahigen Wohnungsbestand, umfangreiche
Grundstiicksreserven und eine solide wirtschaftliche
Basis.

Am 20. September 1975 beschlossen die Mitglieder
beider Genossenschaften die Verschmelzung. Mit der
Eintragung der Fusion am 11. Dezember 1975 begann
ein neues Kapitel der gemeinsamen Geschichte.
Fortan trat die Genossenschaft unter dem Namen
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG” auf - ein
Name, der sowohl die Herkunft der beiden Partner
als auch ihren gemeinsamen Blick in die Zukunft
symbolisierte.

Die Verschmelzung bedeutete fur viele Mitglieder zu-
gleich einen emotionalen Einschnitt. Beide Genossen-
schaften blickten bereits auf eine eigene Geschichte,
gewachsene Traditionen und eine starke |dentifikation
threr Mitglieder zurick. Mit der Fusion ging ein Teil
dieser Eigenstandigkeit verloren. Gleichzeitig Uber-
wog jedoch die Uberzeugung, dass sich die genossen-
schaftlichen Werte gerade in einer grofleren Gemein-
schaft erfolgreich fortfUhren lassen wirden.

Rickblickend erwies sich die Entscheidung zur Ver-
schmelzung als richtungsweisend. Die Vereinigte Fil-
derbaugenossenschaft eG konnte ihre wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit weiter ausbauen, neue Wohnungs-
bauprojekte realisieren und ihren Bestand kontinuier-
lich modernisieren.
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EINE NEUE STRUKTUR:

DIE VEREINIGTE FILDERBAUGENOSSENSCHAFT EG

Mit der Verschmelzung der beiden Siedlungsgenossen-
schaften begann nicht nur ein neues organisatorisches
Kapitel, sondern auch eine Phase der kontinuierlichen
Professionalisierung. Aus der urspriinglich ehrenamtlich
gepragten Aufbauorganisation entwickelte sich Schritt
fur Schritt ein modernes Wohnungsunternehmen, das
den steigenden Anforderungen einer sich wandelnden
Wohnungswirtschaft gerecht wurde. Dabei blieb der
genossenschaftliche Auftrag unverandert: den Mitglie-
dern dauerhaft sicheren, bezahlbaren und lebenswerten
Wohnraum zu bieten.
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Zwischen den beiden Ursprungsgenossenschaften wur-
de vereinbart, dass sich Vorstand und Aufsichtsrat aus
Mitgliedern der bisherigen Gremien zusammensetzen
sollten. Dies sollte zum einen Kontinuitat garantieren,
zum anderen einen fairen Ausgleich ohne Dominanz
eines Partners. So kam es zu der Losung, dass der Auf-
sichtsrat im jahrlichen Wechsel von Hans-Peter Massau
von der Selbsthilfe Méhringen und von Krafft Most von
der Siedlungsgenossenschaft der Buchenlander geleitet
werden sollte. Mit der Geschéaftsfihrung wurde Alfred
Steiner als hauptamtlicher Vorstand beaufragt.

Das Aufgabenspektrum der Verwaltung hat sich im
Laufe der Jahrzehnte kontinuierlich erweitert. Neben der
Planung, dem Bau und der Vermietung von Wohnungen
gehdren heute die technische Betreuung des Gebaude-
bestands, die kaufmannische Verwaltung, die Instand-
haltung und Modernisierung der Immobilien sowie die
personliche Beratung der Mitglieder zu den wesentli-
chen Tatigkeitsfeldern. Ziel aller Maf3inahmen ist es, den
Wohnungsbestand nachhaltig zu sichern und den sich
wandelnden Bedurfnissen der Bewohnerinnen und Be-
wohner gerecht zu werden.

Dabei verstand sich die Genossenschaft stets als ver-
(@sslicher Partner ihrer Mitglieder. Anders als rein
renditeorientierte Wohnungsunternehmen stand nicht
die kurzfristige Gewinnerzielung im Mittelpunkt des
Handelns, sondern die langfristige Sicherung bezahl-
baren Wohnraums. Wirtschaftliches Handeln und soziale
Verantwortung bildeten dabei von Anfang an eine un-
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Anwesenheitsliste der Mitglieder bei der Jahres-
hauptversammlung der Siedlungsgenossenschaft
Selbsthilfe eG, bei der Uber die Verschmelzung
beraten wurde (18.10.1975)



trennbare Einheit. Die enge und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit den Behdrden und Fachamtern der Lan-
deshauptstadt Stuttgart bildete dabei Uber viele Jahre
eine wichtige Grundlage fur die erfolgreiche Umsetzung
zahlreicher Bau- und Modernisierungsvorhaben.

Mit dem Wachstum des Wohnungsbestands gewann
auch dessen kontinuierliche Pflege zunehmend an Be-
deutung. Die Genossenschaft investierte regelmafig in
Instandhaltungs- und Modernisierungsmafinahmen,
um den Wert ihrer Gebaude langfristig zu erhalten

und gleichzeitig den Wohnkomfort fir ihre Mitglieder
zu verbessern. Energetische Sanierungen, technische
Modernisierungen und die Anpassung der Wohnun-
gen an aktuelle Wohnstandards wurden dabei ebenso
bericksichtigt wie eine ausgewogene Belegung des
Bestands. Ziel war und ist es, lebendige Nachbarschaf-
ten zu férdern und den Bewohnerinnen und Bewohnern
langfristige Sicherheit zu bieten.

Ein besonderer Schwerpunkt entwickelte sich bereits
frih im Bereich des seniorengerechten Wohnens.
Schon vor der Verschmelzung hatte die Siedlungs-
genossenschaft ,Selbsthilfe” die Planungen fir eine
Wohnanlage aufgenommen, die gezielt auf die Be-
dirfnisse alterer Menschen ausgerichtet war. Dieses
zukunftsweisende Konzept wurde nach der Fusion
erfolgreich weitergefihrt.

Dass die Genossenschaft ihre Geschichte und Her-
kunft stets bewusst bewahrte, zeigte sich auch tber den
Wohnungsbau hinaus. Am 18. September 1982 stiftete

die Landsmannschaft der Buchenlander in ihrer neuen
Heimat Blsnau einen Gedenkstein. Er erinnert an die
.Umsiedlung” der Buchenlanddeutschen im Jahr 1940,
an ihre Aufbauleistung in der Bukowina sowie an den
Neubeginn in Stuttgart-Blsnau nach dem Zweiten
Weltkrieg.

Der Gedenkstein erinnert auf eindrucksvolle Weise an
die Wurzeln der Genossenschaft und an die Menschen,
deren Mut, Tatkraft und Gemeinschaftssinn den Aufbau
der Siedlung erst moglich machten. Gleichzeitig steht er
sinnbildlich fur die Werte, die das Handeln der Vereinigte
Filderbaugenossenschaft eG bis heute pragen: Solidari-
tat, Verantwortung und die Bereitschaft, gemeinsam Zu-
kunft zu gestalten. Mit ihrer professionellen Verwaltung,
einer vorausschauenden Bestandsentwicklung und dem
konsequenten Festhalten an ihren genossenschaft-
lichen Grundprinzipien entwickelte sich die Vereinigte
Filderbaugenossenschaft eG zu einem leistungsfahigen
Wohnungsunternehmen.

Seit 1994 befindet sich die Geschaftsstelle der Vereinigte
Filderbaugenossenschaft eG in der Katzenbachstrafle 20
in Stuttgart-Vaihingen. Mit dem Bezug der neuen Raum-
lichkeiten wurden die Voraussetzungen geschaffen, die
vielfaltigen Aufgaben einer inzwischen deutlich gewach-
senen Genossenschaft effizient und birgernah wahr-
zunehmen. 1998 erfolgte der Umzug in die grof3ziigige
und zentrale gelegene Geschaftsstelle in der Rottweiler
Strafle 3, die bis heute das organisatorische Herz der
Genossenschaft bildet.

Eine neue Struktur: Die Vereinigte Filderbaugenossenschaft |
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Frau Krassler, erzahlen Sie etwas liber lhren
Hintergrund und lhren Bezug zur Filderbau-
genossenschaft.

Ich wurde 1938 im Sudetenland geboren im
Sldlichen Béhmerwald. Ich bin also keine
Buchenlénderin. Aber ich habe 1956 einen
Buchenlander geheiratet. Dass wir so frih ge-
heiratet haben, hatte auch einen praktischen
Grund: Damals durfte keine offentlich geforder-
te Wohnung freistehen. Dann haben wir gesagt:
Gut, dann heiraten wir eben. Andernfalls ware
die Wohnung an jemand anderen vergeben
worden.

Als Kriegskind hatte ich die Schule versaumt.
Erst als meine Kinder grofler waren, konnte ich
eine Vollzeitausbildung absolvieren. Das war ein
Geschenk sondergleichen. Ich schloss die Aus-
bildung erfolgreich ab und erhielt anschlieend
sogar mehrere Stellenangebote. So fing ich

beim Institut fir Materialforschung im Bauwe-
sen an und schliefllich fihrte mich mein Weg
zur Genossenschaft.

Wodurch wurde die Siedlungs-
genossenschaft besonders gepragt?.

Von Anfang an hat mich der starke Zusam-
menhalt beeindruckt. Die Buchenlander
haben sehr zusammengehalten und auch die
Verwandten nachgeholt. Gemeinschaft be-
deutete damals nicht nur, TGr an Tir zu woh-
nen, sondern auch gemeinsam anzupacken.
Die Menschen haben gerne abends oder am
Wochenende fir die Gemeinschaft gearbei-
tet. Diese gegenseitige Hilfe kannte ich aus
meiner Heimat. Sobald man ein bisschen ins
Landliche gekommen ist, war es véllig nor-
mal, dass man sich gegenseitig geholfen hat.
Die Menschen aus der Bukowina waren nicht
immer so gut in der Verwaltung oder im
Schriftlichen, verfigten Uber auflergewdhn-
liche handwerkliche Fahigkeiten. Die aller-
meisten hatten eine fabelhafte handwerkliche
Ausbildung und konnten fast alles selbst
machen. Schreiner bauten Fenster, Maurer
errichteten Hauser, Schlosser halfen dberall
mit. Aber auch diejenigen, die keinen hand-
werklichen Beruf hatten, packten selbstver-
standlich mit an. Dieses gemeinsame Arbei-
ten und die gegenseitige Unterstitzung hat
die Genossenschaft nachhaltig gepragt.

In Blsnau gibt es Leute aus allen mdg-
lichen Gegenden. Diese Offenheit und das
gute Miteinander haben mir immer ge-
fallen. Es ist wie ein kleines Dorf und doch
stadtnah. Man kennt sich, hilft sich gegen-
seitig - genau das macht fir mich den
besonderen Charakter dieser Siedlung aus.
Bis heute lebe ich sehr gern hier. In der
Nachbarschaft wiirde ich fast jedem meine
Schlissel geben. Dieses Vertrauen in der

Nachbarschaft ist direkt splrbar. Mehr
muss man dariber eigentlich nicht sagen.

Auch die Zusammenarbeit innerhalb der Ge-
nossenschaft habe ich stets als respektvoll
erlebt. Nach der Fusion mit der Méhringer
Selbsthilfe gingen alle sehr anstandig mitei-
nander um. Die .Mdhringer” waren auch alle
sehr nett, zum Beispiel der Herr Jorg, der
noch lange im Vorstand der Filderbaugenos-
senschaft war.

Wie hat sich Blisnau im Laufe der
Jahrzehnte verandert?

Als ich hierherkam, befand sich vieles noch

im Aufbau. Die Generation meiner Schwieger-
eltern hat die Siedlung mit groflem person-
lichen Einsatz und viel Engagement fur die
Gemeinschaft geschaffen. Heute hat sich vieles
verandert. Viele Kinder und Enkel der Aufbau-
generation waren gern hier geblieben. Doch
Bauland und Wohnungen waren knapp.

Fruher lebten haufig sechs Personen auf nur
40 Quadratmetern. Heute sind die Wohnan-
spriche ganz andere. Dadurch wohnen in-
zwischen deutlich weniger Menschen in der
Siedlung als friher. Zeitweise lebten hier mehr
als 6.000 Einwohner. Naturlich verandert sich
dadurch auch die Nachbarschaft. Man kennt
nicht mehr alle Leute, die hier wohnen. Aber
das macht nichts. Es sollte auch etwas Neues
geben.

Sie waren lange als Mitarbeiterin in der Ge-
schaftsstelle tatig. Wie gestaltete sich die
Arbeit damals?

Die ersten Jahre der Genossenschaft waren
stark vom Ehrenamt gepragt. Herr Steiner
war Kaufmann und fihrte die Geschafte.
Nach der Verschmelzung mit der Selbsthilfe



Maéhringen war er hauptamtlicher Vorstand.
Anfangs arbeiteten wir in einem kleinen Biro
neben der katholischen Kirche in Bisnau,
spater konnten wir in grof3ere und moderne
Raume nach Vaihingen umziehen. Das war ein
grof3er Fortschritt.

Mit dem Eintritt von Herrn Keller anderte sich
vieles. Er modernisierte die Verwaltung und
investierte unzahlige Stunden in seine Arbeit.
Oft nahm er schwere Taschen mit Ordnern und
Unterlagen nach Hause, weil er alles sorgfaltig
prifen wollte. Es war ihm wichtig, dass immer
alles in Ordnung war. Er traute seinen Mit-
arbeitern viel zu. Er hat viel Selbststandigkeit
erwartet, hat uns aber auch viel Verantwortung
gegeben. Diese Arbeitsweise hat mir gefallen.

Meine Aufgaben waren vielseitig. Ich schrieb
nicht nur Briefe oder fuhrte Telefonate, son-
dern war auch bei Behorden, bereitete Sitzun-
gen vor, begleitete Genehmigungsverfahren
und Ubernahm zahlreiche organisatorische
Aufgaben. Mir hat das viel Spafl gemacht. Ich
habe immer gern drei Sachen gleichzeitig ge-
macht.

Besonders eng war die Zusammenarbeit mit
dem Wohnungsamt der Stadt Stuttgart. Dort
wusste man, dass unsere Arbeit zuverladssig
und sorgfaltig erledigt wurde. Bei der Stadt
wussten sie: Bei uns ist alles in Ordnung.
Wenn Familien zusammengefihrt werden
konnten oder junge Menschen eine Wohnung
erhielten, haben wir uns dafir eingesetzt. Vie-
les war moglich, weil einfach das Vertrauens-
verhaltnis der Stadtverwaltung da war.

Ich glaube, jeder Mensch nimmt ein Stiick
seiner Heimat mit. So war es auch bei den

Buchenléndern. Daher pflegten sie ihre
Lieder und Feste und spater auch ihre Volks-
tanze. Besonders gut erinnere ich mich an
das 25-jahrige Jubilaum der Landsmann-
schaft. Kurz vor dem Fest fiel die Leiterin der
Kindergruppe aus. Ich wurde gefragt, ob ich
einspringen konne. Obwohl ich selbst keine
Volkstanze konnte, sagte ich zu und brachte
mir alles mit viel Fleif selbst bei.

Heute denke ich oft daran zurtick. Was die
Kinder fur eine Geduld und Nachsicht mit mir
hatten. Wir haben das geschafft. Miteinander.
Und das hat Spaf3 gemacht. Aus dieser einen
Aufgabe wurden viele Jahre. Spater leitete ich
auch Volkstanzgruppen fir Erwachsene. Wir
traten bei zahlreichen Veranstaltungen auf,
reisten sogar ins Ausland und vertraten dort
die Kultur der Buchenlander.

Wenn ich darauf zurtckblicke, denke ich vor
allem an die vielen Menschen, denen ich begeg-
net bin, Mitglieder, Kolleginnen und Kollegen,
die Gremienmitglieder. Wir feierten gemeinsam
Weihnachten, veranstalteten Jahresabschlisse
und machten Betriebsausflige.

Meinen Abschied feierten wir im damaligen
Relaxa Hotel, das heute das Waldhotel Schatten
ist. Das war auch eine sehr schone Feier. Vom
friheren Aufsichtsratschef Krafft Most erhielt
ich einen riesengrof3en Blumenstrauf3 und mei-
ne Nachfolgerin schrieb mir sogar ein Gedicht.
Dariber habe ich mich sehr gefreut. Mit vielen
Vorstanden, Architekten und Kollegen verband
mich im Laufe der Jahre eine enge und freund-
schaftliche Beziehung. Diese Begegnungen
bedeuten mir bis heute sehr viel.

Wir haben in Blsnau auch eine richtig gute
Okumene mit einem 6kumenischen Kirchen-
chor. Wenn ich mein Leben hier in wenigen
Worten zusammenfassen musste, wiirde ich
sagen: Das war schon ein reiches Leben. Das
Miteinander, die Arbeit, die gelebte Kultur und
die Nachbarschaft begleiten mich bis heute.
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R&aumlichkeiten der Bauvereinigung Vaihingen a.F. und Umgebung eG sowie der VEG Vereinigte Eigenheimbau GmbH untergebracht sind (seit 1994).
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In der Zeitschrift ,,Gut Wohnen" des Gesamtverbands
der gemeinnitzigen Wohnungswirtschaft e.V. wurde
die Siedlungsgenossenschaft Selbsthilfe anlasslich
ihres 25-jahrigen Jubilaums aufgefihrt. Auf der
Rickseite ., Einmal deftig” finden sich Rezepte fiir
diverse Gulaschgerichte (26.04.1974).
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Das 25-jahrige
Jubildum der Siedlungs-
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groflen Fest in der Stadt- Ba tanssnanis Ty -:; Fiwg
halle Sindelfingen gefeiert. -ﬁ&;&gﬂmm

Dabei trat der bekannte
schwabische Volksschau-
spieler Walter Schultheif3 in
seiner Rolle als .Straflen-
kehrer” auf (11.12.1971).

Alfred Steiner

1963-1975

Geschaftsflihrer der Siedlungs-
genossenschaft Buchenldander eG

1975-1987
Hauptamtlicher Vorstand
der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG

Hans-Peter Massau

1972-1975
Aufsichtsratsvorsitzender
der Selbsthilfe Mohringen eG
1976-1986
Aufsichtsratsvorsitzender
der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG

(im jahrlichen Wechsel

mit Krafft Most)

M PORTRAT




40

B14
. Universitat
BUSNAU Sct”ttgart
ampus
Vaihingen
LAUCHAU

DURRLEWANG

B27

Messe Stuttga

®

Fernsehturm
Stuttgart

©

Universitat
. Hohenheim

HNINGEN

&

Flughafen
Stuttgart

FILDERSTADT-
BERNHAUSE

O



WOHNUNGSBESTAND

IM UBERBLICK

BUSNAU

Am Schattwald 43-65 | Anzahl: 76
Barenseestrafle 23, 25 | Anzahl: 12
Barenseestrafle 20, 22, 24 | Anzahl: 27
BarenseestraBe 11-17 | Anzahl: 24
Biisnauer Platz 6-18 | Anzahl: 50
Biisnauer StraBe 265-269 | Anzahl: 18
Eisenauer Weg 1-5, 7-11 | Anzahl: 48
Eisenauer Weg 19-21, Radautzer Str. 11 | Anzahl: 20
Franztaler Weg 2-4 | Anzahl: 28
KaindlstraBe 20-38 | Anzahl: 67
KaindlstraBe 14 A-D, 55 A+B | Anzahl: 57
Sonntagweg 9 A+B, 11 A-C | Anzahl: 34

LAUCHHAU

Im Lauchhau 15, 17 | Anzahl: 24

VAIHINGEN
KatzenbachstraBe 20 | Anzahl: 1
Nufringer StraBe 7+9 | Anzahl: 12
Rottweiler StraBe 5 | Anzahl: 1
DoggerstraBie 15 | Anzahl: 7

DURRLEWANG

EulerstraBe 31 A+B | Anzahl: 14
HerschelstraBe 6 A-D + 8 A+D | Anzahl: 52
Orionweg 6 A-C + 10 A-C | Anzahl: 40
Siriusweg 8 A-D + 12 A-D | Anzahl: 52

MOHRINGEN

FilderbahnstraBe 57 A-D | Anzahl: 5

Kolbacker StraBe 47, 53 | Anzahl: 12

Pilsener Strafle 22 A+B, 23 | Anzahl: 15

Prager Strafe 1-5, 9-13, 17-21, 25, 27, 31-35 | Anzahl: 88
Spockerweg 8 | Anzahl: 3

Spockerweg 6 | Anzahl: 5

FASANENHOF

FasanenhofstraBBe 78 A+B, Freytagweg 20 A+B | Anzahl: 26
FasanenhofstraBBe 74 A+B, Freytagweg 30 A+B | Anzahl: 26
Kurt-Schumacher-Strafie 180 A-C, 182 A-C,

184 A-C 190 A-B | Anzahl: 85

BIRKACH

Diirnauer Weg 34+40 | Anzahl: 14

PLIENINGEN

KorschstraBe 28, 40-44 | Anzahl: 49

FILDERSTADT-BERNHAUSEN
Gotthard-Miiller-StraBe 53, 55 | Anzahl: 12
MarienstraBe 22 | Anzahl: 6
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WOHNOBJEKTE IM DETAIL

Pilsener Str. 23 Biisnauer Str. 265-269
Mdhringen Biisnau ll

Kaindlstr. 30-38
Biisnau Il

Prager Str. 1-5
M@hringen

Baujahr 1953 Baujahr 1954 Baujahr 1954 Baujahr 1954
Anzahl Wohnungen 6 Anzahl Wohnungen 18 Anzahl Wohnungen 32 Anzahl Wohnungen 16
Gesamtflache (m?) 340 Gesamtflache (m?) 988 Gesamtflache (m?) 1.840 Gesamtflache (m?) 900
Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 79 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) y/A Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 84 Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 98

Am Schattwald 43-65
Biisnau |

Kaindlstr. 20-24
Biisnau Ill

Sonntagweg 9 A+B
Biisnau Il

Prager Str. 25-27
Mdhringen

A

: R
Baujahr 1955 Baujahr 1956 Baujahr 1956 Baujahr 1957
Anzahl Wohnungen 76 Anzahl Wohnungen 20 Anzahl Wohnungen 14 Anzahl Wohnungen 20
Gesamtfliche (m?) 4.258 Gesamtfliche (m?) 1.126 Gesamtfliche (m?) 745 Gesamtfliche (m?) 940
Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 103 Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 109 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 90 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 97



Orionweg 6+10
Diirrlewang

Siriusweg 8+12
Diirrlewang

EulerstraBe 31 A+B
Diirrlewang

Herschelstr. 6+8
Diirrlewang

Baujahr 1957 Baujahr 1957 Baujahr 1958 Baujahr 1959
Anzahl Wohnungen 40 Anzahl Wohnungen 52 Anzahl Wohnungen 14 Anzahl Wohnungen 52
Gesamtflache (m?) 2.456 Gesamtfldche (m?) 3.281 Gesamtflache (m?) 946 Gesamtflache (m?) 3.263
Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 55 Energieverbrauch (kKWh/m?/Jahr) 78 Energieverbrauch (kKWh/m?/Jahr) 59 Energieverbrauch (kKWh/m?/Jahr) 76

Nufringer Str. 7-9
Vaihingen

i.

w

il

Kurt-Schumacher-Str. 184 A-C
Fasanenhof

Kurt-Schumacher-Str. 190 A+B
Fasanenhof

Freytagweg 20 A+B
Fasanenhofstr. 78 A+B | Fasanenhof

Baujahr 1960 Baujahr 1961 Baujahr 1961 Baujahr 1962
Anzahl Wohnungen 12 Anzahl Wohnungen 24 Anzahl Wohnungen 14 Anzahl Wohnungen 26
Gesamtfléche (m?) Thh Gesamtfliche (m?) 1.903 Gesamtfliche (m?) 958 Gesamtfliche (m?) 1.709
Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 104 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 58 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 51 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 75

WOHNOBJEKTE IM DETAIL



WOHNOBJEKTE IM DETAIL

Freytagweg 30 A+B

Fasanenhofstr. 74 A+B | Fasanenhof

Pilsener Str. 22 A+B

Mdhringen

Gotthard-Miiller-Str. 53-55
Filderstadt

 B——

Eisenauer Weg 19-21
Raudautzer Str. 11 Biisnau |

ALK (o8
o
i
. £
"M
=
Baujahr 1962
Anzahl Wohnungen 26
Gesamtfliche (m?) 1.1
Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 81

Eisenauer Weg 1-5
Biisnau Il

Baujahr 1963 Baujahr 1966 Baujahr 1966
Anzahl Wohnungen 9 Anzahl Wohnungen n Anzahl Wohnungen 20
Gesamtfliche (m?) 498 Gesamtfliche (m?) 44 Gesamtfliche (m?) 1.280
Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 9% Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 102 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) /A

Im Lauchhau 15-17

Vaihingen

Korschstr. 40-44
Plieningen

Franztaler Weg 2-4
Biisnau Il

Baujahr 1968 Baujahr 1970 Baujahr 1976 Baujahr

Anzahl Wohnungen 20 Anzahl Wohnungen 24 Anzahl Wohnungen 39 Anzahl Wohnungen 28
Gesamtflache (m?) 1.284 Gesamtflache (m?) 2.105 Gesamtfliche (m?) 1.839 Gesamtflache (m?) 1.299
Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 97 Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 146 Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 145 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 123



Katzenbachstr. 20 Kaindlstr. 55 A-B
Vaihingen Biisnau Ill

Diirnauer Weg 34-40 Biisnauer Platz 6-18
Birkach Biisnau |

Baujahr 1983 Baujahr 1989 Baujahr 1993 Baujahr 1993
Anzahl Wohnungen 14 Anzahl Wohnungen 50 Anzahl Wohnungen 1 Anzahl Wohnungen 21
Gesamtfliche (m?) 1.139 Gesamtfliche (m?) 3.365 Gesamtfliche (m?) 175 Gesamtfliche (m?) 1.402
Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 113 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 75 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 130 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 155

Barenseestr. 20-24 Barenseestr. 11-17 Marienstr. 22 Doggerstr. 15
Biisnau Il Biisnau | Filderstadt Vaihingen

Baujahr 1999 Baujahr 2004 Baujahr 2019 Baujahr 2025
Anzahl Wohnungen 27 Anzahl Wohnungen 24 Anzahl Wohnungen 6 Anzahl Wohnungen 7
Gesamtflache (m?) 1.518 Gesamtflache (m?) 2.085 Gesamtflache (m?) 543 Gesamtflache (m?) 537
Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) A Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 45 Energieverbrauch (kWh/m?/Jahr) 83 Energieverbrauch (KWh/m?/Jahr) 43

WOHNOBJEKTE IM DETAIL









ZUSAMMEN. BLEIBEN.

ZWISCHEN SANIERUNG UND SOZIALEN AUFGABEN

Wohnen wird zwar Uberwiegend als private Angelegen-
heit wahrgenommen, doch eine ausreichende Wohn-
raumversorgung ware in der Bundesrepublik Deutsch-
land ohne staatliche Unterstitzung kaum maglich.

Die offentliche Hand fordert den Wohnungsbau daher
einerseits durch zinsverbilligte Darlehen und andere
Instrumente der Wohnraumforderung, andererseits
durch sozialpolitische Leistungen wie das Wohngeld.

Nachdem die beiden urspriinglichen Siedlungsgenos-
senschaften zunachst ausschlie3lich Wohneigentum
errichtet hatten, begann sie bereits wenige Jahre spater
auch mit dem Bau von Mietwohnungen. Bis Mitte der
1980er Jahre umfasste ihr Bestand knapp 950 Miet-
wohnungen. Samtliche Mietwohnobjekte wurden mit 6f-

fentlich geforderten, zinsverbilligten Darlehen finanziert.

Erganzend beteiligten sich Banken, Versicherungen
sowie Arbeitgeber, die ihren Beschaftigten preisgiinsti-
gen Wohnraum zur Verfligung stellen wollten. Auch die
Stadt Stuttgart unterstitzte zahlreiche Bauvorhaben
finanziell und erhielt im Gegenzug Belegungsrechte fur
einen Teil der Wohnungen. Mit dem schrittweisen Ruck-
gang der 6ffentlichen Wohnraumforderung ab Mitte der
1990er Jahre lieBen sich Neubauvorhaben im sozialen
Wohnungsbau jedoch nur noch realisieren, wenn eine
ausreichende Wirtschaftlichkeit gewahrleistet war.

Bereits seit 1992 waren rund zwei Drittel der Wohnun-
gen nicht mehr 6ffentlich gefordert. Durch die schritt-
weise Entschuldung des Bestands sowie moderate
Mietanpassungen stiegen die Sollmietertrage von 4,1
Mio. DM auf 5,4 Mio. DM. Gleichzeitig erhchten sich
jedoch die Betriebskosten in der Hausbewirtschaftung
kontinuierlich.
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Die wirtschaftliche Entwicklung der Genossenschaft
spiegelte sich auch in den Bilanzkennzahlen wider.
Zwischen 1985 und 1995 stieg die Bilanzsumme von
knapp 30 Mio. DM auf 52,8 Mio. DM. Die umfangreichen
Investitionen flihrten zwar zu einem Anstieg der lang-
fristigen Verbindlichkeiten auf 29,2 Mio. DM, ihr Anteil
an der Bilanzsumme sank jedoch von 61 auf 55 Pro-
zent. Gleichzeitig erhdhte sich das Eigenkapital von 10
Mio. DM auf 19,9 Mio. DM.

Diese Entwicklung dokumentierte die solide Finanzie-
rung des Anlagevermadgens. Einen wesentlichen Bei-
trag dazu leisteten die Mitglieder der Genossenschaft,
die Mieterdarlehen zur Verfigung stellten. Dariber
hinaus wurden seit den Anfangsjahren keine Dividen-
den ausgeschiuttet; samtliche Jahresuberschisse
flossen in die Ricklagen. Zusatzliche Ertrage wurden
konsequent fur die Instandhaltung und Modernisierung
des Wohnungsbestands eingesetzt.

Diese langfristig angelegte Geschaftspolitik erwies sich
als vorausschauend. Insbesondere die in den 1950er
Jahren errichteten Mietwohnanlagen machten mit zu-
nehmendem Alter umfangreiche Sanierungs- und Mo-
dernisierungsmafinahmen erforderlich. Zwar bedeu-
teten diese Investitionen zunachst einen erheblichen
finanziellen Aufwand, langfristig fiihrten sie jedoch

zu einer deutlichen Verbesserung der Wohnqualitat
und zu einer nachhaltigen Sicherung des Gebaudebe-
stands.

Bereits zu Beginn der 1980er Jahre begann die Ge-
nossenschaft, die Warmeversorgung ihrer Gebaude
schrittweise auf Gaszentralheizungen umzustellen.

Die Bauruine als Abenteuerspielplatz - neugierige
Kinder beobachten die Abrissarbeiten eines Hauses
der Filderbaugenossenschaft und inspizieren

den Bauschutt.



Im Zuge der Modernisierungen wurden zudem Dacher
und Fenster warmetechnisch verbessert, um den Ener-
gieverbrauch dauerhaft zu senken. Allein zwischen 1991
und 1995 investierte die Genossenschaft 12,8 Mio. DM in
Modernisierungsmafinahmen; bis zum Jahr 2000 flossen
weitere 17,5 Mio. DM in die Instandhaltung des Bestands.
Ein Teil dieser Maf3nahmen wurde durch zinsverbilligte
Forderdarlehen unterstlitzt. Die Investitionen sicherten
nicht nur die bauliche Substanz der Gebaude, sondern
steigerten zugleich deren Wert und verbesserten die
Wohnqualitat fir die Mieterinnen und Mieter nachhaltig.

Nicht alle Bestandsgebaude konnten jedoch wirtschaft-
lich erhalten werden. So machten die mangelhafte
Bausubstanz und die nicht mehr zeitgemafe Grundriss-
gestaltung der 1951 errichteten Geb&ude in der Baren-
seestrafle in Stuttgart-Bisnau schlief3lich einen Abriss
erforderlich. An ihrer Stelle entstand ein Neubau mit
grofizigigen, modern ausgestatteten und energieeffizi-
enten Wohnungen. Dank sorgfaltiger Planung konnten
die Gebaude trotz anspruchsvoller Architektur, hoch-
wertiger Bauweise und der Einhaltung stadtebaulicher
Vorgaben wirtschaftlich realisiert werden.

Neben der baulichen Entwicklung gewann auch die
Wahrnehmung sozialer Aufgaben zunehmend an Be-
deutung. Ein wichtiger Schritt war die Errichtung einer
weiteren Seniorenwohnanlage am Franztaler Weg in
Stuttgart-Busnau, die 1981 fertiggestellt wurde.

Mit ihr wurde das Angebot der Genossenschaft

Zwischen Sanierung und sozialen Aufgaben |

konsequent erweitert. Es entstanden 28 Wohnungen so-
wie Gemeinschaftsraume, die vielfaltige Mdaglichkeiten
fir Begegnung und gemeinsame Aktivitaten eroffneten.
Damit fand das genossenschaftliche Prinzip der Ge-
meinschaft auch im Wohnen im Alter einen sichtbaren
Ausdruck. Bei der Planung der Seniorenwohnanlage
wurde besonderer Wert auf Barrierefreiheit und Alltags-
tauglichkeit gelegt. Alle Wohnungen waren Uber Auf-
zige erreichbar, ein grofler Teil wurde rollstuhlgerecht
ausgeflhrt. Dariber hinaus verfugte jede Wohnung Uber
eine Notrufanlage, die unmittelbar mit der Hausmeis-
terwohnung verbunden war und den Bewohnerinnen
und Bewohnern zusatzliche Sicherheit bot.

Auch der Hausmeisterservice ging weit tUber die rei-

ne technische Betreuung der Gebaude hinaus. Neben
Reparaturen, Reinigungsarbeiten, Gartenpflege und
Winterdienst stand der Hausmeister den Bewohnerin-
nen und Bewohnern als verlasslicher Ansprechpartner
im Alltag zur Verfigung. Dieses umfassende Service-
verstandnis entsprach dem Selbstverstandnis der
Genossenschaft, Wohnen nicht allein als Bereitstellung
von Wohnraum, sondern als Beitrag zu Lebensqualitat,
Sicherheit und sozialem Miteinander zu verstehen.

Mit dem weiteren Wachstum der Genossenschaft stie-
gen auch die Anforderungen an ihre Verwaltung. Zum 1.
Januar 1994 verlegte die Vereinigte Filderbaugenossen-
schaft eG ihre Geschaftsstelle von Stuttgart-Blsnau in
die Katzenbachstrafle 20 nach Stuttgart-Vaihingen. Der
Bezug der neuen Raumlichkeiten schuf die organisato-
rischen Voraussetzungen, um die vielfaltigen Aufgaben
einer inzwischen deutlich gewachsenen Genossenschaft
kinftig besser wahrnehmen zu kénnen.
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Wir erstellen jm Rahmen des sozislen Wohnung
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11 2-Zimmer-Wohnungen
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Planung Dipd, -ing. Herbart , Frader Architeki
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Hamnas

Baustellenschild zum Bauvorhaben Kaindlstraf3e 55 A+B
mit 21 sozial geforderten Wohnungen in Stuttgart-Bisnau
(Baujahr 1993)

NEUE GESCHAFTSFELDER:
DIE VEG VEREINIGTE EIGENHEIMBAU GMBH

Die Geschichte der Vereinigte Filderbaugenos-
senschaft eG ist gepragt von der Fahigkeit, auf
gesellschaftliche, wirtschaftliche und rechtliche
Veranderungen vorausschauend zu reagieren. Ein
bedeutendes Beispiel hierflr war die Griindung der
VEG Vereinigten Eigenheimbau GmbH im Jahr 1994.

Ausloser fir die Grindungen war die Neuordnung
des Gemeinnitzigkeitsrechts. Mit dem Wegfall des
Wohnungsgemeinnitzigkeitsgesetzes zum 1. Januar
1990 &nderten sich die rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen fir Wohnungsbaugenossen-
schaften grundlegend. Bautragergeschafte konnten
kiinftig nicht mehr in der bisherigen Form innerhalb

der steuerbegilinstigten Genossenschaften abgewickelt

werden, ohne deren steuerlichen Status zu gefahrden.

Fur die Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG stellte
sich deshalb die Frage, wie sie ihren Mitgliedern auch

kiinftig den Weg in die eigenen vier Wande ermaglichen
konnte. Die Forderung von Wohneigentum gehorte seit

den Anfangen zu den wesentlichen Zielen der Genos-
senschaft. Viele Familien hatten durch Eigenleistung
und genossenschaftliche Unterstiitzung den Traum
vom eigenen Haus verwirklichen kdnnen. An diesem
Fordergedanken sollte auch unter den neuen gesetz-

Einige StraBennamen in Stuttgart-Biisnau sind nach Per-
sonen aus der Bukowina benannt, etwa die nach dem aus
Czernowitz stammenden Historiker Raimund Friedrich Kaindl
benannte Kaindlstraf3e. Auch nach Adolf Engster, dem Grin-
der der Siedlungsgenossenschaft der Buchenlander, wurde
dort 1974 ein Weg benannt.

lichen Rahmenbedingungen festgehalten werden.
Gemeinsam mit zwei weiteren Stuttgarter Wohnungs-
baugenossenschaften wurde deshalb im Juli 1994 die
VEG Vereinigte Eigenheimbau GmbH gegrindet. Die
Geschaftsraume wurden von der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG zur Verfligung gestellt und unter-
strichen die enge organisatorische Verbindung zwi-
schen der Genossenschaft und Tochtergesellschaft.

Die Grindung verfolgte ein klares Ziel: Bautrager-
mafBnahmen sollten kiinftig in der eigenstandigen
Gesellschaft gebindelt werden, wahrend die Ge-
nossenschaft ihren gemeinnitzigen Forderauftrag
unverandert fortfihren konnte. Damit gelang es,
wirtschaftliche und rechtliche Anforderungen sinnvoll
miteinander zu verbinden und zugleich den Mitglie-
dern weiterhin attraktive Mdglichkeiten zum Erwerb
von Wohneigentum anzubieten.

Bereits kurz nach der Griindung nahm die Gesell-
schaft ihre operative Tatigkeit auf. Im Mittelpunkt
stand zunachst die Entwicklung eines Wohnbau-
projekts in Stuttgart-Mohringen. Hierfir wurde im
Juni 1995 ein Grundstiick in der Nahe des damaligen
Filderbahnhofs erworben. Der Kauf war mit der Ver-
pflichtung verbunden, dort eine moderne Wohnanlage
mit insgesamt 35 Eigentumswohnungen sowie 34
Tiefgaragenstellplétzen zu errichten.

Mit den Bauarbeiten konnte bereits im Marz 1996 begon-
nen werden. Nach einer planmafigen Bauzeit wurden die
Wohnungen im Herbst 1997 an ihre neuen Eigentiimer



Pressebericht in der Stuttgarter Zeitung Uber das 50-jahrige Jubilaum der Vereinigte Filderbaugenossen-
schaft eG. Im Rahmen der Mitgliederversammlung wurde u.a.die langjahrigen Gremienmitglieder Erwin
Haltof, Adalbert Gilewitsch und Kurt S geehrt. Krafft Most wurde fir seine 35-jahrige Tatigkeit im Auf-
r aft verliehen (15.06.2006)

Darunter das Cover der Festschrift 1946-1996

Ubergeben. Das Projekt bestatigte den eingeschlagenen
Weg und zeigte, dass sich genossenschaftliche Werte
und wirtschaftlich erfolgreiches Bautragergeschaft sinn-
voll erganzen konnen.

Die Tatigkeit der Vereinigten Eigenheimbau GmbH be-
schrankte sich jedoch nicht allein auf die Entwicklung
neuer Eigentumswohnungen. Im Laufe der Zeit entwi-
ckelte sich die Gesellschaft zu einem vielseitigen Dienst-
leister fUr die beteiligten Genossenschaften und ihre
Mitglieder. Zu ihren Aufgaben gehorten unter anderem
die Verwaltung von Wohnungseigentiimergemeinschaf-
ten sowie verschiedene technische und organisatorische
Dienstleistungen.

Hierzu zahlten beispielsweise Hausmeisterdienste, Re-
paraturleistungen und weitere Serviceangebote, die den
angeschlossenen Genossenschaften eine wirtschaftliche
Bindelung ihrer Aufgaben ermdglichten. Durch diese
Zusammenarbeit konnten Synergien genutzt, Ablaufe
optimiert und die Servicequalitat fir die Mitglieder weiter
verbessert werden.

Die Grindung der Tochtergesellschaft verdeutlicht bei-
spielhaft, wie flexibel die Vereinigte Filderbaugenossen-
schaft eG auf neue Herausforderungen reagierte. Anstatt
bewahrte Aufgaben aufzugeben, entwickelte sie tragfahi-
ge Strukturen, um ihren Forderauftrag langfristig zu si-
chern. Dieses vorausschauende Handeln entsprach dem
Selbstverstandnis der Genossenschaft seit ihrer Griin-
dung: Veranderungen aktiv zu gestalten und zugleich den
Bedurfnissen ihrer Mitglieder verpflichtet zu bleiben.

Damit setzte sich eine Entwicklung fort, die bereits in
den Aufbaujahren begonnen hatte. Aus einer kleinen
Gemeinschaft heimatvertriebener Familien war Uber
die Jahrzehnte ein modernes Wohnungsunternehmen
entstanden, das wirtschaftliche Stabilitat mit sozialer
Verantwortung verbindet. Die Grindung der Vereinig-
ten Eigenheimbau GmbH war ein weiterer wichtiger
Meilenstein auf diesem Weg und zugleich Ausdruck
der Bereitschaft, den genossenschaftlichen Gedan-
ken unter veranderten Bedingungen zukunftsfahig
weiterzuentwickeln.

Auch heute steht die Vereinigte Eigenheimbau GmbH
beispielhaft fir den Anspruch der Vereinigte Filder-
baugenossenschaft eG, ihren Mitgliedern mehr zu
bieten als Wohnraum allein. Sie erganzt das genos-
senschaftliche Angebot um Dienstleistungen und
Maoglichkeiten des Eigentumserwerbs und tragt damit
dazu bei, den Forderauftrag der Genossenschaft in
seiner ganzen Breite zu erfillen.

Rickblickend zeigt sich, dass die Grindung der
Tochtergesellschaft weit mehr war als eine organi-
satorische Anpassung an neue gesetzliche Vorga-
ben. Sie war Ausdruck einer langfristig angelegten
Unternehmensstrategie, die wirtschaftliche Vernunft
mit genossenschaftlicher Verantwortung verbindet.
Dieser Weitblick hat wesentlich dazu beigetragen,
dass sich die Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG
auch in einem sich stetig wandelnden Umfeld erfolg-
reich weiterentwickeln konnte.

Neue Geschéftsfelder: Die VEG Vereinigte Eigenheimbau GmbH | 1986-2006

FHBEREAL ¢ Robsitivarrs iy Vailalergrampn

e St 7 UCE 1000
i oy TS tigery nun
S T ety 0D
[ ‘% I War {ilpy -E;:: Mig, Hle Prg
m‘;&%%‘:‘;ﬁ” rmuhﬂmm,m?bﬁ Eﬁ”bau'
Ve sy Nttt Eroly gy’ habe” 1€ 3b. gy
1005 10 | T vl Kt
M H% rr%‘“'ﬂ:::;:?ﬁfern;bm Dijrey ie-
1ary. u@nm% m oy afﬂr
gy ettt
e db"'.f "R Ka ( § i
M fiy "WHM:E'EM’E,:’ 'E"E'r un 1
Ml oqgelsDjg Basi” i 195 'sberich,
kol e Bt o gt
iy Ig’d& %&Mfﬂﬁéﬁlﬁ Bﬂm;;*ﬂr ku?a‘sen- te
ey iy, Nfﬂf&a Mq,* “’ﬂﬁ,m e*"i.’e;l i
gl ey k. o sy g™ s St
1 3
s’ g w55 199608 AgS
By I32."%Cpa. 0270 ga; Ul i,

50 JAHRE

VEREINIGTE
BAUGENOSSENSCHAFT EG




GISELA HOSCHELE
IM GESPRACH

a1

N

Liebe Frau Hoschele, seit wann sind Sie bei
der Filderbaugenossenschaft tatig und wie
kam es dazu?

Ich habe mich 2001 auf eine Stellenausschrei-
bung als Sekretarin bei der Filderbaugenossen-
schaft in der Stuttgarter Zeitung beworben und
es hat sofort gepasst.

Erzahlen Sie uns etwas liber lhren
Hintergrund und beruflichen Werdegang.

Ich habe eine klassische Ausbildung zur
Kauffrau absolviert und dann berufsbeglei-
tend an Fortbildungen und Seminaren teilge-
nommen und mich in den Bereichen Biro-
management und in der EDV weitergebildet.
Zudem habe ich den Abschluss zur Office-Be-
triebswirtin gemacht.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag bei einer
Filderbau aus und wie haben sich lhre Aufga-
ben im Laufe der Jahre verandert?

Wenn ich auf meine 25 aktiven Jahre zuriickbli-
cke, sah ein normaler Arbeitstag friher natir-
lich anders aus als heute. Damals ging es mor-
gens erstmals zur Post, die dann bearbeitet und
verteilt wurde. Die taglichen Aufgaben waren
dann Briefkorrespondenz, Listen aktualisieren,
Kassenfiihrung, und zum Teil auch die Telefon-
zentrale und den Biroempfang tibernehmen.
Dann war die Vorbereitung von Sitzungen und
Terminen ein ganz wichtiger Teil, ebenso die
Jahresabrechnungen vorzubereiten, Geburts-
tage und Feiern fir Vorstande und Mitarbeiter
zu organisieren und natirlich Biromaterials zu
bestellen.

Heute bin ich fir die Wohnungsvermietung zu-
standig. Daflr bearbeite ich die Anfragen von
Mietinteressenten, fiihre Sprechstunden und
Wohnungsbesichtigungen Interessenten durch
und natdrlich auch fir unserer Mieterinnen und
Mieter.

Welche Fahigkeiten und Eigenschaften sind
Ihrer Meinung nach besonders wichtig, um
Ihren Job erfolgreich und mit Freude
auszuiiben?

Menschenkenntnis und Empathie sind das
Wichtigste, aber auch Zuverlassigkeit, Geduld
und ein dickes Fell. Gerade in der Vermietung
hat man es mit den unterschiedlichsten Cha-
rakteren zu tun. Man muss zuhoren kdnnen
und spuren, wer in welche Hausgemeinschaft
passt. Denn Wohnen ist etwas sehr Emotiona-
les, da menschelt es nattrlich. Man braucht
aber auch ein gewisses Organisationstalent
und Verlasslichkeit. Die Mieterinnen und
Mieter missen sich darauf verlassen, dass

Absprachen gelten.Ich mag meine Arbeit sehr,
da sie abwechslungsreich ist und ich mag den
Kontakt mit Menschen. Ich bin einfach gerne
fur die Genossenschaft tatig.

An welche schonen oder auBergewdhnlichen
Erlebnisse, sei es mit Mietern oder im Kolle-
genkreis, erinnern Sie sich besonders gerne?

Da gibt es natirlich viele verschiedene
Momente. Aber es berihrt mich immer be-
sonders, wenn aus .jungen” Mieterinnen und
Mietern von frither Eltern werden oder auch
Grof3eltern. Ich habe es auch schon erlebt,
dass Kinder, die als Babys mit ihren Eltern in
eine Wohnung der Filderbau einziehen, viele
Jahre spater selbst Mitglied der Genossen-
schaft werden und eine Wohnung beziehen.
Das ist ein wunderschoner Kreislauf, der zeigt,
wie eng das Unternehmen mit dem Leben der
Menschen verbunden ist.

Was bedeutet das 80-jahrige Jubilaum
der Filderbau fur Sie personlich und was
wiinschen Sie der Genossenschaft zum
Geburtstag?

Fir mich bedeutet dieses Jubilaum vor allem
Dankbarkeit und auch ein Stlick Stolz. Ich
durfte so viele Jahre diese Geschichte aktiv
miterleben und mitgestalten. Die Filderbau ist
fir mich viel mehr als nur ein Arbeitsplatz, sie
ist ein fester Teil meines Lebens. Zu sehen,
wie stabil und erfolgreich die Genossenschaft
ist, erfullt mich mit Freude.

Der Genossenschaft wiinsche ich fr die Zu-
kunft weiterhin viel Erfolg. Mdge sie auch in
den kommenden Jahrzehnten ein sicherer
Hafen fir ihre Mieter und ein so wunderbarer
Arbeitsplatz flr die Mitarbeiter bleiben.

Auf die nachsten 80 Jahre!
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Krafft Most

1966-1975
Aufsichtsratsvorsitzender

der Siedlungsgenossenschaft
Buchenldnder eG

1976-1986
Aufsichtsratsvorsitzender der
Vereinigte Filderbaugenossen-
schaft eG (im jahrlichen Wechsel
mit Hans-Peter Massau)
1986-2001
Aufsichtsratsvorsitzender

der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG

Karl Keller

1987-2006
Hauptamtlicher Vorstand
der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG
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Die Jahre ab 2006 waren gepragt von einer konsequen-
ten Werterhaltung des Wohnungsbestandes. Neben der
laufenden Instandhaltung investierte die Genossen-
schaft regelmafBig in umfassende Modernisierungs-
mafnahmen. Schwerpunkte bildeten die Sanierung
bestehender Gebaude, die Erneuerung der technischen
Infrastruktur sowie die Verbesserung des Wohnkomforts
durch Fassadensanierungen, Dachmodernisierungen
sowie Modernisierung der sanitaren Ausstattungen. Die
Investitionen erfolgten stets mit dem Ziel, den Bestand
langfristig wirtschaftlich zu sichern und gleichzeitig
den Mitgliedern zeitgemafRe Wohnungen zu attraktiven
Mieten anbieten zu kdnnen.

Mit den steigenden Anforderungen an den Klimaschutz
gewann die energetische Sanierung des Gebaudebestan-
des zunehmend an Bedeutung. Die Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG setzte verstarkt auf energieeffiziente
Bauweisen und Maf3nahmen zur Reduzierung des Ener-
gieverbrauchs, etwa durch den Aufbau von Photovoltaik-
Anlagen auf geeigneten Dachern. Damit wurden sowohl
okologische Ziele verfolgt als auch die langfristige Be-
grenzung der Wohnnebenkosten unterstitzt.

Trotz verschiedener wirtschaftlicher Herausforderungen
- darunter die Finanzkrise ab 2008, die Corona-Pan-
demie sowie stark gestiegene Bau- und Finanzierungs-
kosten in den Jahren ab 2022 durch die Kriege in der
Ukraine, im Nahen Osten und jingst in Iran - konnte die
Genossenschaft ihre wirtschaftliche Stabilitat bewahren.
Die Geschaftsberichte zeigen eine solide Vermdgens-
und Finanzlage sowie eine langfristig ausgerichtete
Unternehmensstrategie. Durch vorsichtiges Wirtschaf-
ten, kontinuierliche Investitionen und nachhaltige Finan-
zierung blieb die Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG
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auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten handlungs-
fahig und konnte ihre Modernisierungsprogramme fort-
fihren. Sogar Wohnungsneubau war unter diesen Um-
standen maglich, wie das Projekt in der Marienstrafle in
Filderstadt-Bernhausen aus dem Jahr 2019 sowie der
jungste Neubau in der Doggerstrafle in Stuttgart-Vaihin-
gen von 2025 eindrucksvoll zeigen. Dort konnten 6 bzw.
7 grof3zligig angelegte Wohnungen geschaffen werden,
die sowohl gestalterisch als auch bautechnisch héchs-
ten Anspriichen genligen. Mit ausgesprochen niedrigen
Energieverbrauchswerten erfillen diese modernen Ge-

baude auch die Anforderungen an eine klimafreundliche
Bewirtschaftung.

Im Laufe der vergangenen zwei Jahrzehnte wurden
zahlreiche Verwaltungs- und Kommunikationsprozesse
modernisiert. Die Digitalisierung erleichtert heute den
Kontakt zwischen Mitgliedern und Verwaltung, verbes-
sert die Erreichbarkeit und beschleunigt interne Ab-
laufe. Gleichzeitig blieb die persdnliche Betreuung ein
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensphilosophie
der Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG.




Ein wesentliches Merkmal der Entwicklung zwischen
2006 und 2026 war die konsequente Ausrichtung auf die
Bedurfnisse der Mitglieder. Die Genossenschaft ver-
steht Wohnen nicht ausschlief3lich als Bereitstellung
von Wohnungen, sondern als Gestaltung lebenswerter
Nachbarschaften.

Ein besonderes gelungenes Beispiel dafir ist das Wohn-
café in der Korschstrafle, das im Jahr 2012 erdffnet
wurde und seitdem als Treffpunkt fir alle Generationen
dient. Betreut wird das Wohncafé vom Verein Integrative
Wohnformen e.V. Der Verein wurde im Jahr 2008 von der
Filderbaugenossenschaft zusammen mit zwolf weiteren
Stuttgarter Wohnungsbaugenossenschaften ins Leben
gerufen, um Wohnprojekte fir Seniorinnen und Senioren
und Menschen mit Behinderung in normalen Wohn-
quartieren zu begleiten.

Fit fiir die Zukunft - die Filderbau im 21. Jahrhundert |

Neben dem regularen Cafébetrieb, werden dort mehr-
fach monatlich Spieleabende sowie ein Repair Café an-
geboten, wo kleinere defekte Gerate und Gegenstande
von ehrenamtlichen Experten repariert werden. So wird
ein Raum geschaffen, der ganz praktische Zwecke er-
fullt, aber auch Austausch und Nahe ermaglicht. Dies
soll auch der Gefahr der Vereinsamung entgegenwir-
ken. Denn das Ziel ist auch, dass Altere so lange und
so selbststandig wie maglich in der eigenen Wohnung
und in ihrem gewohnten Umfeld leben kdnnen.

Das Mietermagazin WeitBlick dokumentiert diese Ent-
wicklung besonders anschaulich. Regelmafig werden
dort Serviceangebote und Veranstaltungen aus den
Quartieren vorgestellt. Darlber hinaus wird in der Zeit-
schrift, die 2026 ihre 50. Ausgabe feiern konnte, Uber
Wohnjubilaen, Nachbarschaftsprojekte und Mieterin-
itiativen berichtet. Dies fordert das Gemeinschaftsge-
fihlinnerhalb der Genossenschaft Uber Quartiere und
Stadtteile hinweg, zudem entsteht dariber ein Dialog
zwischen einzelnen Mieterinnen und Mietern, wie auch
bei den Kinderfesten, die die Vereinigte Filderbauge-
nossenschaft eG seit 2012 gemeinsam mit der Bau-
vereinigung Vaihingen a.F. und Umgebung eG jahrlich
organisiert.

Als Wohnungsbaugenossenschaft tragt die Vereinigte
Filderbaugenossenschaft eG wesentlich zur Versor-
gung der Region Stuttgart mit bezahlbarem Wohnraum
bei. Durch langfristiges Eigentum am Wohnungsbe-
stand, kontinuierliche Investitionen und sozial vertrag-
liche Mietgestaltung leistet die Genossenschaft einen
wichtigen Beitrag zur Stabilisierung des regionalen
Wohnungsmarktes im Stuttgarter Siden und auf den
Fildern.



DIE WOHNUNGSBAU
GENOSSENSCHAFTEN

Wohnungsbaugenossenschaften
gehoren zu den altesten und zu-
gleich modernsten Wohnformen
Deutschlands. Die Wurzeln der
Genossenschaftsidee reichen in
die Mitte des 19. Jahrhunderts
zuriick. Unabhangig voneinander
entwickelten Hermann Schulze-
Delitzsch und Friedrich Wilhelm
Raiffeisen ein Organisations-
modell, das dabei helfen sollte,
wirtschaftliche Schwierigkeiten gemeinsam zu Uberwin-
den - getreu dem Motto: Was der Einzelne allein nicht
leisten kann, gelingt in der Gemeinschaft. Aus diesem
Prinzip entstanden zunachst Kredit-, Handwerks- und
landwirtschaftliche Genossenschaften. Wenig spater
wurde die Idee auch auf den Wohnungsbau Ubertragen.
Ziel war es, Menschen unabhangig von ihrer finanziellen
Situation guten, sicheren und bezahlbaren Wohnraum
zu ermaglichen.

DEUTSCHLAND

Daraus hat sich auch ein Erfolgsmodell entwickelt, das
bis heute Millionen Menschen Sicherheit und ein Zu-
hause bietet. Gerade in Zeiten steigender Wohnkosten
und wachsender gesellschaftlicher Herausforderungen
zeigt sich die besondere Starke des genossenschaft-
lichen Gedankens: Nicht kurzfristige Gewinne stehen im
Mittelpunkt, sondern der Mensch. Gemeinschaftliches
Handeln, demokratische Mitbestimmung und nachhal-
tiges Wirtschaften bilden bis heute die Grundlage aller
Wohnungsbaugenossenschaften.

Bis heute bilden die drei genossenschaftlichen Grund-
prinzipien Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstver-
antwortung das Fundament aller Genossenschaften.
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Anders als kapitalorientierte Unternehmen sind sie
ausschlieflich dem Wohl ihrer Mitglieder verpflichtet.
Erwirtschaftete Uberschiisse flieBen nicht an Investo-
ren, sondern werden in die Modernisierung der Bestan-
de, in Neubauten und in zusatzliche Serviceangebote
reinvestiert.

Die besondere gesellschaftliche Bedeutung dieses
Modells wurde auch international anerkannt. Im Jahr
2016 nahm die UNESCO die Genossenschaftsidee in die
reprasentative Liste des Immateriellen Kulturerbes der
Menschheit auf. Mit dem Internationalen Jahr der Ge-
nossenschaften 2025 wiirdigten die Vereinten Nationen
ihren Beitrag zu nachhaltiger Entwicklung, wirtschaft-
licher Stabilitat und sozialem Zusammenhalt.

Genossenschaftliches Wohnen verbindet die Vorteile
von Miete und Eigentum. Mitglieder erwerben Ge-
schaftsanteile und werden damit Miteigentimer ihrer
Genossenschaft. Das bedeutet vor allem Sicherheit.
Denn Genossenschaftsmitglieder genieflen ein lebens-
langes Wohnrecht und sind vor Eigenbedarfskindigun-
gen geschiitzt. Andern sich die Lebensumsténde - etwa
durch Familienzuwachs oder den Wunsch nach einer
barrierefreien Wohnung -, kann haufig innerhalb des
Wohnungsbestandes eine passende Wohnung gefunden
werden.

Ebenso wichtig ist die demokratische Mitbestimmung.
Jedes Mitglied besitzt unabhangig von der Hohe seiner
Anteile die gleiche Stimme. Vorstand und Aufsichtsrat
handeln ausschlief3lich im Interesse der Gemeinschaft.
Dadurch entsteht eine besondere Identifikation mit der
Genossenschaft, die weit Uber ein klassisches Miet-
verhaltnis hinausgeht. Die wirtschaftliche Stabilitat der

Wohnungsbaugenossenschaften beruht auf langfris-
tigem Denken. Gewinne werden nicht ausgeschiittet,
sondern kommen unmittelbar den Mitgliedern zugute
- durch Modernisierungen, energetische Sanierun-
gen, Neubauten, attraktive Wohnanlagen und einen
umfassenden Service.

Genossenschaften bieten zudem Raume, an denen
Nachbarschaft gelebt wird und Menschen flreinander
Verantwortung ibernehmen. Hausmeisterdienste,
schnelle Hilfe bei Reparaturen und personliche An-
sprechpartner gehdren ebenso zum Selbstverstéandnis
wie Beratungsangebote oder Unterstitzung bei ver-
anderten Lebenssituationen. Viele Genossenschaften
entwickeln daruiber hinaus soziale Dienstleistungen,
generationentibergreifende Wohnformen und Quar-
tiersangebote, die sich an den Bedurfnissen ihrer
Mitglieder orientieren.

Obwohl Wohnungsbaugenossenschaften seit Jahr-
zehnten erfolgreich arbeiten, sind ihre Besonder-
heiten vielen Menschen kaum bekannt. Um dies zu
andern, griindeten zahlreiche Genossenschaften im
Jahr 2007 die Marketinginitiative der Wohnungsbau-
genossenschaften Deutschland e. V. Heute gehoren
ihr Uber 400 Wohnungsbaugenossenschaften mit
mehr als 850.000 Wohnungen an. Gemeinsam treten
sie unter dem bekannten Bauklotzchen-Logo auf und
machen bundesweit auf die Vorteile genossenschaft-
lichen Wohnens aufmerksam.

Zum gemeinsamen Marketing gehdoren Plakatkampa-
gnen, Gerlstbanner, Anzeigen, Radiospots, Kinower-
bung sowie moderne Social-Media-Formate. Themen
wie bezahlbarer Wohnraum, nachhaltiges Bauen,



Vielen Dank an alle in Ban und Handwerk,
die jetrt im Einsatz sind.

Hiteike

Die Markstinginitiative
der Wohnungsbasgenossenschatten Deutschland eV,
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Wohnen in einer weltoffenen Gemeinschaft
wohnu ng shaugenassenschatien de/miteinander

Werbemotive einer Kampagne der Marketing-Initiative
der Wohnungsbaugenossenschaften Deutschland e.V.
Unter dem markanten Bauklotzchen-Logo stellt die
Initiative zentrale Werte genossenschaftlichen
Wohnens vor - wie z.B. Gemeinschaft, Zusammenhalt,
Demokratie und Vielfalt (seit 2007).

Die Genossenschaftsidee als Marke | 2006-2026

Mitbestimmung, Klimaschutz oder lebendige Nach-
barschaften werden dabei zeitgemaf3 und aufmerk-
samkeitsstark vermittelt. Ziel ist es, das Bewusstsein
fur die genossenschaftliche Wohnform zu starken und
ihre gesellschaftliche Bedeutung sichtbar zu machen.

Mit der bundesweiten Kampagne .Fir die Zukunft des
Wohnens”, die im Internationalen Jahr der Genossen-
schaften 2025 gestartet wurde, setzen die Wohnungs-
baugenossenschaften ein gemeinsames Zeichen. Die
Kampagne macht deutlich, dass langfristiges Denken,
wirtschaftliche Soliditat und soziale Verantwortung
wesentliche Voraussetzungen fir eine zukunftsfahige
Wohnungswirtschaft sind.

Auch in Baden-Wirttemberg arbeiten die Wohnungs-
baugenossenschaften in einem regionalen Netzwerk
eng zusammen. Rund 30 Genossenschaften mit mehr
als 37.000 Wohnungen engagieren sich gemeinsam
fur die Verbreitung der genossenschaftlichen Idee,
den fachlichen Austausch und eine starkere offent-
liche Wahrnehmung. Gleichzeitig werben sie fur die
vielfaltigen beruflichen Perspektiven in der Woh-
nungswirtschaft - von der Immobilienverwaltung Uber
Architektur und Technik bis hin zu sozialen Berufen.

Wohnungsbaugenossenschaften sind ein Modell mit
Zukunft. Die Herausforderungen auf dem Wohnungs-
markt sind heute andere als vor 80 oder gar 170
Jahren. Aber Wohnungsbaugenossenschaften zeigen
seit Generationen, dass wirtschaftlicher Erfolg und
gesellschaftliche Verantwortung keine Gegensatze
sind. Gerade deshalb hat die Idee nichts von ihrer Ak-
tualitat verloren - im Gegenteil: Sie bietet Antworten
auf viele Fragen des Wohnens von morgen.
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ZUSAMMEN. BLEIBEN.

Das jlingste Bauprojekt

der Filderbaugenossenschaft:
Das Objekt Doggerstrafle 15
in Stuttgart-Vaihingen
(Fertigstellung 2025)
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ZUR KLIMANEUTRALITAT

Im Jahr 2025 hat die Vereinigte Filderbaugenossen-
schaft eG einen wichtigen Schritt auf dem Weg zu
einem zukunftsfahigen und klimaneutralen Gebau-
debestand gemacht: Ziel ist es, den Gebaudebetrieb
bis zum Jahr 2040 ohne lokale CO,-Emissionen zu
gestalten und damit die Dekarbonisierung des Be-
stands systematisch voranzubringen. Grundlage ist
das Basisjahr 2024, fir das lokale CO,-Emissionen
in Hohe von rund 1.494 Tonnen pro Jahr ermittelt
wurden.

Die Strategie orientiert sich am sogenannten Pra-
xispfad zur CO,-Reduktion im Gebaudesektor. Im
Zentrum steht nicht die maximale energetische
Sanierung jedes Gebaudes, sondern die wirksamste
C0,-Reduktion im Bestand. Der entscheidende Hebel
ist dabei die Umstellung der Warmeversorgung: Fos-
sile Heizungen sollen schrittweise durch emissions-
freie Losungen ersetzt werden. Dammmafinahmen
werden gezielt dort vorgesehen, wo sie technisch
notwendig sind, wo Bauteile ohnehin am Ende ihrer
Lebensdauer stehen oder wo sie den Einsatz einer
klimaneutralen Warmeversorgung ermaoglichen.

Der Klimapfad Ubertragt dieses Ziel in jahrliche
Reduktionsschritte. Dafiir missen die Emissionen im
Durchschnitt um rund 100 Tonnen CO; pro Jahr sin-
ken; rechnerisch entspricht das etwa 4,2 Gebauden,
die jahrlich klimaneutral werden. Technologisch setzt
die Strategie vor allem auf Warmepumpen. Sie wer-
den als zentrale Schlisseltechnologie fir Gebaude
ohne Warmenetzanschluss bewertet. Erganzend wird
Photovoltaik konsequent mitgedacht. Der erzeugte

Strom soll vorrangig fiir den Betrieb der Warme-
pumpen genutzt werden; Uberschiissiger Strom kann
ins Netz eingespeist werden. Bei ausreichend grof3en
Anlagen ist zudem Mieterstrom vorgesehen.

Eine Klimaroadmap zeigt, wie die Filderbaugenos-
senschaft bereits in der Anfangsphase spurbare Fort-
schritte erzielen kann. Nach der vorliegenden Pla-
nung konnten bis 2030 rund 33 Prozent des Bestands
dekarbonisiert werden. Die lokalen CO,-Emissionen
wirden um rund 498 Tonnen auf etwa 996 Tonnen

pro Jahr sinken. Zugleich zeigt die Roadmap, dass
ambitionierter Klimaschutz frihzeitige Investitionen
erfordert, langfristig aber auch Kosten vermeidet.

Die geplanten Mafinahmen umfassen zahlreiche Ge-
baude im Bestand. Fir die Jahre 2026 bis 2030 sind
unter anderem Warmepumpen, Photovoltaikanlagen,
Fenstererneuerungen, Liftungsmafinahmen und in
einzelnen Fallen Fassadenmafinahmen vorgesehen,
beispielsweise in den Objekten Korschstrafle, Eisen-
auer Weg, Barenseestrafle, Orionweg, Kaindlstrafle,
Nufringer Strafle, Am Schattwald, Herschelstrafle
sowie im Franztaler Weg. Je nach Gebaude werden
die Mafinahmen individuell kombiniert, um eine mog-
lichst wirksame und wirtschaftliche Dekarbonisie-
rung zu erreichen.

Ein Beispiel fir die konkrete Umsetzung ist das Ge-
baude Kérschstrafle 28 in Stuttgart. Das freistehende
Gebdude aus dem Jahr 1976 umfasst zehn Wohnein-
heiten und eine Wohnflache von 451 Quadratmetern.
Die Warmeversorgung erfolgt bislang Uber eine

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat |

Olheizung aus dem Jahr 2001. Bereits vorhanden ist
eine Photovoltaikanlage. Als Klimazielmafinahme
wird 2026 der Einbau einer Warmepumpe umgesetzt
und kann die lokalen CO,-Emissionen des Gebaudes
vollstandig um rund 16 Tonnen pro Jahr senken.

Die Klimastrategie ist nicht als einmaliger Plan, son-
dern als fortlaufender Prozess angelegt. Im nachsten
Schritt sollen die Energieverbrauchsmengen des
Basisjahres 2024 verifiziert, fehlende Daten metho-
disch erganzt und die Emissionsbilanz verabschiedet
werden. DarUber hinaus missen die Planungspra-
missen weiter gescharft werden - etwa bei Kosten-
schatzungen, Forderannahmen, Kostenrisiken und
Planungskosten. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
der Entwicklung einer umfassenden Elektrifizie-
rungsstrategie, unter anderem fur die Elektromobili-
tat.

Mit der Klimastrategie 2040 schafft die Vereinig-

te Filderbaugenossenschaft eG eine verbindliche
Grundlage fir die langfristige Entwicklung ihres
Gebaudebestands. Sie verbindet Klimaschutz mit
einer realistischen Investitionsplanung, bericksich-
tigt technische Entwicklungen und schafft Transpa-
renz Uber die nachsten Schritte. Gleichzeitig liefert
sie eine belastbare Basis fur die kiinftige ESG-Be-
richterstattung. Damit stellt die Genossenschaft die
Weichen fir einen Gebdudebestand, der 6kologisch
verantwortungsvoll, wirtschaftlich tragfahig und zu-
kunftssicher aufgestellt ist.



Flr mich ist die Geschichte der Vereinigte Filderbauge-
nossenschaft eG eng mit meiner eigenen Familienge-
schichte verbunden. Meine Schwiegereltern stammten
aus der Bukowina und gehorten zu den Heimatvertrie-
benen, die nach dem Krieg nach Stuttgart kamen. Viele
dieser Familien siedelten sich damals in Blsnau an und
fanden dort eine neue Heimat. Trotz aller Entbehrungen
haben sich die Familien mit groffem Flei3 eine neue
Existenz aufgebaut. Sie haben Hauser gebaut, Betriebe
gegrindet und sich Schritt fir Schritt wieder eine Zu-
kunft geschaffen.

Mein Schwiegervater war Handwerksmeister und fiihrte
einen eigenen Malerbetrieb. Er arbeitete unter anderem
auch fur die Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG.
Diese Generation zeichnete sich durch enorme Arbeits-
bereitschaft, Verlasslichkeit und Bodenstandigkeit aus.
Das waren Menschen, die nicht viele Worte machten,
sondern einfach anpackten und mit ihrer Arbeit den
Wiederaufbau unserer Stadt mitgestalteten. Fiir mich
ist es deshalb auch etwas Besonderes, dass meine
Schwiegermutter bis heute - nach fast sechzig Jahren
- in einer Wohnung der Genossenschaft lebt. Das zeigt,
welche Bestandigkeit diese Gemeinschaft tber Genera-
tionen hinweg entwickelt hat.

Wenn ich gefragt werde, was die Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG besonders auszeichnet, dann denke
ich zunachst gar nicht an Kennzahlen oder wirtschaft-
liche Ergebnisse. Was unsere Genossenschaft beson-
ders pragt, ist die enge Verbundenheit ihrer Mitglieder.
Viele Menschen bleiben ihr Gber Jahrzehnte hinweg



treu. Manche wohnen praktisch ihr gesamtes Leben in
Wohnungen der Filderbau. Dieses Vertrauen ist etwas
sehr Wertvolles.

Wir haben stets vorsichtig gewirtschaftet und nie kurz-
fristigen Erfolgen den Vorrang vor langfristiger Stabilitat
gegeben. Dieses Denken hat sich bewahrt und gibt uns
heute die notwendige Sicherheit, auch schwierige Zeiten
zu bewaltigen. Gleichzeitig verstehen wir uns nicht als
Einzelkampfer. Wir stehen in engem Austausch mit den
anderen Wohnungsgenossenschaften in Stuttgart und
daruber hinaus.

Eigentlich hat sich der Zweck der Vereinigte Filderbauge-
nossenschaft eG bis heute nicht verandert. Als Stuttgart
vor 80 Jahren in Trimmern ging es darum, den Wieder-
aufbau zu ermdglichen und den Menschen ein Zuhause
zu geben. Heute stehen wir vor ganz anderen Rahmen-
bedingungen, aber der Auftrag ist im Kern derselbe ge-
blieben. Wenn man auf das Wesentliche schaut, dann ist
der Genossenschaftsgedanke unverandert geblieben.
Unsere Aufgabe ist nach wie vor, unsere Mitglieder

mit gutem und bezahlbarem Wohnraum zu versorgen.
Das war bei der Griindung so, und das gilt heute mehr
denn je. Gerade wenn ich auf den Wohnungsmarkt in
Stuttgart schaue, wird deutlich, welche Bedeutung die
Wohnungsgenossenschaften insgesamt haben. Die Ge-
nossenschaften stellen wir weit tber 20.000 Wohnungen
in Stuttgart bereit.

Die Anforderungen sind heute deutlich komplexer ge-
worden. Die Aufgaben sind vielfaltiger, die gesetzlichen
Vorgaben umfangreicher und die Entscheidungsprozes-
se anspruchsvoller.

Uber viele Jahre hinweg konnten wir uns vor allem auf
die Verwaltung, Instandhaltung und Modernisierung
unseres Bestandes konzentrieren. Der bewegt sich bei
etwas mehr als 1.000 Wohnungen. Hinzu kamen rund
200 Wohnungen, die wir fur die Bauvereinigung Vai-
hingen verwalten. Es war uns wichtig, diesen Bestand
kontinuierlich zu pflegen und in gutem Zustand zu hal-
ten. Gleichzeitig war es aber nur sehr begrenzt maglich,
neue Wohnungen zu schaffen.

Umso mehr freuen wir uns, dass wir zuletzt in der Dog-
gerstraf3e wieder ein Neubauprojekt realisieren konnten.
Ich hoffe sehr, dass uns das kiinftig an weiteren Stand-
orten gelingt. Ein grofles Zukunftsthema ist fir uns auch

die Nachverdichtung. Das erdffnet Chancen, verlangt
aber gleichzeitig sehr sorgfaltige Planungen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf unseren alteren Be-
standen, wie etwa in der Prager Strafle. Diese Gebaude
wurden Uber Jahrzehnte hinweg immer wieder mo-
dernisiert und technisch ertichtigt. Dennoch stammen
ihre Grundrisse und ihre baulichen Konzepte aus den
1950er- und 1960er-Jahren und entsprechen in vielen
Bereichen nicht mehr den heutigen Anforderungen.
Deshalb missen wir uns die Frage stellen, wie wir diese
Quartiere langfristig weiterentwickeln. Denn wir kénnen
nicht unbegrenzt immer Geld in Gebdude investieren,
die irgendwann an ihre strukturellen Grenzen stof3en.
Gleichzeitig steigen die finanziellen Risiken. Verzogerun-
gen verteuern Projekte erheblich - sei es durch steigen-
de Baukosten, hohere Zinsen oder veranderte wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen. Das haben wir in den
vergangenen Jahren besonders deutlich erlebt, etwa
wahrend der Finanzkrise oder der Corona-Pandemie.

Die Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG zeichnet sich
seit vielen Jahren durch eine auflergewdhnlich solide
wirtschaftliche Basis aus. Darauf konnen wir durchaus
stolz sein. Diese Stabilitat wird uns regelmafig bestatigt.
Dabei erreichen wir seit Jahren in vielen Bereichen Spit-
zenwerte — und das, obwohl wir in einem der teuersten
Wohnungsmarkte Deutschlands tatig sind.

Besonders erfreulich sind unsere sehr niedrigen
Verwaltungskosten und unsere hohe wirtschaftliche
Effizienz. Gleichzeitig verfligen wir Uber eine aufler-
ordentlich hohe Eigenkapitalquote von deutlich Uber 70
Prozent. Das verschafft uns grofle finanzielle Sicherheit
und Unabhangigkeit. Ich habe im Laufe meiner Tatigkeit



einmal scherzhaft gesagt, wir seien eigentlich eine Bank
mit angeschlossener Immobilienabteilung. Naturlich ist
das Uberspitzt formuliert, aber es beschreibt ganz gut
unsere wirtschaftliche Soliditat. Ein weiterer Beleg fiir
die Qualitat unserer Arbeit ist der nahezu vollstandige
Verzicht auf Leerstand. Von unseren rund 1.000 Woh-
nungen stehen im Jahresverlauf vielleicht zwei oder drei
Wohnungen leer — und auch das nur deshalb, weil wir
diese Zeit nutzen, um sie umfassend zu modernisieren.
Einen strukturellen Leerstand kennen wir praktisch
nicht.

Was die Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG dariiber
hinaus besonders auszeichnet, ist die auflergewdhnliche
Treue ihrer Mitglieder. Viele wohnen uber Jahrzehnte
hinweg in unseren Wohnungen und bleiben der Genos-
senschaft ihr ganzes Leben verbunden. Meine Schwie-
gerfamilie ist daflr nur ein Beispiel von vielen. Diese
langfristige Verbundenheit ist ein grofles Vertrauen, das
wir jeden Tag aufs Neue rechtfertigen missen.

Gerade heute wird deutlich, wie wichtig unser Auftrag
geworden ist. Die Versorgung der Menschen mit be-
zahlbarem Wohnraum ist eine der grof3en gesellschaft-
lichen Herausforderungen unserer Zeit. Ich wirde sogar
sagen, dass bezahlbares Wohnen ein Grundbeddirfnis
und letztlich fast schon ein Grundrecht ist.

Ob Stuttgart, Frankfurt, Berlin oder Hamburg - tberall
stellt sich die gleiche Frage: Wie schaffen wir genligend
Wohnraum? Von auflen betrachtet wirkt das manchmal
kaum verstandlich. Amerikanische Freunde haben mich
einmal gefragt: .Wenn ihr zu wenig Wohnungen habt -
warum baut ihr dann nicht einfach welche?” So einfach
ist es leider nicht. Die Realitat bei uns ist wesentlich
komplexer.

Trotz aller Schwierigkeiten dirfen wir aber den Blick
nach vorne nicht verlieren. Gerade deshalb halte ich

die Genossenschaftsidee fir so aktuell. Sie verbindet
wirtschaftliche Vernunft mit sozialer Verantwortung. Wir
arbeiten profitabel, aber nicht profitorientiert. Fir mich
stehen dabei zwei Begriffe im Mittelpunkt: Teilhabe und
Selbstbestimmung. Die Mitglieder sind nicht nur Miete-
rinnen und Mieter, sondern zugleich Teil einer Gemein-
schaft, die Verantwortung fur die Zukunft Gbernimmt.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor der Vereinigte Filderbau-
genossenschaft eG war aus meiner Sicht immer die
Kontinuitat in ihren Gremien. Kontinuitat bedeutet,
dass Wissen erhalten bleibt und Erfahrungen uber lan-
ge Zeitraume wachsen kdnnen. Man muss sich nicht
standig neu in komplexe Themen einarbeiten.

Gleichzeitig haben wir in den vergangenen Jahren ganz
bewusst einen Generationenwechsel eingeleitet. Der
Aufsichtsrat wurde erweitert, deutlich verjingt und
zugleich fachlich breiter aufgestellt. Friiher wurden
Aufsichtsratsmitglieder haufig aus dem Kreis der
Bewohnerinnen und Bewohner gewonnen. Das hatte
seine Berechtigung und entsprach dem damaligen Ver-
standnis einer Genossenschaft. Heute sind die Anfor-
derungen jedoch erheblich komplexer geworden.

Deshalb haben wir gezielt Menschen angesprochen,
die besondere fachliche Expertise mitbringen. Diese
unterschiedlichen Perspektiven bereichern unsere
Arbeit ganz erheblich. Parallel dazu haben wir die
Vorstandsstruktur weiterentwickelt. Uber viele Jahre
wurde die Genossenschaft von einem hauptamtlichen
Vorstand gefiihrt, unterstitzt durch ein nebenamt-
liches Vorstandsmitglied. Dieses Modell hat sich lange
bewahrt. Mit den gestiegenen technischen, energe-

tischen und regulatorischen Anforderungen wurde
jedoch deutlich, dass wir zusatzliche Kompetenzen
benotigen.

Deshalb haben wir den Vorstand gezielt verstarkt. Mit
Frau Bonner konnten wir eine ausgewiesene Expertin
gewinnen, die unseren Gebdudebestand hervorragend
kennt und insbesondere die technischen und baulichen
Themen verantwortet. Gerade im Hinblick auf Klima-
neutralitat, energetische Sanierungen und komplexe
Bauprojekte ist diese Kompetenz heute unverzichtbar.
Gemeinsam mit Herrn Schaefenacker bildet sie heute
den hauptamtlichen Vorstand. Ich bin deshalb tber-
zeugt, dass wir mit der heutigen Vorstandsstruktur die
richtigen Weichen gestellt haben.

Wenn ich an die Zukunft denke, winsche ich der Ver-
einigte Filderbaugenossenschaft eG vor allem, dass wir
wieder starker ins Bauen kommen und unsere langfris-
tig vorbereiteten Projekte verwirklichen konnen, gerade
bei der Quartiersentwicklung.

Dabei hoffe ich natirlich auch, dass die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen kiinftig wieder etwas verlasslicher
werden. Die vergangenen Jahre haben uns vor enorme
Herausforderungen gestellt. Solche Entwicklungen las-
sen sich nicht beeinflussen, aber eine solide aufgestellte
Genossenschaft kann ihnen deutlich besser begegnen.
Wenn man mich deshalb nach meinem Wunsch fur

die Zukunft fragt, dann ist die Antwort eigentlich ganz
einfach: Ich wiinsche mir, dass die Erfolgsgeschichte
der Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG auch in den
kommenden Jahrzehnten fortgeschrieben wird. Ich
hoffe sehr, dass auch die nachfolgenden Generationen
sagen kdnnen: Die Genossenschaft ist ihrem Auftrag
treu geblieben.



Nach dem Abschluss meines Studiums der Betriebs-
wirtschaft Ende der achtziger Jahre hatte ich am
1.1.1991 meinen ersten Berihrungspunkt mit der Woh-
nungswirtschaft als Jahresabschlusspriifer beim woh-
nungswirtschaftlichen Prifungsverband in Hannover.
Diese anspruchsvolle Tatigkeit erfillte mich mit grof3er
Freude und schuf die Grundlage fir meine weiteren Sta-
tionen in der Wohnungswirtschaft. Als Prokurist einer
grofen Wohnungsgenossenschaft in Hagen/Westfalen
qualifizierte ich mich fiir meine nachste Tatigkeit als
Geschaftsfihrer eines kommunalen Wohnungsunter-
nehmens in Uelzen, bevor mich mein Weg im Jahr 2006
zuriick in meine Geburtsstadt Stuttgart fuhrte.




Einen wirklich typischen Arbeitstag gibt es kaum.
Das Aufgabenspektrum ist sehr breit gefachert. Von
operativen Tatigkeiten bis hin zu weitreichenden
strategischen Entscheidungen erstreckt sich mein
Verantwortungsbereich. Als geschaftsfiihrendes Vor-
standsmitglied bin ich der Universalansprechpartner
fur Mitarbeiter, Mitglieder und Geschaftspartner. Die
taglichen Themen und Fragestellungen erfordern
neben der Losung profaner Aufgabenstellungen auch
Fragen rund um Neubau, Modernisierung und die zu-
kiinftige Ausrichtung unserer Genossenschaft. Ohne
die tatkraftige Unterstitzung meiner technischen
Vorstandskollegin Wiebke Bonner ware das allerdings
nicht zu bewaltigen.

Meine besondere Freude finde ich in der Beschaftigung
mit den Unternehmenszahlen. Sie bilden die Grund-
lage fir den Erfolg der Genossenschaft und schaffen
die Basis fur die Erfillung unserer Hauptaufgabe: wir
schaffen fir unsere Mitglieder ein sicheres Zuhause!

Die Filderbaugenossenschaft steht fir Bestandigkeit,
Zusammenhalt und Verantwortung. Werte, die heute
vielleicht wichtiger sind denn je.

Vielleicht gibt es hier sogar eine Verbindung zu mei-
ner Leidenschaft fir Oldtimer: Dinge, die Bestand
haben sollen, brauchen Pflege, Geduld und Respekt

vor dem, was frihere Generationen geschaffen haben.

Man bewahrt das Gute, entwickelt es aber mit Augen-
maf weiter. Genau so sehe ich auch unsere Aufgabe
als Genossenschaft.

Mitglied einer Genossenschaft zu sein bedeutet, Teil
einer Gemeinschaft zu sein. Es geht nicht um kurzfris-
tige Interessen oder Egoismen, sondern um langfristige
Sicherheit, Fairness und gegenseitige Unterstiitzung,
Stichwort lebenslanges Wohnrecht. Ganz abgesehen
davon, dass Genossenschaften nicht renditeorientiert
wirtschaften und somit die einzigen Akteure am Markt
sind, die tatsachlich noch bezahlbare Wohnungen anbie-
ten und damit ihrem Satzungsauftrag gerecht werden.

Rickblickend betrachtet waren die ersten 10-15 Jahre
meiner Tatigkeit bei der Vereinigte Filderbaugenossen-
schaft eG stets sehr dhnlich strukturiert. Ich konnte

sehr vorausschauend planen und die Ma3nahmen ge-
meinsam mit langjahrigen bewahrten Geschaftspart-
nern entsprechend umsetzen. Insgesamt bewegte sich
die Branche in einem ruhigen Fahrwasser.

Die Rahmenbedingungen haben sich spatestens seit
der Corona-Pandemie stark verandert: Mit extrem
steigenden Baukosten, der zentralen Bedeutung des
Klimaschutzes und den Anforderungen der Digitali-
sierung seien nur die wichtigsten Herausforderungen
genannt. Daneben erleben wir eine stetige Dynami-
sierung burokratischer Anforderungen (Berichterstat-
tungen Uber alles Mdgliche), groBe Probleme in der
Zusammenarbeit mit stadtischen Institutionen bei der
Umsetzung von wegweisenden Projekten und ein vollig
Uberspitztes Verhalten von Banken bei der Kreditfinan-
zierung von Neubauwohnungen. Das macht es nicht
leichter, den Anforderungen an bezahlbaren Wohnraum
gerecht zu werden.

Die Herausforderung besteht darin, den richtigen Weg
zwischen Tradition und Fortschritt zu finden - ahnlich
wie bei einem klassischen Fahrzeug: Man erhalt den
Charakter, aber sorgt dafir, dass es zuverlassig in die
Zukunft fahren kann.

Bauen und Stadtentwicklung lagen nach meinem Emp-
finden friher viel starker im Ermessen des Bauherrn.
Die Verwaltung steckte den Rahmen ab und die Genos-
senschaft verwirklichte Wohnprojekte zur Zufriedenheit
aller Beteiligten. Die Zusammenarbeit war von gegen-
seitigem Vertrauen gepragt. Heute werden Vorgaben
aufoktroyiert, die oft nur Kopfschitteln hervorrufen. Es
ist schwer geworden, unter diesen Voraussetzungen
dem Satzungsauftrag zu entsprechen.



Dennoch bedeutet Wohnen fiir mich heute noch starker
als frilher Lebensqualitat. Ein Zuhause ist nicht nur eine
Wohnung, sondern ein Riickzugsort, getreu dem Motto:

.my home is my castle”.

Auf welche Entwicklungen oder Ergebnisse lhrer
Arbeit sind Sie personlich besonders stolz?

Besonders stolz bin ich darauf, dass wir die Vereinigte
Filderbaugenossenschaft eG gemeinsam trotz vieler
Widrigkeiten Uber viele Jahre stabil und verlasslich
weiterentwickeln konnten. Wir verfligen heute Uber eine
sehr gute Ausgangsbasis, um uns erfolgreich den Her-
ausforderungen der Zukunft stellen zu konnen. Das ist
das Ergebnis des Zusammenwirkens der Mitglieder, die
mein Unternehmenskonzept tber all die Jahre unter-
stitzt und mitgetragen haben. Erfolg und Ergebnisse
entstehen nicht allein durch einzelne Entscheidungen,
sondern durch viele Menschen, die gemeinsam an
einem Ziel arbeiten.

Was war bisher lhr schonstes Erlebnis bei der
Filderbau? Gibt es eine Anekdote, die Ilhnen ganz
esonders in Erinnerung bleiben wird?

Die schonste Anekdote erlebte ich bei meiner Einstel-
lung. Mein Vorganger Karl Keller, der die Genossen-
schaft Uber 20 Jahre geflihrt hat, schilderte mir, dass
man mit den Modernisierungen der Objekte soweit
.durch” sei. Ich war angesichts der hervorragenden
Bilanzzahlen verwundert dariber und dachte, das wird
ja ein cooler Job fir mich. Karl hatte lediglich verges-
sen, in seinem Satz das Wort ,auflen” einzufligen. Nach
meiner Einarbeitung erkannte ich sehr schnell, dass
wir einen sehr gro3en Modernisierungsbedarf in den
Wohnungen der Liegenschaften hatten, also im Innen-
bereich. Dieser Aufgabenstellung gilt schwerpunktma-
Big bis heute mein besonderes Augenmerk. Die Zukunft
erfordert am Markt ein tadelloses Angebot zu einem

fairen Preis. Diesem Umstand werden wir gerecht.
Schon sind auch die Momente, wenn Mitglieder erzah-
len, dass sie seit Jahrzehnten gerne bei uns wohnen
oder Familien tber Generationen mit der Genossen-
schaft verbunden sind.

Wie schatzen Sie die Zukunft der Wohnungsbau-
genossenschaften ein? Welche Ziele oder Visionen
haben Sie fiir die Filderbau?

Ich bin Uberzeugt, dass die Bedeutung von Genossen-
schaften in der Zukunft noch stark zunimmt. In dieser
schnelllebigen Zeit suchen Menschen Verlasslichkeit,
Sicherheit und Gemeinschaft. Gesellschaft braucht Ge-
nossenschaft!

Meine Vision ist, dass die Filderbau sich stets ihres Ur-
sprungs bewusst bleibt, ihre Werte bewahrt und gleich-
zeitig immer offen fir Neues sein wird.

Zum Abschluss: Am 24. Juli 2026 feiert die Genossen-
schaft unter dem Motto ,,Zusammen. Bleiben.” ihr
80-jahriges Bestehen mit einem groBen Sommerfest.
Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft der

Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG?

|lch wiinsche mir, dass wir den Gedanken ,Zusammen
Bleiben.” auch in Zukunft leben. Dass die Filderbau-
genossenschaft ein Ort bleibt, an dem Menschen nicht
nur wohnen, sondern sich zuhause fihlen. Eine Ge-
nossenschaft ist wie ein gut gepflegter Klassiker: Sie
hat Geschichte, Charakter und einen Wert, der mit den
Jahren wachst. Das Fundament ist gelegt, mdgen nach-
folgende Generationen erfolgreich darauf aufbauen und
die Genossenschaft weiterentwickeln. Mein Wunsch

ist, dass die Filderbaugenossenschaft auch in Zukunft
genau daflr steht: Bestandigkeit, Gemeinschaft und ein
gutes Zuhause fir viele Generationen. Auf die nachsten
80 Jahre!

M PORTRAT

Wiebke Bonner

seit 2025
Technische Vorstandin der
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG

Jiirgen Schafer
seit 2022

Nebenamtlicher Vorstand der
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG
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AUFSICHTSRATSVORSITZENDE

1946-2026

Siedlungsgenossenschaft Buchenldander eG

Wilhelm Leher
Wilhelm Abele
Adalbert Gilewitsch
Otto Stadelbauer
Kurt Reiss
Karl-Martin Voise
Erich Kunzelmann
Krafft Most

1946-1947
1948-1949
1950-1955
1956-1957
1957-1938

1959
1960-1965
1966-1975

Baugenossenschaft Selbsthilfe Mohringen eG

Kurt Eschke

Friedrich Kallenberger
Dr. Klaus Schulz

Dr. Alfred Rothmund
Hans-Peter Massau

1949-1952
1952-1933
1953-1956
1957-1972
1972-1975

Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG

Krafft Most/Hans-Peter Massau

1976-1986

(jahrlich wechselnd)

Krafft Most
Herbert Burkhardt
Dr. Christian Schudnagies
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2001-2011
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ANHANG 01
VORSTANDE | GESCHAFTSFUHRER
1946-2026

Siedlungsgenossenschaft Buchenlander eG

Adolf Engster 1946-1948
Rudolf Urban 1949-1963
Jakob Rau 1958-1959
Alfred Steiner 1963-1975

Baugenossenschaft Selbsthilfe Mohringen eG

Georg Bauerlein 1949-1950
Ernst Haug 1950-1965
Werner Geiger 1965-1972
Matthias Lochbihler 1972-1975

Fusion am 20.09.1975

Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG

Alfred Steiner 1975-1987
Karl Keller 1987-2006
Axel Schaefenacker seit 01.01.2007
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Siedlungsgenossenschaft Buchenlander eG

(Generalversammlung 04.04.1946 in Miinchen)

Vorstand:

Aufsichtsrat:

Adolf Engster (Obmann)
Karl Presser
Franz Wittal

Ferdinand Gaschler (Vors.)
Filip Freier (Stv. Vors.)

Oskar Fieles, Augustin Plach
Oskar Seibel, Josef Wimmer

Griindung der Genossenschaft
(03.12.1946 in Miinchen)

Vorstand:

Aufsichtsrat:

Adolf Engster (Obmann)
Josef Nestmann
Josef Rippel

Oskar Fieles (Vors.),
Filipp Freier, Josef Hermerka,

Augustin Plach, Manfred Probst,

Ludwig Straub

Siedlungsgenossenschaft Selbsthilfe eG
(01.05.1949 in Stuttgart-Mohringen)

Vorstand:

Aufsichtsrat:

Georg Bauerlein (Geschaftsfihrer)

Friedrich Kallenberger
Kurt Siegle

Kurt Eschke
Walter Fahrenholz
Erich Kitzmann

™

Aufsichtsrat im Jubilaumsj
r.): Dr. Claudia Taubald, D
ie Larson M.A., Silke Da

lker Fernath, Manfred
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Nach der Verschmelzung (11.12.1975)

Vorstand:

Aufsichtsrat:

Alfred Steiner (hauptamtlich)
Gerold Bonk

Hans-Joachim Jorg

Eduard Lepka

Hans-Peter Massau (Vors.]
Krafft Most (Stv. Vors.)
Jochenpeter Friedrich
Erwin Halthof

Otto Schulz

Kurt Siegle

Paul Wagenblast
Wernfried Weber

Otto Zurowski

Aktuelle Zusammensetzung (zum 30.06.2026)

Vorstand:

Aufsichtsrat:

Axel Schaefenacker (Vors.)
Jirgen Schafer
Wiebke Bonner

Dr. Christian Schudnagies (Vors.]
Volker Fernath

Michael Hoffmann

Manfred Mdgle

Dr. Christine Recknagel

Stefanie Larson

Dr. Claudia Taubald

Silke Daum



ANHANG 02
STATISTIKEN ZUR UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Mitgliederzahlen Genossenschaftsanteile

1946 95 1946 | 113

1950 256 1950 335

1950 11 1950 | 111

1955 479 1955 975

1955 225 1955 335

1960 694 1960 1569

1960 1960

1965 1965

1965 1965

1970 1970

1970 1970

1975 1975

1980 1980

1985 1985

1990 1990

1995 1995

2000 2000

2005 2005

2010 2010

2015 2015 11.058
2020 2020 11.425
2026 1431 2026 11.997

Siedlungsgenossenschaft Buchenldnder eG
[ Siedlungsgenossenschaft Selbsthilfe eG
[ | Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG
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Wohnungsbestand

1946
1950
1950
1955
1955
1960
1960
1965
1965
1970
1970

1975
1980
1985
1990
1995
2000
2005
2010
2015
2020
2026

22

267
24

169

263

285

463

515

534

844

893
934
969
993
1.023

1.004

1.002
1.003
1.004
1.010

ANHANG 02
STATISTIKEN ZUR UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Entwicklung Bilanzsumme

1950
1955
1960
1965
1970
1975
1980
1985
1990
1995
2000

19,1 Mio.

19,9 Mio.
20,6 Mio.
25,3 Mio.

63,9 Mio.

2005
2010
2015
2020

2025

M D-Mark
. Euro
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ANHANG 03
LITERATUR- UND BILDQUELLENVERZEICHNIS

1. Verwendete Literatur 2. Interviews
Siedlungsgenossenschaft .Selbsthilfe” eGmbH Stuttgart-Méhringen (Hg.): Mit Gisela Hoschle, gefihrt am 06.07.2026.
Ein Jahrzehnt fir den Wohnungsbau, Stuttgart-Vaihingen 1959. Mit Theresia Krassler, gefihrt am 07.07.2026.
Mit Gertrud Romberger, gefiihrt am 07.07.2026.
Siedlungsgenossenschaft .Buchenlander” Stuttgart-Busnau eGmbH (Hg.): Mit Axel Schaefenacker, beantwortet am 09.07.2026.
25 Jahre, Stuttgart-Vaihingen 1971. Mit Dr. Christian Schudnagies, gefiihrt am 09.07.2026.
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG (Hg.):
34 Jahre im Dienste der Gemeinnitzigkeit, Wiesbaden 1980. 3. Bildquellen
Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG (Hg.): Archiv Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG: Dokumente und Druckerzeugnisse.
Chronik 40 Jahre Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG. Archiv Vereinigte Filderbaugenossenschaft eG: Personen- und Gebaudefotografie.
3.Dezember 1946 - 31.Dezember 1986, Unikat, Stuttgart-Bisnau 1986. Weiteres Material: iStockphotos, Getty Images.

Landsmannschaft der Buchenlanddeutschen e.V. (Hg.):
Bukowina. Heimat von gestern, 3. Aufl. 1987.

Wer sind die Buchenlanddeutschen?, Augsburg 1996.

Haus der Heimat Baden-Wurttemberg (Hg.):
Angekommen! - Angenommen?.
Flucht und Vertreibung 1945-1995, Stuttgart 1996.

Landsmannschaft der BuchenlanddeutscheneV. (Hg): — §F e ’

Historisches Vaihingen a.d.F. e.V. (Hg.):

Folkmar Schiek: Ein eigenes Heim fir alle.
Siedlungsgeschichte Blisnau 1930-1960.

Blatter zur Vaihinger Geschichte (5], Ubstadt-Weiher 2020.

Deckblatt der Chronik zum
40-jahrigen Jubilaum der
Vereinigte Filderbaugenos-
senschaft eG mit den hand-
gezeichneten Wappen der
Bukowina, von Biusnau und
Vaihingen sowie der Landes-
hauptstadt Stuttgart (1986)

MR = 1 BETEGRER sl

74



N

I
Vereinigte
JAHRE | Filderbau
— genossen
1946-2026 | schaft eG
ZUSAMMEN. BLEIBEN.





