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editorial
Paraguay ante la quiebra de la confianza

La caida y prision de Santiago Penay la crisis de Ueno Bank colocan al pais ante una exigencia impostergable.,

Por Juan Carlos
Blanco Sommaruga

araguay enfrenta
una crisis que
golpea el funda-
mento de cual-
quier economia: la con-
fianza. La destitucion y
prision de Santiago Pefia,
su posterior arresto do-
miciliario y la asuncién
de Pedro Alliana abren
una etapa cuya legitimi-
dad dependera de las res-
puestas que reciban los
ciudadanos. El relevo
presidencial, por si solo,
no devuelve el dinero ni
esclarece lo ocurrido.

El derrumbe de Ueno
Bank dej6 a depositantes,
jubilados y trabajadores
con dificultades para ac-
ceder a sus recursos. La
investigacion anunciada
por la Fiscalia abarca la
supervision de la entidad,
la gestion de su crisis y la
colocacion de fondos pu-
blicos. Alli debe concen-
trarse el esclarecimiento:
en las decisiones, los con-
troles y las responsabili-
dades concretas.

Una economia pue-
de exhibir crecimiento,
atraer capitales y mul-
tiplicar sus anuncios de
modernizaciéon. Pero es-
tos avances quedan ex-
puestos cuando las ga-
rantias institucionales no

ofrecen la misma solidez.
La inclusion financiera
pierde su sentido si incor-
porar ciudadanos al sis-
tema no viene acompa-
fiado de una proteccion
efectiva de sus ahorros.
La primera obligacion
de las nuevas autorida-
des es dar certezas. Cada
afectado necesita saber
cuanto podra recuperar,
mediante qué procedi-
miento y en qué plazo.
La informacion debe ser
publica, comprensible y
verificable. La angustia
de una familia que nece-
sita pagar alimentos, me-
dicamentos o alquiler no
puede quedar atrapada

entre comunicados y dis-
putas partidarias.
También corresponde
determinar quién auto-
riz6 las colocaciones de
dinero estatal, con qué
fundamentos y bajo qué
evaluacion de riesgo.
Administrar recursos
publicos exige una res-
ponsabilidad superior. Si
hubo advertencias des-
atendidas, omisiones o
decisiones incompatibles
con esa obligacion, debe-
ran establecerse median-
te documentos y actua-
ciones independientes.
Pefia niega haber co-
metido irregularidades.
Esa posicion debe ser re-

cogida y su derecho de
defensa respetado. La
destitucion politica y una
medida de detencién no
equivalen a una condena
penal. Precisamente por
la gravedad del caso, la
Justicia debe actuar con
pruebas, independencia
y garantias.

Seria igualmente inad-
misible que la salida del
presidente sirviera para
clausurar las preguntas
sobre los demas actores.
Una investigacion seria
debe alcanzar a todos
los responsables que la
evidencia identifique,
cualquiera sea su cargo,
patrimonio o pertenencia

partidaria.

Para Uruguay y el
Mercosur, lo ocurri-
do merece atencion. La
confianza regional se
construye con institucio-
nes capaces de contro-
lar, corregir y sancionar.
Ningun socio gana con la
fragilidad del vecino.

Paraguay tiene por de-
lante una prueba decisiva.
La respuesta debe medir-
se en ahorros restituidos,
informacién abierta y
responsabilidades escla-
recidas. La credibilidad
no regresara con una
ceremonia de asuncion:
debera recuperarse con
hechos.
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politica

Lubetkin confirmo presencia
de Paraguay en la proxima
cumbre del Mercosur

El canciller afirmoé que la destitucion de Santiago Pena se desarrolld por los canales institucionales y

democraticos.

‘l‘,'"

= Por Marcelo
g Falca

1 canciller Mario
Lubetkin confir-
mo que Paraguay
estara represen-
tado en la préxima cum-
bre del Mercosur, previs-
ta para el 4 de diciembre
en Uruguay, y sostuvo
que el proceso que culmi-
né con la destitucion del
presidente Santiago Penia
se desarroll6 por los ca-
nales institucionales y
democraticos. Segun
afirmo, el gobierno uru-
guayo entiende que co-
rresponde relacionarse
con las nuevas autorida-
des que asumieron de
acuerdo con la Constitu-
cion y la decision de la
ciudadania paraguaya.

En una conferencia de
prensa, Lubetkin senal6
que Uruguay fue uno de
los primeros paises en
expresar su respaldo al
nuevo presidente, quien
hasta entonces se des-
empenaba como vicepre-
sidente. Recorddé que el
mensaje fue enviado el
sabado, después de que
el presidente brasileno,
Luiz Inacio Lula da Silva,
se pronunciara la noche
anterior.

El canciller destaco
que el gobierno paragua-
yo respondio agradecien-
do la senal uruguaya, una
reaccion que, segun indi-
c6, no habia tenido con
otros paises. Explicé que
Uruguay sigui6 con aten-
cion el proceso de des-
titucion de Pena, tanto
el debate parlamentario

Mario Lubetkin sefialo que se respaldd la sucesion institucional en Paraguay.

como su tratamiento en
el Senado.

“Vimos el debate en el
Parlamento, lo seguimos
en el Senado, lo segui-
mos con atencion. Tuvo
la unanimidad menos un
senador que no estaba
presente”, expreso. A su
juicio, el procedimiento
recorrié los carriles ins-
titucionales y democra-
ticos y no existen dudas
sobre el respeto de las
instancias previstas.

“A nosotros nos toca
actuar con quien la
Constitucion, la demo-
cracia del pais y los ciu-
dadanos han decidido
que es el nuevo presiden-
te”, afirmo.

Lubetkin confirmé que
mantuvo al menos cuatro

conversaciones telefoni-
cas con el canciller para-
guayo durante el sabado
y que recibio la confirma-
cion de la presencia de
Paraguay en la cumbre
del Mercosur. Consider6
que el encuentro del 4 de
diciembre sera una opor-
tunidad importante para
que el nuevo mandatario
interactie con sus pares
de la region.

El ministro recordo
que el presidente desig-
nado tendra por delante
un periodo de aproxima-
damente 20 meses hasta
las proximas elecciones
paraguayas y sostuvo
que ese lapso represen-
ta un tiempo significativo
para profundizar el tra-
bajo bilateral.

Sobre las tensiones
entre Brasil y Argentina
y la posibilidad de que
afecten el funciona-
miento del Mercosur,
Lubetkin sefial6 que se
trata de una cuestion que
deberan resolver ambos
paises. Uruguay, sostu-
vo, esta concentrado en
lograr una cumbre con
la presencia de todos los
integrantes del bloque y
en que el encuentro cons-
tituya una instancia de
dialogo.

Al ser consultado so-
bre la participaciéon de
Javier Milei y Lula da
Silva, indicé que todavia
no existia confirmacion
de ambos mandatarios.
No obstante, expresé su
expectativa de que con-

curran los presidentes y
otras autoridades de pri-
mer nivel de paises con
los que Uruguay man-
tiene vinculos. “Nosotros
tenemos que sacar una
gran cumbre y va a ser
una gran cumbre”, afir-
mo.

Visita papal: “felicidad y
orgullo”

En la misma confe-
rencia, Lubetkin realiz6
una evaluacién de la vi-
sita del papa Leon XIV a
Uruguay y la sintetizo en
dos palabras: “felicidad y
orgullo”. Destaco la par-
ticipacion ciudadana du-
rante las actividades rea-
lizadas en Montevideo,
Paysandu y Florida, asi
como la coordinacion en-
tre las autoridades nacio-
nales y las del Vaticano.

El canciller sostuvo
que la visita permitio
mostrar una imagen de
Uruguay caracterizada
por el didlogo, la aper-
tura y la convivencia, y
asegurO que recibio nu-
merosos mensajes desde
Europa, Africa, Asia y
América Latina que valo-
raron el desarrollo de las
actividades.

También senalé que
la presencia del ponti-
fice abri6 posibilidades
de cooperacion futura
en asuntos que forman
parte de la agenda del
gobierno, entre ellos la
infancia, la situacién de
las personas mayores, la
salud mental, el manejo
del agua y de la tierra
y los desafios vinculados
con la inteligencia artifi-
cial.
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Tolosa afirmo que Uruguay no tiene
exposiciones relevantes vinculadas
Bank de Paraguay

a Ueno

El presidente del Banco Central sostuvo que el grupo propietario de la entidad paraguaya no tiene
actividades en el pais.

47T
== Por Marcelo
Lol Falca

a crisis financie-

ra y politica que

atraviesa Para-

guay no tiene, por
el momento, consecuen-
cias relevantes para el
sistema bancario urugua-
yo. Asi lo afirmé este lu-
nes el presidente del Ban-
co Central del Uruguay
(BCU), Guillermo Tolosa,
quien aseguré que el gru-
po econémico vinculado
a Ueno Bank no desarro-
lla actividades en el pais
y que ninguna institucion
financiera local presenta
exposiciones que puedan
comprometer su estabili-
dad.

Las declaraciones fue-
ron realizadas este lunes,
en el tradicional almuer-
zo organizado por la
Asociacion de Dirigentes
de Marketing del Uruguay
(ADM) al ser consultado
sobre la disolucion de la
entidad paraguaya y sus
posibles repercusiones en
Uruguay. Tolosa sostuvo
que los acontecimientos
generan “conmociéon y
estupor”, principalmente
por el impacto que tienen
sobre la confianza de los
ciudadanos en las insti-
tuciones y en el sistema
financiero de su pais.

“Esto va mucho mas
alla de gente perdiendo
SuS recursos economicos.
Es gente a la que se le
estd dando un golpe muy
duro a la confianza en su
pais”, expreso.

El jerarca afirmé que
Uruguay no tiene vincu-
los institucionales rele-
vantes con el grupo invo-

4 | Martes 10.11.26 |
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Guillermo Tolosa dijo que lo acontecido en Paraguay genera “conmocion y estupor”.

lucrado en la crisis. “No
tiene actividades en lo
que es el sistema finan-
ciero uruguayo”, sefialg, y
agrego6 que tampoco exis-
ten exposiciones signifi-
cativas de bancos locales
que permitan anticipar
un efecto sobre la estabi-
lidad del sistema.

En todo caso, recono-
ci6 que puede haber uru-
guayos que hayan reali-
zado inversiones parti-
culares en Paraguay. Sin
embargo, precis6 que se
trata de situaciones indi-
viduales y aisladas, que
no comprometen a insti-
tuciones financieras na-
cionales.

La situacién paragua-
ya, sostuvo, permite ob-

s LA R

servar las diferencias en-
tre los marcos regulato-
rios de ambos paises. En
Uruguay, explico, existe
una politica estricta de
autorizacion para el fun-
cionamiento de bancos y
de regulacion de las ope-
raciones con empresas
vinculadas a un mismo
grupo economico.

Uno de los aspectos in-
vestigados en Paraguay
refiere precisamente a
la concesién de créditos
a sociedades pertene-
cientes al propio conglo-
merado propietario de
la entidad bancaria y a
operaciones posteriores
entre empresas relacio-
nadas. Tolosa indic6 que
en Uruguay ese tipo de

.

NABANC

exposicion esta sometido
a controles rigurosos y a
limites regulatorios.

“No hay bancos que
estén para servir a gru-
pos empresariales vincu-
lados o al mismo grupo”,
resumio durante su expo-
sicion en ADM. Anadio
que las exigencias de ca-
pital de las instituciones
uruguayas se encuentran
por encima de los estan-
dares internacionales de
Basilea, lo que, a su jui-
cio, ofrece garantias adi-
cionales ante eventuales
episodios de pérdida de
depositos.

El presidente del BCU
considero que los urugua-
yos pueden estar “muy
tranquilos” respecto a

las condiciones de soli-
dez del sistema bancario.
También fue consultado
sobre el impacto que la
crisis institucional para-
guaya podria tener en la
llegada de inversiones a
Uruguay. En ese punto,
respondié que todavia es
demasiado pronto para
determinar si habra un
traslado de capitales.

Una reflexion sobre la
politica uruguaya

Tolosa también fue
consultado sobre la situa-
cion politica de Paraguay
y el hecho de que el ex-
presidente Santiago
Pefna, economista de for-
macioén, quedara invo-
lucrado en la crisis que
derivé en su salida del
gobierno. “¢Como puede
pasar esto en un pais con
un presidente economis-
ta?”, fue, en esencia, el
planteo que recibi6. El ti-
tular del BCU respondio
que la situacion le ha-
bia llamado la atencion
y aprovech6 para plan-
tear una reflexién sobre
el funcionamiento institu-
cional uruguayo.

“Tenemos que apre-
ciar un poco mas lo que
es la clase politica en
Uruguay”, afirmé.

Como argumento, re-
cord6 que en 1995 se
aprobd la Carta Organica
del Banco Central, que
establecio limites a la
posibilidad de que el or-
ganismo financiara al
gobierno. Segun explico,
esa decisiéon impidié que
los gobiernos pudieran
recurrir a la emisién mo-
netaria para cubrir sus
necesidades fiscales. “Los
politicos se ataron de ma-
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Tolosa tras su exposicion en ADM recibe un presente del presidente de la institucion, Jorge Abuchalja.

nos para no interferir con
la creacion de dinero”, se-
nalé. A su entender, ese
tipo de decisiones insti-
tucionales contribuyé a
construir las condiciones
que hoy diferencian a
Uruguay de otros paises
de la region.

La estabilidad como activo
econémico

Tolosa bas6 el argu-
mento central de su ex-
posicion en que Uruguay
construyé una economia
solida y previsible, pero
todavia no termina de
aprovechar las oportuni-
dades que esa estabilidad
ofrece para crecer.

El presidente del BCU
sostuvo que el pais redu-
jo de manera significativa
los riesgos asociados a las
fluctuaciones de precios,
las crisis externas y las
dificultades de financia-
miento. Esa transforma-

cion, afirmo, no fue pro-
ducto de la casualidad,
sino de decisiones adop-
tadas a lo largo de varias
décadas y por gobiernos
de distintos partidos.

“Uruguay hoy es una
economia mas soélida,
mas resiliente, mas pre-
visible que la que cono-
cimos durante la mayor
parte de nuestra vida”,
afirmo.

En materia de infla-
cién, destacé que desde
hace tres anos el indica-
dor se mantiene alrede-
dor de la meta del Banco
Central, fijada en 4,5%.
Entre 2023 y 2026, sostu-
vo, Uruguay estuvo entre
los dos paises del mundo
cuya inflacion promedio
se ubicé mas cerca del
objetivo establecido por
su autoridad monetaria.

Segun Tolosa, el pro-
medio del periodo se
apart6 apenas 0,04 pun-

tos porcentuales de la
meta. También destaco
que la inflacibn mostré
una volatilidad reduci-
da y que el resultado se
mantuvo pese a distintos
shocks internacionales,
energéticos y climaticos.

Aclar6, no obstante,
que la previsibilidad no
significa que el indice de
precios deba ubicarse to-
dos los meses exactamen-
te en el objetivo. Anticipo
que durante los préximos
meses la inflacion medida
por el IPC podria superar
transitoriamente la meta,
debido al encarecimiento
de combustibles y alimen-
tos. Consider6 que no se-
ria adecuado responder a
esos aumentos puntuales
con una politica moneta-
ria que termine afectando
innecesariamente la acti-
vidad econémica.

El otro cambio que
destaco fue la menor am-

plitud de los ciclos econé-
micos. Comparé el com-
portamiento del consumo
en los ultimos 20 afos
con el periodo compren-
dido entre 1982 y 2002.
En ese lapso mas recien-
te, senald, la peor caida
del consumo —si se ex-
cluye la pandemia— fue
de apenas 0,4%, frente a
una contracciéon del 11%
registrada en 2002.

Para Tolosa, esa dife-
rencia refleja una econo-
mia que recibe shocks
externos, pero tiene mas
herramientas para amor-
tiguar sus consecuencias.
Entre los factores que ex-
plican esa evolucién men-
cion6 la diversificacion
de los socios comerciales,
la menor dependencia de
los combustibles fosiles,
el fortalecimiento de los
balances publicos y pri-
vados y la reduccion de
la exposicion al financia-

oo LA R

miento externo de corto
plazo.

También destaco el
aumento de las reservas
internacionales, que hoy
equivalen a tres veces su
proporcion del producto
interno bruto respecto al
nivel de 1999 y son seis
o siete veces mayores en
ddlares. La duracién pro-
medio de la deuda pu-
blica pas6 de siete a 12
anos, mientras que el ca-
pital bancario en relacion
con los activos se ubica,
segun sus cifras, en el se-
gundo nivel mas alto del
continente.

La reduccion de la do-
larizacion fue otro de los
cambios senalados. La
deuda publica denomina-
da en dolares bajo del
90% al 45%, mientras que
la proporcion de créditos
empresariales en moneda
extranjera descendi6 del
75% al 45%.
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mas alla de la muralla

Presidente de INAC destaca las oportunidades
de China y plantea el desafio de aumentar la
produccion uruguaya

El presidente del Instituto Nacional de Carnes (INAC), Gaston Scayola, destaco las oportunidades que
ofrece el gigante asiatico, los desafios para incrementar la produccion nacional y la estrategia de promo-
cion para llegar a huevos consumidores.

il

Presidente de INAC Gaston Scayola.

Por Inés Maria
Alfonso Rodriguez

or noveno ano
consecutivo Uru-
guay tuvo pre-
sencia en la Ex-
posicién Internacional
de Importaciones de Chi-
na (CIIE), en Shanghai,
China. Desde el lanza-
miento de esta feria, or-
ganizada por el Ministe-

WA I

rio de Comercio de Chi-
na, el Instituto Nacional
de Carnes (INAC) ha
mantenido una partici-
pacién ininterrumpida,
consolidando un espacio
de promocién comercial
para uno de los principa-
les productos de expor-
tacion del pais.

Para Uruguay, China
representa un merca-
do estratégico por su di-
mension, su diversidad

T MUU!IL’
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de consumidores y las
oportunidades que ofre-
ce para colocar distintos
productos de la cadena
carnica.

En didlogo con Diario
La R, el presidente de
INAC, Gaston Scayola
destaco que la presencia
de Uruguay en la CIIE
responde a un compro-
miso sostenido con el
mercado chino y con la
promocién internacio-

nal de las carnes nacio-
nales.

“Uruguay, a través del
Instituto Nacional de
Carnes, ha estado desde
el primer ano en la CIIE
de forma ininterrumpida.
El ano pasado nos dieron
la distincion por haber
estado los ocho afios sin
faltar”, recordé.

El presidente de INAC
explic6 que la propues-
ta uruguaya combina

s LA R

promocién comercial,
gastronomia y comuni-
cacion sobre el sistema
productivo nacional. El
objetivo es ofrecer a los
exportadores un espacio
para atender a sus clien-
tes y compradores, pero
también acercar al pu-
blico chino a las caracte-
risticas de la produccion
ganadera del pais.

sigue en pag 8 -

| Martes 10.11.26 | 7
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INAC presente en la CIIE 2026.

- viene de pag 7

El stand uruguayo re-
unié a cinco empresas
exportadoras y ofrecio
degustaciones de cortes
bovinos y ovinos, tanto
para compradores como
para el publico general,
ademas de actividades
interactivas y conteni-
dos audiovisuales sobre
Uruguay.

“La propuesta que tra-
emos a CIIE siempre es
traer un stand de jerar-
quia que dé espacio a los
distintos exportadores
de carne para atender a
sus clientes, con un res-
taurante para que cada
empresa pueda invitar a
sus clientes a degustar
los productos que noso-
tros ofrecemos”, senalé
Scayola.

“Historicamente se ge-
neran filas enormes para
degustar la carne urugua-

8 | Martes 10.11.26 |

ya”, comento.

La promocién tam-
bién lleg6é a espacios pu-
blicos de Shanghai, con
contenidos sobre la carne
uruguaya proyectados en
Nanjing Road, una de las
principales arterias co-
merciales de la ciudad.

En paralelo, INAC
mantuvo una reunion
con Michael Ross, vice-
presidente sénior de CP
Group, uno de los ma-
yores conglomerados pri-
vados de Tailandia y con
una importante presencia
internacional, para eva-
luar oportunidades de
cooperacion.

Foco en la sostenibilidad
Este ano, la promocion
uruguaya incorpora un
énfasis especial en la pro-
duccion sostenible y en
las caracteristicas natura-
les del territorio. Las pan-
tallas del stand destacan

namo LA R

las condiciones naturales
de Uruguay y su poten-
cial para la produccion
ganadera.

Scayola explic6 que
esta presentacion tam-
bién esta vinculada a
la celebracion del Ano
Internacional de los
Pastizales y los Pastores
2026, declarado por Na-
ciones Unidas y la Or-
ganizacion de las Na-
ciones Unidas para la
Alimentacion y la Agri-
cultura (FAO).

“Este ano, ademas
de estas instalaciones y
este tipo de stand que es
nuestro estandar para
las principales ferias del
mundo, nosotros estamos
haciendo énfasis en la
produccion sostenible de
Uruguay”, explico.

La apuesta consiste
en posicionar a Uruguay
como un proveedor de
alimentos de calidad que

Uruguay
Meats
L=tk ES

\/

pueda responder a la de-
manda internacional sin
descuidar sus recursos
naturales.

“Con tres millones de
habitantes producimos
alimentos para 35 millo-
nes. Promovemos el desa-
rrollo sustentable, no es
el desarrollo a cualquier
precio”, afirmé Scayola.

Oportunidades para todos
los segmentos

La importancia de
China para la industria
carnica uruguaya va

mas alla del volumen
de exportaciones. Para
Scayola, el pais asiatico
representa un mercado
con posibilidades de cre-
cimiento sostenido, en la
medida en que mejora el
poder adquisitivo de su
poblacion y evolucionan
sus hébitos de consumo.
“A medida que la ca-
lidad de vida de la gen-

te mejora, accede a pro-
ductos mas sofisticados.
Entonces, el mercado chi-
no es un mercado que no
va a parar de crecer para
las carnes de Uruguay”,
sostuvo.

Segun explico, Uru-
guay ha construido una
reputacion internacional
que combina calidad del
producto, transparencia y
confiabilidad como pro-
veedor. Esa imagen, res-
paldada por el trabajo
institucional y las condi-
ciones de produccion del
pais, ha permitido conso-
lidar vinculos comercia-
les con distintos destinos.

“Hemos construidouna
imagen de prestigio, de
producciéon de calidad,
pero no solamente pro-
ductos de calidad, sino
ademas un proveedor
confiable, un proveedor
transparente, un provee-
dor creible”, senalo.
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mas alla de la muralla

En ese contexto, Sca-
yola asegur6 que actual-
mente Uruguay enfrenta
una situacion en la que
la demanda internacional
supera su capacidad de
abastecimiento.

El presidente de INAC
identific6 tres grandes
mercados para la carne
uruguaya: Estados Uni-
dos, Europa y China, aun-
que con caracteristicas y
oportunidades diferentes.

“China es continente y
con 1.400 millones de ha-
bitantes, es un mercado
que nos da opcion para
vender todos los produc-
tos para todos los seg-
mentos sociales, desde
el producto mas popular
hasta los clientes de res-
taurantes de lujo, expreso.

Uno de los asuntos
centrales para el futuro
de las exportaciones es el
nuevo esquema de salva-
guardias aplicado por
China a las importaciones
de carne bovina en 2026,

que contempla una cuota
de 324.000 toneladas.
Consultado sobre su
impacto en Uruguay y
la estrategia para apro-
vechar esta disposicion,
Scayola explicé que el
pais obtuvo una cuota re-
levante a partir de los vo-
limenes exportados du-
rante los anos anteriores.
Tras registrar impor-
tantes exportaciones a
China entre 2021 y 2023,
Uruguay atraveso una se-
quia que redujo la dis-
ponibilidad de ganado y
condiciono las ventas du-
rante 2024 y 2025. Esta
evolucion incidi6 en la
asignacion de una cuo-
ta que Scayola considera
favorable frente a otros
grandes proveedores,
como Brasil y Australia.
“Eso nos da una opor-
tunidad enorme de ven-
der a China, pero toda-
via estamos sufriendo un
poco esa falta de ganado
necesaria. Por eso este

ano nos va a sobrar bas-
tante cuota cuando Brasil
y Australia se quedaron
ya sin cuota”, indico.

“El gran desafio de
Uruguay es profesionali-
zar mucho mas la produc-
cion ganadera, mejorar los
indicadores productivos,
obviamente siempre pro-
duciendo en forma susten-
table y cuidando al medio
ambiente, porque si no,
eso es condicion”, afirmo.

En esa direccion, con-
sider6 que el pais debe
realizar los esfuerzos
necesarios para incre-
mentar la produccién y
permitir que la industria
frigorifica pueda trabajar
a plena capacidad.

“Nuestro desafio es
producir mucho mas,
profesionalizar la pro-
duccién, incorporar tec-
nologia y de esa manera
que nuestra industria fri-
gorifica pueda trabajar a
capacidad plena y noso-
tros poder abastecer to-

1l
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dos esos mercados que
piden nuestro producto”,
sostuvo.

Como ampliar el mercado

El Instituto desarrolla
acciones en distintas ciu-
dades, con el propoésito
de diversificar los puntos
de contacto con compra-
dores, distribuidores, em-
presarios gastronémicos
y consumidores.

Scayola destac6 que
Uruguay participa en fe-
rias de varias regiones,
entre ellas Hainan vy
Shenzhen, sin concentrar
sus esfuerzos unicamente
en Shanghai y Beijing.

A estas iniciativas se
suma un programa de vi-
sitas a Uruguay dirigido
a profesionales de la gas-
tronomia china. Durante
las visitas recorren es-
tablecimientos ganade-
ros, plantas frigorificas
y bodegas, para conocer
el sistema productivo y
transmitir esa experien-

namo LA R
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cia a sus clientes al regre-
sar a China.

El objetivo es que pue-
dan comprobar las ca-
racteristicas del sistema
productivo y transmitir
esa experiencia a Sus
clientes cuando regresan
a China.

“Los llevamos, les mos-
tramos la naturaleza de
Uruguay, para que estas
fotos las vean en la rea-
lidad, les mostramos ga-
nado, les mostramos las
plantas, los llevamos a
ver bodegas, les mostra-
mos un medio ambiente
cuidado y un clima favo-
rable y luego esos chefs
cuando vuelven a China
son nuestros principales
promotores”, explico.

Esta estrategia permite
acercar la carne uruguaya
a nuevos segmentos del
mercado, especialmen-
te a aquellos vinculados
con la gastronomia y el
consumo de productos de
mayor valor agregado.
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[ VINO uruguayo en crisis

Bodegas con excedentes, caida del consumo y productores al limite.

Por Victor
Palacios

r- 2

a paradoja del vi-
no uruguayo: una
vendimia abun-
dante, bodegas
con excedentes y produc-
tores que no encuentran
compradores. La elabora-
cion crecié un 13,2% en
2026, mientras el merca-
do interno contintua debi-
litandose y los conflictos
portuarios agregan incer-
tidumbre a la actividad
exportadora. Los peque-
nos y medianos estableci-
mientos enfrentan el ries-
go de quedar fuera del
negocio. La industria viti-
vinicola uruguaya enfren-
ta uno de sus desafios
mas complejos de los ulti-
mos afos. La acumula-
cién de vino sin comer-
cializar, el retroceso del
consumo interno, las difi-
cultades para conquistar
nuevos mercados y los
problemas logisticos que
afectan al comercio exte-
rior estan configurando
un escenario de creciente
presion econdémica sobre
bodegas y productores. El
problema adquiere parti-
cular gravedad en los pe-
quefios y medianos em-
prendimientos, muchos
de ellos familiares, que
carecen del respaldo fi-
nanciero necesario para
sostener durante perio-
dos prolongados una pro-
duccion que no logra con-
vertirse en ingresos.

La situacion no es nue-
va, pero los datos de 2026
muestran una contradic-
cién cada vez mas dificil
de administrar: Uruguay
continua produciendo
cantidades importantes
de vino mientras una par-
te del mercado pierde ca-
pacidad de absorcion.

Segun informacion
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La existencia de excedentes no constituye solamente un problema comercial. También compromete el funcionamiento financiero y productivo de las empresas.

sectorial publicada el 28
de octubre, la elabora-
cién nacional alcanzé los
70,39 millones de litros
en 2026, un incremento
del 13,2% respecto de
2025. La vendimia conclu-
yo6 con aproximadamente
93,2 millones de Kkilos de
uva cosechados.

La recuperacién pro-
ductiva, que en otras cir-
cunstancias podria inter-
pretarse como una senal
favorable, llega en un mo-
mento en que las existen-
cias acumuladas repre-
sentan una preocupacion
para numerosas bodegas.

El stock acumulado
amenaza la continuidad de
las bodegas

La existencia de ex-
cedentes no constituye
solamente un problema
comercial. También com-
promete el funcionamien-

namo LA R

to financiero y productivo
de las empresas. El vino
que permanece almace-
nado representa capital
inmovilizado. Mientras
no se vende, las bodegas
deben continuar pagando
salarios, energia, mante-
nimiento, financiacioén,
impuestos y los costos
propios de conservacion
del producto.

En abril de 2026, el
Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca y
el Instituto Nacional de
Vitivinicultura reconocie-
ron la caida sostenida del
consumo interno, particu-
larmente en determina-
das categorias de vinos de
mesa, y la acumulacion de
existencias como desafios
centrales para el sector.
La preocupacion tiene an-
tecedentes concretos. En
febrero de 2025, durante
una intervencion parla-

mentaria, se sefialé que
mas de 150 bodegas re-
gistraban excedentes de
dificil comercializacion y
que mas de 100 familias
productoras estaban afec-
tadas. Estas cifras corres-
ponden a aquel momento
y requieren actualizacion,
pero permiten dimensio-
nar la persistencia del
problema.

La dificultad se profun-
diza cuando las bodegas
necesitan liberar capaci-
dad de almacenamiento
para recibir nuevas cose-
chas. Aunque la vendimia
de 2026 ya concluyo, la si-
guiente campana comien-
za a proyectarse sobre un
sistema que todavia debe
resolver coémo comer-
cializar una parte de sus
existencias. Si los depo-
sitos contintian ocupados
y las ventas no se recu-
peran, algunas empresas

podrian reducir sus com-
pras de uva, postergar
inversiones o revisar sus
planes de produccion.

El puerto

La Union de Exporta-
dores del Uruguay con-
tabilizé6 40 dias con in-
terrupciones totales o
parciales de la actividad
portuaria durante los
primeros meses de 2026,
segin un relevamiento
difundido en setiembre.
Las consecuencias alcan-
zaron a distintas cadenas
exportadoras mediante
cancelaciones de escalas,
demoras, reprogramacio-
nes de embarques y ma-
yores costos logisticos.
Para la industria vitivini-
cola, que necesita cumplir
compromisos con distri-
buidores y compradores
internacionales, la con-
fiabilidad del transporte
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La actividad sostiene familias que durante generaciones han trabajado en el cultivo de la vid y en la elaboracion artesanal e industrial de vinos.

constituye un factor com-
petitivo  fundamental.
Una bodega puede inver-
tir anos en construir una
relacion comercial en el
exterior, pero la falta de
previsibilidad en las en-
tregas amenaza ese es-
fuerzo.

No obstante, todavia
es necesario cuantificar
cuantos contenedores de
vino fueron directamente
afectados por los conflic-
tos y qué volumen de ex-
portaciones quedé demo-
rado. Sin esos registros,
no corresponde atribuir
toda la acumulaciéon de
stock a los problemas
portuarios. El puerto re-
presenta un obstaculo
adicional dentro de una
crisis mas amplia, cuyo
origen también estd en
los cambios de consumo
y las dificultades estruc-
turales de comercializa-
cion. Canelones, principal
territorio vitivinicola del

pais, concentra una parte
fundamental de esta pre-
ocupacion.

La actividad sostiene
familias que durante ge-
neraciones han trabajado
en el cultivo de la vid y en
la elaboracién artesanal e
industrial de vinos. Para
estos establecimientos,
una temporada de ventas
insuficientes puede com-
prometer la financiacién
de la siguiente cosecha.
La diferencia entre una
bodega de gran escala y
un pequeno productor re-
sulta determinante. Las
primeras pueden contar
con mayores reservas fi-
nancieras, redes comer-
ciales internacionales y
posibilidades de diversifi-
cacion. Los segundos de-
penden frecuentemente
de un numero reducido
de compradores y de in-
gresos concentrados en
determinadas épocas del
ano.

Cuando se reduce la
demanda de uva o se
postergan los pagos, las
consecuencias llegan di-
rectamente al productor
primario. El riesgo es que
la acumulacion de exce-
dentes termine aceleran-
do un proceso de concen-
traciébn empresarial, con
la desapariciéon de esta-
blecimientos familiares
y la pérdida de empleo
rural. Aunque existen se-
nales de dificultades y
antecedentes de produc-
tores afectados, todavia
es necesario obtener un
registro actualizado de
cierres efectivos para de-
terminar la magnitud de
ese fenémeno.

El consumo interno ya no
garantiza la salida de la
produccion

La disminucion del
consumo de determina-
das categorias de vino
constituye uno de los

problemas estructurales
reconocidos por las au-
toridades. Los cambios
generacionales, las nue-
vas preferencias de los
consumidores y la com-
petencia de otras bebidas
estdn modificando las
condiciones del merca-
do. El desafio no consis-
te Unicamente en vender
mas botellas, sino en en-
contrar nuevos segmen-
tos comerciales y mejo-
rar el valor agregado de
la produccion nacional.
Uruguay ha consegui-
do reconocimiento inter-
nacional por la calidad
de sus vinos, especial-
mente por el desarrollo
del Tannat y la consoli-
dacion de bodegas con
presencia exportadora.
Sin embargo, ese posicio-
namiento no beneficia de
manera uniforme a toda
la cadena. Una parte de
los productores continta
dependiendo de merca-
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dos tradicionales, donde
la competencia por pre-
cios y la reducciéon del
consumo pueden afec-
tar seriamente la renta-
bilidad. La reconversion
productiva aparece como
una alternativa, pero exi-
ge inversiones, asistencia
técnica y tiempo. Para las
empresas que enfrentan
dificultades inmediatas de
liquidez, esos recursos no
siempre estan disponibles.

Una respuesta que no
puede esperar a la
proxima cosecha

El MGAP y el INAVI
han planteado progra-
mas de reconversién, me-
joras de competitividad y
estrategias para ampliar
la insercion internacional
del vino uruguayo. Pero
la situacién también re-
quiere respuestas de cor-
to plazo.

sigue en pag 12 -
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Detras de cada bodega existe una historia de inversiones, trabajo familiar y conocimientos transmitidos entre generaciones.

-> viene de pag 11

Resulta prioritario con-
tar con un inventario ac-
tualizado de existencias,
identificar los tipos de
vino con mayores exce-
dentes y conocer la capa-
cidad financiera de los es-
tablecimientos mas com-
prometidos. También se-
ria necesario evaluar ins-
trumentos de crédito, me-
canismos de promocion
comercial y alternativas
logisticas que permitan a
las bodegas cumplir sus

DIARIO
O
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compromisos internacio-
nales sin absorber costos
extraordinarios. La coor-
dinacion entre el Estado,
los productores y las em-
presas exportadoras sera
determinante. El desafio
no deberia reducirse a
disminuir la produccion.
Se trata de construir un
modelo que permita sos-
tener la calidad, mejorar
la comercializacion y pre-
servar la diversidad em-
presarial de la vitivinicul-
tura uruguaya.

Detras de cada bode-

ga existe una historia de
inversiones, trabajo fa-
miliar y conocimientos
transmitidos entre gene-
raciones. La desaparicion
de pequefios y medianos
establecimientos no so-
lamente modificaria la
estructura econémica del
sector. También afectaria
el paisaje rural, el turis-
mo enologico, el empleo
y una parte importante
del patrimonio cultural
uruguayo. El pais ha de-
dicado décadas a cons-
truir una reputacién vi-

—— Diario La R —

tivinicola internacional.
Preservar esa conquista
requiere algo mas que
promocionar sus mejores
etiquetas.

Es necesario garanti-
zar que la cadena produc-
tiva tenga condiciones
para continuar funcio-
nando. La acumulacién
de vino, las dificultades
comerciales y la incerti-
dumbre logistica cons-
tituyen una advertencia
que no deberia minimi-
zarse.

Uruguay enfrenta una

™ PULSA AQUI §

www.grupormultimedio.com
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paradoja: tiene capaci-
dad para producir vino de
calidad, pero necesita re-
cuperar la capacidad de
venderlo en condiciones
que permitan sostener a
quienes lo elaboran. La
proxima vendimia no de-
beria encontrar al sector
con los mismos proble-
mas sin resolver. Porque
cuando una bodega fami-
liar cierra, no solamente
desaparece una empresa.
También se pierde una
parte de la historia pro-
ductiva del Uruguay.
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Nueva Palmira: el puerto uruguayo
que conecta el comercio regional
con las rutas oceanicas

Es el segundo puerto uruguayo en volumen de operaciones. Esta ubicado en el kilbmetro cero de la
Hidrovia Parana - Paraguay.

Redaccion

1 movimiento de
granos, fertilizan-
tes y minerales
convierte al puer-
to de Nueva Palmira, en el
departamento de Colonia,
en uno de los principales
puntos logisticos del pais.
Su ubicacion sobre el rio
Uruguay y su conexion
con la Hidrovia Parana-
Paraguay lo posicionan
como una plataforma de
transferencia de merca-
derias entre el transporte
fluvial regional y los bu-
ques que parten hacia
destinos internacionales.

La Hidrovia Parana -
Paraguay es un corredor
natural de transporte flu-
vial de aproximadamen-
te 3.400 Kkilébmetros que
atraviesa Argentina, Bo-
livia, Brasil, Paraguay y
Uruguay. Se extiende des-
de Puerto Caceres, en el
estado brasileno de Mato
Grosso, hasta Nueva Pal-
mira, y permite trasladar
grandes volumenes de
produccién mediante con-
voyes de barcazas y re-
molcadores. Para los pai-
ses que no tienen salida
directa al mar, constituye
una via de conexion con
los mercados internacio-
nales.

En ese esquema, Nue-
va Palmira cumple una
funcién de enlace: recibe
cargas provenientes de
distintos puntos de la re-
gién y permite su trans-
ferencia a embarcaciones
de mayor porte para con-
tinuar el recorrido hacia
otros destinos. También
opera con productos de
origen nacional, princi-
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Nueva Palmira es el segundo puerto uruguayo en volumen de operaciones.

palmente vinculados a la
actividad agroindustrial.

Mas de dos millones de
toneladas

Las estadisticas de la
Administraciéon Nacional
de Puertos (ANP) mues-
tran la dimension de
esta actividad. Durante
2025, el muelle publico
de Nueva Palmira movi-
liz6 2.258.264 toneladas
de mercaderias, un 8%
mas que en 2024, cuan-
do se habian registrado
2.090.256 toneladas.

De acuerdo con los
datos oficiales, las ex-
portaciones representa-
ron 1.129.162 toneladas,
mientras que las im-
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portaciones alcanzaron
562.851 toneladas. A su
vez, se movilizaron 89.547
toneladas en operaciones
de transito y otras 476.703
toneladas en trasbordos.
Todas las modalidades
registraron incrementos
respecto al afo anterior.
Entre los productos
que forman parte de la
operativa se encuentran
soja, trigo, cebada, cano-
la, fertilizantes sélidos
y liquidos, maiz y otros
insumos vinculados a la
produccion agropecuaria.
La actividad comprende
tanto el embarque de mer-
caderia uruguaya como
la recepcion y transferen-
cia de cargas procedentes

del exterior.

Sin embargo, las cifras
del muelle publico no
representan por si solas
todo el movimiento del
complejo portuario. Ya
que ademads, comprende
la terminal privada de
Corporacion Navios y la
terminal de Ontur, que
funcionan bajo el régi-
men de Zona Franca. Por
eso, al analizar su activi-
dad es necesario distin-
guir entre las estadisticas
de la ANP y las operacio-
nes del conjunto de las
terminales.

Infraestructura y actividad
portuaria
El complejo esta inte-

grado por el recinto ad-
ministrado por la ANP y
las terminales privadas.
En el sector publico cuen-
ta con un muelle de ul-
tramar de 370 metros, un
muelle de cabotaje de 196
metros destinado princi-
palmente a barcazas y un
amarradero con capaci-
dad para 48 de estas em-
barcaciones.

También dispone de
instalaciones para el al-
macenamiento y movi-
miento de graneles agri-
colas. Los silos adminis-
trados por Terminales
Graneleras Uruguayas
(TGU) tienen una capa-
cidad aproximada de
92.000 toneladas.
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En octubre de 2026 co-
menzaron obras de repa-
racion de los muelles de
ultramar Norte y Sur, con
una inversion anunciada
por la ANP de 64 millo-
nes de pesos. Los traba-
jos incluyen la colocacién
de nuevas defensas para
mejorar las condiciones
de atraque y seguridad de
las embarcaciones.

La combinacion de in-
fraestructura portuaria,
transporte fluvial y cone-
Xioén con las rutas ocea-
nicas explica la impor-
tancia de Nueva Palmira
dentro del sistema logisti-
co uruguayo. Su actividad
no se limita al movimien-
to de las exportaciones
nacionales: también per-
mite canalizar parte de
la produccién de los pai-
ses vecinos y conectar las
economias del interior del

.y

continente con los merca- . -
dos internacionales. En 2025, el puerto de Nueva Palmira movilizo 2.258.264 toneladas de mercaderias.
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La visita del papa Leon XIV a Uruguay
genero repercusiones entre politicos y
figuras publicas

El presidente, legisladores, referentes religiosos y comunicadores compartieron en redes sociales sus
impresiones sobre la gira pontificia

Redaccion

ras 38 anos de la

historica visita de

Juan Pablo II, en

1988, Uruguay
volvié a recibir a un pon-
tifice. El papa Le6on XIV
despleg6 una intensa
agenda pastoral e institu-
cional en la primera esca-
la de su gira por Sudamé-
rica, que continuaria en
Argentina y Peru. Su paso
por el pais no sélo convo-
c6 a miles de fieles, sino
que también generd re-
percusiones en las redes
sociales, donde dirigentes
politicos, referentes reli-
giosos y figuras publicas
compartieron sus impre-
siones.

En su primer viaje al
continente tras recupe-
rarse de una intervencion
quirdrgica en octubre, el
pontifice, de origen es-
tadounidense, transmitio
mensajes centrados en la
construccion de puentes,
la justicia social, el cui-
dado del medio ambiente
y la transmision de la fe
entre generaciones.

La agenda comen-
z6 con su llegada al Ae-
ropuerto Internacional de
Carrasco y continué en
la Plaza Independencia y
el Palacio Estévez, donde
fue recibido por el presi-
dente Yamandu Orsi y las
principales autoridades
del Estado.

También recibi6 Ila
llave de la ciudad de
Montevideo y visité la
Catedral, en Ciudad Vieja.

Luego, la gira se tras-
ladé al litoral, donde ce-
lebré una misa ante unos
40.000 fieles en Paysandu,
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El presidente Orsi fue uno de los primeros en reaccionar en las redes sociales.

en una jornada que inclu-
yo referencias a elemen-
tos caracteristicos de la
identidad local, como el
mate y las palmeras. De
regreso a Montevideo, vi-
sitd6 el barrio Casavalle,
mantuvo un encuentro
con representantes del
sector educativo en la
Universidad Catoélica y
encabez6 una vigilia en
el Estadio Centenario.

La visita culminé el do-
mingo 8 con una celebra-
cion frente al Santuario
Nacional de la Virgen
de los Treinta y Tres, en
Florida.

Mas alla de los actos
oficiales y las celebracio-
nes religiosas, la presen-

cia de Leon XIV también
puso en primer plano una
caracteristica de la socie-
dad uruguaya: su tradi-
cioén laica y la conviven-
cia entre distintas creen-
cias y formas de entender
la espiritualidad.

Una vez concluidas las
actividades, las redes so-
ciales se convirtieron en
uno de los principales es-
pacios para conocer las
repercusiones de la visita.
Desde el sistema politico
hasta el ambito religioso
y periodistico, distintas
figuras publicas compar-
tieron sus balances y des-
tacaron los mensajes que
dejo el paso del pontifice
por Uruguay.

Las repercusiones en las
redes sociales

El presidente Yamandu
Orsi fue uno de los pri-
meros en pronunciarse. A
través de su cuenta oficial
en X, realizé un balance
institucional y agradecio
que Uruguay hubiera sido
elegido como la puerta de
entrada de la gira suda-
mericana del Papa.

“La visita de Leon
XIV se transform6é en
una gran fiesta para los
uruguayos, en particular
para la comunidad ca-
tolica. Gracias por rega-
larnos esta distincion de
ser la puerta de entrada
de la visita del Papa a
Sudamérica. A quienes

trabajaron para que todo
transcurriera fluidamen-
te y en armonia, también
muchas gracias. Somos
un gran pais”, escribio el
mandatario.

Desde el Partido Co-
lorado, el senador Andrés
Ojeda puso el acento en el
caracter historico del en-
cuentro y en la presencia
de representantes de todo
el espectro politico en la
Plaza Independencia.
También destacé uno de
los temas abordados por
Le6n XIV: la salud men-
tal.

“Uruguay recibio al
Papa Leén XIV. Casi 40
anos después de Juan
Pablo II, un Papa volvio a
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nuestra tierra. Fue un dia
historico. El Presidente,
los expresidentes y todos
los partidos, juntos en
la Plaza Independencia.
Creyentes y no creyentes,
recibiendo un mensaje de
paz y de encuentro”, ex-
preso.

En la misma publica-
ciéon, Ojeda conté que
tuvo la oportunidad de
saludar al pontifice en
privado y agradecié que
hubiera mencionado la
soledad, la angustia y el
suicidio durante uno de
sus discursos. “Puso la
salud mental en el cen-
tro, donde tiene que es-
tar. Que esta visita nos
deje eso, que nadie en
Uruguay camine solo”,
agrego.

Otro de los senadores
que se refiri6 a la visi-
ta fue Pedro Bordaberry,
quien la calific6 como un
acontecimiento historico
y positivo para todos los
uruguayos, independien-
temente de sus creencias
o filiaciones politicas. En
su valoracion, destacé la
relevancia de recibir a
una figura de influencia
mundial, recordo el ante-
cedente de Juan Pablo II
y resaltd el recorrido de
Ledn XIV por distintos lu-
gares simbolicos del pais.

Desde el Frente Amplio,
la senadora Blanca
Rodriguez también com-
partio su reflexiéon sobre
la jornada inaugural. Con
referencias a sus raices
familiares y al valor de
la doctrina social de la
Iglesia, defini6 la llegada
del pontifice como un“dia
historico” y destaco los
puntos de encuentro en-
tre los discursos de Orsiy
Leo6n XIV.

Rodriguez hizo espe-
cial referencia a la men-
cion del presidente a fi-
guras vinculadas al tra-
bajo comunitario y social,
como el Padre Cacho,
Perico Pérez Aguirre y
Mateo Méndez, funda-
dor de la obra Tacuru.
También valoré que el
Papa reconociera la histo-
ria y la identidad urugua-
ya al referirse al legado
del procer José Artigas.

Su publicacion concluyé
con una expresion de or-
gullo por el pais: “orgu-
llosa una vez mas de ser
uruguaya”.

En el ambito eclesial,
uno de los referentes mas
activos durante la visi-
ta fue el sacerdote Juan
Andrés “Gordo” Verde,
quien utiliz6 sus redes
para agradecer a las per-
sonas e instituciones que
participaron en la orga-
nizacion de las jornadas.

“Un gracias especial
a todas las autoridades
que participaron con una
buena voluntad y profe-
sionalidad realmente des-
tacable! Insp. de transito,
policia, personal médico,
Fza Aérea, presidencia y
tantos mas... jGracias por
sus esfuerzos! Y ni que
hablar a los 3600 volun-
tarios!! HCNP”, escribio,
en referencia al trabajo
de los equipos que acom-
pafnaron el desarrollo de
la gira.

Por su parte, el pe-
riodista y comunicador
Ignacio Alvarez compar-
ti6 una reflexion sobre el
contenido religioso de los
mensajes del pontifice.
Bajo la idea de una “in-
yeccion de fe”, destacé los
pasajes de las homilias en
los que Le6n XIV convo-
c6 a los fieles a compro-
meterse con la justicia,
la honradez y el perdén,
incluso cuando esos valo-
res entran en tension con
las logicas de la sociedad
actual. También resalto la
invitacion del Papa a vi-
vir una libertad capaz de
despertar la curiosidad
de los demas y a trans-
mitir, a través de los actos
cotidianos, la alegria del
amor de Dios.

Asi, la visita de Leo6n
XIV dejo repercusiones
que trascendieron las ce-
lebraciones religiosas.
Mientras miles de perso-
nas participaron de las
actividades, las redes so-
ciales recogieron distin-
tas lecturas de un acon-
tecimiento que reunié a
representantes politicos,
referentes de la Iglesia y
ciudadanos con distintas
formas de vivir la fe.

Capacitacion
Empresarial 7
{

Educacién Ejecutiva
de Alto Impacto

CALENDARIO DE CURSOS 2027

23 febrero Especialista en Gestion de Servicios de Salud
8 marzo Especialista en Gerencia
11 marzo Especialista en Gestion Humana
11 marzo Taller de Liderazgo & Coaching
29 marzo  Técnico en Administracion
31 marzo Técnico en Comercializacion
1 abril Técnico en Compras & Logistica
6 abril Actualizacion de Impuestos en Uruguay
7 abril Gestion de Proyectos
8 abril Taller de Educacion Financiera
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UNa segunc
el futuro de

Burocracila Creativa vuelve con
a edicion para repensar
 Estado

El encuentro se realizara el 12 de noviembre en Montevideo, con debates sobre innovacion, inteligencia
artificial y nuevos liderazgos, y talleres practicos para mejorar la gestion publica.

Redaccion

Cémo construir un

Estado mas 4agil,

humano y prepara-

do para los desa-
fios del futuro? Esa sera
la pregunta que atravesa-
ra la segunda edicion de
Burocracia Creativa, el
encuentro de innovacion
publica que se realizara
el 12 de noviembre en el
Centro Cultural de Espa-
na, con actividades para
representantes del Esta-
do, empresas, academia y
sociedad civil.

Impulsado por la aso-
ciaciéon civil JAB!, el
evento propone repensar
las instituciones publi-
cas desde la creatividad,
el disefo, la tecnologia
y la colaboracion, enten-
diendo que modernizar
el Estado implica mucho
mas que incorporar nue-
vas herramientas.

“El objetivo que tiene
es ser un impulso mas
desde la sociedad civil al
proceso de transforma-
cion del Estado”, explica
Agustin Long, director
de Burocracia Creativa.
La iniciativa busca abrir
nuevas conversaciones y
acercar las instituciones
a las personas.

El encuentro esta ins-
pirado en el Creative
Bureaucracy Festival, na-
cido en Berlin e impulsa-
do por Charles Landry,
que impulsa la creativi-
dad en la administraciéon
publica. JAB! desarrollo
una version uruguaya en
alianza con sus organi-
zadores, con énfasis en
la dimensiéon humana y
el arte.
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Agustin Long, CEO de JAB!. (Foto: Alessandro Maradei)

La primera ediciéon se
realiz6 en 2025 bajo la
consigna “Pensar distinto
al Estado”, con debates so-
bre innovacion y transfor-
macion institucional. Este
ano amplia su formato y
pone el foco en los jovenes
y los desafios del futuro.

Burocracia Creativa
2026 cuenta con decla-
raciones de interés de
Presidencia de la Repu-
blica, los ministerios de
Economia y Finanzas y
de Educacion y Cultura,
y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innova-
cion (ANID).

Nuevos liderazgos,
innovacion publicay
desafios regionales

En la manana, el en-
cuentro abordara dos

grandes desafios de la
gestion publica: los nue-
vos liderazgos territo-
riales, con un panel de
jovenes alcaldes de Uru-
guay y la regién que com-
partiran experiencias de
transformaciéon  local.
También el futuro de la
administracion publica,
con un debate sobre su
adaptacion a los cambios
tecnologicos y sociales.
Por la tarde se desa-
rrollaran talleres prac-
ticos para funcionarios
publicos, con propuestas
sobre Lego Serious Play,
Design Thinking, compras
publicas innovadoras, in-
teligencia artificial y expe-
rimentacion regulatoria.
Asimismo, se exploraran
los vinculos entre arte,
creatividad y burocracia

para transformar la ges-
tion.

En paralelo, se desa-
rrollara un espacio dedi-
cado al ecosistema Gov-
Tech, con startups que de-
sarrollan tecnologia para
el sector publico. Con
participacion prevista de
ANDE, ANII y Uruguay
XXI, se abordaran las
oportunidades de creci-
miento e internacionali-
zacion, incluyendo expe-
riencias de empresas uru-
guayas que venden sus
soluciones a gobiernos de
otros paises.

Habra ademas propues-
tas artisticas y espacios de
intercambio. La agenda
definitiva se anunciara en
las préximas semanas.

La jornada culminara
en el auditorio de CAF

- Banco de Desarrollo
de América Latina vy
el Caribe, con el panel
“Desburocratizar para
transformar”, sobre como
construir Estados mas sim-
ples y agiles en América
Latina. Participaran Jor-
ge Diaz, prosecretario
de Presidencia, y Con-
rado Ramos, secretario
general del Centro La-
tinoamericano de Ad-
ministracion para el Desa-
rrollo (CLAD). También se
trabaja en incorporar re-
presentantes de la region.

JAB!, una organizacion que
conecta creatividad y
tecnologia

Detras de Burocracia
Creativa esta JAB!, una
asociacion civil uruguaya
que comenzd a trabajar
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en 2023 para impulsar
proyectos que vinculan
sociedad y tecnologia.

La organizacion se de-
fine como un Think &
Do Tank, un espacio que
combina la generacion de
ideas con su implemen-
tacion. Reune al Estado,
empresas, universidades
y sociedad civil para de-
sarrollar iniciativas con-
cretas.

“Desde nuestros co-
mienzos buscamos co-
nectar a personas e ins-
tituciones que muchas
veces trabajan por sepa-
rado, para generar pro-
yectos que combinen
tecnologia, creatividad
y colaboraciéon”, explica
Agustin Long, director de
la asociacion. En ese sen-
tido, JAB! promueve una
transformacion digital
comunitaria, que involu-
cra a las personas y los
territorios y no se limita a

incorporar tecnologia.

Entre sus actividades
figuran encuentros so-
bre agrotecnologia en
Durazno y Treinta y Tres,
que reunieron a institu-
ciones, empresas y em-
prendedores.

También ha impulsa-
do conversaciones sobre
transformaciéon publica
en el interior del pais, en-
tre autoridades departa-
mentales.

Con el tiempo, JAB!
fue concentrando su ac-
tividad en la innovacion
del sector publico, incor-
porando metodologias
creativas y nuevas tec-
nologias para mejorar la
gestion.

Burocracia Creativa
se convirti6 en una de
sus principales iniciativas
para conectar experien-
cias de innovacioén publi-
ca en Uruguay y la re-
gion.

La segunda edicion de Burocracia Creativa se realizara el 12 de noviembre. (Foto: Alessandro Maradei)
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Goblerno de Durazno inicia una
intervencion integral del ex Molino
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Se desplegara un importante operativo
que contara con la participacion de
entre 90 y 100 funcionarios.

Redaccion

n esta jornada

comenzara un

importante ope-

rativo de limpie-
za en las instalaciones
del ex Molino, un espacio
emblematico de la ciudad
de Durazno que presenta
un avanzado estado de
abandono y deterioro.
“La intervenciéon marca
el comienzo de una nue-
va etapa para este lugar,
con el objetivo de recu-
perar las condiciones de
seguridad y avanzar ha-
cia la oficializacion de
su puesta en valor” se
inform6 desde la inten-
dencia.

El Gobierno de Du-
razno, a través de los De-
partamentos de Servicios
y Obras, desplegara un
importante operativo que
contara con la participa-
ciéon de entre 90 y 100
funcionarios, ademas de
magquinaria y equipos es-
pecializados.

Ayer lunes se iniciaron
los trabajos preparato-
rios, que incluyen la ins-
talacion de iluminacion,
el retiro de una estructu-
ra de techo que presen-
taba riesgo de derrum-
be, el desagote de secto-
res inundados mediante
equipos especiales y la
colocacion de barandas y
elementos de seguridad
en escaleras y zonas de
circulaciéon. Estas tareas
permitirdn que el perso-
nal ingrese este martes.

Desde el Gobierno De-
partamental se destaco la
importancia de interve-
nir en este espacio ubica-

do en pleno centro de la
ciudad, que actualmen-
te presenta importantes
riesgos para la seguridad
de las personas.

La intervencion fue
planificada durante va-
rios dias por los equipos
de los Departamentos de
Servicios y Obras, con
la participacién de fun-
cionarios de las areas de
limpieza, recoleccion y
barrido. Se senal6é que,
debido al volumen de re-
siduos existente, las ta-
reas demandaran varias
jornadas de trabajo.

Una vez avanzada la
limpieza, se procedera al
cerramiento del predio
mediante la instalacion
de aproximadamente 200
metros de malla electro-
soldada, tanto en secto-
res posteriores como en
el frente del inmueble.

También esta previsto
el tapiado de puertas y
ventanas y la colocacién
de un porton de acceso
por calle Rubino, con el
proposito de impedir in-
gresos no autorizados y
reducir los riesgos exis-
tentes.

Durante el operativo
se implementaran medi-
das de ordenamiento del
transito en el entorno de
las calles Emilio Penza
y Rubino, en coordina-
cion con la Direccion de
Transito, incluyendo res-
tricciones parciales de
circulacion.

Si bien existe un pro-
yecto de intervencion fu-
tura para el ex Molino,
esta primera etapa apun-
ta a atender una situa-
cion que requiere accio-
nes inmediatas.
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a suspension de

las operaciones

dejo inicialmente

a unos 2,9 millo-
nes de clientes sin acceso
a sus cuentas. Un dia des-
pués de que el Senado
destituyera a Pena, un
juez ordend su prision
preventiva en la causa pe-
nal vinculada al colapso
del banco.

La crisis de Ueno Bank
pas6é en cuatro dias de
las oficinas del Banco
Central al Congreso y a
los tribunales. El martes 3
de noviembre se anunci6
la intervencion y queda-
ron suspendidos los ser-
vicios de la entidad. El
viernes 6, el Senado se-
paro del cargo a Santiago
Pena por mal desempeno
en sus funciones. El sa-
bado 7, el juez Humberto
Otazu ordendé que el ex-
presidente cumpliera pri-
sibn preventiva en una
unidad militar mientras
avanza la investigacion.
El vicepresidente Pedro
Alliana juré como presi-
dente para completar el
mandato hasta agosto de
2028.

La Fiscalia imput6 a
Pena por lesion de con-
fianza y administracion
en derecho propio. Los
investigadores sostienen
que habria usado su car-
go para influir en orga-
nismos estatales y man-
tener fondos publicos en
Ueno, pese a que habia
sido accionista de la so-
ciedad controlante. Segun
Reuters, Pena mantuvo
esa participacion hasta
marzo de 2025. El expre-
sidente nego6 haber come-
tido irregularidades y su
abogado, Ricardo Preda,
afirmo que se sometera
a la investigacion y que
espera que la causa sea
desestimada.

Una advertencia que se
remontaba a junio

Antes del cierre, Ueno
se habia convertido en
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PARAGUAY

La caidade
Ueno Bank

precipito la
destitucionde
SantiagoPena

El Banco Central del Paraguay
intervino la entidad tras constatar
que su indice de solvencia habia
caido por debajo de la mitad

del minimo legal.

uno de los bancos de ma-
yor alcance en Paraguay.
El Banco Central autori-
z6 en 2023 la transforma-
cion de Financiera Ueno
en banco.

La entidad se sumé
luego a Vision Banco y
expandié su negocio con
servicios a través de una
aplicacion movil. Para
diciembre de 2025 tenia
2,7 millones de clientes y,
segun la calificadora FIX
SCR, ocupaba el quinto
lugar entre los bancos
privados del pais tanto en
créditos como en capta-
cion de depositos.

La Superintendencia
de Bancos habia adverti-
do el 5 de junio de 2026
que Ueno debia adecuar
a los limites legales sus
créditos a empresas vin-
culadas con el grupo con-
trolador. De acuerdo con
el Banco Central, los re-
gistros societarios no re-
velaban por si solos el
vinculo entre las firmas
que recibieron los prés-
tamos y el grupo. Los su-
pervisores revisaron las
condiciones financieras
de las operaciones y si-
guieron el recorrido de
los recursos para estable-

s LA R

cer esa relacion.

El Banco Central in-
dic6 que durante la revi-
sion se deterioraron los
indicadores de liquidez
y aumento6 la necesidad
de constituir previsiones.
Entre los motivos sefialo
deficiencias en la docu-
mentacion de créditos y
la contabilizacién como
activos de servicios in-
formaticos cuyo respal-
do consider6 insuficien-
te.

Los ajustes a los es-
tados financieros reduje-
ron el indice de solvencia
a menos de la mitad del
minimo exigido. El direc-
torio aprob6 por unani-
midad el inicio del proce-
dimiento de resolucion el
2 de noviembre y lo co-
municé al dia siguiente.

El 29 de octubre, Ueno
habia anunciado un plan
de capitalizacién por US$
100 millones. La propues-
ta combinaba un aporte
de US$ 50 millones del
accionista controlante,
previsto para noviembre,
y una emisiéon por otros
US$ 50 millones dirigida
a inversores privados pa-
raguayos. El banco pre-
sentdé sus proyecciones

de solvencia condiciona-
das a que se completa-
ra el plan. Cuatro dias
después del anuncio, el
directorio del BCP resol-
vié intervenir la entidad
con base en sus balances
ajustados.

De la renuncia al juicio
politico

Pena presentd su re-
nuncia el jueves 5 de no-
viembre. La Camara de
Diputados la rechaz6 y
aprob6 llevarlo a juicio
politico. Al dia siguiente,
el Senado rechazé el pe-
dido de Pena de contar
con una prorroga de 72
horas para ejercer su de-
fensa. Sus abogados com-
parecieron y cuestionaron
el procedimiento. Preda
sostuvo que el presidente
carecia de injerencia en
las decisiones del Banco
Central y del Instituto de
Prevision Social (IPS).
Los senadores presentes
votaron por unanimidad
su destitucion.

En la causa penal, el
juez Otazu también or-
dend prision preventiva
para Carlos Carvallo,
quien renuncio a la presi-
dencia del Banco Central

durante la crisis. Antes de
asumir en el organismo
regulador, Carvallo ha-
bia presidido Financiera
Ueno. La Fiscalia lo im-
puté por lesiéon de con-
fianza, administracién en
derecho propio y produc-
cién de documentos pu-
blicos de contenido falso.
En la investigacion sobre
la gestion del banco tam-
bién fueron imputados
ocho exdirectivos, con
medidas cautelares que
incluyen prision preven-
tiva y arresto domicilia-
rio.

Los fondos publicos y la
devolucion de los
depoésitos

Entre los organismos
con recursos compro-
metidos figura el IPS. Su
director de Inversiones,
Hugo Diaz, informé a
EFE que la institucion
tenia US$ 355 millones
colocados en certifica-
dos de depésito y bo-
nos de Ueno, cerca del
9% de su cartera de
inversiones. La enti-
dad financiera también
manejaba recursos de
otros organismos publi-
cos. La Corte Suprema
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La intervencion de Ueno Bank conmociond a Paraguay.

de Justicia informé que
Ueno tenia pendientes
de transferencia unos
250,4 millones de guara-
nies recaudados en con-
cepto de tasas judiciales
y registrales los dias 2 y
3 de noviembre.
Ademas de esas in-
versiones, el IPS tuvo
que resolver como pagar
a unos 32.000 jubilados
que cobraban a través
de Ueno. El presiden-
te del instituto, Derlis
Ledn, anuncié que esas
cuentas pasaran a ocho

bancos de plaza y con-
firmo6 el 17 de noviem-
bre como fecha para el
pago de los haberes. El
traslado de las cuentas
atiende la continuidad
de los pagos, mientras el
instituto gestiona ante el
Banco Central la recu-
peracion de los recursos
que habia colocado en
la entidad.

Para los ahorristas,
la cobertura general del
Fondo de Garantia de
Depositos alcanza has-
ta 75 salarios minimos,
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equivalentes a 228,3 mi-
llones de guaranies por
depositante y por enti-
dad. Una primera eta-
pa se dirigié a quienes
tenian hasta 10 millones
de guaranies deposita-
dos, carecian de deudas
con Ueno y disponian de
una cuenta habilitada en
otro banco o financiera.
El segundo tramo abarco
depositos de mas de 10
millones y hasta 40 sala-
rios minimos, unos 121,7
millones de guaranies.
La Ley N.° 7745/2026

- Avisos Clasificados - Licitaciones

- Asambleas
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- Publicaciones varias

habilit6 un mecanismo
de anticipo con cargo
al Fondo de Garantia de
Depésitos. El Congreso
aprob6 la norma y Pena
la promulg6 el miérco-
les 4 de noviembre, al
dia siguiente del anun-
cio de la intervencion. El
Banco Central comenzdé
a ejecutar el primer tra-
mo de pagos el jueves.
El presidente interi-
no del Banco Central,
Pedro Acosta, informé
el sabado que entre el
juevesy el viernes se ha-

Co
avisos@grupormu
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bian transferido 996.000
millones de guaranies,
equivalentes a US$ 160
millones, a 1.196.000
personas. La recupera-
cion de los saldos que ex-
ceden la cobertura sigue
pendiente. Segun el BCP,
la Superintendencia tra-
baja en la compensa-
cion de activos y pasivos
para proteger en lo posi-
ble esos fondos. De ese
proceso depende cuan-
to podran recuperar los
depositantes por encima
del limite de la garantia.
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Ache: la epidemia si
condiciona la salud

enciosa que
mental y la vida social

El acné profundo no solo causa dolor y cicatrices permanentes, sino también un fuerte impacto emocional

Redaccion

1 acné es una en-
fermedad inflama-
toria cronica de la
piel que ocurre
cuando los foliculos pilo-
sos se tapan con grasa
(sebo) y células muertas.
Esta afeccion, suele eti-
quetarse de manera apre-
surada como un simple
trance biolégico de la
adolescencia, un tramite
de la pubertad que el
tiempo y la paciencia ter-
minan por resolver.

Sin embargo, los datos
de la dermatologia global
y la epidemiologia clinica
desmienten esa mirada
simplista. El acné vulgar
es una afeccion dermato-
légica cronica que afecta
a mas del 9% de la po-
blacién mundial y que si-
tia a América Latina a la
cabeza de las estadisticas
globales, con prevalen-
cias regionales que rozan
el 24%.

Lejos de ser un incon-
veniente meramente esté-
tico, la literatura cientifi-
cay los testimonios de los
pacientes coinciden en un
diagnéstico contundente:
se trata de una patologia
que golpea directamente
el bienestar emocional, la
autoestima y el desarrollo
psicosocial.

La enfermedad se
desencadena cuando las
glandulas sebaceas pro-
ducen un exceso de grasa
debido a estimulos hor-
monales, mientras que
las células muertas de la
piel obstruyen los poros.
En ese entorno privado
de oxigeno, la bacteria
Cutibacterium acnes en-
cuentra las condiciones
perfectas para multipli-

El acné es una afeccion dermatoldgica cronica que afecta a mas del 9% de la poblacion mundial.

carse, dando paso a res-
puestas inflamatorias
que se manifiestan des-
de comedones abiertos y
cerrados hasta lesiones
nodulares y quisticas de
gran severidad.

No obstante, lo que
verdaderamente preocu-
pa a los especialistas en
los ultimos anos es el im-
pacto transversal que la
afeccion tiene segun la
edad y el género. Si bien
la franja de los 16 a los 24
anos registra la inciden-
cia mas alta, la persisten-
cia de la enfermedad en
la adultez es una realidad
consolidada.

Cerca del 20% de los
adultos entre 25 y 39 anos
convive con acné, un fe-
némeno que afecta de
manera desproporciona-
da a las mujeres, debido a
las fluctuaciones hormo-
nales vinculadas al ciclo
menstrual, el estrés labo-

ral y patologias endocri-
nas como el sindrome de
ovario poliquistico.

Por otro lado, diversos
estudios epidemioldgicos
indican que el 31% de
las personas que padecen
acné manifiesta sentirse
estigmatizada o excluida
socialmente. En una era
dominada por la expo-
sicién digital y la tirania
de la imagen, las lesiones

visibles en el rostro se
traducen con frecuencia

en aislamiento volunta-
rio, ansiedad social e in-
cluso cuadros depresivos.
Ademas, la dimensién
somatica del dolor y el
ardor en casos severos
altera pautas basicas del
bienestar diario: mas del
40% de los pacientes re-
fieren dificultades croni-
cas para conciliar el sue-

El acné severo provoca dolor fisico, cicatrices irreversibles y afecta la salud mental.

namo LA R

no a causa del malestar
fisico y la carga de estrés
asociada.

Acné severo

Cuando el acné evolu-
ciona hacia sus variantes
mas complejas, la afec-
cion deja de ser un pro-
blema superficial y pasa
a comprometer las capas
mas profundas de la der-
mis. En estos estadios, las
lesiones dejan de ser sim-
ples pustulas para con-
vertirse en ndédulos dolo-
rosos, quistes profundos
y fistulas interconectadas
por debajo de la piel que
supuran materia sebacea.

En los casos mas agu-
dos, como el acné fulmi-
nans, la patologia incluso
adquiere un caracter sis-
témico, desencadenando
cuadros de fiebre, dolores
articulares y un deterio-
ro generalizado del esta-
do de salud del paciente.
Ante este panorama, la
dermatologia médica en-
fatiza que el acné severo
no responde a cosméticos
ni a tratamientos de venta
libre. La respuesta tera-
péutica de primera linea
pasa por el uso de isotre-
tinoina oral, un potente
derivado de la vitamina
A que actua reduciendo
drasticamente el tamafio
de las glandulas sebaceas,
frenando la producciéon
de grasa y eliminando la
proliferacion bacteriana.

El abordaje en casos
complejos suele comple-
mentarse con terapias co-
adyuvantes inmediatas,
como el uso acotado de
corticoides orales para
controlar los picos de in-
flamacién aguda o infil-
traciones intralesionales
directas en nédulos dolo-
rosos.
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Aparicio Saravia y Juana de Iao
la historia de un padrinazgo en dis

cultura

Urou,
outa

La poeta de Melo recordaba al caudillo blanco a caballo por la calle 25 de Mayo y lo llamo “padrino mio”
en un texto publicado en El Debate.

por Maria
Arismendi

a partida bautis-

mal, segun las re-

ferencias publica-

das, consigna otros
nombres. Entre el registro
parroquial y la memoria
de Juana aparece una his-
toria que atraviesa las
guerras civiles, la vida fa-
miliar y la literatura uru-
guaya.._

Juana de Ibarbourou re-
cordaba primero el clarin.
Lo tocaba Camunda vy, de-
tras del sonido, aparecia
Aparicio Saravia, montado
en un tordillo, con la ca-
beza levantada. Avanzaba
por la calle 25 de Mayo
de Melo con sus hombres.
Los vecinos miraban des-
de las ventanas. Décadas
después, cuando le pregun-
taron por aquel jinete que
iba camino a la ultima re-
volucion, la poeta respon-
di6 con la familiaridad de
quien vuelve a nombrar a
alguien de su casa.“Mi pa-
drino, cémo lo recuerdo”..

En la casa de los
Fernandez Morales ha-
bia retratos de Saravia.
Vicente Fernandez, el
padre de Juana, era un
inmigrante gallego iden-
tificado con el Partido
Nacional. Segun record6
su hija, habia combatido
junto al caudillo. La ad-
hesién politica tenia alli
una expresion doméstica.
El hombre al que seguian
los revolucionarios era
también aquel al que la
familia llamaba, con res-
peto, “el General”. Juana
situaba en ese ambien-
te el origen de su propia
identidad blanca.
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Aparicio Saravia 'y
Juana de Ibarbourou

Dos nombres en la partida
La cronologia elabora-
da por el escritor Jorge
Arbeleche situa el bautis-
mo de Juana Fernandez
Morales el 20 de mar-
zo de 1900, en la igle-
sia de Nuestra Sefiora
del Pilar y San Rafael de
Melo. Juana habia cum-
plido ocho afios. Segun
Arbeleche, Saravia fue
elegido padrino, estaba
ausente y Francisco San
Martin lo represent6 en
la ceremonia. Las refe-
rencias publicadas sobre
la partida, por su parte,
sefalan que alli figuran
Francisco y Lorenza San
Martin como padrinos..
La diferencia gira
en torno al papel de
Francisco San Martin. Su
nombre en la partida es
el dato que recogen las
referencias disponibles.
Que haya actuado en

namo LA R

nombre de Saravia es la
interpretacion que recoge
Arbeleche. El investiga-
dor melense Pablo Rocca
cuestion6 el padrinazgo
a partir de la documenta-
cion estudiada en Juana
de Ibarbourou: las pala-
bras y el poder. En su
lectura, el vinculo con el
caudillo formé parte de
la manera en que la escri-
tora conto sus origenes y
construyé su figura pu-
blica.

La fecha también ayu-
da a ordenar el relato. El
bautismo se sitia entre el
levantamiento de 1897 y
la revolucion de 1904. La
escena de la calle 25 de
Mayo que Juana asocio
con la ultima campana
pertenece a un recuerdo
posterior. Su entrevista
ofrece un testimonio di-
recto de como evocaba
al general y de lo que re-

presentaba para su fami-
lia. La cuestion de quién
asumi6 formalmente el
padrinazgo corresponde
al registro parroquial..

La guerra civil entraba en
las casas

Cuando Juana crecia
en Melo, Saravia era una
figura central en la dis-
puta por la participacion
del Partido Nacional en
el gobierno. La revolu-
ciéon de 1897 desembocé
en el Pacto de la Cruz,
que abrié un espacio de
coparticipaciéon politica.
El arreglo result6 fragil.
Durante la presidencia de
José Batlle y Ordonez, el
conflicto volvio a las ar-
mas en 1904. Saravia fue
herido el 1.° de setiembre
en Masoller y muri6 nue-
ve dias después. Su muer-
te precipito el desenlace
de la revolucion.

Para una nina de Melo,
aquella division podia
oirse en una cancion.

En Chico Carlo, el li-
bro de 1944 en el que
Juana recreé su infan-
cia a través de Susana,
la protagonista can-
ta delante de Saravia
una copla que celebra
a Muniz, adversario del
caudillo.

El padre se dispone
a reprenderla. Saravia
interviene y la deja can-
tar. El hombre cuya pre-
sencia imponia respeto
en la casa resulta ser
quien le permite a la
nina terminar la can-
cion que incomoda a los
adultos._

El episodio tiene la es-
cala de una travesura y el
trasfondo de una guerra.
La lealtad del padre se
mide en su reaccion a la
copla.


https://www.magicasruinas.com.ar/revistero/aquello/revaquello102.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.magicasruinas.com.ar/revistero/aquello/revaquello102.htm?utm_source=chatgpt.com
https://up-rid.up.ac.pa/8882/1/yolanda_atencio.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://up-rid.up.ac.pa/8882/1/yolanda_atencio.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://up-rid.up.ac.pa/8882/1/yolanda_atencio.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gub.uy/ministerio-educacion-cultura/comunicacion/noticias/aparicio-saravia-10-setiembre-1904?utm_source=chatgpt.com
https://www.juntamvd.gub.uy/viejo/data/actas/199/sesion-050908.htm?utm_source=chatgpt.com

cultura

El caracter del general
aparece en el gesto con
que frena la reprimenda.
La escena, escrita déca-
das después, permite leer
cOmo Juana quiso retra-
tar a Saravia. Le dio el
lugar de un hombre ca-
paz de reirse ante una
insolencia que los suyos
se tomaban en serio.

Mi General, padrino mio
La nina de Melo que
escuchaba hablar de re-
voluciones empez6 a pu-
blicar en la prensa local
en 1908. En 1919 apareci6

Las lenguas de diaman-
te. Diez afios después,
en el Salon de los Pasos
Perdidos del Palacio
Legislativo, fue procla-
mada Juana de América.
Ya consagrada, volvio so-
bre aquella infancia y so-
bre el hombre al que ha-
bia visto pasar a caballo.
En el periédico El Debate
le dedicé un texto titula-
do “Mi General, padrino
mio”. Alli evocé la caida
de Saravia en Masoller
y el nacimiento del mito
que siguio a su muerte.
Las dos formulas del ti-

VIAJA A
BUENOS AIRES

tulo guardan el vinculo
que Juana quiso dejar por
escrito. “Mi General” con-
serva el trato respetuo-
so que habia aprendido

en su casa. “Padrino mio”

lo vuelve personal. En
Chico Carlo, esa cerca-
nia toma la forma de un
gesto pequeno. Mientras
el padre se prepara para
castigar a la nifia por can-
tar la copla del adversa-
rio, el general le hace sitio
a su voz. Asi eligié Juana
que el lector conociera al
hombre que habia visto
pasar por Melo.

“Mi padrino, cémo lo recuerdo” sefialaba Juana sobre Aparicio Saravia.
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Comienza la COP31 con la vista puesta en la
financiacion tras un ano de desastres climaticos

Espana y la Union Europea defenderan acelerar el abandono de los combustibles fosiles y la
electrificacion con energias limpias.

Agencia / Europa Press

a Conferencia de
las Naciones Uni-
das sobre el Cam-
bio Climatico de
este ano (COP31 o Cum-
bre del Clima) ha arran-
cado este lunes en Tur-
quia con la vista puesta
en hallar soluciones al
calentamiento global y
encontrar puntos en co-
mun en materia de finan-
ciacion tras un ano de
desastres climaticos. La
cita, que se alargara has-
ta el 20 de noviembre, re-
Une a representantes in-
ternacionales en la ciu-
dad turca de Antalya para
avanzar en la aplicacion
del Acuerdo de Paris, con
la adaptacion, la transi-
cion justa y la financia-
cion en el centro de las
negociaciones.

Turquia acoge asi el
encuentro y ejercera la
Presidencia de la COP,
mientras que Australia
liderara las negociacio-
nes. Durante la cum-
bre, Espana y la Union
Europea defenderan
acelerar el abandono de
los combustibles fésiles
y la electrificacion con
energias limpias, mien-
tras que las organizacio-
nes ecologistas reclaman
compromisos concretos
y mas recursos publicos
para los paises en de-
sarrollo. A medida que
los expertos alertan del
avance del calentamiento
global y del aumento de
las temperaturas, los pre-
sentes tendran que abor-
dar cuestiones de gran
calado como el uso de los
combustibles fosiles.

En este sentido, Turquia

Turquia acoge asi el encuentro y ejercerd la Presidencia de la COP, mientras que Australia liderard las negociaciones.

viene defendiendo un
plan estratégico para sus-
tituir una mayor parte
del consumo energético
mundial por una electrici-
dad generada a partir de
fuentes solares o eodlicas.

Las negociaciones ser-
viran también para abor-
dar la entrega de los fon-
dos prometidos y nece-
sarios a los paises en de-
sarrollo para favorecer el
uso de energias renova-
bles y contribuir a la lu-
cha frente a un mundo
cada vez mas convulso
y caluroso, que ha vivido
este ano fuertes olas de
calor (especialmente en
Europa) e inundaciones
devastadoras (como las
de Nepal).

Asi, las energias reno-
vables han ido captando
parte de la atencion mun-
dial en un momento en
que los paises deben ha-

cer frente a las demandas
energéticas de la inteli-
gencia artificial. Se esti-
ma que unos 85 lideres
mundiales acudan a esta

cita junto a casi 300 minis-
tros. Entre ellos, estaran el
presidente del pais, Recep
Tayyip Erdogan, al igual
que el brasileno Lula da

Silva y el secretario ge-
neral de la ONU, Anténio
Guterres. Sin embargo,
aunque Estados Unidos
es el mayor emisor a ni-
vel historico de carbono
a nivel mundial, tampoco
participara este ano.

El Ministerio de Medio
Ambiente de Turquia ha
afirmado que la cita reu-
nira a 196 paises parte de
la Convencion Marco de
las Naciones Unidas so-
bre el Cambio Climatico
y la Unién Europea.

A lo largo de los afos,
las sesiones de la COP
han dado lugar a hitos
significativos en la ac-
cion climatica global
--entre ellos, el Protocolo
de Kioto y el Acuerdo de
Paris-- y han definido el
rumbo de la politica cli-
matica internacional. Se
prevé que los debates en-
tre las partes se centren
en la financiacion clima-
tica, la transicion justa, la
adaptacion y la reduccion
de emisiones.
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Isabel Letelier, defensora de los derechos humanos

sabel Margarita Morel

Gumucio, conocida

como Isabel Letelier,

viuda del diplomatico
y ministro Orlando Lete-
lier y destacada defenso-
ra de los derechos huma-
nos, falleci6 a los 94 afos.

En 1955 se casO con
Orlando Letelier, quien
durante el gobierno de
Salvador Allende se des-
empend como embaja-
dor de Chile en Estados
Unidos, ministro de Re-
laciones Exteriores y mi-
nistro de Defensa.

Tras el golpe de Estado
de 1973, Orlando Letelier
fue detenido y enviado a
la Isla Dawson. Su espo-
sa particip6 activamente
en las gestiones de las
familias de los prisione-
ros politicos para lograr
su liberacion. Mas tar-
de, la familia se exili6 en

Washington.

El 21 de septiembre de
1976, agentes de la dicta-
dura de Augusto Pinochet
asesinaron a Orlando Le-
telier y a su colega esta-
dounidense Ronni Kar-
pen Moffitt en un aten-
tado con bomba en el
corazon de Washington.
Isabel Letelier, que se en-
contraba en Chile en ese
momento, convirtié esa
tragedia personal en una
causa internacional de
justicia.

Tras el asesinato de su
esposo, se unio al Institute
for Policy Studies (IPS),
donde dirigi6 el programa
de Derechos Humanos y
el Proyecto de Mujeres
del Tercer Mundo durante
17 anos. También impul-
sO los Premios Letelier-
Moffitt de Derechos Hu-
manos.

Jonathan de Sola Mendes,
el maratonista mas longevo

funebres

Rosa Angélica Martinez Centeno
t Q.E.P.D.

Fallecioé en la Paz del Senor el dia 8 de Noviem-
bre de 2026. Sus sobrinos nietos: Susana y Car-
los Centeno y Ana Fuentes, participan con gran
dolor su fallecimiento , sepelio efectuado en el
Cementerio Central. - Emp. Rogelio Martinelli
S A Telefax: 2908 77 21°

Dr. José Julio Cataldi Pereyra
Q.E.P.D.
Fallecio el dia 8 de Noviembre de 2026. Sus hijos
Raquel, Joseé y Laura, sus nietos: Jimena, Victo-
ria, Julieta, Juan Ignacio, y demas familiares par-
ticipan con profundo dolor su fallecimiento y su

sepelio ya efectuado. - Emp. Rogelio Martinelli
S.A Telefax: 2908 77 21°

Maria Rosa Calabria Gutierrez
t+ Q.E.P.D.

Fallecio en la Paz del Senor confortada con los
Santos Sacramentos y la bendicion Papal el dia
08 de Noviembre de 2026. Su hija Sofia Calabria
y familiares, participan con mucha tristeza su
fallecimiento, e invitan para el acto de sepelio
a efectuarse el dia de hoy Sala velatoria: Cane-
lones 1450 sala 204 a partir de las 09:30 horas
donde parte el cortejo a la hora 11:30 hacia el
cementerio de Buceo. - Emp. Rogelio Martinelli
S.A. Telefax: 2908 77 21°

Jonathan de Sola Mendes, piloto
de combate de la Marina de Estados
Unidos en la Segunda Guerra Mundial
y la Guerra de Corea, y el hombre mas
longevo en completar el Maraton de
Nueva York, falleci6 a los 104 anos.

Nacido el 3 de noviembre de 1920
en Nueva York, al estallar la Segunda
Guerra Mundial se alist6 en el Cuerpo
de Marines y volé mas de 100 misiones

VMF-311, y complet6 alrededor de 70
misiones.

A los 46 anos descubri6 el running.
Corri6 su primer maraton a los 57 y
complet6 el Maratén de NuevaYork en
16 ocasiones. En 2016, a los 96 anos, se
convirtio en el finisher mas longevo de
la historia de la prueba, completando
los 42 kilometros en 11 horas y media.

También ostento el récord de mayor

Recepcion de avisos funebres
diagramaciongr@gmail.com
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de combate en el Pacifico como piloto
de bombarderos en picado.

Durante la Guerra de Corea volvio
a servir, esta vez con el escuadron

edad en el Marine Corps Marathon de
Washington. Mendes solia decir que la
clave de su longevidad era “una dosis
de whisky al dia y una buena mujer”.
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Carreras de Grado

*Contador Publico

e Licenciatura en Marketing

e Licenciatura en Administracion de Empresas
e Licenciatura en Recursos Humanos

e Licenciatura en Comercio Exterior

e Licenciatura en Economiay Finanzas'

Carreras de Postgrado
*Postgrado en Negocios

Maestrias

*Maestria en Direccién y Administraciéon de Empresas
*Maestria en Marketing y Direccion Comercial
*Maestria en Gestion Ambiental

Carreras Técnicas
*Diplomado en Tributacion

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS

Carreras de Grado

* Abogacia

*Escribano Publico

e Licenciatura en Relaciones Internacionales

Maestrias

*Maestria en Derecho de las Relaciones
Internacionales y de la Integracién
en América Latina

*Maestria en Ciencias Criminoldgico - Forenses

FACULTAD DE DISENO Y COMUNICACION

Carreras de Grado

* Licenciatura en Disefio de Indumentaria’
* Licenciatura en Disefio Grafico'’

« Licenciatura en Disefo Industrial’

Carreras Técnicas

» Tecnicatura en Disefio de Indumentaria’
» Tecnicatura en Disefo Grafico'

» Tecnicatura en Disefio de Interiores’

Diplomados

» Diseflador de Moda 2

- Diseflador Grafico 2

» Disefador de Interiores ?

1. Carreras dictadas en modalidad semi-presencial.
2. Carreras dictadas en modalidad 100% virtual.
3. Carreras dictadas en modalidad hibrida.

Sede Pocitos
21de Setiembre 2741
Tel.: 27116220*

Sede Central
Soriano 959

Tel.: 2900 2442*

Sede Colonia
RiodelaPlatas/n
Circ. Plaza de Toros

Ingenieria en Informatica
Licenciatura en Logistica
Licenciatura en Informatica

Analista en Ingenieria Informatica **
Técnico en Informatica **

Analista en Tecnologia Informatica
Analista en Logistica’
Analista en Ciberseguridad 2

Diplomado en Inteligencia Artificial Aplicada ?

Certificado en Inteligencia Artificial 2

** Carrera terciaria no universitaria con reconocimiento
del Ministerio de Educacion y Cultura.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Carreras de Grado
* Ingeniero Agronomo
* Licenciatura en Gestidn Agropecuaria

Carreras de Postgrado

* Administracion de Agronegocios

* Gestion y Comercializacion de Commodities
* Produccion Animal

Carreras Técnicas

* Técnico Agropecuario'

» Técnico Forestal’

» Técnico Asistente Veterinario

» Técnico en Ciencias Veterinarias

» Técnico en Gestién de Equinos’’

* Auxiliar de Consignatario

* Instructor de Equitacion Terapéutica’

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Carreras de Grado

e Licenciatura en Fisioterapia
«Licenciatura en Imagenologia
*Licenciatura en Enfermeria

Diplomados
*Diplomado en Tomografia Computada Multicorte '

Maestrias
*Maestria en Salud Publica

OVDE

info@ude.edu.uy | ude.edu.uy

Sede Punta del Este
Av. Roosevelt (Parada 7) y Salto
Tel.: 4248 2502

Tel.: 46221400

Ciudad de la Costa
Tels.: 094978185 - 093438085
ciudaddelacosta@ude.edu.uy

Licenciatura en Educacion Fisica,
Deportes y Recreacion

Maestria en Educacion
Maestria en Educacion para Altas
Habilidades/Superdotacion

Doctorado en Educacion ***

*** En tramite de modificacién de plan de carrera reconocida
por el Ministerio de Educacion y Cultura.

ESCUELA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

*Postgrado Ejecutivo Experto

en Direccién del Capital Humano 2
*Postgrado Ejecutivo Experto

en Habilidades Gerenciales 2
*Postgrado Ejecutivo Experto

en Marketing y Direccion Comercial ?
* Postgrado Ejecutivo Experto

en Innovacion y Liderazgo 2

* Técnico en Gerencia ?

» Analista en Marketing 2

* Analista en Recursos Humanos 2

* Analista en Comercio Exterior ?

* Analista en Marketing Digital ?

* Analista en Periodismo en la Era Digital ?

* Analista de Negocios Digitales e Inteligencia Artificial 2

*Programa de Formacion en Inteligencia
Artificial Practica ?

*Programa de Formacioén Integral en Mandos Medios 2
* Programa de Community Management 2

Tu carrera
Tu futuro

UNIVERSIDAD DE LA EMPRESA

Facultad de Ciencias Agrarias
Av. Dr. Luis A. de Herrera 2890
Tel.: 24875010




