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LISTA DE SIGLAS
Siglas Significado
BNCC Base Nacional Comum Curricular.
CAEd Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao.
CNCA Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.
EJA Educacao de Jovens e Adultos.
EFEM Escola de Formacao de Educadores Municipais.
FIC Formacao Inicial e Continuada.
FICAI Ficha de Comunicacao do Aluno Infrequente.
IDEB indice de Desenvolvimento da Educacao Basica.
IFF Instituto Federal Fluminense.
MDE Manutencao e Desenvolvimento do Ensino
PAEE Pablico-alvo da Educacao Especial.
PAR Plano de Acoes Articuladas.
PNE Plano Nacional de Educacao.
PSP Professor de Suporte Pedagogico.
PSE Programa Saide na Escola.
SAEB Sistema de Avaliacao da Educacao Basica.
SEDUCT Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
SUAP Sistema Unificado de Administracao Publica.
BNCC Base Nacional Comum Curricular.
CAEd Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao.
CNCA Compromisso Nacional Crian¢a Alfabetizada.
EJA Educacao de Jovens e Adultos.
EFEM Escola de Formacao de Educadores Municipais.
FIC Formacao Inicial e Continuada.
FICAI Ficha de Comunicacao do Aluno Infrequente.
FUNDEB Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacao
IDEB Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica.
IFF Instituto Federal Fluminense.
PAEE Pablico-alvo da Educacao Especial.
PAR Plano de Ac¢oes Articuladas.
PNE Plano Nacional de Educacao
VAAT Valor Aluno Ano Total
VAAF Valor Anual por Aluno do Fundo
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LISTA DE PROGRAMAS, INICIATIVAS E SISTEMAS

Programas
PAE

Programa Mais

Ciéncia na Escola

Programa de
Compensacao de

Auséncia

Iniciativas
Alfabetiza RJ

Busca Ativa Escolar

Mobiliza Alfabetiza RJ

Mobiliza CNCA

Mobiliza SAEB

Trilha Essencial

Sistema

Censo Escolar

Conselho Tutelar

Power Bl
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Descricao
Programa de Aprendizagem Eficiente.

Iniciativa municipal voltada ao fortalecimento da iniciacao cientifica, da

inovacao e do protagonismo estudantil.

Acao pedagogica destinada a recuperacao das aprendizagens de

estudantes com frequéncia irregular.

Descricao
Referéncia a politica/acao estadual de apoio a alfabetizacao.

Estratégia intersetorial de prevencao e enfrentamento da evasao e da

infrequéncia escolar.

Iniciativa de mobilizacao para o fortalecimento da alfabetizacao na rede

municipal.

Acao de mobilizacao vinculada ao Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada.

Acao de mobilizacao das unidades escolares para participacao no

SAEB.

Estratégia pedagogica utilizada para recomposicao das aprendizagens

e fortalecimento da alfabetizacao.

Descricao
Sistema nacional de coleta de dados da educacao basica.
Orgao de protecao da crianca e do adolescente.

Ferramenta utilizada para construcao de painéis e monitoramento de

dados.
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APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) € responsavel pela

organizacao e

gestao da rede puablica municipal de ensino de Campos dos Goytacazes,

promovendo o acesso a educacao com qualidade, equidade e inclusao. A rede municipal esta

presente em todo o territério do municipio, atendendo estudantes da Educacao Infantil, do

Ensino Fundamental, da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e da Educacao Especial, por meio

de unidades escolares distribuidas estrategicamente no territério municipal para garantir o

direito a educacao em todas as regioes, conforme Figura 1.

Figura 1: Mapa de Campos dos Goytacazes com a localizacao das Unidades Escolares Municipais
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Campos dos Goytacazes possui uma das maiores extensoes territoriais do Estado do
Rio de Janeiro, com aproximadamente 4.032 km?, abrangendo areas urbanas, rurais, litoraneas
localidades mais afastadas da sede do municipio. Essa caracteristica impoe desafios
significativos para a oferta educacional, especialmente quanto ao acesso, ao transporte
escolar, a infraestrutura e a permanéncia dos estudantes. Para enfrentar esses desafios, a
Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) mantém uma ampla rede de
creches, pré-escolas e escolas de ensino fundamental distribuidas por todo o territério
municipal, assegurando atendimento educacional as diferentes comunidades e promovendo a
equidade no acesso aos servicos publicos de educacao.
A rede municipal de ensino de Campos dos Goytacazes atende, anualmente, mais de 51
mil estudantes, consolidando-se como uma das maiores redes publicas de educacao do Estado
do Rio de Janeiro. Conforme demonstrado na Figura 2, entre 2021 e 2026, o municipio manteve
um quantitativo superior a 51 mil matriculas, alcancando o maior nimero de estudantes em
2022, com 53.955 matriculas (periodo pandémico). Nos anos seguintes, observa-se uma
reducao gradual do total de matriculas, comportamento associado as mudancas demograficas
e a diminuicao da populacao em idade escolar, sem comprometer a capacidade de
atendimento da rede.
Figura 2: Evolucao do total de matriculas (2021 A 2026)
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Compromisso com Mais acesso, Educagdo que transforma
a educagio mais oportunidades o presente e constréi o futuro %
Além disso, a rede vem ampliando a oferta da educacao em tempo integral,
fortalecendo uma politica puablica que assegura mais tempo de aprendizagem,

desenvolvimento integral dos estudantes e ampliacao das oportunidades educacionais. Em

2026, o municipio passou a contar com 19 escolas de Ensino Fundamental com oferta em
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turmas de tempo integral, ampliando significativamente esse atendimento em relacao aos
anos anteriores.

A manutencao de uma rede com mais de 51 mil matriculas, associada a expansao da
educacao em tempo integral, demonstra a solidez do sistema municipal de ensino e o
compromisso da gestao publica com a garantia do direito a educacao. Os investimentos em
infraestrutura, formacao continuada dos profissionais, inovacao tecnologica e fortalecimento
das politicas pedagogicas reafirmam o compromisso da SEDUCT com uma educacao publica
inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo melhores condicdes de aprendizagem e
desenvolvimento para criancas e adolescentes em todo o municipio.

Em Campos dos Goytacazes, a avaliacao do cumprimento das metas do PNE permite
analisar a trajetoria da educacao municipal ao longo do periodo, evidenciando importantes
avancos na expansao da oferta da Educacao Infantil, na universalizacao do Ensino
Fundamental, na ampliacao da Educacao Especial na perspectiva inclusiva, no fortalecimento
da educacao em tempo integral, na formacao continuada dos profissionais da educacao e na
melhoria dos processos de gestao educacional. Ao mesmo tempo, a avaliacao evidencia
desafios que permanecem na consolidacao da alfabetizacao na idade adequada, na reducao
das distorcoes idade-série, na elevacao dos indicadores de aprendizagem e na garantia da
permanéncia com sucesso escolar.

O Plano Nacional de Educacao (PNE), vigente no periodo de 2014 a 2025, constituiu o
principal instrumento de planejamento das politicas educacionais brasileiras, estabelecendo
metas e estratégias voltadas a ampliacao do acesso, a garantia da permanéncia, a melhoria da
qualidade da educacao e a valorizacao dos profissionais da educacao. No ambito municipal, o
PNE orientou o planejamento, o monitoramento e a avaliacao das politicas publicas
educacionais, subsidiando a definicao de prioridades e o fortalecimento das acoes
desenvolvidas pela rede municipal.

A analise dos indicadores demonstra que o municipio apresentou avan¢os expressivos
em diversas metas do Plano Nacional de Educacao (PNE), destacando-se o crescimento das
matriculas em creches, a consolidacao da universalizacao do Ensino Fundamental, a ampliacao
dos servicos da Educacao Especial, o fortalecimento das politicas de formacao docente e a
implementacao de acdes voltadas ao monitoramento e a melhoria da aprendizagem. Outro
importante marco foi a realizacao do concurso publico da Secretaria Municipal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, em abril de 2026, destinado ao provimento de cargos efetivos para
fortalecer o quadro de profissionais da educacao, contribuindo para a valorizacao dos

servidores, a recomposicao da forca de trabalho e a melhoria da qualidade dos servicos
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educacionais prestados a populacao. Esses resultados refletem o compromisso da gestao
municipal com a garantia do direito a educacao, o fortalecimento da rede publica de ensino e o
aperfeicoamento continuo das politicas publicas educacionais.

Assim, a avaliacao das metas do PNE 2014-2025 evidencia um cenario de avangos
importantes, aliado ao compromisso permanente da administracao municipal com o
planejamento, o monitoramento dos indicadores educacionais e a qualificacao das politicas
pUblicas. O acompanhamento sistematico dos resultados possibilita orientar decisoes
estratégicas, definir prioridades de investimento e fortalecer acoes que promovam maior
equidade, qualidade e eficiéncia na oferta da educacao publica.

No contexto da rede piblica municipal de Campos dos Goytacazes, destacam-se como
mais diretamente vinculadas a gestao local as metas relacionadas a Educacao Infantil, ao
Ensino Fundamental, a alfabetizacao, a educacao em tempo integral, a Educacao Especial, a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e a valorizacao dos profissionais da educacao. Entre elas, a
Meta 1 trata da universalizacao da pré-escola e da ampliacao do atendimento em creches; a
Meta 2 refere-se a universalizacao do Ensino Fundamental e a conclusao na idade
recomendada; a Meta 4 estabelece a garantia do atendimento educacional especializado; e a
Meta S direciona a alfabetizacao de todas as criancas até o final do 3° ano do Ensino
Fundamental.

Além dessas, a Meta 6 aborda a expansao da educacao em tempo integral; a Meta 7
trata da qualidade da educacao basica e do desempenho no IDEB; a Meta 9 esta relacionada a
alfabetizacao da populacao com 15 anos ou mais e a reducao do analfabetismo funcional; e a
Meta 10 estabelece a oferta de Educacao de Jovens e Adultos articulada a educacao
profissional. No campo da valorizacao profissional, as Metas 15, 16, 17 e 18 sao centrais por
tratarem da formacao inicial, da formacao continuada, da pds-graduacao dos docentes, da
equiparacao da remuneracao e da valorizacao das carreiras dos profissionais da educacao.

A presente avaliacao apresenta os resultados alcangados em cada uma dessas metas,
evidenciando os avancos obtidos, os desafios ainda existentes e as perspectivas para o
fortalecimento das politicas educacionais municipais. O documento busca subsidiar o
planejamento das acoes futuras, contribuindo para a construcao de uma educacao publica
cada vez mais inclusiva, democratica, equitativa e socialmente referenciada.

As metas apresentadas neste documento refletem os principais compromissos
assumidos pela educacao publica municipal na promoc¢ao do acesso, da permanéncia, da
aprendizagem e da qualidade da educacao basica. Sua analise possibilita acompanhar a

evolucao dos indicadores educacionais, identificar avancos alcancados, reconhecer os
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desafios ainda existentes e subsidiar a formulacao de estratégias para o aperfeicoamento

continuo das politicas publicas.

Meta | Tema

Foco Principal

Educacao Infantil

Universalizacao da pré-escola e ampliacao de creches (meta
quantitativa de 50% até 0-3 anos).

Ensino Fundamental

Universalizacao do acesso e conclusao na idade recomendada
(meta de 95% até 14 anos).

Educacao Inclusiva

Atendimento educacional especializado para PAEE (4 a17 anos) em
rede regular e salas multifuncionais.

Alfabetizacao

Garantia de alfabetizagao plena até o 3° ano do EF.

Jornada Ampliada

Expansao da educacao em tempo integral (50% das escolas e 25%
dos alunos da EB).

Qualidade e
Indicadores

Melhoria do fluxo escolar e das médias nacionais do IDEB (com
metas por etapa).

Alfabetizacao de
Jovens e Adultos

Erradicacao do analfabetismo absoluto e reducao de 50% do
analfabetismo funcional (15+ anos).

EJA IntegradaaEP
(Educacao
Profissional)

Ampliacao da oferta da EJA integrada a educacao profissional. Em
Campos dos Goytacazes, destaca-se a parceria com o Instituto
Federal Fluminense (IFF), por meio da oferta de cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC), fortalecendo a qualificacao profissional
dos estudantes da EJA.

Formacao Inicial de
Professores

Politica nacional de formacao e exigéncia de licenciatura especifica
para todos os docentes da EB.

Po6s-Graduacao e
Formacao Continuada

Meta de 50% de docentes com pos-graduacao e garantia de
formacao continuada para todos.

Valorizacao
Remuneratoria

Equiparacao do rendimento médio do magistério plblico ao de
profissionais com mesma escolaridade.

Planos de Carreira

Implantacao de planos de carreira para profissionais da EB e ES,
com referéncia ao piso salarial nacional.

Gestao Democratica

Efetivacao da gestao democratica com critérios técnicos, mérito e
consulta a comunidade escolar.

Nesse contexto, o monitoramento sistematico das metas fortalece o planejamento

educacional, orienta a tomada de decisoes baseada em evidéncias e reafirma o compromisso

da Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Campos dos Goytacazes com a

garantia do direito a educacao, assegurando uma escola publica cada vez mais inclusiva,

equitativa, democratica e socialmente referenciada para todos os estudantes.
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Programa Municipal Mais Ciéncia na Escola

O Programa Mais Ciéncia na Escola & uma iniciativa voltada ao fortalecimento da
educacao cientifica e da inovacao na educacao basica, promovendo a aproximacao entre
escolas, universidades e instituicoes de pesquisa. Em Campos dos Goytacazes, o programa
incentiva o desenvolvimento de projetos de iniciacao cientifica, o protagonismo estudantil e a
formacao continuada de professores, estimulando a investigacao, a experimentacao e a
resolucao de problemas reais. Dessa forma, contribui para a melhoria da aprendizagem, a
popularizacao da ciéncia e da tecnologia e a formacao de estudantes mais criticos, criativos e
preparados para os desafios do século XXI.

Entre 2022 e 2026, o Programa Mais Ciéncia na Escola registrou crescimento continuo
no ndmero de projetos selecionados (Figura 3). Em 2022, foram 34 projetos; em 2023, 40
projetos; em 2024, 70 projetos; em 2025, 107 projetos; e, em 2026, o programa alcancou 117
projetos selecionados, demonstrando a ampliacao da participacao das escolas e o

fortalecimento da cultura cientifica na rede municipal de ensino.

Figura 3: Evolucao dos Projetos Programa Mais Ciéncia
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- Apoiando ideias,
incentivando pesquisas
e transformando
o futuro da educagao!
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Investir em ciéncia é construir Mais Ciéncia
um amanha melhor para todos!

Entre 2022 e 2026, o Programa Mais Ciéncia na Escola registrou crescimento

expressivo na participacao das unidades escolares, passando de 14 escolas participantes em

2022 para4l em 2026, o que representa um aumento de aproximadamente 193% (Figura 4).
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Figura 4: Evolucao das Escolas participantes no Programa Mais Ciéncia na Escola
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Esse avanco demonstra o fortalecimento da cultura cientifica na rede municipal de
ensino, refletindo o compromisso da Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
com a ampliacao das oportunidades de iniciacao cientifica, inovacao e protagonismo
estudantil.

A expansao da participacao das escolas evidencia o crescente engajamento das
equipes gestoras, professores e estudantes, consolidando o programa como uma importante
estratégia para promover a pesquisa, a experimentacao e o desenvolvimento de competéncias
cientificas nas unidades escolares.

Entre 2022 e 2026, o Programa Mais Ciéncia na Escola apresentou um crescimento
expressivo na participacao de professores da rede municipal de ensino (Figura 5). O nUmero de
participantes passou de 18 para 107, representando um crescimento de aproximadamente
494% no periodo. Esse avanco demonstra o fortalecimento da cultura cientifica nas escolas, a
ampliacao do engajamento de professores e estudantes em projetos de pesquisa e inovacao,
bem como a consolidacao de uma politica educacional voltada ao desenvolvimento do
pensamento cientifico.

Entre 2022 e 2026, o Programa Mais Ciéncia na Escola apresentou crescimento
continuo no namero de inscricoes, evidenciando o fortalecimento da cultura cientifica e o

aumento do interesse das unidades escolares pela iniciativa (Figura 6).

12

.\$ PREFEITURA DE SECRETARIA MUNICIPAL

DE EDUCAGAO, CIENCIA ﬂ
CAMPOS oot AE

PROGRAMA O
VOCE SONHA, A GENTE FAZ! EDUCATAD I LIMINA VIDAS ;




Desenvolvimento da g=

Educagdo municipal, e T

. l | oo cu I l * DE EDUCACAD

S <22 PARTICIPANTE

NUMERO DE PROFESSORES

A%y INSCRICOES

Figura 5: Evolucao dos professores participantes no Programa Mais Ciéncia na Escola
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Figura 6: Evolucao do niimero de inscricoes no Programa Mais Ciéncia na Escola
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Mais Ciéncia na Escola.
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223 EM 2026.

@

AUMENTO DE

556% »

Mais oportunidades,
mais ciéncia,

2022 2023 2024 2025 2026 mais transformagéao!

O Mais Ciéncia na Escola segue ampliando seu alcance e incentivando a pesquiso e a inovagao |
nas escolas municipais de Campos dos Goytacazes.

Em 2022, foram registradas 34 inscricoes, passando para 45 em 2023 e 70 em 2024.

Em 2025, o programa alcancou 162 inscricoes, representando um salto expressivo na adesao
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das escolas. Ja em 2026, foram contabilizadas 223 inscri¢coes, consolidando o maior resultado
da série historica. No periodo analisado, o nimero de inscricoes cresceu 556%, demonstrando
a expansao do programa, o fortalecimento das acoes de incentivo a pesquisa e a inovacao e o
crescente engajamento de professores e estudantes no desenvolvimento de projetos
cientificos da rede municipal de ensino.

Entre 2022 e 2026, o investimento destinado ao Programa Mais Ciéncia na Escola
apresentou crescimento continuo e expressivo, evidenciando o fortalecimento das politicas

publicas voltadas a educacao cientifica e a inovacao na rede municipal de ensino, conforme

[-¢

1.200.000
o— o

Figura7.

Figura 7: Evolucao do Investimento no Programa Mais Ciéncia na Escola

EVOLUGAO DO INVESTIMENTO

na Escola Investindo hoje, transformando o futuro!
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74  400.000
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0 >
2022 2023 2024 2025 2026
/j Investimentos ampliados de CRESCIMENTO DE

lll. + R$ 246.160 em 2022 para R$ 1.041.000 em 2026. 3 2 2 ,9%

Os recursos aplicados passaram de R$246.160,00, em 2022, para R$424.000,00 em
2023, R$ 657.800,00 em 2024, R$1.000.800,00 em 2025 e R$1.041.000,00 em 2026. No
periodo analisado, o investimento acumulou um crescimento de aproximadamente 323%,
possibilitando a ampliacao do nimero de escolas atendidas, o desenvolvimento de projetos
cientificos, a aquisicao de materiais e equipamentos, além do fortalecimento da formacao de
professores e do protagonismo estudantil. Esses resultados demonstram o compromisso da
gestao municipal com a consolidacao de uma educacao publica inovadora, baseada na

pesquisa, na tecnologia e na produ¢cao do conhecimento.
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O Programa Mais Ciéncia na Escola vem consolidando uma politica plblica de incentivo

a iniciacao cientifica na rede municipal de Campos dos Goytacazes. Ao ampliar continuamente

0 namero de inscricoes, projetos selecionados, escolas participantes e professores envolvidos,

o programa fortaleceu a cultura da pesquisa, da experimentacao e da inovacao no ambiente

escolar, tornando a ciéncia mais presente no cotidiano dos estudantes.

A expansao do programa também foi acompanhada pelo aumento expressivo dos

investimentos destinados ao desenvolvimento dos projetos, possibilitando a ampliacao das

bolsas para professores e estudantes, a inclusao de novas areas tematicas e o fortalecimento

das praticas interdisciplinares. Essas acoes estimulam o protagonismo estudantil, incentivaram

a producao do conhecimento e aproximaram a educacao basica da pesquisa cientifica e

tecnolobgica.

Os resultados alcancados entre 2022 e 2026 evidenciam a evolucao e a maturidade do

Programa Mais Ciéncia na Escola como uma importante estratégia de transformacao

educacional (Figura 8).

Figura 8: Evolucao anual do Programa Mais Ciéncia na Escola 2022-2026
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O crescimento continuo dos indicadores demonstra o compromisso da Secretaria
Municipal de Educacao com a valorizacao dos profissionais, o fortalecimento das escolas e a
promocao de uma educacao publica inovadora, inclusiva e voltada para o desenvolvimento de
competéncias cientificas, criativas e cidadas, preparando os estudantes para os desafios do
século XXI.

No periodo de 2022 a 2026, o programa demonstrou uma expansao expressiva no
envolvimento da comunidade escolar (figura 9), registrando um crescimento de +244% no
ndmero de projetos selecionados (saltando de 34 para 117 projetos), um aumento de +193%
em unidades escolares participantes (passando de 14 para 41 escolas) e um marco
impressionante de +494% no engajamento docente, evoluindo de 18 para 107 professores
envolvidos. Acompanhando esse crescimento representativo nas métricas de participacao, o
montante financeiro direcionado ao programa teve um incremento substancial de +323%,
elevando o investimento total de R$246.160,00 para R$1.041.000,00.

Figura 9: Destaques da evolucao do programa Mais Ciéncia na Escola

( DESTAQUES DA EVOLUGAO (2022-2026) ~

(L X
s
PROJETOS ESCOLAS PROFESSORES INVESTIMENTO
SELECIONADOS PARTICIPANTES ENVOLVIDOS TOTAL
- g
+244% 7 +193% '  +494% S  +323% J
De 34 para 117 De 14 para 41 De 18 para 107 De R$ 246.160,00 para
projetos escolas professores R$ 1.041.000,00

RESUMO

De 2022 a 2026, o Mais Ciéncia na Escola ampliou seu alcance, fortaleceu a
participacdo das escolas e professores e aumentou significativamente os investimentos.
O programa segue promovendo a iniciagao cientifica, a inclusdo de novas drease o
desenvolvimento de projetos que transformam a educacio municipal.

CIENCIA QUE TRANSFORMA. EDUCAGCAO QUE INSPIRA.

£z

O programa segue promovendo ativamente a iniciacao cientifica, a inclusao de novas
areas e o desenvolvimento de projetos que transformam a educacao municipal sob o lema

"Ciéncia que transforma. Educacao que inspira".
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Formacao Continuada

Os dados do Censo Escolar demonstram um avanco significativo na qualificacao dos
docentes da rede municipal de Campos dos Goytacazes entre 2021 e 2025. Nesse periodo, o
percentual de professores com formacao continuada passou de 44,5% para 52,9%,
representando um crescimento de 18,9%, enquanto o percentual de docentes com
pos-graduacao evoluiu de 32,1% para 48,3%, registrando um expressivo crescimento de
50,5%. Esses indicadores evidenciam o fortalecimento das politicas de valorizacao
profissional e de desenvolvimento docente implementadas pela Secretaria Municipal de
Educacao (Figura 10).

As informacoes, extraidas do Censo Escolar, refletem os investimentos realizados na
formacao dos profissionais da educacao por meio de cursos, capacitacoes, especializacoes e
programas permanentes de aperfeicoamento. O crescimento desses indicadores fortalece as
praticas pedagogicas, amplia a capacidade técnica dos docentes e contribui diretamente para
a melhoria da aprendizagem dos estudantes, consolidando uma rede de ensino mais

qualificada, inovadora e comprometida com a oferta de uma educacao publica de exceléncia.

Figura 10: Formacao continuada de professores

FORMACAO CONTINUADA
DA REDE MUNICIPAL

Evolugdo do percentual de docentes com pés-graduacao ou formacédo continuada*
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A Escola de Formacao dos Educadores Municipais (EFEM) consolidou-se como uma das
principais estratégias de valorizacao dos profissionais da educacao da rede municipal. Pode-se
evidenciar a ampliacao da oferta de formacoes ao longo dos Gltimos anos, passando de 101
formacoes em 2022 para 400 formacoes ja realizadas até julho de 2026, demonstrando o
fortalecimento da politica de formacao continuada e o compromisso da Secretaria Municipal
de Educacao com o desenvolvimento profissional dos educadores.

Apbs um crescimento expressivo em 2023, quando foram ofertadas 351 formacoes,
observou-se uma reorganizacao das acoes em 2024 (269 formacoes) e uma retomada do
crescimento em 2025 (293 formacgoes). Em 2026, mesmo considerando apenas o periodo até
julho, o nimero de 400 formacoes ja supera todos os anos anteriores, evidenciando uma
expansao significativa das oportunidades de qualificacao e atualizacao dos profissionais da
rede.

Além da ampliacao do namero de formacoes, destaca-se que, em 2025, foram
ofertadas 1172 horas de formacao, reforcando a diversidade e a intensidade das acoes
desenvolvidas pela EFEM (Figura 11). Esses resultados demonstram o investimento continuo
do municipio na formacao continuada como eixo estratégico para o fortalecimento das
praticas pedagodgicas, a melhoria da qualidade do ensino e a garantia do direito a aprendizagem

de todos os estudantes da rede municipal.

Figura 11: Namero de formacoes ofertadas aos profissionais da educacao
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Tecnologia nas Escolas

A Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) tem promovido
investimentos continuos na modernizacao da infraestrutura tecnologica das unidades
escolares, fortalecendo as condicoes para uma educacao pablica mais inovadora, inclusiva e
alinhada as demandas da transformacao digital. A disponibilizacao de equipamentos
tecnologicos amplia as possibilidades pedagogicas, favorece o uso de metodologias ativas e
contribui para a integracao das tecnologias digitais ao processo de ensino e aprendizagem.

Como parte dessa politica de inovacao, foram entregues 1.784 Chromebooks as
escolas, destinados ao fortalecimento das atividades pedagogicas e dos ambientes de
aprendizagem, 3.686 Chromebooks aos profissionais da educacao, proporcionando melhores
condicoes para o planejamento, a formacao continuada e o desenvolvimento das praticas
pedagogicas, além de 7.669 tablets distribuidos as escolas, ampliando o acesso dos
estudantes e professores aos recursos tecnologicos e digitais (Figura 12).

Figura 12: Tecnologia nas Escolas e aos profissionais da educacao
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Mais inovagdo Mais incluséo digital Mais qualidade i
em sala de aula para estudantes e educadores na educacao publica ////

Esses investimentos representam um importante avanco na consolidacao da

transformacao digital da rede municipal de ensino, fortalecendo a qualidade da educacao,
promovendo a inclusao digital e ampliando o acesso as tecnologias educacionais em todas as
regioes do municipio. Ao investir em infraestrutura tecnolégica, a SEDUCT reafirma seu
CoOmpromisso com a inovacao, a valorizacao dos profissionais da educacao e a oferta de uma

aprendizagem mais significativa, dinamica e conectada aos desafios do século XXI.
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Investimentos em manutencoes, ampliacoes e novas
obras

Entre 2022 e 2026, a Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia investiu
R$192.192.795,32 em infraestrutura escolar, contemplando a execucao de 82 obras, das quais
65 foram concluidas e 17 permanecem em andamento. Desse total, R$97.499.168,00,
correspondentes a 50,7% do investimento, foram destinados as acoes de manutencao das
unidades escolares. Esses recursos demonstram o compromisso da gestao municipal com a
conservacao, recuperacao e modernizacao da rede fisica de ensino, assegurando melhores

condicoes para o desenvolvimento das atividades educacionais, conforme Figura 13.

Figura 13: Investimentos em Obras e Manutencao da Infraestrutura Escolar (2022-2026)

. o
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Os investimentos em manutencao possibilitaram a realizacao de reformas, adequacoes
estruturais, melhorias nas instalacoes elétricas e hidraulicas, recuperacao de coberturas,

pintura, climatizacao, acessibilidade e demais intervencgoes necessarias ao funcionamento das
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escolas. Ao destinar mais da metade dos recursos investidos em obras para a manutencao da
infraestrutura existente, a Secretaria reforca uma politica de gestao pautada na preservacao
do patriménio publico, na seguranca da comunidade escolar e na oferta de ambientes mais
adequados, confortaveis e acolhedores para estudantes, professores e demais profissionais da
educacao.

A distribuicao dos investimentos demonstra a evolucao das prioridades da Secretaria
Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, acompanhando as diferentes necessidades da
rede municipal de ensino, Figura 14. Em 2022, os recursos concentraram-se majoritariamente
na manutencao das unidades escolares (96%), enquanto, nos anos seguintes, observou-se
uma diversificagao dos investimentos, com ampliacao das a¢oes de reformas, construcoes e
ampliagoes. Em 2024 e 2025, destaca-se o aumento dos investimentos em ampliagoes e
construcoes, refletindo o processo de expansao e modernizacao da infraestrutura escolar. Ja
em 2026, verifica-se uma distribuicao mais equilibrada dos recursos entre ampliacoes (35%),
construcoes (33%) e manutencao (28%), evidenciando uma estratégia de gestao voltada tanto
a conservacao do patriménio existente quanto a criacao e ampliacao de espacos educacionais,
garantindo melhores condi¢coes de atendimento a comunidade escolar.

Figura 14: Distribuicao dos Investimentos em Infraestrutura Escolar por Tipo de Intervencao
(2022-2026)
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A distribuicao das 82 obras realizadas pela SEDUCT, evidencia uma atuacao
equilibrada entre creches e escolas, considerando as diferentes demandas de cada etapa da
educacao basica, conforme Figura 15. No periodo analisado, 59% das intervencoes foram
executadas em escolas e 41% em creches, refletindo o compromisso da gestao com a
manutencao, ampliacao e modernizacao de toda a rede municipal de ensino. Enquanto as
escolas concentraram a maior parte das reformas (75%), das manutencoes (65%), das

construcoes (60%) e das intervencoes em quadras e vilas esportivas (90%), as creches
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receberam maior participacao nas ampliacoes (55%), acompanhando a expansao da oferta de
vagas na Educacao Infantil. Essa distribuicao demonstra um planejamento estratégico voltado
tanto a conservacao da infraestrutura existente quanto ao fortalecimento da capacidade de
atendimento as criangcas da primeira infancia, assegurando ambientes mais adequados,

seguros e acolhedores para o desenvolvimento das atividades educacionais.
Figura 15: Distribuicao das Obras por Tipo de Intervencao entre Creches e Escolas (2022-2026)

|= DISTRIBUIGAO POR TIPO DE ACAO - CRECHE VS ESCOLA (D
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Reformas 25% 75% 100%
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oes (55%)
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¥ ESCOLAS - RESUMO
Total de Obras 48 (59%)
Manutengao B5%
Reformas 75%
Ampliagoes 45%
Construcoes 60%
Quadras/Villas 90%

T+ Destague em Reformas ¢ Quadras
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Nas creches, destacaram-se as acoes de ampliacao (55%), evidenciando a prioridade
dada a expansao da oferta de vagas na Educacao Infantil, aléem de investimentos em
manutencao (35%), construcoes (40%) e reformas (25%). Nas escolas, as intervencoes
concentraram-se principalmente em reformas (75%), manutencao (65%) e melhorias em
quadras e espacos esportivos (90%), reforcando a estratégia de qualificacao e modernizacao
dainfraestrutura ja existente.

Como resultado desses investimentos, foram construidos, ampliados ou reformados
diversos ambientes pedagogicos e administrativos (figura 16), ampliando significativamente a
capacidade de atendimento e a qualidade dos espacos escolares. Entre as principais entregas,
destacam-se 180 salas de aula, 24 laboratoérios, 20 refeitorios e cozinhas, 18 parquinhos e
areas de lazer, 16 salas de direcao e secretarias, 14 salas de leitura e bibliotecas, 13 salas de

professores e coordenacao, 12 quadras poliesportivas, 7 auditorios e saloes e 3 vilas olimpicas.

Figura 16: Ambientes Construidos, Ampliados e Reformados na Rede Municipal de Ensino
(2022-2026)

Salas de Aula [ +180]

Laboratdrios (Ciéncias/Info) +24
Refeitorios / Cozinhas m

Parquinhos / Areas de Lazer @

Salas de Direcao /
Secretaria

Salas de Leitura / Biblioteca @

Salas de Professores /
Coordenacao

Quadras Poliesportivas

Auditorios / Saloes

0000

Villas Olimpicas

© Total de ambientes criados/ampliados/reformados nas 82 obras

Esses investimentos contribuiram para a criacao de ambientes mais modernos,
acessiveis e funcionais, fortalecendo as condicoes de ensino, aprendizagem e gestao em toda

a rede municipal de educacao.
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Os investimentos realizados entre 2022 e 2026 priorizaram a promocao da
acessibilidade nas unidades escolares, assegurando ambientes mais inclusivos e adequados
ao atendimento de estudantes, profissionais e visitantes. Ao todo, as obras contemplaram
intervencoes voltadas a acessibilidade. Entre as principais adequacoes realizadas
destacam-se a implantacao de banheiros acessiveis (PCD), rampas de acessibilidade,
corrimaos e guarda-corpos, ampliando as condi¢coes de mobilidade, seguranca e autonomia
em diferentes espacos da rede municipal de ensino.

A distribuicao das obras evidencia que os investimentos em infraestrutura alcancaram
43 localidades do municipio entre 2022 e 2026, demonstrando uma politica de atendimento
descentralizada e voltada as diferentes necessidades da rede municipal de ensino (figura 17).
Os bairros com maior numero de intervencoes foram Parque Eldorado (6 obras) e Travessao (5
obras), seguidos por Parque Sao Benedito, Jockey Il e Codin (4 obras cada). Também
receberam investimentos relevantes os bairros de Ururai, Tapera, Penha, Novo Jockey e Farol
de Sao Thomé, além de outras 28 localidades, contempladas com diferentes acoes de
manutencao, reformas, ampliacoes e construcoes. Essa ampla distribuicao territorial reforca o
compromisso da SEDUCT com a melhoria da infraestrutura escolar em todas as regioes do
municipio, promovendo maior equidade no acesso a espacos educacionais mais seguros,
modernos e adequados ao processo de ensino e aprendizagem.

Figura 17: Distribuicao Territorial das Obras da Rede Municipal de Ensino por Localidade
(2022-2026)

Parque Eldorado - 6 Novo Jockey Q 3
Travessao - 5 Farol de Sdo Thome Q 3
Parque Sao Benedito n 4 Parque Santa Helena 0 2
Jockey I ‘ 4 Parque Julio Nogueira Q 2
Codin - 4  Centro 0 2
Ururai m 3 Pecuaria a 2
Tapera - 3 + 28 outras localidades 28
Penha 0 3
© Total: 43 localidades at com obras
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A evolucao das principais fontes de financiamento da educacao municipal entre os
anos de 2020 e 2025, demonstrando o comportamento das receitas provenientes da
Exploracao de Petroleo e Gas, do Minimo Constitucional (exceto Fundeb), dos Programas
Federais e do Salario-Educacao (figura 18). Observa-se que cada fonte apresenta dinamica
propria de arrecadacao, refletindo tanto as variacoes da atividade econémica quanto os
critérios legais de repasse e aplicacao dos recursos publicos destinados a manutencao e

ao desenvolvimento do ensino.

Figura 18: Evolucao dos recursos vinculadas a educacao municipal por fonte de financiamento
(2020-2025)

@ EVOLUCAO DOS RECURSOS VINCULADOS A EDUCACAO (2020-2025

=8 Exploracio de petréleo e gas ==~ Minimeo Constitucional (exceto Fundeb) —d#— Programas —#— Salario-Educagao L!!-l
160.000.000 -
RS 141.638.138,98 R$ 140.181.730,05
140.000.000 A R$ 127.352.592,02
120.000.000 4
RS 94.419.955,39
2 100.000.000 - R$ 88.095.552,30 R$ 89.984.876,77
o=
2 80.000.000 1
[=]
-l
< £0.000.000
RS 40.006.084,88
40,000,000 4 RS 29.766.578,17 RS 31.326.083,89 g g - RS 30.098.413,34 RS 30.577.212,38
¢ . - RS 17.492.423,94
20.000.000 R R$ 15.703.791,34
RS 10.086.687,34 RS 12.447.487,61 T RS f3.123.969,19 o
0 R$ 4.229.124,63
T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Novo Par (2026)

Destaca-se o0 expressivo crescimento das receitas provenientes do Minimo
Constitucional (exceto Fundeb), que passaram de R$127.352.592,02 em 2023 para R$
141.638.138,98 em 2024, mantendo elevado patamar em 2025, com R$ 140.181.730,05.
Também merece destaque a receita oriunda da Exploracao de Petroleo e Gas, que apresentou
crescimento significativo a partir de 2022, alcancando R$88.095.552,30, mantendo-se
superior a R$89 milhdes nos anos seguintes. As receitas provenientes dos Programas Federais
e do Salario-Educacao apresentaram comportamento mais estavel ao longo da série historica.
Os recursos dos programas oscilaram entre aproximadamente R$8,3 milhoes e R$17,5
milhoes, enquanto o Salario-Educacao permaneceu em torno de R$30 milhoes a R$40 milhoes
anuais. Em conjunto, essas fontes complementam o financiamento da educacao municipal,

contribuindo para a execucao de programas, aquisicao de materiais, manutencao da
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infraestrutura escolar e desenvolvimento de acdoes pedagogicas, reforcando a
sustentabilidade financeira das politicas educacionais implementadas pelo municipio.

Os dados apresentados evidenciam o expressivo volume de recursos destinados a
educacao municipal ao longo do periodo analisado, demonstrando o compromisso da
administracao publica com o financiamento e a melhoria continua da rede de ensino. A
manutencao de elevados investimentos, especialmente por meio da aplicacao do Minimo
Constitucional, das receitas oriundas da Exploracao de Petrdleo e Gas, do Salario-Educacao e
dos Programas Federais, possibilitou a ampliacao e modernizacao da infraestrutura escolar, a
aquisicao de equipamentos e materiais pedagogicos, a formacao continuada dos profissionais
da educacao, a expansao da oferta de ensino em tempo integral e o fortalecimento das agcoes
voltadas a melhoria da aprendizagem. Esse conjunto de investimentos reafirma a educacao
como uma das prioridades da gestao municipal, contribuindo para a garantia do direito a
educacao publica de qualidade e para o desenvolvimento educacional do municipio.

A Figura 19, evidencia a evolucao das despesas totais com a Educacao Basica entre
2021 e 2025. No periodo, os investimentos passaram de R$355.204.578,80, em 2021, para
R$741.471142,13, em 2025, representando um crescimento aproximado de 108,7%. Esse
resultado demonstra a ampliacao significativa dos recursos destinados a manutencao e ao

desenvolvimento da rede municipal de ensino.

Figura 19: Evolucao das Despesas Totais com Educacao Basica (2021-2025)
DESPESAS TOTAIS COM EDUCA(;I\O BASICA (2021-2025) ———

900.000.000,00 -
R$ 786,1 Mi
RS 786.062.657,65 X
800.000.000,00 - ° R$ 741,5 Mi
RS 703,3 Mi R$ 704,7 Mi wﬂn-‘hﬂJ;
R$ 703.307.896,90 R$ 704.651.420,13 @

700.000.000,00 - @ :
2 5
£
(]
i 600.000.000,00
Q
-
s

500.000.000,00 -

R$ 355,2 Mi
400.000.000,00 RS 355;'?,5?8.30
@
300.000.000,00 2 ° - - >
2021 2022 2023 2024 2025

[ —8— DESPESAS TOTAIS COM EDUCAGAO BASICA ]

Fonte: Novo Par (2026)
Observa-se um crescimento expressivo entre 2021 e 2022, quando as despesas

alcancaram R$703.307.896,90. Em 2023, o investimento permaneceu estavel, totalizando
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R$704.651.420,13, e atingiu o maior valor da série em 2024, com R$786.062.657,65. Embora
tenha ocorrido uma reducao em 2025, o montante permaneceu elevado, evidenciando a
continuidade dos investimentos na Educacao Basica.

Os valores apresentados refletem o compromisso da gestdao municipal com o
fortalecimento das politicas educacionais, abrangendo acoes de manutencao das unidades
escolares, melhoria da infraestrutura, aquisicao de materiais e equipamentos, valorizacao dos
profissionais, ampliacao da oferta educacional e desenvolvimento de programas voltados a
aprendizagem e a permanéncia dos estudantes na escola.

A comparacao entre os recursos vinculados a educacao e as despesas totais da
Educacao Basica demonstra que os investimentos realizados pelo Municipio foram
significativamente superiores aos valores provenientes das principais fontes de financiamento
apresentadas nas Figuras 18 e 19 . Esse resultado evidencia o compromisso da administracao
municipal em garantir a continuidade, a qualidade e a ampliacao das politicas publicas
educacionais, mesmo diante da limitacao dos recursos vinculados.

Para viabilizar esse nivel de investimento, o Municipio complementou o financiamento
da Educacao Basica com recursos proprios e outras fontes orcamentarias, assegurando a
manutencao e o desenvolvimento da rede municipal de ensino. Essa complementacao
permitiu custear despesas essenciais, como remuneracao dos profissionais da educacao,
manutencao e modernizacao das unidades escolares, aquisicao de materiais e equipamentos,
transporte e alimentacao escolar, além da execucao de programas e agoes voltados a melhoria
da aprendizagem e da oferta educacional.

Os indicadores apresentados na Figura 20, demonstram que o municipio cumpriu e
superou os principais limites constitucionais e legais de financiamento da educacao em 2025.
Foram aplicados 26,0% da receita resultante de impostos na Manutencao e Desenvolvimento
do Ensino (MDE), percentual superior ao minimo constitucional de 25%, evidenciando o
compromisso da gestao com o fortalecimento da educacgao publica. Da mesma forma, 83,7%
dos recursos do Fundeb foram destinados a remuneracao dos profissionais da educacao
basica, superando com ampla margem o minimo legal de 70%, o que representa um
investimento de R$344.179.936,24 na valorizacao dos profissionais da rede municipal.

Esses resultados reforcam a responsabilidade fiscal e o cumprimento da legislacao
educacional, demonstrando que o municipio nao apenas atendeu as exigéncias legais, mas
destinou recursos acima dos percentuais minimos obrigatérios. Essa politica de investimento
contribui para a valorizacao dos profissionais da educacao, a manutencao da qualidade do

ensino e o fortalecimento das acdes educacionais desenvolvidas na rede municipal.
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Figura 20: Cumprimento legal 2025

% da Receita Aplicada
em Educacao (MDE)

26,0%

MUNICIPIO « 2025 - SIOPE

ACIMA DO MINIMO

Municipio 26,0%
o 25,0%
constitucional
[ 1
../ﬁ..
Fonte: Siope, RREO 6% bimestre, 2025 E E

° Acima do minimo constitucional

Média de 26% do municipio
investem 25%.

% do Fundeb gasto com
profissionais da Educacéo Basica

83,7%

MUNICIPIO « 2025 - SIOPE

ACIMA DO MINIMO

Municipio

83,7%

Minimo legal ¢ 70,0%

Profissionais da Educacdo Basica:
R$ 344.179.936,24 =

=2

Fonte: Siope, RREO 6° bimestre, 2025

o Acima do minimo legal

Valor aplicado acima do minimo
legal de 70%.

A composicao das despesas da educacao em 2025 evidencia que o municipio
direcionou R$741,5 milhoes para a manutencao e o desenvolvimento do ensino, demonstrando
elevado compromisso com a oferta de uma educacao publica de qualidade (Figura 21). Desse
total, 98,0% (R$726.897.697,09) foram destinados as despesas correntes, que compreendem
principalmente o custeio das atividades educacionais, como pagamento de pessoal, aquisicao
de materiais, transporte escolar e manutencao das unidades de ensino. Ja as despesas de
capital representaram 2,0% (R$14.573.445,04), correspondendo aos investimentos em obras,
reformas, ampliagcdbes e aquisicao de equipamentos permanentes, essenciais para a
modernizacao e o fortalecimento da infraestrutura da rede municipal de educacao.

Figura 21: Composicao dos gastos em educacao (2025)

Distribui¢ao das Despesas com Educacao

RS 741,5 mi

TOTAL GASTO EM EDUCAGAO - 2025

G  08,0%

@ Despesas Correntes:
RS 726.897.697,09

Despesas Correntes Despesas de Capital:

Despesas de Capital @ 2.0% ===y RS 14.573.445,04

Fonte: Siope, RREO 6° bimestre, 2025
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A Figura 22, apresenta uma previsao de R$411,8 milhoes em receitas do Fundeb para o
ano de 2026 demonstrando a solidez do financiamento da educacao municipal e garante
condicoes para a continuidade das politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade do
ensino. A maior parte desses recursos (99,6%) € proveniente das contribuicoes dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios, totalizando R$ 410.146.837,72, assegurando estabilidade
financeira para o custeio das atividades educacionais, a manutencao das unidades escolares, a
valorizacao dos profissionais da educacao e a ampliacao das acdes pedagogicas
desenvolvidas na rede municipal.

Além disso, a previsao de complementacao da Uniao na modalidade VAAF, no valor de
R$1.663.725,57, reforca o compromisso com a garantia do padrao minimo de qualidade da
educacao publica. Esses recursos fortalecem a capacidade do municipio de investir na
aprendizagem dos estudantes, na melhoria da infraestrutura escolar, na formacao continuada
dos profissionais € na modernizacao da rede de ensino. Dessa forma, o planejamento
financeiro para 2026 evidencia uma gestao comprometida com a eficiéncia na aplicacao dos
recursos publicos, contribuindo para a construcao de uma educacao cada vez mais inclusiva,

equitativa e de qualidade para todos os estudantes da rede municipal.

Figura 22: Composicao das receitas do FUNDEB

39 RS 411.800.000,00

TOTAL DE RECEITAS PREVISTAS « 2026 « FNDE

99,6%

Contribuicao dos Estados, Distrito Federal

0,4%

Complementagao da Uniao - VAAF

e Municipios

EEE————— g

R$ 410.146.837,72 R$ 1.663.725,57

Recursos provenientes da contribuicao dos Recursos da Unido para complementagao do
estados, do Distrito Federal e dos municipios Valor Aluno Ano Fundeb (VAAF), destinados
para o Fundeb. a garantia do padrao de qualidade.

N 0,0% 0,0%

Complementacgdo da Unido - VAAT Complementacao da Unido - VAAR
R$ 0,00 R$ 0,00
Recursos da Unido para complementacao do Recursos da Unido vinculados a resultados
Valor Aluno Ano Total (VAAT), destinados a de indicadores de gestio, exceléncia e redugdo
educagdo infantil e ensine fundamental. de desigualdades educacionais.
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A previsao de atendimento de 53.300 matriculas pelo Fundeb em 2026 evidencia a
dimensao e a relevancia da rede municipal de ensino, garantindo o financiamento necessario
para assegurar 0 acesso, a permanéncia e a qualidade da educacao basica. O valor minimo
anual por estudante est3 estimado em R$ 5.962,79 na modalidade VAAF, contemplando todas
as etapas e modalidades da educacao basica, enquanto o VAAT estabelece o valor de R$
10.194,38 por aluno, destinado as etapas da educacao infantil e do ensino fundamental. Esses
recursos fortalecem a capacidade do municipio de ampliar investimentos em infraestrutura,
valorizacao dos profissionais, aquisicao de materiais pedagogicos e desenvolvimento de acoes
que promovam melhores oportunidades de aprendizagem, reafirmando o compromisso da
gestao com uma educacao publica cada vez mais inclusiva, equitativa e de qualidade (Figura
23).

Figura 23: Matriculas Atendidas pelo FUNDEB

53.300

ALUNAS(OS) » 2026 « FNDE

VAAF - VALOR MiN. POR ALUNA(O) VAAT - VALOR MIN. POR ALUNA(O)

RS 5.962,79 RS 10.194,38

oQo
Valor minimo por aluno(a) referente ao VAAF, Valor minimo por aluno(a) referente ao VAAT,
destinado a todas as etapas e modalidades da voltado as etapas da educacao infantil e do
Educagdo Basica com base no nlimero de matriculas. ensino fundamental.

O investimento médio de R$13.025,64 por aluno nos anos iniciais do Ensino
Fundamental demonstra o compromisso do municipio com o financiamento da educacao
pUblica. Embora esse valor esteja proximo da média nacional e do grupo de municipios de
mesmo porte populacional, o IDEB de 5,4, nos anos iniciais, indica que ainda ha espaco para
avancos no desempenho educacional. A analise dos quadrantes de eficiéncia posiciona o
municipio na condi¢cao de potencial de aprimoramento, evidenciando que a ampliacao da
efetividade das politicas pedagogicas pode resultar em melhores indicadores de

aprendizagem sem a necessidade de aumentos expressivos nos investimentos (Figura 24).
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Nesse contexto, os resultados reforcam que o desafio da gestao educacional esta cada

vez mais relacionado a qualidade da aplicacao dos recursos do que ao volume de

investimentos. A intensificacao das acoes de acompanhamento pedagodgico, da formacao

continuada dos profissionais da educacao, do monitoramento das avaliacoes externas e da

implementacao de estratégias voltadas a recomposicao das aprendizagens representa um

caminho consistente para elevar os indicadores educacionais. Assim, 0 municipio possui

condicoes favoraveis para transformar o investimento realizado em melhores resultados de

aprendizagem, fortalecendo a eficiéncia da gestao e promovendo uma educacao publica cada

vez mais equitativa e de qualidade.

Figura 24: Investimento por alunos e IDEB - anos iniciais

INVESTIMENTO BAIXO IDEB BAIXO
5,4

INVESTIMENTO POR ALUNA(O) & IDEB ANOS INICIAIS - 2023

f9) R$ 13.025,64

INVESTIMENTO POR ALUNA(Q) - 2023

Municipio RS 13,0 mil
@ i w8 13,9 mi
o Estado CGEEENEENNNNNNS  R$ 14,4 mil

2] Brasil R$ 12,5 mil

Gasto total em educacgao:

R$ 689.785.655,31

Matriculas (Censo Escolar 2023):
52.956 alunas(os)

Q1 Investimento acima da média — Ideb acima da média - alta eficiéncia: aprimorar e aprender.

IDEB ANOS INICIAIS

QUADRANTES DE EFICIENCIA NO INVESTIMENTO -
ANOS INICIAIS
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Quadrante 1
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Investimento abaixo da média — Ideb acima da média — potencial subutilizado: investir e aprimorar.

Q3 Investimento acima da média - ldeb abaixo da media - investimento subutilizado: agio imediata.

Q4  Investimento abaixo da média - Ideb abaixo da média - aprimorar e otimizar custos.

Fonte: Siconfi, Finbra - Contas Anuais. 2023
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[ Quadrante 4 .:.

Aprimaorar e
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A analise da eficiéncia do investimento educacional tem como referéncia os resultados

do IDEB de 2023, quando o municipio alcancou 5,4 nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Esse resultado evidenciou a necessidade de intensificar acoes voltadas a melhoria da

aprendizagem e ao fortalecimento da gestao pedagogica. Ao longo dos anos, e de forma mais

intensiva em 2025, a Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT)
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implementou diversas estratégias para elevar a qualidade do ensino, dentre elas o Mobiliza
SAEB, que promoveu ampla mobilizacao das equipes gestoras, professores e estudantes em
preparacao para a avaliacao nacional. Paralelamente, foram fortalecidas as acdes de
formacao continuada, acompanhamento pedagogico das escolas, aplicacao de avaliacoes
diagnosticas e simulados, monitoramento sistematico dos indicadores educacionais e
desenvolvimento de estratégias de recomposicao das aprendizagens.

Dessa forma, o IDEB de 5,4 representa o cenario observado em 2023, enquanto as
acoes desenvolvidas ao longo dos anos, especialmente em 2025, refletem o compromisso
da SEDUCT com a melhoria continua da qualidade da educacao municipal. Espera-se que os
investimentos realizados na qualificacao dos profissionais, no acompanhamento das
unidades escolares e na utilizacao pedagogica dos resultados das avaliacoes externas se
traduzam em avancos nos proximos ciclos do IDEB, consolidando uma educacao publica

mais eficiente, equitativa e orientada por evidéncias (Figura 25).

Figura 25: Eficiéncia do investimento educacional nos anos iniciais
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Nota: o grafico exibe os municipios com a mesma categoria populacional do seu municipio.
As linhas de referéncia mostram a média de custo por aluna(o) e a média de |deb do grupo comparavel,

formando os quadrantes de anélise.

.LFonte: Siconfi Finbra 2023 - Inep/Saeb 2023

O investimento médio de R$13.025,64 por aluno nos anos finais do Ensino Fundamental
evidencia o compromisso do municipio com o financiamento da educacao puablica (Figura 26).
Entretanto, o IDEB de 4,2, referente ao ciclo avaliativo de 2023, demonstra que, apesar do volume de
recursos investidos, ainda havia desafios relacionados ao desempenho dos estudantes. A comparacao
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com municipios de mesmo porte populacional reforca a necessidade de aprimorar a eficiéncia das
politicas educacionais, transformando o investimento financeiro em melhores resultados de

aprendizagem.

Figura 26: Investimento por alunos e IDEB - anos finais (2023)

R$ 13.025,64 4.2

INVESTIMENTO POR ALUNA(Q) » 2023
IDEB ANOS FINAIS

EEE Municipio "% RS 13,0 mil QUADRANTES DE EFICIENCIA NO INVESTIMENTO
ANOS FINAIS
Mesmo porte .
Acma de 400.000 hah ‘.S RS 13,6 mil Q1 Quadrante 1 Q2 Quadrante 2
Alta eficiéncia — F = _.{,:'-"{' Puten-c.ial
Estado IS RS 14,4 mil aprimorar's ((¢)) subutilizado ~
iy S investir e
= aprimorar
B2 Brasil R$ 12,5 mil
Q3 Quadrante 3 Q4 Quadrante 4

Gasto total em educagdo: =
Investimento Aprimorar e
R$ 689.785.655,31 subutilizado — @
I @ otimizar custos
Matriculas (Censo Escolar 2023): e

52.956 alunas(os)

Q1 Investimento acima da média - ldeb acima da média - alta eficiéncia: aprimorar e aprender.
02 Investimento abaixo da média - Ideb acima da média - potencial subutilizado: investir e aprimorar.
Q3 Investimento acima da média - Ideb abaixo da média - investimento subutilizado: acdo imediata.

Q4 Investimento abaixo da média - Ideb abaixo da média - aprimorar e otimizar custos.

Fonte: Siconfi, Finbra — Contas Anuais. 2023

E importante destacar que os indicadores apresentados refletem a realidade de 2023.
A partir desse diagnostico, a Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT)
intensificou, ao longo dos anos e especialmente em 2025, diversas acoes estratégicas para
fortalecer a aprendizagem nos anos finais. Entre elas, destacam-se o Mobiliza SAEB, a
ampliacao da formacao continuada dos profissionais da educacao, a aplicacao de simulados e
avaliacoes diagnosticas, o acompanhamento pedagdgico das escolas, a analise sistematica
dos indicadores educacionais e a implementacao de acdes voltadas a recomposicao das
aprendizagens, visando elevar o desempenho da rede nos préoximos ciclos avaliativos.

A Figura 27, de eficiéncia demonstra que, em 2023, Campos dos Goytacazes
apresentava investimento por aluno proximo a média dos municipios de grande porte, porém

com desempenho no IDEB (4,2) inferior a média do grupo comparavel (4,7). Esse
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posicionamento no Quadrante 3 evidencia que o principal desafio nao estava na
disponibilidade de recursos, mas na necessidade de ampliar a eficiéncia das acoes
pedagobgicas para converter os investimentos realizados em melhores resultados de

aprendizagem.

Figura 27: Eficiéncia do investimento educacional nos anos finais
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Nota: o grafico exibe os municipios com a mesma categoria
populacional do seu municipio.

As linhas de referéncia mostram a média de custo por aluna(o) e a
média de ldeb do grupo comparavel, formando os quadrantes de analise.

Fonte: Siconfi Finbra 2023 * Inep/Saeb 2023

Com base nesse cenario, a SEDUCT fortaleceu, especialmente em 2025, uma politica
de acompanhamento continuo da aprendizagem e de melhoria da qualidade do ensino. A
realizacao do Mobiliza SAEB, aliada ao monitoramento dos indicadores, as formacoes
continuadas, as visitas técnicas as unidades escolares, as devolutivas pedagodgicas e as
estratégias de recomposicao das aprendizagens, demonstra o compromisso da gestao em
utilizar evidéncias para orientar suas acodes. Essas iniciativas buscam potencializar os
resultados da rede municipal e elevar os indicadores educacionais nos préoximos ciclos do

IDEB, consolidando uma educacao publica cada vez mais eficiente e de qualidade.
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iversalizar, até 2016, a educagio . .
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 tade ¢ ampliar a oferta de educagao infantilem
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e vigéncia deste PNE.

A Educacao Infantil representa uma etapa de grande importancia para os estudantes.
Pesquisas recentes vém demonstrando que o desenvolvimento na primeira infancia reverbera
por toda a Educacao Basica. Assim, garantir o acesso a Educacao Infantil € fundamental nao s6
para o presente das criancas como também para o desenvolvimento posterior delas.

Em Campos dos Goytacazes, observa-se um esforco continuo para ampliar o acesso a
Educacao Infantil por meio da expansao da rede municipal, da oferta de novas vagas e da
realizacao anual de processos de pré-matricula para garantir o atendimento as familias.

Em julho de 2026, de acordo com o SUAP (Sistema Unificado de Administracao
Publica), a rede municipal conta com 76 creches e 129 unidades de pré-escola, totalizando
17.933 matriculas na Educacao Infantil (10.224 em creches e 7.709 na pré-escola),

evidenciando o fortalecimento da politica de atendimento a primeira infancia (Tabela 1).
Tabela 1: Quantidade de Unidades e Matriculas 2026

Educacao Infantil Unidades Matriculas
Creches 76 10.224
Pré-escola 129 7.709
Total 205 17.933

O municipio possui capacidade instalada superior a demanda estimada para a Educacao
Infantil, mantendo como principal desafio a distribuicao territorial das vagas, especialmente

para criancas de 0 a 3 anos, de forma a garantir acesso proximo as residéncias das familias.
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Paralelamente, foram realizados investimentos em infraestrutura, acessibilidade,
climatizacao, mobiliario e materiais pedagogicos, fortalecendo a qualidade do atendimento as
criancas da primeira infancia. Essas iniciativas contribuiram para ampliar o acesso a Educacao
Infantil e aproximar o municipio do cumprimento da Meta 1 do Plano Nacional de Educacao.

A Tabela 2 apresenta um panorama das principais intervencoes realizadas pela
Secretaria Municipal de Educacao de Campos dos Goytacazes na infraestrutura da rede
municipal de ensino entre os anos de 2022 e 2026, contemplando acoes concluidas, em
execucao e em fase de planejamento.

As iniciativas abrangem reformas, ampliacoes, construcoes e servicos de manutencao
em creches, escolas, quadras esportivas e prédios administrativos, evidenciando o
compromisso do municipio com a ampliacao da oferta de vagas, a melhoria das condicoes
fisicas das unidades escolares e a qualificacao dos espacos destinados ao ensino e a

aprendizagem (Figura 28).

Figura 28: Antes e Depois da Creche Escola Municipal Jardim Ceasa

creche Modelo
Jargim Ceasa

i

w0

No periodo analisado (2022-2026), observa-se a execucao de um conjunto expressivo
de obras, com destaque para as reformas e ampliagoes de creches e escolas, a construcao de

novas unidades educacionais e a implantacao de estruturas modulares (Figura 29), estratégia
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adotada para ampliar a capacidade de atendimento de forma mais agil, especialmente na

Educacao Infantil.

Figura 29: Antes e Depois da Creche Escola Municipal Getilio Vargas

AMPLIACAO MODULAR

CRECHE ESCOLA GETULIO VARGAS

AMPLIACAO MODULAR
CRECHE ESCOLA GETULIO VARGAS

Também foram realizadas intervencoes voltadas a construcao e revitalizacao de
quadras esportivas, fortalecendo a infraestrutura destinada as atividades pedagogicas,
esportivas e de convivéncia dos estudantes.

Além das obras concluidas, pode-se evidenciar a continuidade dos investimentos por
meio de empreendimentos em andamento, incluindo novas creches, escolas, quadras e Vilas
Olimpicas, bem como projetos em fase de elaboracao ou tramitacao administrativa,

demonstrando um planejamento continuo para expansao e modernizacao da rede municipal.
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Tabela 2: Principais intervencoes realizadas na infraestrutura da rede municipal de ensino entre 2022
e 2026, contemplando reformas, ampliacoes, construcoes e servicos de manutencao em creches,
escolas e demais espacos educacionais.

| UNIDADE | LocALiDADE | ESPECIFICAGAO DO SERVICO

Crache Escola Municipal .loéo S}que:ra dos Santus Execucdo de reforma
Crache Escola Municipal Salvador F!angel Lupes Parque Esplanada Execugio de reforma
Creche Escola Municipal Subtenente Claudie Henrique L. de Carvalhe Pargue Saraiva Execugho de reforma
2022 Creche Escola Municipal Luiz Gonzaga da Silva Ururai Execucdo de reforma
Creche Escola Municipal Francisco Alves Dias Parque Santa Clara Execucio de reforma
Escola Municipal Jodo Borges Barreto Ururai Execucio de reforma
Escola Municipal Lions Goitacd Calabouco Execucdo de reforma
Creche Escola Municipal Alvaro Ribeiro das Neves Travessao Execucio de reforma
Creche Escola Municipal Irma Dulce Parque 530 Benedito Execucio de reforma
Creche Escola Municipal José Eduardo Peixote Zandonaide Pargue Santa Helena Execucdo de reforma
Creche Escola Municipal Wilson Amaro de Freitas Jockey Il Execucho de reforma
Creche Escola Mun;clpai Francusco (‘.ohdelro Peralra Panm Execucdo de reforma
Creche Escola Municipal Farnl de Sao Thnme Farol de 530 Thome Execucho de reforma
Creche Escola Municipal Gilberto do Espirite Santo Amaral Codin Execucao de reforma
Creche Escola Municipal Sérgio Luiz Lilico Paes da Silva Pargue Cidade Luz Execugio de reforma
Creche Escola Municipal Dom Hélder Camara Parque California Execugao de reforma com criagio de refeitorio e bringuedoteca
Escala Municipal Ary Batista Rangel T a E cho de reforma
Escola Municipal Francisco Furtela Tocos Execugao de reforma
| 2023 Escola Municipal Alcebiades Candlam Ponta da Lama Execucio de reforma
| Escola Municipal Senador José Carlos Pereira Pinto Mova Brasilia Execugio de reforma
Escola Municipal Dr. Francisca Manoel Pereira Crespo Parque Jardim Aercporto | Execuciio de reforma
Escola Municipal Augusto Machado Viana Codin Execuclio de reforma
= Execucho de reforma e ampllav&o com constru@&o de
Escols Municipsl DDr_'a"a i i DO"‘_a"a laboratério e banheires para alunos e funciondrios
Escola Municipal Profa. Carmem Sylvia Carneiro Pargue Eldorade Execucéo de reforma
T : - . Execuclio de reforma & ampliacio com criacho de sala
Escola Municipal Antdnio Caetano Peixoto Alto do Elizeu E:m';:?dmmlstratw“ pliag: acs
Construcdo de escolas contemplando 10 salas de aula, laboratério
de inf ica, lab orio de cié sala de leitura, sala de
: recurse, coordenagio pedagdgica, auditério com camarim e hanheiro,
Escola Municipal Profa. Joanir Sanguedo Boynard Parque Eldorado quadra poliesportiva coberta, parquinho, sala de diregéo, secretaria,
saladep . sala cozinha, desp drea de servico,
DML, arquivo, almexarifado, banheiro masculine, banheire feminine,
banheiro para funciondrios, vestidrio feminino, vestiario masculino
ANO NIDADE LOCALIDADE PECIFICAC DO SERVICO
Creche Escola Municipal Martin Luther King Movo Eldorado Enecul;én de reforma
| ey Escolnuispial Snipics pkdin Temeds Thhatha’ Efecingo dd iommima
Execucio de leforma com ampliagdo da cozinha, refeltério, reorganizacio dos
Creche Escola Municipal Profa. Diva Marina Suppa Goulart Jardim carioca espagos fisicos das salas de aula, instalagho de ar condicionado em todas as salas
de aula
Escola Municipal Manoel Ribeiro do Mascimento Tapera Execugio de reforma
Escola Municipal José Gird Faisca Neva Travessia Execugiio de reforma
Escola Municipal Pequena Jornaleire Centra Execugio de reforma
Eseola Municipal CEMSTIAC Cantre E: 56 da rofarma, lagio de 1 l o eriagio de auditoris
Escola Municipal Maestro Vila Lobos Parque Sdo José | Execugio de refarma
Escola Municipal Farol de Thumeé Farol de 585 Thomé | %50 58 Pl S Bplievas covs consbiiudd de i Pl Scessiiid
E;ol; -M-;nn.:.ip;l Sel s_t;in "iE»eirr_J Je_t-k_us " Novo Jock.e-y — I c o de quedm & pargu
Grache Eacola Mukiciial Joinsia da Siiva Borges Novo Jockey | e R o tchorle i diatl. burhsirs
Ref: _ e_ mpliagat com _ truca de 4 salaa de aula sala de rscum refeltar.o
Creche Escala Municipal Prafa. Rita de Cassia Rocha S. Chardelii Centro i P:,:""e’"" belgs 24 ém:‘f,:"“'"“'
. acessibi ade amplaacao da cozmha B N
2024 Construglo de creche com 8 salas de aula, soldrio, sala de leitura, laboratéria,
patio coberto, pdtic descoberto, parquinho, sala de reunilo, sala de direcio,
Creche Escola Municipal Maria da Conceiclo Santos Tavares Baixa Grande secreuna almm:ar}fede r‘eoepgSq, banheiros para lundmrms. banheiras PCD,

vestiario wastiario f \

cozinha, deipsnsa. area de servigo.

Construcio de creche com 8 salas de aula, solirio, sala de leitura, laboratérie,
| patio coberto, patic descoberto, parquinhe, sala de reunido, sala de diregio,
secretarla almoxarifado, (eoepcm banheiros para funclondrios, banhelms PCD,

Parque Prazeres
vestiario

Creche Escola Municipal Parque Prazeres

vestiario femining,

cozinha, despensa, drea de servigo,

Construgao de creche com 8 salas de aula, solério, sala de leitura, laboratorio,
patio coberto, patic descoberto, parquinhe, sala de reunlZo, sala de diregio,
secretaria, almoxarifade, reoepcso, banheiros para funclendrics, banheiros PCD,
ira masculing, b ing, vestiario ino, vestidrio femining,
cozinha, despensa, drea de servigo.

Creche Escola Municipal Jardim Ceass Jardim Ceasa

Construq.ao de escola com 18 salas e aula, sala multiuso, sala de recursa,
de & drio de ciéncias, sala de leitura, sala de
dng!m, secrataria, sala ds prnfcaorvs. arquiva, DML. banheiro para funciondrios,
feminina, b masculinog, PCD, cozinha, despenza,
area de servigo, refeitorio, elevador para cadeirante,

Escola Municipal Lions | Pargue Santa Rosa

Quadra Poliespartiva Escola Municipal Profa. Clga Linhares Carrea Parque Rio Branco | Duadla pollequrh\ra cobe(ta com \nest

" - | Ampliagdo com a construgde no sistema rnoduiar de 05 salas de aufa banheiro
Pargue Julido Nogueira | masculine PCD, banheiro femining PCD, masculing, b
| Constluqao de parquinha & melhorias na atual unidade escalar

Creche Escola Municipal Profa. Ruth Chagas Manhaes

| Ampliscie com o construgio no sistema medular de 05 selas de aula, bankeire
masculing PCD, b PCD, b iro masculing, banheiro faminino.
| Melhorias na atual unidade escolar

Escola Municipal Prof. Walter Siqueira Manhies Parque Julido Negueira
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UNIDADE

Escola Municipal Maria Cordeire Borges

Faldcio da Cultura

Crechs Escala Municipal Getulic Vargas

Creche Eseela Municipal Gilberte de Espirite Santo Amaral

Creche Escola Municipal Irma Dulce

Creche Escola Municipal Jodo Sigueira dos Santos

Creche Eseola Municipal Luiz Ganzaga da Silva

2025

Creche Escola Municipal Madre Tereza de Calcuta

Crache Escols Municipal Wilson Amaro de Fraitas

Creche Escola Municipal Francisco Cordeire Pareira

Creche Escala Municipal José Eduarda Zandonaide

Creche Escola Municipal Dom Hélder Cimara

Creche Escola Municipal Martin Luther King

ANO UNIDADE

Creche Escola Municipal Felisminde Marques

Escola Municipal F

Creche Escola Municipal Francisco Alves Dias

Parque Alvorada

Codin

Parque S3o Benedito

Tapera

Ururai

Travessac

Jdockey ||

Fanha

Parque Santa Helena

Pecudria

Move Eldorada

LOCALIDADE

Vila des Pescadores

Parque Guarus

Parque Santa Clara

ESPECIFICAGCAO DO SERVICO
Execugio de reforma
Execugio de reforma e ampliagdo

Ampliagdo com a construgio no sistema modular de 05 salas de aula, banheiro
masculino PCD, banheire feminine PCD, banheiro masculine, banheiro feminino. |
Melhorias na atual unidade escolar

Ampliagho com a construgio no sisterna modular de 01 zalas de aula com banheirs, 04
sala de auls, banheiro masculino PCD, banheire feminine PCD, banheire masculing,
banheira farmining, Melhorias na atual unidade eseslar

Ampliagio com a construgiio no sisterma modular de 02 salas de aula com banheiro, 04
sala de aula, banheiro masculino PCD, banheiro femining PCD, banheiro masculing,
banhegiro ferninino. Melhorias na atual unidade escolar

Amplisgao com a construgao no sistera modular de 04 salas de aula com banheiro, 03
=ala de aula, banheire masculine PCD, banheirs feminine PCD, banheirs masculing,
banheiro feminino. Melhorias na atual unidade escolar

Ampliacdc com a construgdo no sistema modular de 02 salas de aula, banheiro masculine, |
banheirs feminine. Melharias na atual unidade escolar |

|
Ampliacdo com a construgBo no sistema medular de 06 salas de aula, banheira maseuling
PCD, i f PCD, bant line, banheiro feminine, Melhorias na stual |
unidade escalar

Ampliagio com a construgio no sistema modular de 02 salas de aula com banheiro, 04
sala de aula, banheiro masculing PCD, banheira faminina PCD, banheiro masculing, |
banheira feminino. Melhorias na atual unidade escolar

Ampliacio com a construgio ne sistema modular de 05 salas de aula, Banheiro masculing
PCD, i PCD, | | heira feminine. Melh na atual
unidade escolar

Ampliagio com a construgio no sistema modular de 02 salas de aula com banheirs, 03
sala de aula, banheiro masculine PCD, banheiro feminine PCD. banhei liry |
banheiro feminino, Melhorias na atual unidade escolar

Ampliagdo com a construcdo no sistema maodular de 02 salas de aula com banheiro, 02 |
sala de auls, banheiro masculing PCD, banheiro feminine PCD. Melhorias na atual
unidade escolar

Ampliagio com a construgio no sistema modular de 02 salas de aula. Melhorias na atual
unidade escolar |

ESPECIFICAGAO DO SERVICO

Reforma e ampliagio da undiades escolar com a ampliagdo de refeitorio, criagio |

| de brinquedoteca, parquinho, vestiario para funcionarios, ampliagao de cozinha, |

| despensa, drea de servico e instalagio de aparelhos de ar condicionado nas salas de aula
|

Construcio de escola com 11 salas de aula, sala multiuse, sala de recurse,

| lak io de robotica’maker, lab brio de ciéncias, Laboratdrio de informatica,
auditdrio, parguinho, quadra coberta com vestidrio feminine e masculing, sala
de diregéo, secretaria, sala de prof s, sala de coordenagdo, copa para
funcionarios, arquivo, DML, banheire para funcionaries, banheiros feminine,

| banheiros masculinos, banheiros PCD, cozinha, despensa, drea de servigo,
refeitéria fundamental |, refeitério para pré eseola, rampa de acessibilidade, rede

de monitoramento com cimeras e instalacio de ar condicionado nos ambientes.

Ampliacao com a construgdo no sistema modular de 01 salas de aula com banheiro,
04 sala de aula, banheiro masculing PCD, banheiro feminino PCD. Melhorias na
atual unidade eseolar

2026

Escola Municipal Carlos Chagas

Escola Municipal José Carneiro Terra

Escola Municipal Alva Doralice Ribeiro de Castro

Creche Escola Municipal Nair Menezes da Silva
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Jacaranda

Fazendinha

Santa Cruz

Pargue Imperial

Ampliagao com a construgae no sistema modular de 04 salas de aula, refeitorio,
cozinha, despensas, area de servigo, depadsito, vestidrio para funcionarios,
banheiro masculine PCD, banheiro feminine PCD, banheire feminine e banheiro
maseulino, Melhorias na atual unidade eseolar

Ampliagdo com a construgdo no sistema modular de 03 salas de aula, 1 laboratério,
feitdrio, cozinha, d DML, al ifado, sala de diregdo, secreatria,

sala de professores, banheiro maseulino PCD, banheiro feminine PCD, banheiro

feminino @ banheiro masculino. Melhorias na atual unidade escolar para receber

alunes de creche, eriagio de parquinho e mini quadra

Ampliagao com a construgao no sistema modular de 03 salas de aula, banheiro
masculine PCD, banheiro feminine PCD, banheiro feminine e banheire masculino.
Melhorias na atual unidade escolar com a criagao de refeitério, parguinho e
minin quadra

Construcio no sistama modular de 02 salas de aula com banheiro, 10 salas de aula,
almoxarifade, depasito, sala de diregao, sala de professor, secretaria, lavanderia,
cozinha, despensas, refeitério, banheiros de funcionarios, banheira feminine PCD,
banheiro masculine PCD, banheiros feminine, banheiros masculinos.
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[ Construgdo no sistema modular de 02 salas de aula com banheiro, 06 salas de aula, sala de professor, secretaria,
Creche Escola Municipal Donana Donana sala de diregan, almoxarife, drea de servico, despensas, cozinha, depdsito, DML, lavanderia, refeitorio, barheiros
cle funciendrios, banheire faminina PCD, banheiro maseuline PCD.
Ampllal;ao com a construgao no sistema modular de 03 salas de aula, banheire masculine PCD, banhelro feminine PCD
Escola Municipal Maria de Queiroz de Cliveira | Minei fi e banhai lina. Melhorias na atual unidade escolar com a criagao de refeitdrio, parquinho e
mini quadra
¢ Escola Municipal Grevi Siquei c I5pol Ampll.?;ao mml a constrw;fo no sustelma modular de 03 salas de aula, ¢ RCD, FC
Em b banheiro fi & banh ilino. Melhorias na atual unidade escolar
4 Vila Qlimpica de Ururai Ururai Construgas de complexo espartive
execugio T —————
Vila Olimpica de Goitacazes Goitacazes Construgio de complexo espartive
Vila Climpica de Eldorado Eldorado Construgac de complexo esportive
Quadra Poliesportiva Escola Municipal [ : 4 = e
Quadra poll i bert t
| Cléudia Almeida Pinto de Oliveira [ aa b i
Construgao de escola com 17 salas de aula, laboratario de informatica, sala de apoio, auditério, sala de leitura, espage
o - maker/robatica, brinquedoteca, sala de recurso, refeitorio para pré escola, refeitério para fundamental |, secretaria, sala
Escrla Municipel Dr: Alcincdor de Morges Bessa | Turf Club de direg3o, sala de orientacio pedagdgica, sala de professares, copa, laboratdrio de ciéncias, cozinha, despensas, drea
de servigo, banheiros masculinos, banheiros femininos, banheiros masculines PCD, banheiros femininos PCD, parguinho.
Cnnstwpn de ESODIB com 17 salas de aula, sala de recursos, brinquedcteca, auditario, sala de professores, sala de
2 : depdsito, secretaria, sala de direcio, arquive, refeitério, cozinha, despensas, drea de servigo,
EscalaMAbicks Profa Sebastiana Blackad I vestiaric para functonarlos. hanhelros faminine, banhairos lines, banheiras line PCD, banheiros feminine
PCD, parquinho e quadra coberta,
Construgao de creche com 02 salas de aula com banheiro, 04 salas de aula sala de leitura, bringuedoteca, parquinho,
Creche Escola Municipal Aldeia Aldeia sala de professores, secretaria, sala de diregao, Itério com banh P feitario, cozinha, desp
2 lavanderia, érea de servigo, banheira de funcionérios, banheiro feminino, banheire masculine, banheiro PCD.
Em tramite - :
Quadra Escola Municipal Conselheiro Josino Conselheire Josing Reforma e construgio de cobertura
processual |
Escola Municipal Branca Pecanha Parque Eldarada Reforma e ampliagio com ampliagio da cozinha, refeitdrio, despensa e area de servico
Quadra coberta Esccla Municipal 29 de Maia | Pecudria Construgdo de quadra poliesportiva coberta
Quadra Escola Municipal Dr. Getalio Vargas . Tacos Construgio de quadra poliesportiva coberta

Ressalta-se ainda que, em todos os anos apresentados, foram desenvolvidas acoes
permanentes de manutencao das unidades escolares, fundamentais para garantir a
conservacao dos prédios, a seguranca, a funcionalidade dos espacos e a continuidade das

atividades educacionais, (Figuras 30 e 31).

Figura 29: Creche Felismindo Marques Barreto - Farol de Sao Tomé, inauguracao 21/02/2026.
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Figura 30: Creche Nair Menezes da Silva - Parque Imperial, inauguracao 28/05/2026

HPDS

Inaugul uragho
Wanicipal
e

O conjunto de intervencoes evidencia uma politica consistente de fortalecimento da

infraestrutura educacional, contribuindo para a melhoria da qualidade da educacao ofertada a
populacao e para a criacao de ambientes escolares mais adequados, seguros, acessiveis e
acolhedores.

Além da ampliacao da infraestrutura escolar e da oferta de vagas, a Secretaria
Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) fortaleceu as acoes voltadas a
promocao do desenvolvimento integral dos estudantes por meio do Programa Saide na
Escola (PSE), desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal de Salde. O programa
constitui uma importante politica intersetorial que integra acoes de educacao e salde,
contribuindo para a melhoria das condicoes de aprendizagem, da permanéncia escolar e da
qualidade de vida dos estudantes da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental.

Na Educacao Infantil, o PSE desempenha papel fundamental ao acompanhar o
crescimento e o desenvolvimento das criancas durante a primeira infancia, periodo decisivo
para o desenvolvimento cognitivo, motor, emocional e social. As acdes contemplam
campanhas de vacinacao, promoc¢ao da alimentacao saudavel, acompanhamento nutricional,

avaliacao da saude bucal, orientacoes sobre higiene, prevencao de doencas, monitoramento
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do desenvolvimento infantil e atividades educativas voltadas a construcao de habitos
saudaveis desde os primeiros anos de vida. Essas iniciativas contribuem para que as criancas
tenham melhores condicdoes de aprendizagem e desenvolvimento integral, fortalecendo o
cuidado compartilhado entre escola, familia e servicos de satde.

No Ensino Fundamental, o Programa Satde na Escola amplia sua atuacao por meio de
acoes educativas e preventivas que atendem as diferentes necessidades dos estudantes ao
longo da trajetoria escolar. Sao desenvolvidas atividades relacionadas a promocao da saude
mental, prevencao das violéncias, cultura de paz, prevencao ao uso de alcool e outras drogas,
educacao alimentar e nutricional, sadde bucal, sadde sexual e reprodutiva, prevencao das
arboviroses, incentivo a pratica de atividades fisicas e acompanhamento da situacao vacinal.
Essas acoes favorecem a construcao de um ambiente escolar mais seguro, saudavel e
acolhedor, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a reducao de
fatores que possam interferir no rendimento escolar.

Como estratégia de ampliacao do acesso aos servicos, o municipio implantou o
Caminhao Saide na Escola, Figura 32, unidade itinerante que leva equipes multiprofissionais
diretamente as escolas da rede municipal. A iniciativa possibilita a realizacao de vacinacao,
atendimentos clinicos, avaliacoes nutricionais, acompanhamento fonoaudiologico, orientacoes
as familias e encaminhamentos para a rede de saude, fortalecendo a integracao entre as
politicas publicas de educacao e saude e facilitando o acesso dos estudantes aos servicos

especializados.

Figura 32: Caminhao de Saiide na Escola

LA NOWA HISTORIA

SECRETARIA DE EOUCACAC,
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O PSE também fortalece a atuacao conjunta entre gestores escolares, professores,
equipes da Atencao Primaria a Satde e familias, permitindo o acompanhamento continuo das
necessidades dos estudantes, a identificacao precoce de situacoes que possam comprometer
o desenvolvimento e a implementacao de acoes preventivas e educativas ao longo de todo o
ano letivo. Essa articulacao contribui para a melhoria da frequéncia escolar, da aprendizagem e
do desenvolvimento fisico, emocional, social e cognitivo dos estudantes.

Dessa forma, o Programa Salde na Escola consolida-se como uma importante
estratégia de apoio pedagogico e de promocao do desenvolvimento integral, complementando
os investimentos realizados na infraestrutura, na expansao da oferta de vagas e na qualificacao
das praticas educacionais. Ao integrar salde e educacao desde a Educacao Infantil até o
Ensino Fundamental, Campos dos Goytacazes fortalece uma politica publica comprometida
com a garantia dos direitos das criancas e adolescentes, promovendo uma educacao de

qualidade, inclusiva e voltada para a formacao integral dos estudantes.
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Meta universalizar o ensino fundamental r.:e 9 EW:: :::E
: a i & [guatorz
lagdo de & (seis) al r
para toda a popu S
i 95% (noventa
arantir que pelo menos #
2 51.‘:|a-n1:»:|] dos alunos concluam essa etapa na idade

recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PME.

A Meta 2 do Plano Nacional de Educacao (2014-2025) estabeleceu a universalizacao
do Ensino Fundamental de nove anos para toda a populacao de 6 a 14 anos, além da garantia
de que, ao final da vigéncia do Plano, pelo menos 95% dos estudantes concluissem essa etapa
na idade recomendada.

Em Campos dos Goytacazes, o acesso ao Ensino Fundamental encontra-se
consolidado, com oferta de vagas suficiente para atender a populacao em idade escolar
obrigatoria, assegurando o direito constitucional a educacao. Ao longo da vigéncia do PNE, o
municipio fortaleceu politicas plblicas voltadas a permanéncia, a aprendizagem e a melhoria
do fluxo escolar, por meio do monitoramento sistematico dos indicadores educacionais, da
formacao continuada dos profissionais da educacao, da ampliacao das avaliacoes diagndsticas
e externas, do acompanhamento pedagogico das unidades escolares e da implementacao de
acoes de recomposicao das aprendizagens.

No que se refere a conclusao do Ensino Fundamental na idade adequada, embora o
municipio ainda nao tenha alcancado o percentual previsto pelo PNE, € importante considerar
que a distorcao idade-série € um fendmeno multifatorial, decorrente de fatores historicos e
sociais, como reprovacoes acumuladas, interrupcoes da trajetoria escolar, mobilidade entre
redes de ensino e, mais recentemente, os impactos provocados pela pandemia de COVID-19
sobre os processos de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educacao intensificou estratégias de
enfrentamento a distorcao idade-série, com acoes de busca ativa, acompanhamento da
frequéncia escolar, fortalecimento da recomposicao das aprendizagens, monitoramento do
desempenho dos estudantes, apoio técnico as unidades escolares e desenvolvimento de
politicas voltadas a permanéncia e ao sucesso escolar. Tais iniciativas vém contribuindo para a
melhoria gradual dos indicadores educacionais e para a construcao de um ambiente mais

favoravel a progressao dos estudantes em sua trajetoria escolar.
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Complementando as estratégias de melhoria da aprendizagem, o municipio promoveu,
a partir de 2023, a ampliacao da carga horaria dos Anos Finais do Ensino Fundamental. A
jornada semanal passou de 23 horas e 30 minutos, distribuidas em aulas de 50 minutos, para
30 horas semanais, organizadas em aulas com duracao de 60 minutos. Essa ampliacao do
tempo de permanéncia dos estudantes na escola possibilitou o fortalecimento do curriculo, a
ampliacao das oportunidades de aprendizagem, o desenvolvimento de acoes de recomposicao
das aprendizagens e o aprofundamento das competéncias e habilidades previstas na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e

para a progressao escolar dos estudantes.

1. Recomposicao das aprendizagens

Principais Iniciativas / Programas

Objetivo Principal R e

9
EE Integrar alfabetizacdo, avaliacdo e

W, wew Bl vipt | Simpdsio Municipal de Educacdo
2o0®, recuperacao de defasagens.

D o o

A Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Campos dos Goytacazes
vem consolidando uma politica educacional voltada a recomposicao das aprendizagens,
compreendendo que a recuperacao das defasagens educacionais exige acoes articuladas
entre alfabetizagao, avaliagao diagndstica, formacgao continuada, monitoramento da frequéncia
escolar e intervencoes pedagogicas sistematicas. Essa perspectiva integra as politicas
municipais de fortalecimento da aprendizagem e esta alinhada as diretrizes do Plano Nacional
de Educacao (PNE), da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada (CNCA).

Nesse contexto, um dos principais marcos das acoes desenvolvidas em 2025 foi a
realizacao do | Simposio Municipal de Educacao, promovido nos dias 28 e 29 de julho, no
Teatro Municipal Trianon, reunindo centenas de gestores escolares, professores,
coordenadores pedagodgicos, pesquisadores e demais profissionais da educacao. Com o tema
"Saberes em Construcao: Praticas e Dialogos sobre Alfabetizacao, Avaliacao e
Recomposicao da Aprendizagem", o evento constituiu um importante espaco de formacao,
compartilhamento de experiéncias exitosas e fortalecimento das politicas publicas voltadas a

melhoria da qualidade da educacao (Figura 32).
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Figura 32: Card do | Simpésio Municipal de Educacao

I S|mp()5|o Municipal de ay

EDUCACAO

Saberes em construcao:
praticas e dialogos sobre alfabetizagdo, avaliacdo e
recomposicao da aprendizagem.

O | Simpdsio, estruturado em cinco grandes eixos tematicos: Avaliacao (CAEd
Municipios e CNCA), Governanca e Gestao, Infraestrutura e Recursos Pedagogicos,
Formacao de Gestores e Professores e Reconhecimento de Boas Praticas , o simpdsio
possibilitou o aprofundamento das discussoes sobre politicas educacionais baseadas em
evidéncias, uso pedagogico dos indicadores educacionais, fortalecimento da gestao escolar e
estratégias de recomposicao das aprendizagens. A iniciativa contribuiu para ampliar a
capacidade técnica das equipes escolares, fortalecer a gestao democratica e disseminar
praticas pedagodgicas inovadoras voltadas a garantia do direito de aprender.

Como forma de democratizar o acesso ao conhecimento produzido durante o evento e
ampliar seu alcance formativo, todas as palestras do | Simpdsio foram transmitidas e gravadas
em tempo real, permanecendo disponiveis no canal oficial do Programa de Aprendizagem
Eficiente (PAE) no YouTube, permitindo que profissionais da rede possam acessar
permanentemente os conteddos apresentados e utiliza-los como material de formacao
continuada.

Como estratégia para ampliar o acesso a formacao continuada e democratizar o
compartilhamento do conhecimento, o Il Simpdsio Municipal de Educacao - "Vozes e Saberes
da Educacao: A Escola como Espaco de Direitos" realizado nos dias 27 e 28 de julho de 2026
em formato 100% on-line, possibilita a participacao de profissionais da educacao de todas as
regioes do municipio, sem barreiras geograficas, constituindo-se como um importante espaco
de formacao, dialogo e construcao coletiva de conhecimentos entre gestores, professores,
especialistas e demais profissionais da rede municipal de ensino (Figura 33)
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27 28 de JULHO

.@ EDU CAGAO wc:r‘e2C)26 HORA.Bhas'IBh

A .___.. Vozes e Saberes da Educagaq:
a Escola como Espacgo de Di

Apoio;
Gongresse.me

O evento reafirma o compromisso da Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (SEDUCT) com uma educacao publica fundamentada nos principios da inclusao, da
equidade, da justica social e da garantia do direito a aprendizagem, promovendo a troca de
experiéncias e a reflexao sobre praticas pedagogicas alinhadas aos desafios contemporaneos
da educacao.

Estruturado em eixos tematicos estratégicos, o Il simpdsio abordou temas essenciais
para o fortalecimento das politicas educacionais do municipio. As discussoes contemplaram a
alfabetizacao, o letramento e a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), valorizando praticas
contextualizadas as realidades dos estudantes; a diversidade, as praticas antirracistas e a
inclusao, fortalecendo a escola como espaco de respeito as diferencas e promocao da
equidade; e a recomposicao das aprendizagens, com foco na consolidagao das habilidades
essenciais de leitura, escrita e resolucao de problemas matematicos.

Também integraram a programacao os debates sobre Educacao Integral e Cultura
Escolar, enfatizando o desenvolvimento pleno dos estudantes e a integracao entre curriculo,
territorio e comunidade; Gestao por Dados e Monitoramento Pedagégico, destacando o uso
de indicadores educacionais e das avaliacoes externas como instrumentos para o
planejamento e a tomada de decisoes; além do eixo Saiide Mental, Convivéncia e Cultura de
Paz, que promoveu reflexdes sobre o desenvolvimento socioemocional, a prevencao das
violéncias e o fortalecimento das relacdbes humanas no ambiente escolar. Dessa forma, o Il
Simpoésio consolidou-se como uma acao estratégica da SEDUCT para o fortalecimento da
formacgao continuada, da inovacao pedagodgica e da melhoria da qualidade da educacao
municipal, contribuindo para a construcao de uma escola mais democratica, inclusiva e
comprometida com a garantia dos direitos de aprendizagem de todos os estudantes.

Todas as palestras e atividades formativas serao transmitidas ao vivo e permanecerao
gravadas no canal oficial do Programa de Aprendizagem Eficiente (PAE), constituindo um
acervo permanente de formacao para gestores, professores e demais profissionais da
educacao. Essa iniciativa amplia o alcance das acoes da SEDUCT, fortalece a politica de

formacao continuada e assegura que os conteudos produzidos durante o evento possam ser
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acessados a qualgquer momento, contribuindo para o aperfeicoamento das praticas
pedagodgicas e da gestao educacional.

Complementando essa politica de recomposicao das aprendizagens, a Secretaria
instituiu a Resolucao SEDUCT n° 02, de 27 de marco de 2024, que estabelece as diretrizes
para implantacao do Programa de Compensacao de Auséncia destinado aos estudantes dos
Anos/Fases do Ensino Fundamental da Rede Municipal. A normativa representa um importante
avanco na politica educacional municipal ao transformar a frequéncia escolar em instrumento
de acompanhamento pedagdgico, reconhecendo que cada auséncia pode representar uma
oportunidade de aprendizagem perdida e, consequentemente, exigir intervencoes planejadas
para evitar o agravamento das defasagens educacionais.

A Resolucao fundamenta-se no artigo 205 da Constituicao Federal, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996), no Estatuto da Crianca e do Adolescente,
na Lei Federal n°® 13.803/2019, que dispoe sobre a comunicacao da infrequéncia ao Conselho
Tutelar, além das diretrizes do Plano Nacional de Educacao, do Plano de Acoes Articuladas
(PAR), do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e da Base Nacional Comum Curricular.
Dessa forma, o Programa de Compensacao de Auséncia consolida-se como uma politica
pUblica integrada, destinada nao apenas ao controle da frequéncia, mas principalmente a
garantia do direito constitucional a educacao, a permanéncia na escola e ao desenvolvimento
das competéncias e habilidades previstas para cada etapa da escolarizacao.

Um dos principais diferenciais da politica implementada pelo municipio consiste na
mudanca de paradigma em relacao a infrequéncia escolar. A auséncia deixa de ser tratada
exclusivamente sob uma perspectiva administrativa para ser compreendida como um
indicador de risco pedagodgico. Assim, a compensacao de auséncia nao corresponde ao
simples abono de faltas, mas a realizacao de atividades pedagbgicas complementares
planejadas, capazes de recuperar as aprendizagens nao consolidadas em decorréncia da
frequéncia irregular, assegurando que o estudante desenvolva as habilidades essenciais
previstas no curriculo municipal.

Outro aspecto de grande relevancia foi a implantacao de um sistema permanente de
monitoramento da frequéncia escolar por meio do Sistema Unificado de Administracao
Piablica (SUAP), que torna obrigatorio o registro diario da frequéncia no Diario de Classe
eletronico. O acompanhamento sistematico permite identificar precocemente situacoes de
risco, subsidiando intervencoes rapidas antes que a infrequéncia evolua para abandono

escolar, reprovacao por frequéncia insuficiente ou evasao.
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A politica também fortalece a atuacao intersetorial por meio da integracao entre
escolas, Coordenacao da Ficha de Comunicacao do Aluno Infrequente (FICAI), Conselho
Tutelar e demais 6rgaos da rede de protecao social. A Resolucao estabelece fluxos claros para
comunicacao das faltas, realizacao de busca ativa, notificacoes as familias, acompanhamento
individualizado dos estudantes e registro formal de todas as providéncias adotadas, ampliando
a co-responsabilidade entre escola, familia e poder publico na garantia do direito a educacao.

No ambito pedagébgico, o Programa prevé que os estudantes realizem atividades
complementares no contraturno escolar e também em ambiente domiciliar, sempre planejadas
de acordo com o ano de escolaridade e com as necessidades especificas de aprendizagem
identificadas. As atividades sao desenvolvidas utilizando os Cadernos Pedagégicos
elaborados pela SEDUCT e disponibilizados no Portal do Programa de Aprendizagem
Eficiente (PAE), fortalecendo o processo de recuperacao das aprendizagens essenciais e
assegurando maior padroniza¢ao das intervencoes pedagodgicas em toda a rede municipal.

A Resolucao atribui responsabilidades especificas aos professores, pedagogos,
Professores de Suporte Pedagodgico (PSP), gestores escolares, Conselhos de Classe e
Coordenacao da FICAI, instituindo um processo colaborativo de identificacao, planejamento,
acompanhamento e avaliacao das atividades de compensacao. Esse trabalho integrado
fortalece a gestao pedagogica, amplia o0 acompanhamento individualizado dos estudantes e
assegura que as acoes de recuperacao sejam continuamente monitoradas e registradas no
Diario de Classe do SUAP.

Além das acoes de compensacao, a hormativa orienta que todas as unidades escolares
desenvolvam estratégias permanentes de prevencao da evasao e da infrequéncia, incluindo o
monitoramento dos indicadores de abandono escolar, definicao de metas de reducao da
infrequéncia no Projeto Politico-Pedagogico e no Plano de Gestao, realizacao de reunides
periddicas com as familias, fortalecimento da parceria com o Conselho Tutelar, promocao da
busca ativa, acompanhamento individual dos estudantes em situacao de vulnerabilidade e
construcao de um ambiente escolar acolhedor, inclusivo e comprometido com a permanéncia
dos alunos.

Dessa forma, a implementacao da Resolucao SEDUCT n°® 02/2024 consolidou um
importante instrumento de politica plblica voltado a garantia do direito a aprendizagem na
Rede Municipal de Ensino de Campos dos Goytacazes. Ao integrar monitoramento da
frequéncia, busca ativa, atuacao intersetorial, recuperacao das aprendizagens, utilizacao de
recursos pedagogicos especificos, acompanhamento continuo e participacao das familias, o

municipio fortalece suas estratégias de enfrentamento da evasao escolar, reduz os riscos de
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reprovacao por frequéncia insuficiente, contribui para a melhoria do fluxo escolar e reafirma

seu compromisso com uma educacao publica inclusiva, equitativa e de qualidade, em

consonancia com as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacao.

2. Formacao continuada dos professores

Principais Iniciativas / Programas

Objetivo Principal Balacionadas

ﬁ@ Ampliar a capacitacdo de Cursos, oficinas e seminarios

%_@\ profissionais e lideres da rede. realizados pela EFEM
r\e

A Rede Municipal de Ensino de Campos dos Goytacazes vem fortalecendo sua politica
de valorizacao dos profissionais da educacao por meio da ampliacao da oferta de formacao
continuada, desenvolvida pela Escola de Formacao de Educadores Municipais (EFEM). Desde
sua criacao, a EFEM promove cursos, oficinas, seminarios, ciclos de estudos e outras acoes
formativas voltadas a gestores escolares, coordenadores pedagogicos, professores e demais
profissionais da educacao, contemplando temas estratégicos como alfabetizacao, avaliacao
educacional, curriculo, inclusao, gestao escolar, inovacao pedagogica e desenvolvimento
profissional.

Em 8 de abril de 2026, foi sancionada a Lei Municipal n®° 9.779, que institui
oficialmente a EFEM como Escola de Governo, consolidando-a como uma politica piblica
permanente de formacao dos profissionais da educacao. Embora a EFEM ja estivesse em
funcionamento desde 2021, inspirada em referéncias nacionais de exceléncia na formacao
continuada, a nova legislacao fortalece sua institucionalizacao, conferindo-lhe respaldo
juridico, estabilidade administrativa e continuidade das acoes formativas, independentemente
das mudancas de gestao.

A transformacao da EFEM em Escola de Governo representa um importante avanco
para a politica educacional do municipio, ao garantir maior autonomia para planejar,
desenvolver e executar programas de formacao alinhados as necessidades da rede municipal
de ensino. A instituicao passa a ampliar sua capacidade de organizar percursos formativos,
produzir materiais pedagobgicos, promover pesquisas, realizar eventos técnico-cientificos e
emitir certificacoes oficiais, contribuindo para a valorizacao profissional e para o

desenvolvimento permanente dos educadores.
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A nova estrutura também favorece o estabelecimento de parcerias com universidades,
institutos de pesquisa, centros universitarios e outras instituicoes publicas e privadas,
ampliando as oportunidades de qualificacao profissional e de intercambio de conhecimentos.
Esse fortalecimento institucional contribui para a incorporacao de praticas pedagogicas
inovadoras, fundamentadas em evidéncias, alinhadas as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), ao Plano Nacional de Educacao (PNE) e as politicas nacionais e estaduais
de alfabetizacao.

As acoes desenvolvidas pela EFEM articulam formacao continuada, acompanhamento
pedagogico e analise dos indicadores educacionais, possibilitando que os resultados das
avaliacoes internas e externas subsidiem o planejamento das formacgoes e das intervencoes
pedagogicas nas unidades escolares. Essa integracao fortalece a cultura de formacao
permanente, promove a melhoria das praticas de ensino, contribui para a recomposicao das
aprendizagens e amplia as possibilidades de melhoria dos resultados educacionais da rede.

Nesse contexto, a institucionalizacao da EFEM como Escola de Governo constitui uma
das principais estratégias do municipio para o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educacao, especialmente aquelas relacionadas a valorizacao dos profissionais da educacao, a
formacao continuada e a melhoria da qualidade do ensino. Ao consolidar uma politica
permanente de desenvolvimento profissional, Campos dos Goytacazes reafirma seu
compromisso com a qualificacao dos educadores, o fortalecimento da gestao educacional e a

garantia do direito de aprendizagem de todos os estudantes.

3. Monitoramento da aprendizagem

Principais Iniciativas / Programas

Objetivo Principal Bl e

&
® M subsidiar e nortear o planejamento Avaliacdes e sistemas: CNCA,
L]
j: pedagogico das escolas. CAEd, Avalia R} e SAEB
—

O municipio de Campos dos Goytacazes fortaleceu o monitoramento da aprendizagem
dos estudantes por meio da utilizacao sistematica de avaliacoes diagndsticas, processuais e
externas, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento das habilidades previstas para

cada etapa de ensino e subsidiar a tomada de decisoes pedagogicas.
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Entre os principais instrumentos de avaliacao utilizados destacam-se o Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), por meio da Avaliacao Continua da Aprendizagem, as
avaliacoes do CAEd, o Avalia RJ e o Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB). Esses
instrumentos fornecem informacoes sobre o desempenho dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica, permitindo identificar avancos, dificuldades e necessidades de
intervencao pedagogica.

Os resultados sao sistematizados em relatoérios e painéis de monitoramento, analisados
pelas equipes técnicas e compartilhados com gestores escolares, coordenadores pedagodgicos
e professores durante reunidoes e formacoes continuadas. Essas informacoes orientam o
planejamento pedagodgico das unidades escolares, a definicao de estratégias de recomposicao
das aprendizagens, o acompanhamento das metas educacionais e o fortalecimento das acoes
voltadas a melhoria da qualidade da educacao.

Como parte desse processo, o municipio desenvolve acoes de mobilizacao (Figura 34) e
preparacao das unidades escolares para a participacao nas avaliacoes externas, promovendo o
engajamento de gestores, professores e estudantes e fortalecendo a cultura de avaliacao

como instrumento de diagnostico, acompanhamento e melhoria continua da aprendizagem.

Figura 34: Acao Mobiliza SAEB 2025, realizada pela SEDUCT em Campos dos Goytacazes

53

ETECNOLOGIA

EDUCACAD ILUMINA VAT

PREFEITURA DE ‘ SECRETARIA MUNICIPAL

Q_i, CAM pos DE EDUCAGAO, CIENCIA EA E

FROGRAMA OE

VOCE SONHA, A GENTE FAZ!



Desenvolvimento da g
Educagdo municipal, Ppﬂe

alinhado oo cumprimento do ——
4. Acompanhamento pedagoégico das escolas

Principais Iniciativas / Programas

Objetivo Principal Bt i

Apoiar diretamente as unidades

G{o escolares com maiores

Visitas técnicas, devolutivas e

;~§\

||

reunides com equipes gestoras

) dificuldades.

A Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia fortaleceu o
acompanhamento pedagodgico das unidades escolares por meio de acoes sistematicas de
assessoramento técnico e monitoramento educacional.

Esse trabalho é realizado por meio de visitas técnicas as escolas, reunides com
gestores, coordenadores pedagogicos e professores, devolutivas dos resultados das
avaliacoes internas e externas, aléem do acompanhamento continuo dos indicadores de
aprendizagem, fluxo escolar e desempenho educacional.

As equipes técnicas utilizam os resultados das avaliacoes e demais indicadores para
identificar potencialidades e desafios de cada unidade escolar, orientando a elaboracao de
planos de acao, estratégias de recomposicao das aprendizagens e intervencoes pedagodgicas
voltadas a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

O acompanhamento também contempla o monitoramento da implementacao das
politicas educacionais, o apoio a gestao escolar, o fortalecimento das praticas pedagogicas e o
compartilhamento de boas praticas entre as unidades da rede.

Esse processo contribui para uma gestao educacional baseada em evidéncias,
promovendo o uso qualificado dos dados na tomada de decisdes e garantindo apoio
diferenciado as escolas com maiores desafios de aprendizagem, com foco na equidade, na
melhoria dos resultados educacionais e na garantia do direito de aprendizagem de todos os

estudantes.
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5. Busca ativa e enfrentamento da evasao

Objetivo Principal

[’ j Prevenir a evasdo escolar e

garantir a permanéncia dos alunos.

Principais Iniciativas / Programas
Relacionados

Monitoramento de frequéncia e
articulacdo com as areas de
Assisténcia Social e Satde

O municipio desenvolveu estratégias para reduzir a infrequéncia e o abandono escolar,

como:

e monitoramento sistematico da frequéncia;

e contato com as familias;

e articulacao entre Educacao, Assisténcia Social e Saude;

e acoes de prevencao a evasao escolar, alinhadas a metodologia nacional da Busca Ativa

Escolar.

6. Fortalecimento da alfabetizacao

Objetivo Principal

.;—N
l

Q sleda iniciais.

Entre as acoes desenvolvidas destacam-se:
e Mobiliza Alfabetiza RJ;
e Mobiliza CNCA;
e Seminario Avalia RJ;
e Boas Praticas;

e Trilha Essencial;

I I I Reforcar o letramento nas etapas

Principais Iniciativas / Programas
Relacionados

Campanhas e ferramentas:
Mobiliza Alfabetiza R), Mobiliza
CNCA, Seminario Avalia Rj e

Trilha Essencial

e Formacoes do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

e Acompanhamento das escolas com menores indicadores de aprendizagem.

l\g PREFEITURA DE
CAMPOS
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Em Campos dos Goytacazes, a implementacao da Meta 2 foi acompanhada pelo
fortalecimento de politicas publicas voltadas a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem.
Entre as principais acoes desenvolvidas destacam-se a ampliacao da formacao continuada dos
profissionais da educacao por meio da Escola de Formacao de Educadores Municipais (EFEM),
a realizacao de avaliacoes diagnosticas e externas (CNCA, Avalia RJ, CAEd e SAEB), o
acompanhamento pedagogico sistematico das unidades escolares, as estratégias de
recomposi¢cao das aprendizagens, o monitoramento da frequéncia escolar, as acoes de busca
ativa para prevencao da evasao e a promocao de seminarios e formacoes voltados a
alfabetizacao e a melhoria da qualidade da educacao.
Essas iniciativas evidenciam o compromisso da rede municipal com a garantia do
acesso, da permanéncia e da aprendizagem dos estudantes, contribuindo para a reducao

gradual da distorcao idade-série e para o fortalecimento da trajetoria escolar.
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Com base nos dados apresentados e na Meta 4 do Plano Nacional de Educacao (PNE

2014-2025), bem como na Portaria n° 48, de 20 de maio de 2026, pode-se afirmar que

Campos dos Goytacazes avancou significativamente na ampliacao do acesso a Educacao
Especial, ao mesmo tempo em que passou a fortalecer acdes voltadas a garantia da

aprendizagem e da qualidade do atendimento.

Tabela 3: Evolucao das Matriculas da Educacao Especial na Rede Municipal de Campos dos
Goytacazes (2013-2025)

Ponto de partida inicial.

2014 876 Inicio das metas de incluséo.

Rompimento da barreira de
1.200 alunos atendidos.

2019 1.208

Salto expressivo, ultrapassando
2 mil matriculas.

2023 2.174

Auge do atendimento, quase
triplicando o inicio do plano.

2025 2.98]

Observa-se crescimento continuo das matriculas da Educacao Especial na rede
municipal, passando de 876 estudantes em 2014, inicio da vigéncia do PNE, para 2.981

matriculas em 2025, sendo quase 3,4 vezes maior que o registrado no inicio do PNE e
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representando um aumento de aproximadamente 240% no periodo, consolidando o municipio
como um polo de acolhimento e garantia de direitos pedagogicos.

O crescimento mais acentuado ocorreu nos Gltimos trés anos (2023-2025), periodo em
que a rede praticamente triplicou o atendimento em relacao ao inicio da década passada,
assegurando que nenhum estudante seja deixado para tras. Esse crescimento demonstra a
ampliacao do acesso dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial a educacao basica na
rede regular de ensino, em consonancia com a Meta 4 do PNE.

Além da expansao das matriculas, o municipio deu um importante passo para
consolidar a politica de educacao inclusiva com a publicacao da Portaria n° 48/2026, que
instituiu a Comissao de Estudo Técnico para elaboracao do Plano Municipal de Atendimento
Pedagoégico ao Aluno da Educacao Especial. A Portaria evidencia o alinhamento do municipio
ao Novo Plano Nacional de Educacao (Lei n°® 15.388/2026) ¢ a Politica Nacional de Educacao
Especial Inclusiva, estabelecendo como prioridade institucional nao apenas o acesso, mas a

garantia do direito de aprender.
Entre as atribuicoes da Comissao destacam-se:

e realizacao de diagnodstico da realidade da Educacao Especial na rede municipal;

e identificacao das necessidades de infraestrutura, recursos humanos e materiais
pedagogicos acessiveis;

e elaboracao de metas e estratégias para o Plano Municipal de Educacao Especial;

e proposicao de fluxos de atendimento pedagogico;

e implementacao de mecanismos de monitoramento da aprendizagem dos
estudantes da Educacao Especial;

e apresentacao do Plano aos Conselhos Municipais e a comunidade escolar.

Dessa forma, verifica-se que o municipio vem avancando no cumprimento da Meta 4 ao
ampliar o nimero de matriculas e estruturar politicas publicas voltadas a consolidacao de um
sistema educacional inclusivo. A criacao da Comissao representa uma evidéncia concreta do
compromisso da rede municipal com a oferta de atendimento educacional especializado, o
fortalecimento das praticas pedagodgicas inclusivas e a garantia do acesso, da permanéncia e
da aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e

altas habilidades/superdotacao.
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A Meta 5 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) estabeleceu como

objetivo alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino

Fundamental. Com a implementacao do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
(CNCA), o principal indicador nacional passou a ser aferido ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental, permitindo o acompanhamento antecipado da aprendizagem e a adocao de
intervencoes pedagodgicas para garantir que os estudantes concluam o ciclo de alfabetizacao
na idade adequada.

Em Campos dos Goytacazes, os resultados demonstram avancos importantes, embora

0 municipio ainda nao tenha alcancado a meta nacional estabelecida para 2025.

Tabela 4: Evolucao dos Indicadores de Alfabetizacao da Rede Municipal de Campos dos Goytacazes
(CNCA -2023 a 2025)

Consolidac3o das primeiras etapas do Compromisso

38'7% Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA).
38 3% Periodo de diagndstico e maturacdo das novas
4 ferramentas de monitoramento.
Grande Salto Histérico: Crescimento expressivo de 8,1
46,4% pontos percentuais em apenas um ano, deixando a rede

a apenas 5,3 pontos da meta nacional (51,7%).

Em 2023, a rede municipal registrou 38,7% de estudantes alfabetizados; em 2024, o

indice foi de 38,3%; e, em 2025, houve crescimento para 46,4%, representando um aumento
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de 8,1 pontos percentuais em relacao ao ano anterior. Apesar da evolucao, 0 municipio
permaneceu 5,3 pontos percentuais abaixo da meta nacional de 51,7% prevista para 2025,
evidenciando a necessidade de continuidade e fortalecimento das politicas plblicas voltadas a
alfabetizacao.

Com esse proposito, a Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia vem
desenvolvendo um conjunto de acoes estratégicas para elevar os indices de aprendizagem,
entre elas o acompanhamento sistematico dos resultados do Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada (CNCA), a aplicacao de avaliacoes diagndsticas e formativas, o monitoramento
continuo da aprendizagem, a implementacao da Trilha Essencial de Aprendizagem, a realizacao
de formacoes continuadas para os professores alfabetizadores, visitas técnicas as unidades
escolares, acompanhamento pedagodgico das escolas com maiores desafios e acoes de

recomposicao das aprendizagens.

Figura 35: Card de divulgacao da data da Avaliacao Alfabetiza RJ
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Como estratégia de mobilizacao da rede, o municipio implantou o Mobiliza Alfabetiza,
iniciativa que fortalece o compromisso coletivo com a alfabetizacao na idade certa,
envolvendo gestores, professores, estudantes e familias em acoes permanentes de incentivo a

aprendizagem.
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Para fortalecer a identidade dessa politica plblica foi criado o Goytaré, mascote oficial
da alfabetizacao da rede municipal, utilizado em campanhas, materiais pedagogicos, eventos,
formacoes e atividades educativas.

O personagem contribui para tornar o processo de alfabetizacao mais Itdico, acolhedor
e significativo para os estudantes, estimulando o interesse pela leitura e pela escrita e

reforcando o compromisso da rede com o direito de aprender.

Figura 36: Card de divulgacao do resultado da votacao dos nomes dos mascotes.

0 RESULTADO SAIU!

ACORA NOSSOS MASCOTES TEM NOME!

Os resultados alcancados evidenciam que Campos dos Goytacazes vem consolidando

uma politica pablica estruturada para a alfabetizacao, fundamentada no monitoramento
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sistematico dos indicadores educacionais, na analise continua dos resultados de
aprendizagem e no fortalecimento permanente das praticas pedagogicas.
A utilizacao de painéis em Power BI, Figura 37, permite acompanhar, de forma
individualizada, o desempenho de cada unidade escolar e consolidar os resultados da rede

municipal, subsidiando a tomada de decisoes baseada em evidéncias.

Figura 37: Painel (Power Bl) com os resultados de aprendizagem por escola e consolidados do
municipio.

- ® ALFABETIZA RJ

Estatisticas de desempenho, participacdo e metas em 2024

Edigis Regicnal Municipio Localizagia Escala Allabetizagia municipios (i

Esfalisticas de participagio e numere de estudantes por padrio de desampenha na municipio CAMPOS D05 GOYTACAZES am 2024
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Paralelamente, os resultados das avaliacoes sao utilizados em formacoes continuadas,
devolutivas pedagogicas, visitas técnicas e no planejamento de intervencoes especificas para
cada escola, Figura 38, fortalecendo um ciclo permanente de diagnostico, planejamento,
acompanhamento e replanejamento das acoes educacionais.

Essa estratégia de melhoria continua possibilita identificar avancos, enfrentar desafios
de forma mais assertiva e apoiar as escolas na implementacao de praticas pedagogicas cada
vez mais eficazes.

Embora ainda existam desafios para o alcance das metas nacionais, 0 municipio
apresenta uma trajetoria consistente de evolucao e mantém investimentos continuos para
assegurar que todas as criancas sejam alfabetizadas na idade adequada, em consonancia com
0s principios da qualidade, da equidade e da garantia do direito a educacao previstos no Plano

Nacional de Educacao.
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Figura 38: Material utilizado nas formagoes continuadas para analise dos resultados do Avalia-RJ
2025.
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RGSUltadO Avalia'RJ 2025 " - CAMPOS DE EDUCAGAO, CIENCIA

E TECNOLOGIA

EM ALCEBIADES CANDIANO
TOTAL DE ALUNOS TOTAL DE ALUNOS PERCENTUAL DE PARTICIPACAD
Previstos Avaliados Avaliados/Previstos
79 69 87%
Proficiéncia média
PERCENTUAL POR NIVEL DE PROFICIENCIA
Avancado
9,0%
Proficiente Abaixo do basico
19,0% 36,0%
25 (36,0%)
Basico
36,0% )
@ Abaixo do basico Basico @ Proficiente @ Avangado
Este padrac agrupa estudantes com desenvolvimento além do esperado para a sua etapa de
A\'a"qado escolaridade, os quais precisam de estimulos para continuar avangando no processo de aprendizagem.

Proficient Este padrac redne estudantes que consolidaram o desenvolvimento das habilidades e competéncias
roficiente previstas para a etapa de escolaridade. Entretanto, ainda requerem acgbes para aprofundar a aprendizagem.

Este padrio agrupa estudantes que ainda nao demonstram ter desenvolvido adequadamente as habilidades
e competéncias essenciais para a sua etapa de escolaridade. Demandam atividades de reforgo na aprendizagem.

Abaixo do Este padrac redne estudantes com caréncia de aprendizagem para o desenvolvimento das habilidades
" e competéncias minimas requeridas para a conclusfio da etapa de escolaridade em que se enconfram.
basico Séo estudantes que necessitam de agdes pedagdgicas de recuperacao.
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tempo integral em, No minimo,
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educagao basica.

oferecer educagao em
50% (cinquenta por c&
formaa atender, pelo menos,
cento) dos (as) alunos (as) da

A Meta 6 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) estabeleceu como
objetivo oferecer educacao em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% dos estudantes da Educacao Basica. Essa meta busca
ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, proporcionando uma formacao
integral que contemple o desenvolvimento cognitivo, social, cultural, esportivo e emocional,
por meio da ampliacao da jornada escolar e da diversificacao das experiéncias educativas.

No municipio de Campos dos Goytacazes, a politica de educacao em tempo integral
apresentou diferentes momentos ao longo da vigéncia do PNE. Entre 2015 e 2018, o
municipio manteve indices superiores a 24% de atendimento, alcancando 26,73% em 2018,
percentual acima da meta nacional de atendimento aos estudantes. Nesse periodo, mais de 12
mil alunos eram atendidos em jornada ampliada, demonstrando um cenéario de expansao da
politica publica, conforme Figura 39.

Entretanto, a partir de 2019, observa-se uma reducao significativa no nimero de
matriculas em tempo integral, intensificada durante os anos da pandemia de COVID-19. O
percentual de atendimento caiu de 19,28% em 2019 para 16,32% em 2020, atingindo o
menor indice da série histérica em 2021, com 14,31%, quando apenas 7.283 estudantes
estavam matriculados nessa modalidade. Esse comportamento refletiu os impactos da
reorganizacao das redes de ensino, da suspensao das atividades presenciais e das limitacoes
estruturais enfrentadas pelos sistemas educacionais em todo o pais.

A partir de 2022, Campos dos Goytacazes iniciou um processo consistente de
retomada da educacao em tempo integral. O percentual de atendimento voltou a crescer,
passando de 16,69% em 2022 para 18,45% em 2023, alcancando 23,11% em 2024 e
chegando a 25,50% em 2025, o maior resultado obtido desde a retomada e suficiente para
superar a meta nacional de atendimento de 25% dos estudantes da Educacao Basica. Em
nimeros absolutos, o municipio registrou 12.805 matriculas em tempo integral em 2025,
superando inclusive o antigo recorde de 12.297 matriculas registrado em 2018.
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Outro importante avanco refere-se a ampliacao da oferta dessa modalidade nas

unidades escolares.

Figura 39: Comparativo do Percentual de Tempo Integral por ano(2015 - 2025)

19, 28%
16.32% 16,69%
I :
209 2020 20217 2022 2023 2024 2025
Fontes: INEP ., Censo Escolar, 2025

18,45%

2
25,56%
| I I

2015 2016 2007

5,73%
2018

Tabela 5: Sintese dos avancos da Educacao em Tempo Integral no municipio de Campos dos
Goytacazes

Eixo Situacdo / dado Destaque para o municipio

Garante jornada ampliada para as criancas da primeira
- 100% em tempo integral infancia, com foco em cuidado, desenvolvimento integral e
aprendizagem.

Em 2026, o numero foi ampliado para 19 escolas com
turma em tempo integral, evidenciando avanco da politica
publica.

12 escolas com tempo
integral em 2025

- Demonstra compromisso da Secretaria Municipal de
Expanséo gradual _ T = :

Educacdo com a ampliacdo da educacao em tempo integral.
O crescimento da oferta foi acompanhado por
regrganizacdo das unidades e fortalecimento das agdes
pedagogicas.

Infraestrutura e praticas
pedagogicas

A iniciativa esta alinhada a4 meta de ampliar a educagdo

NovG PHE 226708 integral com qualidade e equidade.

Atualmente, 100% das creches da rede municipal funcionam em tempo integral,
assegurando as criancas da primeira infancia uma jornada ampliada com foco no cuidado,

desenvolvimento integral e aprendizagem. Além disso, em 2025, o municipio contava com 12
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escolas de Ensino Fundamental ofertando educacao em tempo integral, nimero que foi
ampliado para 19 escolas em 2026 com turma em tempo integral, demonstrando o
compromisso da Secretaria Municipal de Educacao com a expansao gradual dessa politica
publica.

A ampliacao da educacao em tempo integral em Campos dos Goytacazes esta
associada a investimentos na infraestrutura escolar, reorganizacao das unidades de ensino,
fortalecimento das praticas pedagogicas, ampliagcao das oportunidades de aprendizagem e
oferta de atividades complementares nas areas da cultura, esporte, tecnologia, leitura,
projetos integradores e desenvolvimento socioemocional. Essa estratégia esta alinhada as
diretrizes do Novo Plano Nacional de Educacao (2026-2036), que estabelece como objetivo
ampliar progressivamente a oferta de educacao integral com qualidade e equidade.

Os resultados evidenciam que o municipio vem recuperando e fortalecendo essa
politica educacional apds os impactos provocados pela pandemia, alcancando novamente a
meta nacional de atendimento aos estudantes e mantendo uma trajetoria de crescimento para
0s proximos anos. A expansao da jornada escolar representa um importante instrumento para
a melhoria da aprendizagem, reducao das desigualdades educacionais, fortalecimento da
permanéncia dos estudantes na escola e promocao do desenvolvimento integral, reafirmando
o compromisso de Campos dos Goytacazes com uma educacao publica de qualidade para
todos.

A Meta 6 orientou a ampliacao da educacao em tempo integral e Campos dos
Goytacazes respondeu com avanco consistente na oferta dessa modalidade, demonstrando
capacidade administrativa e compromisso com uma formacao integral que contempla
desenvolvimento cognitivo, social, cultural, esportivo e emocional dos estudantes.

Apbds um recuo provocado pela pandemia, o municipio empreendeu uma retomada
sistematica da jornada ampliada por meio de acoes de reorganizacao da rede e estratégias de
recuperacao, recuperando progressivamente os indices de atendimento e superando o
patamar exigido nacionalmente. Esse processo evidencia resiliéncia institucional e eficacia das
medidas adotadas para restabelecer e expandir a politica pablica. Além da evolucao nos
indicadores, houve avancos estruturais e pedagogicos importantes: todas as creches
municipais passaram a funcionar em tempo integral e houve ampliacao do nimero de escolas
com turmas nesse regime, sustentada por investimentos em infraestrutura, praticas
pedagodgicas e oferta ampliada de atividades complementares (cultura, esporte, tecnologia,

leitura e desenvolvimento socioemocional).
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a fomentar a qualidade da educacdo basica em todas a
etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e

7 da aprendizagem de modo a atingir as seguintes
médias nacionais para o ideb:
(Vide Decreto n° 11.713, de 2023)

A Meta 7 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) tem como finalidade
fomentar a qualidade da Educacao Basica em todas as etapas e modalidades, promovendo a
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem dos estudantes, de forma a atingir as metas
nacionais estabelecidas para o Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB). O
indicador combina o desempenho dos estudantes nas avaliacoes do SAEB com as taxas de
aprovacao, constituindo-se no principal parametro nacional para avaliacao da qualidade da
educacao publica.

Em Campos dos Goytacazes, os anos iniciais do Ensino Fundamental, apresentaram

resultados positivos ao longo da série historica, conforme Figura 40.

Figura 40: Evolucao nota IDEB anos iniciais

META @ IDEE do municipio

50

sem
IDEB

2013 204 2015 2018 2007 2018 1o 2020 2021 2022 2023

Em 2015, o municipio alcancou IDEB 5,0, superando a meta projetada de 4,3. Em 2017,
atingiu exatamente a meta prevista (4,6). Apos os impactos provocados pela pandemia de
Covid-19 e a interrupcao dos resultados em 2019, o municipio registrou 4,7 em 2021, abaixo

da meta de 5,2. Entretanto, em 2023, houve recuperacao expressiva, alcancando 5,4, o maior
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indice da série histérica municipal e evidenciando a retomada da aprendizagem e do fluxo
escolar.

Nos anos finais do Ensino Fundamental, os desafios ainda sao maiores. O municipio
evoluiu de 3,3 em 2013 para 4,2 em 2023, demonstrando crescimento gradual da qualidade
da educacao, embora permaneca abaixo das metas nacionais projetadas. Esses resultados
reforcam a necessidade de continuidade das acdes voltadas a recomposicao das
aprendizagens, ao fortalecimento da pratica pedagodgica e a permanéncia dos estudantes na
escola, conforme Figura 41.

Figura 41: Evolucao nota IDEB anos finais

META @ IDEB do municipio
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2013 2014 2015 2018 2m7 2ma 2019 2020 2021 2022 2023

Com o objetivo de preparar a rede municipal para as avaliacoes externas e fortalecer a
cultura de avaliacao, a Secretaria Municipal de Educacao promoveu, em 2025, o Mobiliza
SAEB, uma grande acao de engajamento que envolveu gestores, professores, estudantes e
familias. O evento reuniu centenas de participantes em um momento de valorizacao da
aprendizagem e de incentivo ao protagonismo estudantil, reforcando a importancia do SAEB
como instrumento para o aprimoramento da qualidade da educacao publica.

Como marca da campanha, foi lancado um jingle oficial do Mobiliza SAEB, utilizado nas
escolas e nos eventos da rede municipal para estimular a participacao dos estudantes e
fortalecer o sentimento de pertencimento a politica educacional do municipio. A mdsica
tornou-se um importante recurso de mobilizacao, incentivando o compromisso coletivo com a
aprendizagem e com a melhoria dos resultados educacionais, além de tornar o processo de
preparacao para o SAEB mais participativo, motivador e integrado a comunidade escolar.

(https://www.instagram.com/reel/DOWgSmukkSn/).
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O Mobiliza SAEB integrou um conjunto de estratégias desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Educacao, entre elas a aplicacao de simulados, avaliacoes diagnodsticas,
monitoramento dos indicadores educacionais, visitas técnicas as escolas, devolutivas
pedagogicas, formacao continuada dos professores, acompanhamento da gestao escolar e

analise dos resultados das avaliacoes em larga escala.

Tabela 6: Sintese dos indicadores, acoes e resultados de Campos dos Goytacazes relacionados a
Meta 7 do Plano Nacional de Educacao (PNE).

Eixo Situacao / dado Destaque para o municipio

Fomentar a qualidade da Educacdo
Meta 7 do PNE Bésica e melhorar o fluxo escolar e a
aprendizagem

Meta voltada ao fortalecimento da qualidade
educacional e do IDEB.

Em 2023, o municipio alcancou o maior

Anos iniciais do Ensino IDEB 5,0 em 2015; 4,6 em 2017; 4,7 . S «
d I om 2021: 5.4 em 2023 indice da série histérica, com recuperacdo
Fundamenta T expressiva apos a pandemia.
: . Houve crescimento gradual da qualidade da
Anos finais do Ensino Evolucdo de 3,3 em 2013 para 4,2 el 3
_ educacao, indicando avanco consistente da
Fundamental em 2023

rede,

Acdo de grande engajamento com gestores,

ilizaca ; Mobiliza SAEB 2025 i
Mobilizagao para o SAEB g il professores, estudantes e familias.

Simulados, avaliagdes diagnosticas, Estratégias que fortalecem a preparacao da

Apoio pedagoégico monitoramento, visitas técnicase  rede e o uso de evidéncias para intervencdes
formacoes pedagogicas.
Campos dos Goytacazes demonstra
Resuliadoxeral Fortalecimento da politica de compromisso continuo com a aprendizagem
ge avaliagdo e monitoramento e com a melhoria dos resultados

educacionais.

Essas acoes permitiram que as escolas utilizassem evidéncias para planejar
intervencoes pedagogicas mais eficazes e focadas no desenvolvimento das habilidades
essenciais dos estudantes. Os resultados obtidos demonstram que Campos dos Goytacazes
vem fortalecendo sua politica de avaliacao, monitoramento da aprendizagem e gestao
pedagogica, investindo em acoes estruturadas que contribuem para a melhoria da qualidade
da educacao basica e para o alcance das metas educacionais previstas no Plano Nacional de
Educacao.

Complementando esse conjunto de iniciativas voltadas a qualidade da educacao, a
Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) implantou o Programa Mais
Ciéncia na Escola, uma importante politica plblica de apoio pedagobgico voltada ao
fortalecimento da aprendizagem por meio da iniciacao cientifica na educacao basica. Desde

sua criacao, o programa tem ampliado as oportunidades para que estudantes e professores
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desenvolvam projetos de pesquisa articulados ao curriculo escolar, promovendo uma
educacao fundamentada na investigacao, na inovacao e na construcao do conhecimento.

Ao longo de sua implementacao, o programa consolidou-se como uma estratégia de
fortalecimento das praticas pedagodgicas da rede municipal de ensino, incentivando
metodologias ativas que colocam o estudante como protagonista do processo de
aprendizagem. Por meio do desenvolvimento de projetos cientificos, os alunos sao
estimulados a observar a realidade, formular hipoteses, investigar problemas, produzir
conhecimento e apresentar solucoes para desafios vivenciados em seu cotidiano,
desenvolvendo competéncias como pensamento critico, criatividade, autonomia, colaboracao
€ comunicagao.

Além de contribuir para a aprendizagem dos estudantes, o programa representa um
importante instrumento de valorizacao docente, oferecendo condicoes para que os
professores atuem como orientadores de pesquisas e desenvolvam praticas pedagogicas
inovadoras e interdisciplinares. Essa perspectiva fortalece o planejamento escolar, amplia as
possibilidades de aprendizagem significativa e incentiva a integracao entre diferentes areas do
conhecimento.

O Mais Ciéncia na Escola também fortalece a cultura cientifica na rede municipal ao
aproximar estudantes e professores das universidades, centros de pesquisa e demais
instituicoes parceiras. Essa articulacao amplia o0 acesso ao conhecimento cientifico, estimula o
interesse pela ciéncia e pela tecnologia e favorece a formacao de cidadaos mais criticos,
investigativos e preparados para os desafios da sociedade contemporanea.

Desde sua implantacao, o programa vem ampliando progressivamente sua abrangéncia,
com crescimento no nimero de escolas participantes, projetos desenvolvidos, professores
orientadores e estudantes envolvidos, consolidando-se como uma politica permanente da
SEDUCT. Dessa forma, o Mais Ciéncia na Escola reforca as acoes da Meta 7 do Plano Nacional
de Educacao ao promover inovacao pedagodgica, qualificar o processo de ensino e
aprendizagem e contribuir para a elevacao da qualidade da educacao publica municipal.

Paralelamente ao fortalecimento da iniciacao cientifica, a Secretaria Municipal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) vem ampliando investimentos em politicas voltadas
a inovacao e a tecnologia educacional como estratégias de apoio pedagodgico as escolas da
rede municipal. Essas iniciativas buscam integrar recursos tecnoldgicos ao curriculo, promover
a cultura digital e desenvolver competéncias essenciais para a formacao dos estudantes em

uma sociedade cada vez mais conectada e orientada pela transformacao digital.
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Entre as principais agcoes implementadas destacam-se a realizacao da Jornada de
Educacao Digital e Midiatica, que promove a formacao continuada de professores e gestores
sobre o uso pedagodgico das tecnologias digitais, da inteligéncia artificial, do pensamento
computacional e da educacao midiatica; o Projeto TEIA - Tecnologias Educacionais para
Inclusao e Aprendizagem, que fortalece praticas pedagodgicas inclusivas por meio do uso de
tecnologias assistivas e recursos digitais voltados ao Atendimento Educacional Especializado;
e as formacoes em Robética Educacional, que ampliam as possibilidades de ensino por meio
de metodologias ativas, programacao e resolucao de problemas.

A rede municipal também tem incentivado o desenvolvimento da cultura maker e da
inovacao nas escolas, com a implantacao de equipamentos tecnologicos, capacitacoes para
utilizacao de impressoras 3D e realizacao de atividades voltadas ao protagonismo estudantil.
Eventos como a Mostra de Robotica das Escolas Municipais e o Dia D da Roboética
consolidam esse movimento ao estimular estudantes a desenvolverem projetos tecnologicos
relacionados a sustentabilidade, a programacao, ao pensamento computacional e a
investigacao cientifica, aproximando a escola dos desafios contemporaneos.

Essas acoes evidenciam o compromisso da SEDUCT em incorporar a tecnologia como
ferramenta pedagodgica capaz de potencializar o ensino e a aprendizagem, fortalecer a
inovacao educacional e desenvolver competéncias digitais previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Dessa forma, a rede municipal amplia as oportunidades de aprendizagem,
fomenta o protagonismo estudantil e prepara os estudantes para os desafios académicos,
profissionais e sociais do século XXIl, consolidando uma educacao publica alinhada as
transformacoes cientificas e tecnologicas da atualidade.

Campos dos Goytacazes tem apresentado avancos inovadores na qualidade da
Educacao Basica, evidenciados pela trajetoria do IDEB nos anos iniciais e pela forte
recuperacao registrada em 2023. A atuacao proativa da SEDUCT, por meio do Mobiliza SAEB,
simulados, avaliagcoes diagnosticas, monitoramento e formacao continuada, que consolidaram
uma cultura de avaliacao orientada por evidéncias e possibilitam intervencoes pedagogicas
mais eficazes. O Programa Mais Ciéncia na Escola complementa essas medidas, promovendo
praticas investigativas e o protagonismo estudantil. Os investimentos em inovacao e
tecnologia educacional, Jornada de Educacao Digital e Midiatica, Projeto TEIA, formacoes em
robotica e cultura maker, reforcam a preparacao dos estudantes para o século XXI. Essas
iniciativas integradas valorizaram o trabalho docente, ampliaram oportunidades de
aprendizagem e posicionaram o municipio como referéncia em politicas educacionais

educacionais.
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A Meta 9 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) estabeleceu como
objetivo elevar a taxa de alfabetizacao da populacao com 15 anos ou mais para, no minimo,
93,5%, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo
funcional ao longo da vigéncia do Plano. Os indicadores oficiais dessa meta sao produzidos
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por meio da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua).

Em Campos dos Goytacazes, a taxa de alfabetizacao da populacao com 15 anos ou
mais alcancou 95,06%, superando o percentual de 93,5% estabelecido pelo PNE (Figura 42).
Esse resultado demonstra que o municipio atingiu a meta relacionada a ampliacao da
alfabetizacao da populacao jovem, adulta e idosa, refletindo os investimentos realizados na
ampliacao do acesso a educacao e no fortalecimento das politicas publicas educacionais

desenvolvidas ao longo da vigéncia do Plano.

Figura 42: Desempenho de Campos dos Goytacazes em relacao a Meta 9 do PNE 2014-2025.
Meta do PNE

N3o alfabetizados 4,94%

Os resultados alcancados sao consequéncia de acoes voltadas ao fortalecimento da
rede municipal de ensino, da ampliacao da oferta educacional, do incentivo a permanéncia dos
estudantes na escola, do desenvolvimento de programas de alfabetizacao e da oferta da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), assegurando oportunidades de escolarizacao para

aqueles que nao tiveram acesso ou continuidade dos estudos na idade apropriada.
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Paralelamente, o municipio vem investindo na formacao continuada dos profissionais
da educacao, no acompanhamento pedagogico, no monitoramento dos indicadores
educacionais e em acoes voltadas a melhoria da aprendizagem, fortalecendo uma politica
plUblica baseada na garantia do direito a educacao ao longo da vida. Entretanto, ainda
permanece uma taxa aproximada de 4,94% de pessoas nao alfabetizadas, indicando que a
erradicacao do analfabetismo absoluto ainda nao foi plenamente alcancada.

Esse cenario evidencia que, embora os avancos sejam significativos, & fundamental
ampliar e consolidar as politicas publicas direcionadas a busca ativa da populacao nao
alfabetizada, ao fortalecimento da Educacao de Jovens e Adultos, a articulacao intersetorial e a
promocao de estratégias que assegurem o acesso, a permanéncia e a conclusao da

escolarizagao.

Tabela 7: Desempenho de Campos dos Goytacazes em relacao a Meta 9 do PNE 2014-2025.

Meta 9 do PNE

Alcancar, no minimo, 93,5% de alfabetizacdo
da populagdo com 15 anos ou mais

A meta nacional foi superada, com resultado
favoravel para Campos dos Goytacazes.

O municipio atingiu desempenho acima do

Resultado local percentual previsto no plano.

95,06% de alfabetizacao

Pl.-'lhlil:o gy { O resultado reflete avancos nas politicas de
- : Populacdo jovemn, adulta e idosa - .
contemp‘lado educacao ao longo da vida.
Rede municipal fortalecida, ampliacdo da R tribui | d
A;B'es-estruturante's oferta educacional, permanéncia escolar e insd?cc:;c?rmn ARy pala 6. aaiie 00
programas de alfabetizacdo '
Educa;ﬁﬂ dEJOVEI'IS Oferta de escolarizacdo para quem nao A EJA permanece como estratégia importante de
e Adultos concluiu os estudos na idade apropriada inclusdo e garantia de direito a educacao.
Formagio e Formacdo continuada, acompanhamento O municipio mantem foco na melhoria da
e 5 pedagoégico e monitoramento de aprendizagem e na gualificagdo das politicas
acompanhamento indicadores publicas.
Desafio Cerca de 4,94% da populacao ainda nao Ainda ha necessidade de intensificar acdes para
remanescente alfabetizada a erradicagao do analfabetismo absoluto.

Dessa forma, conclui-se que Campos dos Goytacazes alcancou a meta de
alfabetizacao da populacao com 15 anos ou mais, conforme os indicadores oficiais do PNE,
mantendo desempenho superior ao percentual estabelecido nacionalmente.

O municipio demonstra compromisso permanente com a educacao por meio de
investimentos consistentes em politicas publicas estruturantes, no fortalecimento da rede
municipal de ensino e na ampliacao das oportunidades educacionais para toda a populacao,

garantindo acesso, permanéncia e aprendizagem com qualidade.
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Os avancos alcancados evidenciam a eficacia das estratégias adotadas, a capacidade
de gestao educacional e o protagonismo do poder publico municipal na construcao de um
cenario educacional mais justo, inclusivo e desenvolvido, reafirmando Campos dos Goytacazes
Como um municipio que valoriza a educacao como pilar fundamental para o progresso social e
econdmico de sua populacao.

E necessario, portanto, manter e aprimorar os mecanismos de identificacao e
acompanhamento das pessoas nao alfabetizadas, ampliando praticas de busca ativa e
fortalecendo parcerias institucionais capazes de articular servicos sociais e educacionais.
Essas medidas, associadas a continuidade da formacao docente e ao aprimoramento
pedagdgico, sao fundamentais para reduzir a parcela residual de analfabetismo absoluto e
consolidar ainda mais os ganhos ja observados no municipio.

Além disso, a manutencao de um sistema de monitoramento continuo e a avaliacao
periodica das estratégias adotadas permitirao ajustar acdes conforme os resultados
alcancados, assegurando maior eficiéncia na alocacao de recursos e na priorizacao de
segmentos populacionais mais vulneraveis. Assim, Campos dos Goytacazes seguira nao
apenas preservando o resultado positivo em termos de taxa de alfabetizacao, mas também
avancando de forma consistente na garantia do direito a educacao para todos, reduzindo
desigualdades e fortalecendo a inclusao social com exceléncia.

Campos dos Goytacazes atingiu a meta nacional de alfabetizacao para a populacao com
15 anos ou mais, resultado que decorre de investimentos continuos na ampliacao do acesso
educacional, no fortalecimento da rede municipal e em programas voltados a Educacao de
Jovens e Adultos. Essa conquista evidencia a eficacia das estratégias pedagogicas, da
formacao continuada de profissionais e do monitoramento dos indicadores, reforcando a
capacidade de gestao e o compromisso local com o direito a educacao ao longo da vida.

Apesar desse avanco, ainda existe uma parcela residual de pessoas nao alfabetizadas, o
que demanda a manutencao e o fortalecimento de acbOes de busca ativa, articulagcao
intersetorial e parcerias institucionais. A continuidade e o aprimoramento dessas politicas,
combinados com avaliacao sistematica, permitirao consolidar os ganhos ja obtidos e avancar
rumo a erradicacao completa do analfabetismo, reafirmando Campos dos Goytacazes como

referéncia em inclusao educacional e desenvolvimento social.
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A Meta 10 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) estabelece como
objetivo oferecer, no minimo, 25% das matriculas da Educacao de Jovens e Adultos (EJA),
nos ensinos Fundamental e Médio, na forma integrada a Educacao Profissional, ampliando as
oportunidades de escolarizacao e qualificacao para jovens, adultos e idosos que nao
concluiram a Educacao Basica na idade apropriada.

Em Campos dos Goytacazes, a Educacao de Jovens e Adultos representa uma
importante politica publica de inclusao educacional, garantindo o direito a educacao e
promovendo novas oportunidades de desenvolvimento pessoal, social e profissional para a
populacao. A modalidade & ofertada regularmente em 24 unidades escolares da rede
municipal, atendendo estudantes das fases iniciais e finais do Ensino Fundamental,
assegurando acesso a escolarizacao em diferentes regioes do municipio.

No ano de 2025, a rede municipal registrou 1.854 matriculas na Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), reafirmando o compromisso do municipio com a oferta permanente dessa
modalidade de ensino. A manutencao da EJA na rede municipal demonstra o investimento
continuo da Secretaria Municipal de Educacao na garantia do acesso a educacao para aqueles

que nao tiveram oportunidade de concluir seus estudos na idade adequada.

Tabela 8: Indicadores da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em Campos dos Goytacazes - 2025.

Meta nacional Unidades com EJA Matriculas em 2025

25% 24 1854

Além da oferta das turmas, o municipio investe no fortalecimento das politicas voltadas

a permanéncia e ao sucesso escolar dos estudantes da EJA, por meio do acompanhamento
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pedagobgico, da formacao continuada dos professores, da adequacao das praticas de ensino as
especificidades do publico atendido e da valorizacao das trajetorias de vida dos estudantes.
Essas acbes contribuem para uma educacao mais inclusiva, humanizada e alinhada as
necessidades da populacao jovem, adulta e idosa.

Como estratégia para ampliar as oportunidades de continuidade dos estudos e
aproximar os estudantes da educacao profissional e tecnologica, a Secretaria Municipal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia firmou parceria com o Instituto Federal Fluminense
(IFFluminense) por meio do programa Redes Integradas. A iniciativa fortalece a articulacao
entre as instituicoes para ampliar o acesso dos estudantes da rede municipal aos cursos
técnicos de nivel médio, por meio do monitoramento das inscricoes e matriculas, da
capacitacao de gestores escolares e do acompanhamento dos indicadores de ingresso. A
parceria também prevé a utilizacao desses indicadores para subsidiar politicas publicas
voltadas a ampliacao das oportunidades educacionais e ao fortalecimento da transicao entre o
Ensino Fundamental e a Educacao Profissional, contribuindo para a construcao de uma

trajetoria formativa mais integrada para os estudantes da rede publica.

Tabela 9: Sintese da situacao da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em Campos dos Goytacazes em
relacao a Meta 10 do Plano Nacional de Educacao (2014-2025).

Eixo Situacao / dado Destaque para o municipio

Ofertar, no minimo, 25% das A meta valoriza a articulacdo entre
Meta 10 do PNE matriculas da EJA na forma integrada & escolariza¢do e qualificacdo para jovens,
Educacdo Profissional adultos e idosos. senado+1

A rede garante atendimento regular em
diferentes regides de Campos dos
Goytacazes.

EJA ofertada em 24 unidades escolares

Oferta no municipio AN Bp——

O dado reafirma a relevancia e a
Matriculas em 2025 1.854 matriculas na EJA capilaridade da modalidade na rede
municipal.

As acBes fortalecem a permanéncia, o
sucesso escolar e uma aprendizagem
mais humanizada.

Acompanhamento Formacao continuada, apoio
pedagégico pedagdgico e adequacao das praticas

A EJA amplia oportunidades de
continuidade dos estudos, inserc¢do no
trabalho e exercicio da cidadania.

Incluséo, equidade e aprendizagem ao
longo da vida

Impacto social

A Meta 10 do Plano Nacional de Educacao fortalece a importancia da articulagao entre
escolarizacao e formacao profissional, ampliando oportunidades para jovens e adultos. Em
Campos dos Goytacazes, a Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia vem

desenvolvendo acgoes que valorizam a Educacao de Jovens e Adultos, fortalecem a
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permanéncia dos estudantes, qualificam o atendimento pedagodgico e ampliam as
possibilidades de continuidade dos estudos. Destacam-se o acompanhamento pedagogico
das turmas, a formacao continuada dos professores, o monitoramento dos indicadores
educacionais e a articulacao com instituicoes de ensino, como a parceria firmada com o
Instituto Federal Fluminense - IFF, que contribui para ampliar o acesso dos estudantes da rede
plblica a educacao profissional e tecnologica. Essas iniciativas evidenciam o compromisso da
gestao municipal com a inclusao educacional, a formacao cidada e a ampliacao das
oportunidades de desenvolvimento pessoal, social e profissional para jovens e adultos.

Nesse contexto, a Educacao de Jovens e Adultos reafirma seu papel como importante
politica puablica de inclusao social e garantia do direito a educacao, promovendo a
aprendizagem ao longo da vida e oferecendo novas oportunidades de desenvolvimento
pessoal, social e profissional. Embora a integracao da EJA a Educacao Profissional ainda
demande avancgos para o atendimento pleno da meta nacional, as acoes implementadas pelo
municipio evidenciam um movimento continuo de fortalecimento dessa modalidade,
consolidando a EJA como instrumento de transformacao social, reducao das desigualdades e
ampliacao das oportunidades de insercao no mundo do trabalho e de exercicio da cidadania.

Dessa forma, Campos dos Goytacazes demonstra avancos significativos na
implementacao da Meta 10 do PNE, ao manter uma oferta regular e qualificada de EJA, ao
investir na formacao docente e no acompanhamento pedagogico, e ao estabelecer parcerias
estratégicas que ampliam o acesso a educacao profissional. Tais acoes refletem uma gestao
educacional comprometida com a equidade, a qualidade e a efetiva garantia do direito a
educacao para todos, consolidando o municipio como referéncia na promocao de politicas
educacionais inclusivas e transformadoras.

E necessario, portanto, dar continuidade e ampliar as iniciativas j& em curso,
fortalecendo a articulacao entre a EJA e a Educacao Profissional, aprimorando os mecanismos
de monitoramento e avaliacao dos resultados, e garantindo que cada vez mais estudantes
possam usufruir de trajetorias formativas integradas, que combinem escolarizacao e
qualificacao profissional. Com esses esforcos, Campos dos Goytacazes seguira avancando
rumo ao cumprimento integral da Meta 10, reafirmando seu compromisso com uma educacao
pUblica de qualidade, capaz de promover autonomia, dignidade e novas perspectivas de vida
para sua populacao. A trajetoria percorrida até aqui evidencia que, por meio de planejamento,
investimento e articulacao institucional, &€ possivel construir uma educacao mais justa e
acolhedora, que reconhece e valoriza as histérias de vida dos estudantes e Ihes oferece

ferramentas concretas para transformar seus destinos.
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A Meta 15 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) tem como objetivo
garantir que todos os professores da Educacao Basica possuam formacao especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam. Essa meta
representa um dos principais pilares para a melhoria da qualidade da educacao, reconhecendo

que a valorizacao e a qualificacao dos profissionais da educacao sao fundamentais para o

fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem.

Em Campos dos Goytacazes, observa-se uma evolucao consistente na formacao dos
docentes da rede municipal ao longo dos Gltimos anos. Em 2025, 87,26% dos professores
possuiam formacao em nivel superior, resultado obtido pela soma de 82,03% de docentes

licenciados e 5,23% com formacao em bacharelado, representando o maior percentual da

série histoérica analisada, conforme Tabela 10.

Tabela 10: Formacao de docentes da rede municipal

Professores com formacao superior

87%

Licenciados

82,03% (-,

Bachareis
Formacao

AN receruvnce
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A evolucao dos indicadores demonstra o compromisso da Secretaria Municipal de
Educacao com a valorizacao dos profissionais da educacao. Entre 2020 e 2025, houve
crescimento expressivo da proporcao de docentes com ensino superior, acompanhado da
reducao significativa do nimero de profissionais com apenas formacao em nivel médio ou
magistério. Esse avanco evidencia a consolidacao de uma politica de incentivo a qualificacao

profissional e ao fortalecimento da carreira docente, observado na Figura 43.
Figura 43: Perfil da formacao académica dos docentes da Rede Municipal de Ensino (2020-2025)

FUHHAQED DE DOCENTES DA REDE MUNICIPAL

Superior em | MNormal/ Ens.

Andamento | Magistério | Médio/Inferior

Superior Superior
Licenciatura | Bacharelado

2020 57,02 @ 8,66 0 32,67 1,65

2021 63,75 8,5 26,84 0,92

2023| 63,45 3,15

0
2022' 63,32 | 3,25 | 0 31,151 2,28
| | | 0 30,89 | 2,51
5 |

2024 68,12 @ 3 276 | 1,29

2025 82,03 @ 5,23 0 12,26 = 0,47

O municipio encontra-se em uma trajetoria acelerada de evolugao
para o cumprimento da meta, tendo o ano de 2025 como o principal
marco de avango dessa serie historica.

O municipio também vem investindo continuamente na formacao continuada dos
profissionais da educacao, promovendo cursos, seminarios, encontros pedagogicos, oficinas,
programas de aperfeicoamento e acoes de atualizacao voltadas as diferentes etapas e
modalidades de ensino. Essas iniciativas contribuem para o aprimoramento das praticas
pedagogicas, para a inovacao metodologica e para a melhoria dos resultados educacionais da
rede municipal.

Destacam-se ainda as formacoes desenvolvidas em parceria com programas federais e
estaduais, bem como as acoes promovidas pela EFEM, que oferece oportunidades
permanentes de desenvolvimento profissional aos docentes da rede. Além disso, a Secretaria

Municipal de Educacao realiza formacoes especificas voltadas a alfabetizacao, a recomposicao
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das aprendizagens, a educacao inclusiva, a educacao integral, ao uso de tecnologias
educacionais, as avaliacoes externas e as orientacoes curriculares, fortalecendo a atuacao

pedagogica nas unidades escolares.

Tabela 11: Situacao da formacao dos docentes da Rede Municipal de Ensino em relacao a Meta 15 do
PNE.

Garantir que todos os professores da
Educacdo Basica tenham formacdo Meta voltada a valorizacdo e qualificacao
superior especifica na area em que docente.

atuam

87,26% dos professores com formacdo Melhor desempenho da série histérica
em nivel superior analisada.

Demaonstra avanco consistente na

82,03% licenciados e 5,23% bacharéis R
escolarizacdo dos docentes.

Reducdc da presenca de profissionais
Crescimento entre 2020 e 2025 com apenas formacgdo em nivel médio ou
magistério.

Cursos, seminarios, oficinas e acbes da Fortalecimento permanente da pratica
EFEM pedagogica e da valorizacdo profissional.

Os resultados alcancados demonstram que Campos dos Goytacazes vem avancando
de forma consistente no cumprimento da Meta 15, investindo na formacao inicial e
continuada dos seus profissionais e fortalecendo uma politica plblica voltada a valorizacao
docente. A ampliacao do numero de professores com formacao superior € o incentivo
permanente ao desenvolvimento profissional refletem o compromisso do municipio com uma
educacao publica de qualidade, baseada na qualificagcao dos educadores e na garantia do
direito a aprendizagem de todos os estudantes.

O Programa de Aprendizagem Eficiente (PAE) foi instituido pela Secretaria Municipal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) como uma politica estratégica voltada a melhoria
da qualidade da educacao publica municipal. Fundamentado na integracao entre pessoas,
processos e tecnologias, o programa tem como objetivo criar um ecossistema de
aprendizagem eficiente, apoiado na qualificagao dos profissionais da educacao, no uso de
tecnologias digitais e no fortalecimento de parcerias com instituicoes de ensino, pesquisa e

demais setores da sociedade. Essa concepcao amplia a atuacao da Secretaria ao integrar
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diferentes politicas pUblicas em torno da promocao da aprendizagem e do desenvolvimento
humano.
Como parte dessa estratégia, foi criado o Portal PAE (Portal do Programa de
Aprendizagem Eficiente), ambiente virtual que centraliza as acoes de formacao continuada e

desenvolvimento profissional da rede municipal (Figura 44).

Figura 44: Portal PAE
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Acesso: https://pae.seduct.campos.rj.gov.br/conheca-o-programa-pae/

A plataforma redne cursos, oficinas, jornadas, seminarios, eventos, inscricoes, materiais
pedagogicos e certificacoes, tornando mais acessivel a participacao dos profissionais nas
acoes promovidas pela SEDUCT e pela Escola de Formacao de Educadores Municipais (EFEM).
O Portal PAE consolidou-se como um importante instrumento de organizacao e
democratizacao da formacao continuada, ampliando o acesso as oportunidades de
qualificacao para todos os profissionais da educacao.

Alem de facilitar a gestao das acoes formativas, o Portal PAE fortalece a cultura do
trabalho colaborativo e da inovacao pedagodgica, estimulando o uso das tecnologias digitais
como ferramenta de ensino, aprendizagem e gestao educacional. A plataforma contribui para a
integracao entre escolas, gestores, professores e equipes técnicas, favorecendo a

disseminacao de boas praticas, o compartilhamento de conhecimentos e o acompanhamento
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sistematico das acoes desenvolvidas na rede municipal. Além disso, o PAE esta estruturado a
partir da concepc¢ao integrada de:
e Pessoas - estudantes, familias, profissionais da educagdo, gestores,
empreendedores, comunidade académica, sociedade civil e outros.
e Processos — fluxos de trabalho, processos eletronicos, parcerias institucionais,
politicas publicas, féruns, comissoes, regras, legislagoes.
e Tecnologias — comunicacgao e interagao online, produgcao de conteudos digitais,

sistemas de software e aplicativos, internet, digitalizagao, TV e outros.

Figura 45: Estrutura a partir da concepcgao integrada do PAE

Pessoas
2® Do ®

TR

O Portal PAE também reforca os objetivos estratégicos do Programa de Aprendizagem
Eficiente ao apoiar iniciativas voltadas a alfabetizacao, ao letramento digital, a educacao
inclusiva, a educacao cientifica, ao fortalecimento da gestao democratica, a modernizacao dos
processos administrativos e a ampliacao da conectividade nas escolas. Dessa forma, a
plataforma nao se limita a oferta de cursos, mas constitui um ambiente de articulacao das
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politicas educacionais, contribuindo para o desenvolvimento profissional dos educadores e
para a melhoria continua da qualidade do ensino.

Nesse contexto, o Programa de Aprendizagem Eficiente e o Portal PAE representam
importantes instrumentos de inovacao na gestao da educacao publica municipal. Ao integrar
formacao continuada, tecnologias digitais, parcerias institucionais e acompanhamento das
acoes educacionais, o municipio fortalece uma politica permanente de valorizacao dos
profissionais da educacao e de qualificacao das praticas pedagogicas, consolidando uma rede
de ensino mais colaborativa, inovadora e comprometida com a garantia do direito a
aprendizagem de todos os estudantes.

Nesse cenario de conquistas, a Meta 15 do PNE deixa de ser apenas um indicador a ser
cumprido e passa a representar um compromisso vivo e permanente com a exceléncia da
educacao municipal. A trajetoria de Campos dos Goytacazes evidencia que, quando a
valorizacao docente é tratada como prioridade estratégica, os resultados se refletem
diretamente nas salas de aula, na motivacao dos professores e, sobretudo, na aprendizagem
dos estudantes. Assim, 0 municipio nao apenas avanca rumo ao cumprimento integral da meta,
mas consolida um modelo inspirador de politica educacional, pautado na qualidade, na
inovacao e no respeito aos profissionais que dedicam suas vidas a construcao de um futuro
mais justo e promissor para todos.

Esse conjunto de avancos consolida que o investimento sistematico na formacao
docente se traduz em ganhos diretos para a qualidade do ensino e para a garantia do direito a
aprendizagem de todos os estudantes. A trajetoria percorrida até aqui projeta um futuro ainda
mais promissor, no qual a exceléncia da educacao publica municipal segue sendo construida
com base no mérito, na inovacao e no compromisso inegociavel com a formacao de cidadaos

capazes de transformar a realidade em que vivem.
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A Meta 16 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) estabelece como
objetivo formar, em nivel de pds-graduacao, 50% dos professores da Educacao Basica e
garantir a todos os profissionais da educacao basica formacao continuada em sua area de
atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextos dos sistemas de ensino. A
valorizacao da formacao docente constitui um dos principais eixos para o fortalecimento da

qualidade da educacao publica e para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Tabela 12: Sintese dos resultados da Meta 16 do Plano Nacional de Educacao (2014-2025) em
Campos dos Goytacazes.

Formar 50% dos professores em
nivel de pos-graduacao e garantir
formacao continuada a todos

Meta voltada a valorizacdo docente e a
melhoria da qualidade da educacio.

Maior percentual da série historica, a apenas

48,40% 1,6 ponto do target de 50%.

Crescimento expressivo em 2025,
evidenciando avanco consistente na
qualificacdo.

Entre 2020 e 2024: entre 26,8% e
32,8%

Aumento em relacdo a 41,7% em 2020,
53% dos docentes participantes demonstrando politica permanente de
desenvolvimento profissional.

Cursos, oficinas, seminarios,
encontros e programas de
aperfeicoamento

Fortalecimento da pratica pedagogica e da
atualiza¢do profissional.

Acdes que contemplam alfabetizacao,
recomposic¢ao, inclusao, avaliacao,
tecnologias, curriculo e gestdo.

Calendario amplo de formacg&es por
etapas e modalidades

Participacdo em programas federais Ampliacdo de oportunidades de qualificacdo
e estaduais e incentivo ao desenvolvimento académico.

Em Campos dos Goytacazes, observa-se um avanco significativo no cumprimento
dessa meta, especialmente no Gltimo ano da vigéncia do Plano. Entre 2020 e 2024, o

percentual de professores com pods-graduacao manteve-se relativamente estavel, variando
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entre 26,8% e 32,8%. Em 2025, entretanto, o municipio alcancou 48,4% de docentes com
pos-graduacao, registrando o maior percentual da série historica e aproximando-se do
cumprimento integral da meta nacional, restando apenas 1,6 ponto percentual para atingir os
50% previstos pelo PNE.

Além do crescimento da titulacao académica, o municipio ampliou de forma consistente
a oferta de formacao continuada para os profissionais da educacao. O percentual de docentes
participantes dessas acoes passou de 41,7% em 2020 para 53% em 2025, demonstrando o
fortalecimento de uma politica permanente de desenvolvimento profissional voltada a
atualizacao pedagobgica, ao aperfeicoamento das praticas de ensino e a melhoria da
aprendizagem dos estudantes.

Esse avanco é resultado dos investimentos realizados pela Secretaria Municipal de
Educacao na valorizacao dos profissionais da rede, por meio da oferta continua de cursos,
oficinas, seminarios, encontros pedagogicos e programas de aperfeicoamento. Destaca-se a
atuacao da Escola de Formacao de Educadores Municipais (EFEM), responsavel pela
organizacao de um amplo calendario de formacoes voltadas as diferentes etapas e
modalidades da Educacao Basica, contemplando temas como alfabetizacao, recomposicao
das aprendizagens, educacao inclusiva, avaliacao educacional, tecnologias digitais, curriculo,
gestao escolar e praticas pedagogicas inovadoras.

O municipio também fortaleceu a participacao dos professores em programas de
formacao desenvolvidos em parceria com os governos federal e estadual, ampliando as
oportunidades de qualificacao profissional e incentivando o desenvolvimento académico dos
docentes. Essas acoes contribuem diretamente para a melhoria da pratica pedagogica, da
gestao da sala de aula e da qualidade do ensino ofertado aos estudantes da rede municipal.

Os resultados alcancados evidenciam que Campos dos Goytacazes vem consolidando
uma politica pablica consistente de valorizacao e qualificacao dos profissionais da educacao,
aproximando-se do cumprimento da Meta 16 do Plano Nacional de Educacao. O crescimento
expressivo do nimero de professores com pos-graduacao e a ampliacao das acoes de
formacao continuada refletem o compromisso do municipio com a exceléncia da educacao
publica, reconhecendo que a formacao permanente dos docentes € um dos principais fatores
para a promocao da aprendizagem, da inovacao pedagogica e da garantia do direito a

educacao com qualidade e equidade.
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A Meta 17 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) estabelece como
objetivo valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de educacao basica,
promovendo a equiparacao do rendimento médio dos professores ao dos demais profissionais
com escolaridade equivalente. Para alcancar esse objetivo, a meta prevé politicas de
valorizacao profissional, carreira estruturada, remuneracao adequada e incentivo a formacao

continuada.

Tabela 13: Sintese dos resultados da Meta 17 do Plano Nacional de Educacao (2014-2025) em
Campos dos Goytacazes.

Valorizar os profissionais do magistério,

equiparando o rendimento médio dos Meta voltada a valorizacdo, carreira e
professores ao de outras profissdes remunerac¢do adequadas.

com escolaridade equivalente

Reafirma compromisso com a
valoriza¢do dos educadores e com a
gualidade da educacdo publica.

Pagamento do Piso Salarial Profissional
Nacional do Magistério assegurado

Plano de Cargos, Carreira e Modernizagdo que fortalece progressdo,
Remuneracdo (PCCR) atualizado (Lei promocdo por titulacdo e

9.686/2025) desenvolvimento na carreira.

Cursos, seminarios, encontros e Investimento continuo em formacgdo
programas de aperfeicoamento (EFEM inicial e continuada dos profissionais da
e parcerias) educagao.

Politicas de reconhecimento, incentive O municipio demonstra que investir nos
a qualificagdo e fortalecimento da profissionais é investir na aprendizagem
carreira docente dos estudantes.

Em Campos dos Goytacazes, a valorizacao dos profissionais da educacao constitui
uma politica permanente da administracao municipal, refletida na manutencao de um plano de

carreira estruturado e no cumprimento das legislacoes nacionais voltadas ao magistério. O
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municipio assegura o pagamento do Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério,
reafirmando seu compromisso com a valorizacao dos educadores e com a melhoria da
qualidade da educacao publica.

Outro importante avanco foi a atualizacao do Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracao (PCCR) dos profissionais da educacao, originalmente instituido pela Lei
Municipal n°® 8.133/2009 e modernizado pela Lei Municipal n® 9.686/2025. A atualizacao
fortaleceu a politica de valorizacao profissional, aperfeicoando mecanismos de progressao
funcional, promocao por titulacao e desenvolvimento na carreira, reconhecendo a qualificacao
e a dedicacao dos servidores da educacao municipal.

Além da valorizacao remuneratdria, 0 municipio investe continuamente na formacao
inicial e continuada dos profissionais da educacao, promovendo cursos, seminarios, encontros
pedagogicos e programas de aperfeicoamento por meio da Escola de Formacao de
Educadores Municipais (EFEM) e de parcerias com instituicoes publicas. Essas acoes
fortalecem o desenvolvimento profissional, estimulam a inovacao pedagogica e contribuem
para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Campos dos Goytacazes também vem consolidando uma politica de gestao de pessoas
voltada ao reconhecimento e a valorizacao dos seus profissionais, incentivando a qualificacao
académica, a atualizacao permanente e o fortalecimento da carreira docente. Esse conjunto de
acoes demonstra que o municipio compreende que investir nos profissionais da educacao é
investir diretamente na qualidade da aprendizagem dos estudantes.

Dessa forma, os avancos registrados ao longo da vigéncia do PNE evidenciam o
compromisso de Campos dos Goytacazes com a valorizacao do magistério, por meio do
cumprimento do piso salarial nacional, da atualizacao do Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracao, do incentivo a formacao continuada e da consolidacao de politicas publicas que
fortalecem a carreira docente e contribuem para uma educacao publica cada vez mais
qualificada, eficiente e comprometida com o direito de aprender.

Nesse contexto, a Meta 17 do PNE se traduz, em Campos dos Goytacazes, em um
compromisso efetivo e inegociavel com a dignidade profissional, a justica social e a qualidade
da educacao. Os avancos alcancados projetam um futuro ainda mais promissor, no qual a
valorizacao do magistério segue sendo um dos principais pilares de uma politica educacional
capaz de garantir a todos os estudantes o direito pleno de aprender, crescer e transformar
suas vidas por meio de uma educacao publica verdadeiramente includente, inovadora e

transformadora.
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A Meta 18 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) estabelece a
necessidade de assegurar, em todos os sistemas de ensino, Planos de Cargos, Carreira e
Remuneracao (PCCR) para os profissionais da educacao basica, tendo como referéncia o Piso
Salarial Profissional Nacional e mecanismos que promovam a valorizacao, o desenvolvimento

profissional e a progressao na carreira.

Tabela 14: Sintese dos resultados da Meta 18 do Plano Nacional de Educacao (2014-2025) em
Campos dos Goytacazes.

Eixo Situacao / dado Destaque para o municipio

Assegurar Planos de Cargos,

Carreira e Remuneracdo para os Meta voltada a valorizacdo, desenvolvimento
profissionais da educagdo bésica, profissional e progressdo na carreira.

com referéncia no Piso Nacional

Meta 18 do PNE

Plano vigente e atualizado pela  Fortalece mecanismos de progressao funcional,

PCCR municipal Lei Municipal n® 9.686/2025 promocao por titulacdo e incentivos & qualificagao.

EFEM consolidada como Ampliagdo consistente das acdes formativas e da

Formacao continuada e i A ;
referéncia na rede municipal qualificacdo profissional.

198 cursos em 2024; 293 cursos
Acoes formativas em 2025; 235 cursos até maio de
2026

Crescimento expressivo da oferta de formacdes e da
participacdo dos profissionais.

S = 13.920 participantes em 2024; = W~
Participacao nas
pac 18.450 em 2025; 7.820 até maio Demonstra forte adesdo e continuidade dos

formacdes de 2026 investimentos na formacgao permanente.

Alfabetizacdo, educacdo inclusiva,

curriculo, avaliagdo, tecnologias, Fortalece competéncias pedagogicas e aprimora a
gestdo escolar e educacio qualidade da educacdo ofertada.

integral

Temas contemplados

Realizacdo de concurso para a Amplia o quadro efetivo e fortalece a estahbilidade e a
Educacdo Municipal continuidade das politicas educacionais.

Concurso publico

Em Campos dos Goytacazes, a valorizacao dos profissionais da educacao constitui uma
politica puablica consolidada. O municipio mantém vigente o Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracao (PCCR) dos profissionais do magistério, atualizado pela Lei Municipal n°

9.686/2025, que fortaleceu os mecanismos de progressao funcional, promocao por titulacao
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e incentivos a qualificacao profissional. Essa estrutura garante maior reconhecimento da
trajetoria dos servidores e contribui para o fortalecimento da carreira docente.

Como parte dessa politica de valorizacao, o municipio investe continuamente na
formacgao continuada por meio da Escola de Formacao de Educadores Municipais (EFEM), que
se consolidou como referéncia na qualificacao dos profissionais da rede municipal. Somente
em 2024, foram ofertados 198 cursos, com a participacao de 13.920 profissionais. Em 2025,
esse numero foi ampliado para 293 cursos, alcancando 18.450 participantes, evidenciando
um expressivo crescimento das acoes formativas. Até maio de 2026, a EFEM ja contabilizava
235 cursos ofertados e 7.820 participantes, demonstrando a continuidade dos investimentos
na formacao permanente dos educadores.

Tabela 15: Evolucao da oferta de cursos e da participacao nas formacoes promovidas pela Escola de
Formacao de Educadores Municipais (EFEM) - 2024 a maio de 2026.

Quantidade de Curso
Ofertados

2024 198 13.920
2025 293 18.450
2026* 235 7.820

Ano

Participantes

As formacoes contemplam diferentes areas do conhecimento e temas estratégicos da
educacao, incluindo alfabetizacao, educacao inclusiva, curriculo, avaliacao da aprendizagem,
tecnologias educacionais, gestao escolar, educacao integral e desenvolvimento profissional
docente. Essas iniciativas fortalecem as competéncias técnicas e pedagogicas dos
profissionais, contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade da educacao ofertada aos
estudantes da rede municipal.

Outro importante avanco foi a realizacao do concurso piblico para a Educacao
Municipal que ocorreu em abril/2026, ampliando o quadro efetivo de profissionais e
fortalecendo a politica de valorizacao da carreira. A iniciativa representa um investimento na
estabilidade do corpo docente, na renovacao da rede de ensino e na garantia da continuidade
das politicas educacionais.

Os resultados demonstram que Campos dos Goytacazes vem consolidando uma
politica consistente de valorizacao dos profissionais da educacao, aliando uma carreira
estruturada, incentivos a qualificacao, formacao continuada permanente e fortalecimento do

quadro efetivo. Essas acoes refletem o compromisso do municipio com a valorizacao do
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magistério e com a construcao de uma educacao publica cada vez mais qualificada,
reconhecendo que o desenvolvimento profissional dos educadores &€ um dos principais fatores
para a melhoria da aprendizagem e para a garantia do direito a educacao de qualidade.

Os dados e acoes apresentados mostram, de forma clara e contundente, que Campos
dos Goytacazes vem alcancando resultados expressivos na implementacao da Meta 18 do
Plano Nacional de Educacao. A manutencao e a atualizacao do Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracao (PCCR) por meio da Lei Municipal n® 9.686/2025 consolidaram uma base sélida
para a valorizacao do magistério, assegurando caminhos de progressao, promoc¢ao por
titulacao e incentivos a qualificacao que reconhecem e fortalecem a carreira dos profissionais
da educacao.

A expansao e a diversificacao das acoes formativas promovidas pela Escola de
Formacao de Educadores Municipais (EFEM) refletem um compromisso institucional
consistente com a qualificacao permanente. O crescimento significativo no nUmero de cursos
e de participantes entre 2024 e 2025, e a continuidade das ofertas até maio de 2026,
demonstram investimentos eficazes e duradouros na capacitacao docente.

As formacdes abrangentes que contemplem alfabetizacao, educacao inclusiva,
curriculo, avaliacao, tecnologias educacionais, gestao escolar e desenvolvimento docente
fortalecem capacidades essenciais para enfrentar os desafios educativos contemporaneos. Ao
promover atualizacao técnica e pedagogica alinhada as necessidades da rede, o municipio
garante que seus profissionais atuem com maior competéncia, criatividade e foco na
aprendizagem dos estudantes.

A realizacao do concurso publico para a Educacao Municipal em abril de 2026
representou um marco relevante para a estabilidade e a renovacao do quadro de pessoal. Esse
avanco reforca a confianca na gestao publica educacional, amplia a efetividade das politicas de
valorizacao e garante condicoes para a continuidade e ampliacao das praticas exitosas.
Juntamente com o PCCR e a formacao continuada, o concurso configura um conjunto de
medidas integradas que potencializam a carreira docente e a qualidade escolar.

A articulacao entre carreira estruturada, incentivos a qualificacao, oferta continua de
formacao e fortalecimento do quadro eficaz evidencia um compromisso governamental firme
com a exceléncia educacional. Esses esforcos consolidam o municipio como exemplo de
politicas publicas bem-sucedidas, traduzindo-se em beneficios concretos para educadores,
estudantes e para a comunidade como um todo, rumo a uma educacao publica cada vez mais

comprometida e valorizada.
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A Meta 19 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2025) tem como objetivo
assegurar a efetivacao da gestao democratica da educacao piblica, associando critérios
técnicos de mérito e desempenho a participacao da comunidade escolar nos processos de
escolha dos gestores, fortalecendo a transparéncia, a participacao social e a qualidade da
gestao educacional.

Em Campos dos Goytacazes, a gestao democratica estd consolidada por meio de
legislacao propria, instituida pela Lei Municipal n® 9.131/2021 e aperfeicoada pela Lei
Municipal n° 9.647/2025, que regulamenta os critérios para a selecao, reconducao e atuacao
dos gestores escolares da rede municipal. A legislacao estabelece mecanismos que conciliam
a participacao da comunidade escolar com critérios objetivos de desempenho, fortalecendo
uma gestao baseada na transparéncia, na responsabilidade e na eficiéncia administrativa.

Outro importante investimento do municipio € a qualificacao permanente dos gestores
por meio do Curso de Gestao Escolar, desenvolvido pela Escola de Formacao de Educadores
Municipais (EFEM). Em 2024, na primeira edicao do curso, 341 gestores concluiram a
formacao. Em 2025, na segunda edicao, mais 103 gestores concluiram o curso, ampliando o
nimero de profissionais preparados para exercer uma gestao escolar eficiente e
comprometida com os resultados educacionais.

Em 2026, o municipio deu continuidade a politica de formacao com a realizacao de dois
novos cursos de Gestao Escolar: um destinado aos gestores que ainda nao haviam concluido
as formacoes anteriores, com 78 inscritos, e outro de carater complementar, intitulado
"Gestao Escolar em Foco: Lideranca Escolar e Politicas Publicas", voltado aos gestores ja
certificados, reunindo 97 participantes. Essas acoes demonstram o compromisso da rede
municipal com a formacao permanente das equipes gestoras e com o fortalecimento da
lideranca educacional.

Além da formacao continuada, o municipio realizou, por meio do Edital n° 12/2025, a

Consulta Eleitoral para provimento dos cargos de Diretor e Diretor Adjunto das unidades
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escolares da rede publica municipal para o biénio 2026-2028, fortalecendo a participacao da
comunidade escolar no processo de escolha dos gestores e reafirmando os principios da
gestao democratica previstos na legislacao municipal e no Plano Nacional de Educacao.

Tabela 16: Sintese das acoes de fortalecimento da gestao democratica na Rede Municipal de
Ensino de Campos dos Goytacazes.

Lei Municipal n® 9.131/2021, Consolida uma gestdo mais
aperfeicoada pela Lei n® 9.647/2025,  transparente, participativa e
regulamenta a selecdo e a atuacao alinhada a comunidade

dos gestores escolares. escolar.

Curso de Gestdo Escolar desenvolvido Reforca o compromisso do
pela EFEM, com continuidade das municipio com a qualificacdo
acdes formativas em 2024, 2025 e permanente das equipes
2026. gestoras.

Novas turmas e cursos Amplia as oportunidades de
complementares voltados aos capacitacao e fortalece a
gestores da rede municipal. lideranca escolar.

Consulta Eleitoral para Diretor e Valoriza a participacao da

Diretor Adjunto, por meio do Edital n® comunidade escolar e fortalece
12/2025, para o biénio 2026-2028. a gestdo democratica.

Mostra um municipio
comprometido com uma
educacdo publica moderna,
estavel e eficiente.

Conjunto de acdes que articula
legislacao, formacao e escolha
democratica das equipes diretivas.

Os avancos registrados evidenciam que Campos dos Goytacazes vem consolidando
uma politica de gestao democratica baseada na participacao, na qualificacao profissional, na
transparéncia e na valorizacao da lideranca escolar. A existéncia de legislacao especifica, os
investimentos continuos na formacao dos gestores e a realizacao dos processos democraticos
de escolha das equipes diretivas demonstram o compromisso do municipio com uma gestao
pablica moderna, participativa e orientada para a melhoria da qualidade da educacao,
fortalecendo o ambiente escolar e contribuindo para o desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes. Os avancos promovidos, consolidam uma gestao democratica robusta e aprovada
a Meta 19 do PNE fortalecendo a transparéncia, ampliam a participacao da comunidade
escolar e elevam a qualificacao das liderancas, contribuindo de forma segura para a

modernizacao da gestao publica, para a melhoria da qualidade educacional.
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PANORAMA GERAL DOS RESULTADOS

A trajetoria de Campos dos Goytacazes na implementacao do Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2014-2025 evidencia um processo consistente de fortalecimento das
politicas publicas educacionais, marcado pela ampliacao do acesso, pela melhoria da
infraestrutura, pelo fortalecimento das praticas pedagogicas, pela valorizacao dos
profissionais da educacao, pelo uso de dados para tomada de decisao e pela implementacao
de acoes voltadas a qualidade da aprendizagem. Ao longo do periodo de 2021 a 2026, a
Secretaria Municipal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT) estruturou um conjunto de
iniciativas integradas que contribuiram para a consolidacao de uma rede de ensino mais
inclusiva, inovadora e orientada por evidéncias.

Na Educacao Infantil, o municipio ampliou significativamente a capacidade de
atendimento por meio da construcao de novas creches, implantacao de unidades modulares,
reformas, ampliacdes e modernizacao dos espacos escolares, garantindo melhores condicoes
de acolhimento as criancas da primeira infancia. A universalizacao do atendimento em tempo
integral nas creches municipais, aliada as acoes do Programa Saude na Escola, fortaleceu o
desenvolvimento integral das criancas, integrando cuidado, educacao e promocao da saude.

No Ensino Fundamental, observou-se a consolidacao de politicas voltadas a melhoria
da aprendizagem, com investimentos em avaliacoes diagnosticas, monitoramento pedagogico,
visitas técnicas as escolas, formacoes continuadas, recomposicao das aprendizagens e
utilizacao de indicadores educacionais para subsidiar o planejamento das unidades escolares.
A utilizacao de painéis em Power Bl para o acompanhamento individualizado dos resultados
fortaleceu a cultura de gestao baseada em evidéncias e permitiu intervencoes pedagogicas
mais precisas e alinhadas as necessidades de cada escola.

A politica municipal de alfabetizacao apresentou importantes avancos ao integrar
programas como o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), Avalia RJ, CAEd
Municipios e Mobiliza SAEB, articulando avaliacao, formacao continuada, acompanhamento
pedagbdgico e monitoramento sistematico dos resultados. Iniciativas como o Simpédsio
Municipal de Educacao, a Trilha Essencial, as formacdoes da EFEM e o acompanhamento
permanente das escolas consolidaram uma politica estruturada de apoio a alfabetizacao e a
recomposicao das aprendizagens.

A Educacao Inclusiva também registrou avancos expressivos, refletidos na ampliacao
das matriculas do pablico-alvo da Educacao Especial, no fortalecimento do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), na criacao de comissoes técnicas para o aperfeicoamento
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das politicas inclusivas, na ampliacao das formacoes especificas para professores e na
implementacao de projetos voltados a acessibilidade e ao uso de tecnologias educacionais
inclusivas, reafirmando o compromisso do municipio com a garantia do direito a aprendizagem
para todos.

A expansao da educacao em tempo integral evidencia outro importante avanco da
rede municipal. Além da manutencao de todas as creches em jornada integral, o municipio
ampliou gradativamente a oferta de turmas de tempo integral no Ensino Fundamental,
associando essa politica a oferta de atividades complementares nas areas de cultura, esporte,
leitura, tecnologia, projetos integradores e desenvolvimento socioemocional, promovendo
uma formacao mais ampla e integral dos estudantes.

No campo da ciéncia, tecnologia e inovacao, a SEDUCT consolidou politicas que
aproximaram os estudantes das competéncias exigidas no século XXI. Programas como o
Mais Ciéncia na Escola, as Mostras de Roboética, o Projeto TEIA, a Jornada de Educacao Digital
e Midiatica, as formacoes em Roboética Educacional, o incentivo a cultura maker e ao
pensamento computacional fortaleceram a inovacao pedagogica, estimularam o protagonismo
estudantil e ampliaram o uso das tecnologias digitais como ferramentas de ensino e
aprendizagem.

A qualidade da educacao basica foi fortalecida por meio da consolidacao de uma
politica permanente de avaliacao e monitoramento, evidenciada pelos avancos nos
indicadores educacionais, pelo acompanhamento sistematico das avaliacoes externas, pela
realizacao do Mobiliza SAEB, pela utilizacao de dados para orientar decisoes pedagogicas e
pelo fortalecimento das acoes de apoio as unidades escolares. Essa estratégia consolidou uma
cultura institucional de melhoria continua e de gestao orientada por resultados.

Na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), o municipio manteve a oferta da modalidade
em diferentes regioes, investiu na qualificacao do atendimento pedagodgico e ampliou as
oportunidades de continuidade dos estudos por meio da articulacao com instituicoes de
ensino, destacando-se a parceria com o Instituto Federal Fluminense (IFF), voltada ao
fortalecimento do acesso a educacao profissional e tecnologica.

No ambito da valorizacao dos profissionais da educacao, destacam-se a consolidacao
da Escola de Formacao de Educadores Municipais (EFEM) como Escola de Governo, por meio
da Lei Municipal n® 9.779/2026, a ampliacao das formacoes continuadas, a atualizacao do
Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao (PCCR), a realizacao de concurso publico para a rede
municipal e o fortalecimento das politicas de desenvolvimento profissional, consolidando uma

politica permanente de valorizacao docente.

94

%f,. 54 PREFEITURA DE SECRETARIA MUNICIPAL

DE EDUCAGAO, CIENCIA ﬁ \ E
E TECNOLOGIA —

7 FROGRAMA OE
.-r" VOCE SONHA, A CENTE FAZ! EDUCATAD ILUMNA VDA L



Deun\ioivimefntp da g F@
Educagdo municipal, P ket
alinhado oo cumprimento do St

A gestao democratica também avancou significativamente com a atualizacao da
legislacao municipal, o fortalecimento dos processos de escolha de diretores escolares, a
ampliacao da participacao da comunidade escolar e a utilizacao de instrumentos de
monitoramento e acompanhamento da gestao educacional, promovendo maior transparéncia,
corresponsabilidade e eficiéncia administrativa.

De forma articulada, essas iniciativas demonstram que Campos dos Goytacazes
consolidou, ao longo da vigéncia do PNE 2014-2025, uma politica educacional pautada na
equidade, na inovacao, na gestao por evidéncias e na garantia do direito a aprendizagem. Os
investimentos realizados em infraestrutura, formacao continuada, avaliacao educacional,
ciéncia, tecnologia, inclusao, salde escolar, gestao e valorizacao profissional fortaleceram a
capacidade institucional da rede municipal e estabeleceram bases soélidas para a
implementacao das metas do Plano Nacional de Educacao 2026-2036, projetando o
municipio para um novo ciclo de desenvolvimento educacional, comprometido com a

qualidade social da educacao e com a formacao integral de todos os estudantes.
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