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Hayvancilik, insanlk tarihinin en eski ge¢im kaynaklarindan biridir. Binlerce yildir
insanlar, hayvanlari hem besin kaynagi olarak hem de cesitli ihtiyaclarini karsilamak icin
kullanmiglardir. GiUntmUzde ise hayvancilik modern isletmelerde enduUstriyel 6lcekte yura-
tulen bir faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kitap, hayvancilik isletmelerinin ekonomik yénetimi ve isletme ekonomisi prensip-
leri Gzerine odaklanmaktadir. Hayvancilik isletmeleri karmasik bir yapiya ve 6zel gereksi-
nimlere sahiptirler. Bu isletmelerin verimliligi, karhlig1 ve sardurulebilirligi, ekonomik
prensiplere dayali dogru yénetim kararlarina baglidir.

Bu kitap, hayvancilik isletmelerinin ekonomik ydnlerini ele almaktadir. Temel ekono-
mik kavramlarin yani sira, hayvancilik isletmelerinde maliyet, kar, pazarlama, finansman
ve OrgUtlenme gibi konulara aciklik getirmektedir.

Hayvancilik isletmelerinin ekonomik basarisi, sadece hayvan yetistirme tekniklerine
degil, ayni zamanda isletme yénetimi ve ekonomi bilgisine dayanmaktadir. Bu kitabin,
hayvancilik isletmelerinin ekonomik yénetimi konusunda égrencilere katki saglayacagini
umuyoruz.

Saygilarimizla.
Eylul 2024
Dog. Dr. Emin Ertan GOKHAN
Dog. Dr. Mehmet Saltuk ARIKAN






KISALTMALAR

ESM: Ekonomik Siparis Miktari
GSMH: Gayri Safi Milli Hasila
GSYiH: Gayri Safi Yurt ici Hasila
Kg: Kilogram

MG: Milli Gelir

SAGP: Satin Alma Guci Paritesi
SYiH: Safi Yurt ici Hasila

TCMB: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TL: Turk Lirasi

TUFE: Tuketici Fiyat Endeksi
TUIK: Turkiye Istatistik Kurumu
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BOLUM 1: EKONOMININ TEMELLERI: KURAMLAR, iLiSKILER VE GELISiM PERSPEKTIFLERI

m Uretim olanaklar1 egrisi genellikle iki mal veya hizmetin kombinasyonunu temsil
eden bir grafikle ¢izilir. Bu mal veya hizmetler, genellikle birbirine alternatif olan
ve sinirl kaynaklarla tiretilebilen seylerdir.

[YVTLON 1V

Uretim Olanaklar Egrisi
X Mali

Grafik 1. Uretim olanaklari egrisi

m  Egri genellikle egimli bir ¢izgi seklinde olup, bu egim tiretim faktorlerinin marjinal
doniisiim oranim gosterir.

m  Marjinal doniigiim orani, bir malin iiretimini artirirken diger malin ireti-
minden vazgegilen miktari ifade eder.

m Egri tizerindeki her nokta tiretilmesi miimkiin olan alternatif mal bilesimlerini
vermektedir.

m Uretim olanaklari egrisinde etkin (A, B, C, D, E, F), etkin olmayan (G) ve ulagilma-
st miimkiin olmayan (H) ii¢ nokta bulunmaktadir.

m Ancak egri tizerinde bir noktanin digerine tercihinde bazi tercih sorunlar1 ortaya
¢ikmaktadir.

m  E noktasinin D noktasina tercih edildigini kabul edelim. E noktasinda D noktasina
kiyasla daha fazla Y malina sahip olunurken daha az X malina sahip olunmaktadir.

® Bu durum bizi alternatif maliyet veya firsat maliyeti kavramina gotiirmektedir.

Alternatif Maliyet

m  Alternatif maliyet kavrami, kaynaklarin sinirli oldugu bir ortamda karar verme
stireclerinde kullanilir.

m  Simnurli kaynaklarla karsilanmasi gereken sinirsiz ihtiyaglar: dengelemek igin, belirli
ihtiyaglarin karsilanmasini ertelemek gerekir.

m Hangi ihtiyaglarin dncelikli olarak karsilanacagi ve hangilerinin ertelenecegi konu-
sunda verilen her karar, bagka tercihlerden vazgecilmesini gerektirir.
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Tablo 1. iktisattaki ekollerin tarihsel stirecte biiyiime teorileri

Biiyiime Teorisi

Biiylimenin Kaynagi

Klasik Blytime Teorileri
A. Smith (1776)

D. Ricardo (1817)

T.R. Malthus (1799)

isbdlimii, Artik Degerin yatirima déniismesi

J. M. Keynes (1930)

Talep ve tiiketim agirhkh

Karl Marx (1867)

Sermaye Birikimi

J.A. Schumpeter (1911-39) -

Yenilikler

Post-Keynezyen Blyime Mod.

R. Harrod (1939)
E. Domar (1946)

Tasarruf ve yatinmlar

Neo-klasik Bliylime Modeli
(Digsal Blylime Modeli)
R. Solow (1956)

Dissal oldugu kabul edilen niifus ve teknolojik
gelisme

Roma Kullibi Modelleri
Meadows (1972)

Dogal Kaynaklar ve Cevre Korunmasi

Yeni Blylme Teorileri
(icsel Biiylime Teorileri)
P. Romer (1986)

R. Lucas (1998)

R. Barro (1990)

Fiziki sermaye, beseri sermaye, teknoloji, kamu ser-
mayesi ve mali araglar

Sanayi Bolgeleri Modeli
G. Becattini (1991)

Sinai ve mahalli 6rgltlenme sekli




BOLUM 2: iSTIHDAMIN DINAMIKLERI VE EKONOMIK iLiSKILER

Calisma
Cagindaki Niifus

isgliciine dahil
olmayanlar

isglicii

istihdam Lot

Edilenler

igsizlik Orani (%) = (issizler / isgiicii) x 100

Sekil 1. issizlik oraninin hesaplanmasi

issizlik Tarleri

m Igsizligin gesitli tiirleri vardir ve bireylerin igsizlik nedenlerine gore farkli alt baglik-
lar altinda incelenebilir.

iradi issizlik

m Iradiigsizlik, bireylerin istek ve tercihleri dogrultusunda isgiiciine katilmamay: seg-
meleri durumunu ifade eder.

» Istihdam olanaklarina kargin bireylerin istedikleri kogullarda is bulamama veya be-
lirli bir ticretin altinda ¢aliymama gibi nedenlerle iradi igsizlik ortaya ¢ikabilir.

w Iradi igsizlik genellikle goniillii igsizlik olarak da adlandirilir ve gelismis iil-
kelerde bile goriilen bir igsizlik tiirtidiir.

m Bu tiir igsizlikte, is arayan kisinin igsiz kalma siiresi genellikle kendi kontrolii altin-
dadir.

Gecici Issizlik

m Gegici igsizlik, bireylerin gegici bir siire i¢in igsiz kalmasi durumunu ifade eder.

m  Arzi veya friksiyonel issizlik olarak bilinen bu tiir issizlik, islerinden ayrilan ve tek-
rar ig arayan kisilerin olusturdugu gegici bir igsizlik bi¢imidir.

» Bu issizlik tiirdi, gesitli nedenlerle, 6rnegin ticret begenmeme veya uzman
olduklar1 meslegi yapmama gibi durumlarla iligkilendirilir.

[YVTLON 1V
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m En basit haliyle her ekonomi iiretim kesimi ve tiiketici kesimi olmak tzere iki
kesimde incelenir.

m Uretim kesimi mal ve hizmet iiretir, tiiketici kesimi mal ve hizmet satin alarak
tiiketimde bulunur.

w Uretim kesimine isletmeler veya lreticiler, titketim kesimine ise hane halki
veya tiiketiciler denir.

m  Kapali bir ekonomide bu iki akim arasinda sekilde goriildiigii gibi dort akim vardur.

Kapali ekonomi modelinde ekonomik faaliyet dongiisiinii ortaya koyabilmek i¢in
ekonominin digartya mal satmadig ve disaridan mal almadig: varsayilmistir.

m  Gergek ekonomik hayatta bu akim tablosuna ithalat ve ihracat: ilave etmek
gerekir.
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Sekil 2. Kapali bir ekonomide kesimler arasinda mal ve para dolasimi

1. Mal ve hizmet akimi: hane halkinin igletmelerden satin aldiklari mal ve hizmet
miktarini gostermektedir.

2. Harcama akimi: hane halkinin satin aldig1 mal ve hizmetler igin yaptig1 harcama
miktarini (6demeleri) gostermektedir.

3. Uretim faktorleri akimi: hane halklar1 sahip olduklari tiretim faktérlerini igletme-
lere satar.

4. Gelir akimi: hane halklar1 isletmelere sattig1 tiretim faktorlerinin karsiliginda gelir
elde eder.
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m Talep Degismesi (Talep artis veya azalis1): Talep egrisinin tiimiiyle saga veya sola

kaymasidir.

Fiyat

[HV1LON 1V

Grafik 4. Talep artis ve azalisi

m Talep arttiginda F, fiyat seviyesinde T, egrisi saga kayarak T, pozisyonunu alir.
Talep azaldigindaysa F, fiyat seviyesinde T egrisi sola kayarak T pozisyonunu alir.

m  Talep egrisini saga (artis) kaydiran nedenler arasinda; gelir artisi, niifus (titke-
tici) artigi, ikame mal fiyat: artis1, tamamlayict mal fiyat: azalmasi, moda(ge-
kiciligin artmasi), fiyatin gelecekte artacagi beklentisi ve reklam sayilabilir.

m Burada bahsettigimiz nedenlerin tam tersi de talep egrisini sola (azalis) kay-
diracaktir.

m Talep egrisi tizerinde hareket (Talep edilen miktarda artis ya da azalis):

m Talep edilen miktardaki degisimden s6z edildiginde talep egrisi tizerinde her hangi
bir fiyat-miktar bilesiminden bir digerine (ayni1 egri tizerinde bir noktadan digeri-
ne gegis) gecildigi anlatilmak istenir.

Fiyat ¢

: >
M, M, Miktar

Grafik 5. Talep Edilen Miktarda Artis yada Azalis
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m Fiyat1 degisen maldan kullanim miktarlarini degistirmeleri igin belirli bir zamanin
gecmesi gerekir.

m Dolayisiyla zaman arttik¢a esneklikte artar.

m Kisa zaman diliminde esneklik daha da azdir.

Talebin Fiyat Esnekligi ve Tiiketici Harcamalari (Toplam Satis Geliri)

m Talep esnekliginin asil 6nemi fiyat degisikligi karsisinda saticilarin gelirlerinin
degisikligi hakkinda fikir vermesidir.

m Saticilarin satig gelirini artirmalari igin nasil bir fiyat politikas1 izlemeleri gerektigi
sorusunun cevabini talebin fiyat esnekligi verir.

Tablo 3. Esnekligin satis gelirine etkisi
Esneklik Durumu Fiyat arttiginda Fiyat distuglinde
Te=-1 Satis geliri degismez Satis geliri degismez
Te <-1 Satis geliri artar Satis geliri azalir
Te > -1 Satis geliri azalir Satis geliri artar

m Bir diriiniin fiyat: diistiigiinde talep esnekse, satis geliri artar.

Ornegin kirmizi etin ikame olanag: fazla oldugundan fiyat: diistiigiinde satis1 geli-
ri artar.

Bir iirtintin fiyat1 distiigiinde talep esnek degilse, satis geliri azalir.

Ornegin siitiin ikame olanagi olmadigindan fiyatlar1 diistiigiinde satis geliri azalir.
Bir tiriiniin fiyat: arttiginda talep esnekse, satis geliri azalir.

Ornegin tavuk eti fiyat1 arttiginda talep ikame olanaklarina (hindi eti) kayacagin-
dan satis geliri azalir.
Bir tiriiniin fiyat: arttiginda talep esnek degilse, satis geliri artar.

m Ornegin siitiin ikamesi olmadigindan talep ikame iiriine kaymaz ve satig geliri
artar.

w Bir Giriiniin fiyat: arttiginda veya azaldiginda talep birim esnekse miktarda
ayn1 oranda degisim gostereceginden satis gelirinde herhangi bir degisme
olmayacaktir.

Hayvansal Uriinlerde Talep Esnekligi ve Onemi

m Hayvansal driinlerin talep esnekligi, tiiketicilerin bu iiriinlere olan taleplerinin
tiyat degisikliklerine nasil yanit verdigini 6lgen bir kavramdir.
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m Ceteris paribus varsayimi altinda malin fiyat: disindaki faktorlerin (Fp, Fy, T....)
degismesi arz egrisinin kaymasina neden olur (Arz degismesi). Bu nedenle bu fak-
torlere (Fp, Fy, T....) arz kaydiric1 faktorlerde denilmektedir.

m  Arz Degismesi (Arz artis veya azalisi): Arz egrisinin tiimiiyle saga veya sola kayma-
sidur.

[YVTLON 1V
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Grafik 7. Arz Artis ve Azalisi

m Arz arttiginda F, fiyat seviyesinde S, egrisi saga kayarak S; pozisyonunu alir. Arz
azaldigindaysa F, fiyat seviyesinde S, egrisi sola kayarak S, pozisyonunu alir.

m Arz egrisini saga (artis) kaydiran nedenler arasinda; tiretim maliyetlerinin
azalmasi, vergilerin azalmasi, siitbvansiyonlarin artmasi, teknolojik ilerleme-
ler (verimlilik artis1), diretici sayisinin artisi, diger mallarin fiyatlarinin diis-
mesi, birlesik mal fiyatinin artmasi, ikame mal fiyatinin diismesi sayilabilir.

m Burada bahsettigimiz nedenlerin tam tersi de arz egrisini sola (azalis) kaydi-
racaktir.

m  Arz egrisi tizerinde hareket (Arz edilen miktarda artis ya da azals):

m Arz edilen miktardaki degisimden s6z edildiginde arz egrisi tizerinde her hangi bir
fiyat-miktar bilesiminden bir digerine (ayn1 egri tizerinde bir noktadan digerine
gecis) gecildigi anlatilmak istenir.

m Sonug olarak arz egrisi iizerindeki harekette, arz1 etkileyen fiyat disindaki faktorler
sabitken, fiyat degisiminin arz edilen miktar tizerindeki degisimi kastedilmektedir.
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m Tam bilgi, alicilarin en iyi fiyatlar1 ve saticilarin en uygun tiretim kosullarini
aramalarini saglar.

» Ornegin, ayn1 pirinci bir satic1 kilosu 35 TLye satarken biraz ileride bir bagkast 30
TLye satiyorsa ve biz bundan haberdar olmayip birinci saticidan 35 TLye satin
alirsak, bu piyasa ile ilgili tam bilgiye sahip olmadigimizi gosterir.

m Dolayisiyla diisiik fiyata satilan piringten satin alip pahali olanin fiyatini diisiir-
meye zorlamamis olacagimizdan piyasada tam rekabet gerceklesmemis olacaktir.

m Tam rekabet piyasasinda herhangi bir firma, piyasadaki fiyat: tek bagina belirleye-
cek giice sahip degildir.

m Fiyatlar, arz ve talep kosullarina gore serbestce olusur.

m Tam rekabet piyasasi, ekonomik teoride bir ideal durumu ifade eder ve gergek
diinyadaki piyasalar genellikle bu ideal kosullara tam olarak uymaz.

» Ancak, tam rekabet piyasasi kavrami, ekonomistler igin referans bir nokta
olarak kullanilir ve rekabetin 6nemini vurgular.

Eksik Rekabet Piyasalan

m  Eksik rekabet piyasasi, tam rekabetin tersine, piyasada belirli bir derecede rekabe-
tin bulundugu ancak tam rekabet kosullarinin saglanmadig1 bir piyasa yapisini
ifade eder.

m Bu piyasa yapisinda, birkag belirli firma ya da birkag biiyiik firma piyasay1 etkile-
yebilir ve fiyatlar1 belirlemede belirli bir giice sahip olabilirler.

Tablo 5. Rekabet piyasalarinin 6zellikleri

PR Monopollii . .

Ozellikler Tam Rekabet Rekabet Oligopol Diipol Monopol
Firma Sayisi Gok Gok Az iki Tek
Giris Engeli Yok Az Cok Cok Cok
Fiyat Kontrolii Yok Biraz Kismen Kismen Kismen
Uriin Ozelligi Homojen Heterojen HomOJ.en HomOJgn Tek

Heterojen Heterojen

m  Eksik rekabet piyasalarinda su ozellikler dikkat ¢eker:
m Az Sayida Biiyiik Firma: Eksik rekabet piyasalarinda genellikle birkag biiyiik firma

veya birkag firma hakimdir.
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Ortalama satis geliri = Toplam satis geliri / Satilan birim miktar:
Ortalama satis geliri = 100.000 TL / 5.000 birim = 20 TL/birim

m Ortalama satis geliri, isletmenin satis performansini degerlendirmek i¢in
onemli bir 6lcittiir.

m Yiiksek bir ortalama satis geliri, isletmenin iiriin veya hizmetlerinin genellikle yiik-
sek bir fiyatla satildig1 ve misteriler tarafindan talep gordiigii anlamina gelebilir.
Ancak, distik bir ortalama satis geliri, isletmenin fiyatlandirma stratejilerini veya

tiriin/hizmet kalitesini gozden gegirmesi gerekebilecegini gosterebilir.

m Ortalama satig geliri ayrica isletmeler arasinda karsilastirma yapmak i¢in de kulla-
nilabilir.

m Benzer isletmeler arasinda ortalama satis geliri karsilagtirmasi yaparak, bir isletme-
nin sektdr standartlarina gore ne kadar basarili oldugunu degerlendirmek miim-
kiindiir.

Price Price
\ = i
\AR
0 mp  Quantity 0 Quantity

Grafik 9. Marjinal Maliyet, Ortalama Maliyet ve Toplam Maliyet

m Ortalama ve marjinal satis geliri dogrular1 arasinda geometrik bir iligki vardur.
m Marjinal satis geliri dogrusunun ortalama satis geliri dogrusunun herhangi bir
noktasindan dikey eksenine ¢izilen dikmeyi iki esit parcaya ayirmaktadir.

Maliyet Kavrami

m Maliyet, bir amaca ulagmak i¢in katlanilan ekonomik fedakarliklarin tiimii olarak
tanimlanir.

= Maliyet, ekonomik faaliyetlerin kiilfet tarafin1 olusturur. Iktisadilik pren-
sibinde anlattigimiz nimet-kiilfet iliskisi satis geliri ve maliyet kavramlari ile
somutlagir. Her satis geliri (nimet) belirli bir maliyet (kiilfet) karsiliginda elde
edilir.

[YVTLON 1V
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Grafik 12. Marjinal Gelir ve Gider Egrileri

m  Grafikte goriildigii gibi marjinal gelirin marjinal gideri kestigi Z noktasindan {ire-
tim miktar1 eksenine gizilen dikeyin kestigi Q,, noktasindaki iiretim miktar1 azami
kar1 saglayan tiretim miktaridir.

® Bu noktanin ortalama gelir egrisini kestigi O-AR mesafesi optimum satis fiyatin
vermektedir.

Verimlilik, Ekonomiklik ve Rantabilite Kavramlari

m Verimlilik genellikle birim zamanda tretilen ¢ikt: miktar: ile girdi miktar: arasin-
daki iliskiyi ifade eder.

»  Girdi unsuru (inputs) iiretim siirecinde kullanilan iiretim faktorlerini, ¢ikt1 unsuru
(outputs) ise iiretim sonucunda elde edilen mal ve hizmet miktarini ifade eder.

m Verimlilik genellikle birim zamanda tretilen ¢ikti miktar: ile girdi miktar: arasin-
daki oran olarak hesaplanur.

m Toplam verimliligin fiziki birimlerle 6l¢iilmesinin olanaksiz oldugu durumlarda
kismi verimlilik kullanilir.

w  Kismi verimlilik oraninin paydasinda yer alan {iretim faktorlerinden homo-
jen bir nitelik tasiyanlar1 bir araya toplamaktir.

m  En ¢ok kullanilan kismi verimlilik isgiicii kismi verimliligidir.
Is Giicii Kismi Verimliligi=Cikti/Isgiicii
m  Ekonomiklik orani, bir isletmede belli bir zaman diliminde elde edilen satis geli-
rinin maliyetlere oranidir.

Ekonomiklik=Satis Geliri/Maliyetler

w  Ekonomiklik oraninin 1 degerini almasi satig geliri ile maliyetlerin birbirleri-

ne esit oldugu anlamina gelir.
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m  Optimum stok seviyesinin belirlenmesi, isletmenin envanter yonetimi ve stok
yonetimi politikalar: gercevesinde gerceklesir. Bu siiregte isletme, stok tutma
maliyetleri ile siparis verme maliyetleri arasindaki dengeyi saglamak igin
cesitli envanter yonetimi teknikleri ve matematiksel modeller kullanabilir.

m Ortalama Stok: Belirli bir zamanda diliminde isletmede kullanilan stok miktarinin
yarisini ifade eder.
m Azami Stok: Isletmede bulunabilecek en fazla stok miktarini gosterir.

Stok Kontrol Sistemleri

m  Stok kontrol sistemi, bir isletmenin stoklarini etkin bir sekilde yonetmesine ve stok
seviyelerini optimize etmesine yardimci olan uygulamalarin biitiiniidiir.

m Bu sistem, isletmenin talep, arz ve envanterinin dengelenesine yardimci olurken
ayn1 zamanda stok maliyetlerini minimize etmeyi amaglar.

m Siirekli Sistem (Sabit siparis miktar1): Stok miktar: belirli bir seviyeye diistiigiinde,
gereken miktar kadar siparis verilir. Bu belirli stok seviyesine yeniden siparis verme
diizeyi (re-order point) olarak adlandirilir.

m Periodik Sistem (Sabit zaman aralig1): Degisik miktardaki siparislerin belirli zaman
araliklariyla verilmesidir.

Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli

m Ekonomik Siparis Miktar1 (ESP), bir isletmenin stok maliyetlerini minimize ederek
optimum siparis miktarini belirlemesine yardimci olan bir modeldir.

m  ESP modeli, siparis maliyetleri ve stok tutma maliyetleri arasinda bir denge saglar
ve isletmenin toplam stok maliyetlerini en aza indirmeyi amaglar.

® Modelin varsayimlari: Talep miktar: bilinmektedir ve bu talep zaman igerisinde
sabittir. Bu talebin karsilanamamasi s6z konusu degildir. Siparisin teslimat siiresi
sabittir ve siparis miktari tek seferde teslim alinmaktadir.

Stok
Seviyesi
Talep
Q hizi
R L L
Zaman

OP OR OP OR

Grafik 13. Siparis Donguisu

® Yukarida bir isletmedeki stok siparisinin dongiisii goriilmektedir. Buradaki kisalt-
malar;

[YVTLON 1V
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» Bilangoda goriildiigii tizere Isletme varliklarinin % 44,9’u 6z kaynaklarla finanse

edilmistir. Geriye kalan tutar ise kisa ve uzun vadeli krediler vasitasiyla elde edil-
migtir.

w  Ancak genellikle 6z kaynak oraninin hayvancilik isletmeleri igin en az %50 ve
tzerinde olmas1 dnerilmektedir.

w Isletmelerin finansmani, kaynaklar ve kullanim tablosu adi verilen tablolarla
diizenlenmektedir.

Tablo 9. Bir isletmede 6rnek kaynaklar ve kullanim tablosu

Kaynaklar ve Kullanimlar Tablosu

KAYNAKLAR

1. Oz Sermaye:

- Sermaye: 300.000 TL

- Gegmis Yillar Kar: 50.000 TL
2. Kisa Vadeli Borglar:

- Tedarikgi Borglari: 80.000 TL

- Kisa Vadeli Krediler: 40.000 TL
3. Uzun Vadeli Borglar:

- Banka Kredisi (Uzun Vadeli): 200.000 TL
Toplam Kaynaklar: 670.000 TL

KULLANIMLAR

1. Sabit Varlklar:

- Makine ve Ekipmanlar: 250.000 TL

- Taginmazlar: 400.000 TL
2. isletme Faaliyetleri:

- Kisa Vadeli Kullanimlar: 100.000 TL

- Uzun Vadeli Kullanimlar: 100.000 TL
Toplam Kullanimlar: 850.000 TL
Net Degisim: -180.000 TL

m Bu kaynaklar ve kullanimlar tablosunda, isletmenin belirli bir dénem sonunda
sahip oldugu kaynaklar (varliklar ve bor¢lar) ve bu kaynaklarin kullanimi gosteril-
mistir. Toplam kaynaklar boliimiinde, isletmenin 6z sermayesi, kisa vadeli borglar1
ve uzun vadeli bor¢lar1 toplami verilmistir. Toplam kullanimlar bélimiinde ise,
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» Bagvuru ve Eleme: {lanlara bagvuran adaylar arasindan uygun adaylarin segilmesi
stirecidir. Bagvurular incelenir ve uygun goriilen adaylar isletmenin belirledigi kri-
terlere uygunluklar: agisindan degerlendirilir. Bu asamada 6zgegmisler incelenir,
6n miilakatlar yapilabilir veya on eleme testleri uygulanabilir.

» Miilakatlar: On eleme sonucunda segilen adaylar, isletme tarafindan gerceklestiri-
len miilakatlara ¢agrilir. Miilakatlar, adaylarin yetenekleri, deneyimleri, kisisel
ozellikleri ve uyumlar1 hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in kullanilir. Birden

[YVTLON 1V

fazla miilakat agamasi olabilir ve farkli departman yoneticileri veya insan kaynak-
lar1 uzmanlar: tarafindan yapilabilir.

m Referans Kontrolii ve Arka Plan Incelemesi: Isletme, adaylarin verdigi referansla-
r1 kontrol eder ve arka plan incelemesi yapar. Bu adimlar, adaylarin gecmis is dene-
yimleri, referanslar1 ve kisisel gegmisleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin
kullanilir.

w Teklif ve ise Alim: Son olarak, uygun adaylar arasindan segilenler is teklifi alir ve
ise alinir. Is teklifinin kabul edilmesinin ardindan, isletme yeni ¢aliganlarin ise bag-
lama siirecini yonetir ve gerekli yonergeleri saglar.

o

u Isletmelerde personel temini siireci, isletmenin insan kaynaklar1 politikalar
ve stratejileri dogrultusunda yiiritiliir. Basarili bir personel temini siireci,
isletmenin dogru yeteneklere sahip ¢alisanlar1 ¢ekmesine, is giiciinii etkin bir
sekilde yonetmesine ve uzun vadeli bagariya katkida bulunmasina yardimei
olur.

isletmelerde Uygulanan Ucret Sistemleri

u Isletmelerde uygulanan iicret sistemleri, calisanlarin is performansini tesvik etmek,
motivasyonlarini artirmak, isletmenin hedeflerine ulagmasini saglamak ve rekabet
gliclini artirmak i¢in kullanilan bir dizi farkli yaklagim ve yontemi igerir.

u Isletmeler, bu sistemleri belirlerken isletme biiyiikliigii, faaliyet gosterilen
sektor, isletme politikalar1 ve galisanlarin beklentileri gibi faktorleri dikkate
alirlar.

isletmelerde Yaygin Olarak Kullanilan Baz1 Ucret Sistemleri:

= Sabit Ucret Sistemi: Bu sistemde, calisanlara sabit bir maas veya saatlik {icret 6de-
nir. Genellikle, rutin islerde ve belirli gorevlerde ¢aliganlar i¢in kullanilir. Sabit
ticret sistemi, ¢aliganlara istikrarl bir gelir saglar ve isletme maliyetlerini 6nceden
planlama imkani verir.
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1. Kasaplik Hayvan ve Kirmizi Et Pazarlama Kanallan

Perakende Satig
Noktalari

| TUKETICI

Sekil 4. Kasaplik Hayvan ve Kirmizi Et Pazarlama Kanallari

2. Sit ve siit Grunleri pazarlama kanallari

i

Koy Toplayicisi

l

e Toplarna Sat Uriinleri Ureten
/ Merkezi
Uretici Birlikleri
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Sit Urlnleri
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[ e |

[ Sut Kooperatifi ]
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—————————
Semt Pazarlarindaki
Saticilar
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Sekil 5. Siit ve Siit Uriinleri Pazarlama Kanallari
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luluklari arasindadir. Ayrica, damizlik materyal, yem, ekipman ve diger ihtiyaclarin
saglanmasi da bu birliklerin gorevlerindendir.

m Bu birlikler ayrica iiyelerin @iriinlerini pazarlamak, fuarlar ve sergiler diizenlemek,
yarismalar tertip etmek ve iiriinlerini tanitmak gibi faaliyetlerde bulunurlar. Uyele-
rin driinlerinin deger fiyatina satilmasini saglamak i¢in pazarlama organizasyonlar1
ve liriin isleme tesisleri kurma ve isletme gibi gérevler de bu birliklerin sorumluluk-
lar1 arasindadir.

Tablo 14. 2024 yili itibariyle Ulkemizde faaliyet gésteren islah amagl yetistirici
merkez birlikleri

TABI ISLAH AMAGLI YETiSTiRiCi MERKEZ BiRLIKLERI
OLDUGU R UYE BIRLIK -
KANUN TURU SAYISI SAYISI UYE SAYISI
Turkiye Damizhk Sigir
2996 5K. Yetistiricileri Merkez Birligi ! 81 238.194
Turkiye Damizlik Koyun-
5996 S.K. Keci Yetistiricileri Merkez 1 80 249.061
Birligi
5996 S.K. Turkiye Ari Yet.l§'FIul’.ICI|erl 1 79 73.682
Merkez Birligi
Turkiye Damizlik Manda
2996 5K. Yetistiricileri Merkez Birligi ! 31 8.852
TOPLAM 4 271 569.789
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