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Forord

| Idealcombi A/S handler CSR (Corporate Social
Responsibility) om ansvarlighed i alle led.

Arbejdet med vores eget sociale ansvar fungerer
som et strategisk ledelsesvaerktgj, der er med til at
sikre, at organisationen udvikler sig beeredygtigt.

Vi gnsker i Idealcombi at bidrage til et fremtidigt
grgnt samfund, hvor stzaerke organisationer som
vores, agerer med respekt og ansvarlighed i hgj-
sedet. Bade i vinduesindustrien, men ogsa blandt
danske arbejdsgivere generelt.

Sadan kan vivaere med til at sikre, at Danmark ogsa
i fremtiden anses for at veere et land, hvor ordent-
liched, bzredygtiched og ambitigs idealisme, er
sunde forudsatninger for vores handlekraftige og
innovative erhvervsliv.

Serligt i en tid som denne, hvor store dele af ver-
den, rent udviklingsmaessigt, er bremset af Covid
19-pandemien og krigen i Ukraine, har vardien af
et samfund, hvor tillid til hinanden, integritet og
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evnen til at samarbejde som et samfund, vist sin
store vaerdi og berettigelse.

Vi har i mange ar haft fokus pa at producere i re-
spekt for naturen, arbejdstagers rettigheder og
etik. Den daglige adfzrd har, i en familiegjet virk-
somhed som vores, hvilet pa de verdier, som
grundlaeggerne har ledet virksomheden ud fra, si-
den starten i 1973. Disse verdier har i 2021/2022
veeret ngglen til, at vi, sammen med vores partnere
og ikke mindst vores stab af medarbejdere, er kom-
met rigtigt ud pa den anden side af et regnskabsar,
der for manges vedkommende har varet kende-
tegnet af restriktioner og nedlukninger.

Formalet med at lave en arlig CSR Rapport, er for
0s at synligggre vores mal og indsatser og at sikre
tryghed og transparens overfor kunder, leverandg-
rer, ansatte samt lokalomrade og vores gvrige sam-
arbejdspartnere. CSR-rapporten gzlder for koncer-
nen Idealcombi A/S og datterselskaber.
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Blandt forudsaetningerne for et fortsat succesfuldt Idealcombi A/S, er det vigtigt for os og ikke mindst for vores omverden at vide,
hvor vi skal hen med vores forretning, hvordan den labende skal udvikle sig i en dynamisk verden og hvad der vejer tungest for os, vores
interessenter og vores gvrige partnere. Derfor bliver der i virksomheden labende taget bestik af, hvilke vilkar og betingelser, der anses
for at vaere de mest vaesentlige for vores fortsatte positive udvikling. | denne vaesentlighedsmatrix illustreres de elementer af vores
forretning, som vi anser for at have en serligt stor betydning for, at vores virksomhed kan blive ved med at udvikle sig skonomisk og
beeredygtigt, til gavn for vore kunder, medarbejdere, leverandarer og gvrige partnere, vort lokalsamfund og for den brede offentlighed.



Om ldealcomDbi - vi skaber bedre vinduer til rigere liv

Vores organisation skal kendetegnes ved et szrligt
udsyn og en vision, som skal vaere et pejlemarke
for hele vores virke. Vi vil vare regionens mest
eftertragtede arbejdsplads, funderet pa en staerk
kultur og et sundt og sikkert arbejdsmiljg uden
skader. Vi vil fortsat udvikle og producere marke-
dets mest efterspurgte vinduer, som kendetegnes
ved hgj kvalitet og unikke egenskaber, og vi vil
vare anerkendt som vinduesbranchens mest inno-
vative og efterlignede producent.

Vi er ambitigse og malrettede i vores tilgang til
vinduesproduktion: Vores udvikling, design og
fremstilling udmaerker sig ved en konstant strze-
ben efter forbedringer og nye landvindinger inden
for materialer, konstruktion, design og produkti-
onsmetoder. For os er "godt nok” aldrig godt nok.
Vores produktlgsninger karakteriseres ved en hgj
energieffektivitet og lang levetid, en hgj grad af
funktionalitet og ved at bidrage til bedre indekli-
ma.

Idealcombi A/S er en dansk, familieejet virksomhed,
der blev grundlagt i 1973, af de to brgdre Henning og
Bent Sggaard i foreeldrenes lade i @rum, og lige siden
har haft sine rgdder i Thy. | 1981 blev virksomheden
omlagt til et aktieselskab med 20 medarbejdere, og
allerede fa ar efter - i 1984 - abnede en ny vindu-
esfabrik pa 3.500 kvadratmeter i Hurup, som nu er
vokset til 100.000 m2. Pa trods af vores store vaekst
over, hvad der snart udggr et halvt arhundrede, har

vi ikke glemt vores ophav. Vi vil sikre, at netop den-
ne vaekst ogsa kammer til gavn for Danmark og ikke
mindst for det lokale samfund her i Thy.

| Hurup fremstiller vi vinduer og dare af hgj kvalitet,
og vi kan tilbyde Danmarks mest innovative pro-
duktprogram med 6 produktserier inden for vindu-
er og dgre i kombineret TRA|ALUMINIUM med en
kerne af idealcore™ (termisk PUR). Vi producerer
vindues- og darlgsninger til stort set alle formal, og
vi har veeret, og vil fortsat vare, frontlgber for den
innovative, danske vinduesindustri, som i mange ar-
tier har vaeret et stolt handvark, der har praeget det
nordvestjyske erhvervsliv.

| spidsen for ejerkredsen stari dag ftrene Martin og
Mikael Sggaard, som har taget over fra deres fadre,
der ogsa fortsat er en del af ejerkredsen. Vores or-
ganisation har dermed siden den spade begyndelse
varet forvaltet af familien Sggaard - sadan sikres
det fundament af veerdier, der er kendetegnende for
vores operationer og vores produkter.

Ca. 95% af Idealcombi's arbejdspladser er placeret i
Danmark, og familien har en klar mission om fortsat
at fastholde hovedparten af arbejdspladserne i virk-
somheden i Danmark - og Hurup Thy.

Dermed bidrager Idealcombi A/S vedvarende til at
understgtte og styrke et steerkt produktions-Dan-
mark og ikke mindst vores eget lokalomrade. Udover
gode, sikre og attraktive jobs, sa bidrager vi med




virksomheds- og indkomstskat til Danmark og ikke
mindst til Thisted Kommune (Thy). Vi vil nemlig det
lokale. Det er blandt andet vores bagland og ophav
- i kraft af medarbejdere, lokalsamfund og den alle-
stedsnarvarende tradition for det gode handvaerk
- at vores identitet som Ideal’isterne fra Thy, gen-
nem de sidste mange ar er blevet til.

Gennem alle ar har en kernevardi i vares virksom-
hed vaeret - "kvalitet” Det vaerner vi bl.a. om ved at
uddanne egne lzrlinge og elever, og fastholder der-
ved danske handvarkstraditioner, og ikke mindst
vasentlige faglige kompetencer i dansk vinduesin-
dustri.

Vores kunder i Danmark modtager deres vinduer og
dore med vores egne lastbiler. Lastbiler som kares
af danske chauffarer, som naturligvis respekterer og
overholder danske kgre-hviletidsregler - til enhver
tid. Ved at have ejerskab over logistikken i vores
virksomhed, sikres det ligeledes, at vognparken le-
ver op til synskrav, og dermed ogsa fungerer efter
hensigten rent miljgmaessigt.

Socialt ansvarlig: Lokalt og globalt

Vi ser ikke blot social ansvarlighed som en forven-
telig forudsztning for at drive erhverv i Danmark.
Vores land og ikke mindst det globale samfund som
helhed, har udviklet sig med enorm hast over de

seneste mange artier. En udvikling, der, pa godt og
ondt, ikke ser ud til at aftage forelgbigt.

Tillige med, at udviklingen har hgjnet livskvaliteten
for store dele af menneskeheden, sa er vi ogsa ble-
vet klogere pa, hvordan vi mennesker, med alt hvad
vi g@r, udfordrer og belaster vores planet, dens res-
sourcer og det globale klima. Derfor ligger det os |
Idealcombi A/S pa sinde at tage hgjde for det bzere-
dygtige aspekt i vores virke. Vi vil fortsat dyrke vores
innovative tilgang til vinduesproduktion pa en sadan
made, at det ikke finder sted pa bekostning af vores
fzlles tilvaerelse, vores klima eller vores samfund.

Vi leverer nogle af branchens mest energieffektive
vindueslgsninger til byggerier i ind- og udland, og vi
arbejder for fortsat at reducere negative indvirknin-
ger, som vares processer og produkter matte bidra-
ge til.

Vi er allerede kommet langt i denne proces. Vi har
foretaget procesoptimeringer med henblik pa at
reducere vores miljgmassige aftryk. Derudover ar-
bejder vi med projekter, der skal sikre det cirkulzere
aspekt af vores produkter - men vi kan og skal til
stadighed blive endnu bedre.

Det skal sikres, at vi ikke blot nu er en konkurrence-
dygtig og virkelysten virksomhed og en god arbejds-
plads for vores medarbejdere, men at vi ogsa kan
identificere os med disse veerdier og kvaliteter langt
ind i vores fzlles fremtiden.




Ejernes betragtninger

Efter en mere normal sommer i 2021 viste det sig i
lgbet af efterar/vinter, at Covid-19 pandemien ikke
havde sluppet sit tag, hvilket igen i regnskabsaret
2021/22 har haft stor indflydelse pa vores hverdag.

Erfaringen med handteringen fra tidligere har ve-
ret afggrende for, at vi med en stor holdindsats igen
kom igennem en tid som, udover bekymringer og
utryghed, ogsa har vaeret pavirket af forsynings-
sikkerheden i leverandgrleddet og senere krigen i
Ukraine.

| en tid hvor afviklingen af den daglige drift hos bade
0s og vores leverandgrer har kraevet en ekstraordi-
neer indsats, har vores fokus pa den grgnne omstil-
ling vaeret koncentreret omkring indsatser, som vi
selv kan pavirke. Der er saledes igangsat en proces i
samarbejde med energiradgivere omkring indsatser,
som kan reducere energiforbruget i egen produktion
samt afsgge mulighederne for delvis egenprodukti-
on af el.

| en tid hvor mangel pa arbejdskraft har praeget
mange overskrifter, har vi i lgbet af aret med stolt-
hed kunne fejre 25-ars jubilzzum med 6 hele medar-
bejdere.

Arbejdet med fortsat at fremsta som en eftertrag-
tet arbejdsplads, med henblik pa bade at fastholde
og tiltrekke den ngdvendige kvalificerede arbejds-
kraft, er vigtig og har haft stor fokus.

Der er Igbende arbejdet med vores baredygtigheds-
profil. Selvom Covid-19 har lagt forhindringer i vejen,
er vi nu pabegyndt en intern proces med udgangs-
punkt i bl.a. FN's verdensmal, for en starre synlig-
ggrelse af vores arbejde og retning nar det gzlder
baeredygtighed og dermed grgn omstilling.







1.1. Kvalitet, miljg og energi

Som en del af arbejdet med at sikre, at vares virk-
somhed bidrager til den grgnne omstilling, sgger
vi Igbende den nyeste viden omkring baeredygtig
produktion, virksomhedsledelse og baeredygtig-
hedsrapportering. Derfor deltager ng@glepersoner
fra ledelsen hos Idealcombi A/S Igbende i kurser og
netvaerksgrupper, hvor den grgnne dagsorden bliver
italesat og diskuteret.

Vi vil udbrede kendskabet til vares vaerdisaet og vo-
res holdning, hvad angar miljg og bzeredygtighed
til leverandgrer, medarbejdere og til det omgiven-
de samfund. Derfor er denne rapport, som bl.a. er
baseret pa virksomhedens interne politikker, ogsa
tilgengelig for alle gvrige, som matte have en inte-
resse i vares virksomhed.

Den grgnne omstilling er et presserende emne, som
efterhanden er pa dagsordenen i alle hjgrner af bade
det globale og det danske samfund. Vi ser positivt
pa, at vores opgave, som en stgrre dansk produk-
tionsvirksomhed, blandt andet bestar i at bidrage
til social ansvarlighed, miljgrigtiched og bezeredyg-
tig tankegang i erhvervslivet. Vi kan ikke alene Igse
alle verdens problemer - men vi er fuldt bevidste om
vores ansvar, som et vigtigt led i den bzeredygtige
udvikling.

Vi ser det som en af vares stgrste styrker, at vi er
en dansk, familiejet virksomhed med benene solidt
plantet i vores lokalsamfund i Hurup Thy.

At vores produktion er samlet pa dansk jord under
ét og samme tag, giver 0s en unik evne til at tage
ejerskab over alle aspekter af vores processer. Vi kan
ikke blot sikre os, at vores produkter lever op til de
hegje dansk krav om miljgrigtighed, men at ogsa kva-
liteten af vores produktlgsninger er noget, som bade
vi og vores kunder kan stille os tilfredse med. Vi tror
pa, at produkter af hgj kvalitet, der holder I2nge og
som er srligt energieffektive, er et vigtigt element
for realiseringen af den grgnne omstilling.

Vivagter ansvarlighed i vores egen vaerdikede, ved
fortrinsvis at indga leverandgraftaler med virksom-
heder, der fokuserer pa deres rolle i og bidrager til
den baredygtige udvikling.

Kvalitet

Idealcombi A/S gnsker, i ethvert henseende at frem-
sta som en trovaerdig og kompetent leverandgr af
vinduer, dgre og facader til det professionelle mar-
ked, i forhold til vores kunder, brugere og samar-
bejdspartnere.

Dette skal ske ved, at vi overholder indgaede aftaler
over for kunder, for herigennem at opna den hgjest
mulige grad af kundetilfredshed og loyalitet. Det
skal sikres, at vi leverer et produkt i hgjeste kvalitet,
som vares kunder kan have glade af mange ar ind
i fremtiden, og at alle modtagne ordrer bliver be-




handlet med samme hgje standarder for omhu og
pligtopfyldelse - lige fra tilbud- og ordrefasen og
hele vejen til produktet slutleveres. Vores kunder
udggr vores eksistensgrundlag og deres tilfredshed
er derfor omdrejningspunktet for vores forretning.

Den gode kundeoplevelse skal sikres gennem en
effektiv styring af de processer, som pavirker det
produkt og den ydelse, vores kunder modtager. Den
gverste ledelse har ansvaret for at opstille mal og
frembringe ressourcer, for til stadighed at forbedre
effektiviteten af processerne.

Vi forpligter os til Isbende forbedring af ledelsessy-
stemet og til at opfylde krav og bindende forpligtel-
ser.

Miljg

Vi erkender, at vi som virksomhed pavirker det om-
givende miljg. Vi gnsker at begraense de negative
effekter af denne pavirkning, ved at vise ansvar og
respekt for naturen og miljget i gvrigt. | Igbet af szer-
ligt de sidste artier, er bade vi som organisation, men
ogsa danskerne og verdensbefolkningen i stigende
grad blevet opmarksomme pa ngdvendigheden af,
at vi lgfter i flok, hvad angar ikke blot gkonomisk,
men 0gsa social og miljgmaessig ansvarlighed.

Blandt maderne, hvorpa vi sikrer, at Idealcombi A/S
er kendetegnet ved en lav negativ indvirkning pa
miljget og pa saciale forhold, er den fortsatte tilve-
jebringelse af innovative produktlgsninger, der har
en lang levetid.

Det ervores hensigt at bidrage til en reduktion af det
generelt hgje forbrugs- og produktionstryk, der ken-
detegner vores samfund. Gennem konstant innova-
tion bringer vi produkter pa markedet, der bestar og
holder lengere tid end konventionelle alternativer,
og dermed sanker ngdvendigheden for udskiftning
over tid hos forbrugeren.

| den forstand, er vores vinduer og dgre i kombineret
TRA|ALUMINIUM med en kerne af idealcore™ (ter-
misk PUR) vores flagskib. Vi tror pa den langsigtede,
positive effekt af at producere vinduer og dgre, der

i serdeleshed er modstandsdygtige overfor bade
tidens tand, vind og vejr. Vi forpligter os til lgben-
de forbedringer pa miljgpomradet og til at forebygge
forurening. Vi gnsker, at miljghensyn indgar som en
naturlig del af alt, hvad vi gar, hvorfor vi ogsa blandt
andet arbejder med innovative Igsninger pa at sikre
den bedste holdbarhed af vores produkter, med at
reducere emissioner fra vores vognpark, ansvarlig
materiale- og ravareopsggning og med at anvende
de mindst skadelige kemikalier i vores processer. Vi
arbejder desuden Igbende pa at gge graden af gen-
anvendelse i vores processer i samarbejde med vo-
res ramaterialeleverandgrer.

Energi

Vores mest vasentlige miljgpavirkninger i form af
energiforbrug og stoffer/materialer, sgges Igbende
reduceret.

Arbejdet med miljg i Idealcombi A/S bygger pa gko-
nomisk ansvarlighed respekt for vores fzlles natur.
Vi vil Igbende investere i innovation samt udnytte
tekniske muligheder, som kan medvirke til at be-
grense vores energiforbrug og til, at anvendelsen
af ramaterialer i produktionen finder sted med spar-
somhed og miljghensyn for gje.

Vi arbejder med kortlaegning af virksomhedens for-
brug af energi til opvarmning og elektricitet, og s@-
ger Igbende at implementere nye, besparende sty-
ringssystemer og effektivitetsoptimere processer,
hvor muligt. Ligeledes fokuseres der ved etablerin-
gen og design af nye processer og ved indkgb af nye
maskiner pa energieffektivitet. F.eks. er det blandt
virksomhedens malsatninger, for sa vidt muligt, at
undga brugen af trykluft ved indkab af maskiner og
fremtidigt procesdesign, da produktionen af kom-
primeret luft er szrligt ineffektiv, rent energimaes-
sigt.



11.1. Involvering og inddragelse

Kundetilfredshed

En del af det fortsatte arbejde med at vedligeholde
og udvikle vores organisation som fyrtarnet i dansk
vinduesindustri, er for Idealcombi A/S Igbende at
foretage kundetilfredshedsundersggelser.

Som grundlaget for vores forretning og dens fort-
satte udvikling, ses vores kunders tilfredshed som
en af de vigtigste indikatorer for vores succes og
praestation. Derfor udsendes der arligt undersggel-
ser, hvor kunder, opdelt i forskellige segmenter, in-
viteres til at give deres mening om virksomheden til
kende.

Adspurgte kunder bedes vurdere Idealcombi A/S
ud fra en raekke forskellige faktorer. Blandt andet
gnsker vi at undersgge, hvorvidt kunder er tilfred-
se med bade vores produkter og ydelser, om de er

Q2 Produkter fra Idealcombi er generelt af hgj kvalitet*

Gennemsnit 8,47

tilfredse med den kommunikation, de modtager fra
o0s, og hvordan kunder forholder sig til organisatio-
nens tilgang til miljg og baeredygtighed.

Resultatet af kundetilfredshedsanalysen er i det
store hele positiv. Scoren pa hovedparten af analy-
sespgrgsmalene er absolut tilfredsstilende og det er
vi meget glade for, Dog viser den ogsa omrader, hvor
der er plads til forbedringer. Det gelder kommunika-
tion i eftersalgsprocessen.

Q10 Idealcombi er en innovativ og nytaenkende virksomhed*

Gennemsnit 8,03

Q18 Jeg vil veelge Idealcombi’'s produkter igen*

10

Gennemsnit 8,11



Inddragelse af virksomhedens medarbejdere

Vores medarbejderes tilfredshed, deres kvalitetsbe-
vidste arbejdstilgang og deres daglige indsats i det
hele taget, er en afggrende del af virksomhedens
fortsatte succes og udvikling.

Det anses derfor ogsa for vigtigt, at der fra ledelsens
side bliver gjort en indsats for Igbende at inddrage
medarbejdere fra bade produktion og administrati-
on i, hvad der foregar i virksomheden, hvordan virk-
somheden udvikler sig, og hvad fremtiden matte
bringe.

Denne inddragelse finder sted gennem Igbende op-
daterede informationer fremvist pa lysaviser i virk-

somhedens kantiner, samt pa falles informations-
mgder, der finder sted med jevne mellemrum.

Ligeledes bliver medarbejdere inddraget i udviklin-
gen af deres nermiljg pa arbejdspladsen gennem
tavlemgder, der sammen med deres narmeste le-
dere bliver afholdt hver anden uge. Her gennemegas
blandt andet forbedringsforslag fra medarbejdere,
praestation i forhold til relevante nggletal, status
pa arbejdsmiljg og sikkerhed samt andre generelle
forhold.

| 7
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1.2. Livscyklusperspektiv - miljg hele vejen rundt

Idealcombi A/S forholder sig aktivt til miljghensyn i hver eneste fase af produktionen. Det er vores
miljgpolitik Igbende at revidere og optimere vores produktionsprocesser og anvendte materialer, sa vi
kontinuerligt reducerer energiforbrug og miljgbelastning. Navneverdigt er vores arbejde med fortsat
at substituere miljgskadelige og farlige kemikalier hvor muligt, udskiftning af diverse styresystemer
med henblik pa energioptimering, og forsgg med genanvendelse af Termisk PUR, fra vares stgbning
af idealcore™.

Der hvor vi som organisation kan bidrage allermest, hvad angar reduceret miljgbelastning, er hos
forbrugeren i form af bade vores produkters lange levetid og reduceret varmetab gennem vinduer og
dare. Derfor vaegter vi det hgjt at informere og vejlede kunderne til det mest energirigtige valg, samt
at sikre et udbud af de mest energieffektive dgre og vinduer til bade dansk og udenlandsk byggeri.

Vores energirigtige vinduer sikrer bade gkonomiske og miljgmaessige fordele, ogsa i kraft af deres
lange holdbarhed og funktionsdygtighed. Produktkvaliteter som vi ogsa anser som et positivt bidrag
til den grgnne omstilling.

Ved at tilbyde vinduer og dgre med szerligt gode isoleringsevner, bade hvad angar temperatur, men
0gsa stgjforurening, er vi med til at sikre det gode indeklima pa flere fronter, til gavn for bade vores
slutbrugere, men ogsa for miljget og dermed hele samfundet.




1.2.1. Udvikling

Vi udvikler hele tiden vores produkter, sa de lever op
til de miljgstandarder og -krav, som samfund og lov-
givning stiller. Faktisk er vi foran lovgivningen i vo-
res udvikling, hvad angar krav til energieffektivitet
i vores vinduer og dgre. Derved sikres det, at vores
produkter ogsa lever op til fremtidens krav og at vi
er med til at sette standarden for fremtidens pro-
dukter.

Idealcombi’s produkter er allerede blandt de absolut
mest energibesparende pa markedet. Vi bestraeber
0s pa, at udvikling og innovation af vores produkter
er baseret pa materialer med mindst mulig miljgpa-
virkning, herunder vaegt af ramaterialer, som pavir-
ker miljgbelastningen ved transport. For eksempel
har vi erstattet tree, aluminium og komposit i en del
af vores konstruktioner med idealcore™ (termisk
PUR), som er et materiale, der ikke blot vejer mindre,
men ogsa bidrager til et vinduesprodukt, der holder
vaesentligt lengere end konventionelt producerede
skalvinduer med en kerne af tra.

Gennem de seneste artier har vi Igbende udviklet
vores produkter og taget hgjde for bade det gkono-
miske og miljgmaessige aspekt for vores kunder og
slutbrugere. Som faglge af vores straeben efter inno-
vative lgsninger, har vi skabt en szrdeles effektiv,
modstandsdygtig og holdbar konstruktion.

Vores seneste innovationstiltag omhandler mulig-
heden for at genbruge overskudsmateriale fra vores
stgbning af termisk PUR. Et tiltag, der i Igbet af de
kommende ar skal undersgges og vurderes grundigt,
efterfulgt af en eventuel implementering i vores pro-
duktionsproces.

1.2.2. Indkeb

Vores valg af leverandgrer er blandt andet pavirket
af et naerhedsprincip, saledes at miljgbelastning i
forbindelse med transport af materialer minimeres,
ligesom vi fortrinsvis samarbejder med leverandgrer
fra EAS-lande

Vi anvender FSC®-certificeret fyrretra fra ansvarligt
skovbrug. FSC®-certifikatet er bade vores egen, vo-
res kunders og vores slutbrugeres garanti for, at det
trae, vi bruger i vores produktion, er skovet i overens-
stemmelse med en raekke grundprincipper, der skal
sikre ansvarligt forbrug af skovens ressourcer. FSC®
sikrer blandt andet at ressourcerne, bade de men-
neskelige og miljgmaessige, sikres langt bedre end
loven i de enkelte lande foreskriver.

Som udgangspunkt gnsker vi, at vores samarbejds-
partnere har taget stilling til deres eget miljgmaes-
sige og sociale ansvar. Nye savel som eksisterende
leverandgrer vurderes Igbende ud fra en raekke fak-
torer, hvorudfra det skennes, om vi som virksom-
hed kan sta inde for det pagzldende samarbejde.
Ligesom sundheden af leverandgrers foretagende
vurderes ud fra et finansielt perspektiv, bliver for-
hold relaterende til bl.a. medarbejderes sundhed og
sikkerhed, sporbarheden af leverandgrers produkter,
Cradle to Cradle og FN’s verdensmal for baeredygtig
udvikling undersggt. Det undersgges ligeledes, om
leverandgrer er certificeret efter standarder som 1SO
9001 0g 14001. Forhold som disse er vigtige for, at vi
som virksomhed kan garantere kvalitet og ansvarlig-
hed i sa store dele af vores vaerdikade som muligt.

Denne form for preeferentiel materialeopsggning
sikrer ikke blot, at vi kan sta inde for vores egne
produkter og processer, men fremmer ogsa den bee-
redygtige udvikling og det miljgrigtige fokus - ikke
bare i vores branche, men ogsa i bade det lokale og
det globale erhvervsliv generelt.



1.2.3. Genanvendelse

Affaldstra fra virksomhedens produktionen anven-
des til opvarmning af egne bygninger. | sommerpe-
rioden, hvor varmeforbruget er mindre, sxlges af-
faldstreeet til forarbejdning til blandt andet trapiller,
MDF- og spanpladefremstilling.

Aluminiumsaffald bliver smeltet om og genbrugt,
lisesom glasaffald bliver sendt til genanvendelse.

Idealcombi A/S har indledt et samarbejde med en
af vores underleverandgrer, omhandlende mulighe-
den for at indfgre genanvendt Termisk PUR som en
komponent i stgbningen af vores idealcore™.

Pa sigt haber vi pa at kunne forbedre denne genan-
vendelsesproces yderligere, som led i malsatningen
om at producere produkter, der kan indga i en mere
cirkulzer gkonomi og produktion. Her er dog tale om
teknologisk og kemisk innovation, som stadig er pa
et tidligt forsggsstadie.

Vi anvender i alle former for overfladebehandling
de mest miljgvenlige produkter muligt. Al overfla-
demaling pa trekomponenter er vandbaseret, og
vi anvender et genvindingssystem, saledes at far-
vepartikler skilles fra overskydende lak fra produk-
tionen, hvorefter den overskydende lak kan gen-
anvendes. Vores to fuldautomatiske maleranleg
anvender elektrostatisk effekt, som yderligere ef-
fektiviserer overfladebehandlingsprocessen, ved at
reducere spild.

Transportaffald fra leverandgrer som f.eks. pap, pa-
pir og plast sorteres og genanvendes 100%, ligesom
pallerindgar i et fast retursystem.

idealcomy’
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1.2.4. Transport/Logistik

Vi arbejder kontinuerligt pa en optimering af det
brendstofforbrug, der gar til transport til og fra pro-
duktionen. Saledes vil vi ved nyanskaffelser tilstrae-
be os kgb af den hgjeste miljg-norm.

| 2022 opfylder hele vores vognpark den nyeste
Euronorm.

Vores chauffgrer oplzeres og trenes i breendstofbe-
sparende kgrsel og den enkelte lastbil monitoreres
for brendstofforbrug pr. kilometer, sa der kan opti-
meres mest muligt.

Logistikafdelingen sgrger for at vores lastbiler er
fyldt helt op og den kortest mulige og mest direkte
rute planlegges - derudover tilstraeber vi at mini-
mere tomkgrsel pa hjemturen, da vi afhenter rama-
terialer til fabrikken i Hurup pa tilbagevejen.

Vi har i stedet for at kgbe nye trailere renoveret en
reekke af vores brugte trailere. Erfaringerne herfra
betyder at "genbrug” fremadrettet vil vare vores
lgsning pa dette felt.

1.2.5. Bortskaffelse

Elementer fra Idealcombi har en lang levetid, men
nar tiden kommer til bortskaffelse, kan store dele af
elementerne genbruges.

Vianbefaler derfor, at elementer, der afleveres pa en
genbrugsstation, skilles i de fraktioner, som den lo-
kale genbrugsplads anviser, saledes at mest muligt
kan genanvendes.

Internt i organisationen er der et stort fokus pa sor-
tering af affald og miljgmaessig korrekt bortskaffel-
se af farlige affaldsfraktioner.

Vi sgger ligeledes Igbende at substituere farlige og
milj@skadelige kemikalier, sa vi belaster miljget i det
mindst mulige omfang ved bortskaffelsen af disse.

Pa lengere sigt, er det blandt Idealcombi A/S" in-
tentioner at undersgge muligheden for et samarbej-
de med vores produkters slutbrugere om, hvordan
bortskaffelsen af udtjente vinduer finder sted.



1.3. Miljg- & Energimal

Covid19-pandemien har vaeret medvirkende til et
skifte i fokus for mange organisationer landet over,
og har generelt kraevet mange interne ressourcer.
Som felge af den ngdvendige sikring af medarbejde-
res sikkerhed og det ggede fokus pa at opretholde et
noget nart normalt tempo i vores produktion, under
pandemiens medfgrte restriktioner, har vi oplevet
en reduceret kapacitet til at opna stgrre forbedrin-
ger i vores baeredygtige udvikling. Dermed ikke sagt,
at denne udvikling er gaet i sta.

Som fglge af ny lovgivning om arbejdsmiljg, er det
blevet besluttet at slgjfe foregaende ars mal om at

reducere antallet af sikkerhedsdatablade i virksom-
heden. Et samarbejde med virksomheden BERNER
er indgaet, hvorved opgaven med og ansvaret for at
sikre opdaterede sikkerhedsdatablade er uddelege-
ret til tredjepart. Det har frigivet ressourcer internt
til i stedet for at fokusere pa substituering og reduk-
tion af kemikalier. En tryg l@sning, der gavner vores
virksomhed, miljget og vores medarbejdere.

Det er fortsat vores malsatning at overvage og re-
ducere energiforbruget i vores virksomhed.



1.4. Forbedringer opnaet 1 2021/2022

Montering og indkgring af nyt maleanlzeg er afslut-
tet. Det mere energieffektive anlag har bidraget til
reduktion af elforbruget. Vi har i regnskabsaret in-
stalleret en el-kedel, som skal fungere som supple-

Kwh forbrug - El og varme

Forventet forbrug* (El-intensitet**)
Faktisk forbrug (El-intensitet)
Malsatning reduktion i akk. % (Varme+El)

Realiseret

2018/19

ringsanlaeg til vores primaere varmekilder - spanfyr
- pa de koldeste dage om vinteren. El-kedlerne har
erstattete gamle ineffektive varmeanlzg.

2019/20

2020/21

2021/22

s

*Forventet forbrug er beregnet i forhold til 2016 tal og det reelle aktivitetsniveau i indevaerende dr.

**El-intensitet: kWh pr. produktionstime

Som forventeligt, er der i ar ikke set store egentlige
besparelser pa det totale forbrug af kWh. Vores for-
brug er fortsat stabilt og forudsigeligt.

Dereriarikke udfgrt stgrre energibesparende tiltag,
hvorfor vi ser os tilfredse med en meget lille tilbage-
gang ift. vores malsaetning.

Vi har ligeledes oplevet en mindre stigning pa vores
kWh-forbrug til opvarmning, hvilket ud fra erfaring
skyldes et kgligere ar, samt ny styring pa et fyr, der
fortsat skal optimeres.

Det er fortsat i Idealcombi's interesse at forbedre

vores energiforbrug. Selvom vi er naet langt i vores
tidligere malsetning om at reducere virksomhedens
energiforbrug med 25%, er det blevet besluttet, at
der i stedet skal fokuseres pa at forbedre el-intensi-
teten i produktionen generelt.

Dette giver et mere retvisende billede af, hvor gode
vi er til at bruge energi effektivt. Forbedringer skal
besta i procesoptimeringer samt et fokus pa et for-
mindsket energiforbrug ved indkab af nye maskiner.




1.5. Miljgcertificeret

Idealcombi blev ISO 14001 certificeret i 2016.

For at beholde certificeringen, auditeres Idealcombi 1 gang arligt. Auditeringen fortages af Force insti-
tuttet. | 2022 blev Idealcombi auditeret med et godt resultat, og har saledes fastholdt certificeringen.

Hvad far virksomheden, de ansatte, kunder og det
gvrige samfund ud af en IS0 14001?

ISO 14001 bruges i dag af virksomheder og organi-
sationer i alle stgrrelser og inden for alle brancher
og sektorer som et ledelsesvaerktgj til at styre hand-
tering af miljgpavirkninger, reducere ressourcefor-
bruget og give ledelsen overblik over virksomhedens
miljgperformance.

Topledelsens rolle er tydeligt beskrevet i ISO 14001.
Det er eksplicit, hvad topledelsen skal ggre. Fx skal
ledelsen i hgjere grad tage ejerskab for at arbejde

med de vaesentlige miljgforhold, som de selv har
vaeret med til at udpege, pa linje med resten af or-
ganisationens overordnede strategiske retning. Det
skal vaere med til at sikre, at miljgledelsessystemet
bliver en mere integreret del af hele organisationen.

Det er ikke nok blot at implementere et ledelsessy-
stem. 1SO 14001 har fokus pa lgbende forbedringer,
der skal sikre, at organisation og system falges ad,
og at miljgindsatsen hele tiden optimeres.



1.6. Fokusomrader & indsatseri 2022/2023

For det kommende regnskabsar, vil et fortsat
emne vaere overvagning, kortlegning og reduktion
af virksomhedens energiforbrug - bade hvad angar
opvarmning og elektricitet.

Ligeledes fortseettes arbejdet med risikovurdering
af produktionsprocesser, og substituering af ska-
delige kemikalier.

Som en del af virksomhedens handlingsplan for
det kommende regnskabsar, skal virksomhedens
baeredygtighedsprofil udvikles yderligere.

Med udgangspunkt i FN's verdensmal, skal der
pa ledelsesniveau nzermere planlaegges, hvordan

denne udvikling skal udfolde sig over de kommen-
de ar. Her skal planlzgges, hvilke konkrete tiltag,
der kan tages i virksomheden for at fortsaette den
positive udvikling, hvad angar miljg og social an-
svarlighed.

Nzevnevaerdigt er ogsa det pagaende arbejde med
at undersgge mulighederne for genanvendelse af
isoleringsmateralet termisk PUR.

Arbejdet med at installerer og implementerer en
ny proceslinje, som bl.a vil bidrage til at reducerer
medarbejdernes handtering og lgft af elementer
med 65%, pagar fortsat i det nye regnskabsar.




2.1. Antikorruption og bestikkelse

Det er for Idealcombi A/S et grundleggende princip at drive forretning uden brug af korruption og
bestikkelse. Udover det holdningsmaessige synspunkt, er det ogsa i Danmark et lovmaessigt krav.
Korruption er saledes kriminelt, og kriminelle handlinger udsztter Idealcombi A/S samt vore medar-
bejdere for risiko for retsforfalgelse, og deraf mulig bgde-/fngselsstraf. Herudover medfgrer det en
stor potentiel risiko for at bringe Idealcombi A/S’ omdgmme i fare, og dermed skade virksomheden.

Overtraedelse af denne politik kan have ansattelsesretlige konsekvenser.

2.2 Hvad er korruption?

Korruption er misbrug af betroet magt eller midler,
som udnyttes for egen eller virksomhedens vinding.
Korruption har mange "ansigter”, herunder eksem-
pelvis bestikkelse, afpresning, nepotisme eller be-
drageri - uanset form anses de alle som varende
uacceptable.

2.2.1 Hvad er bestikkelse ?

Bestikkelse er at tilbyde, give eller modtage noget
af vaerdi (penge eller gaver) med det formal at udgve
uretmaessig indflydelse pa modtagerens beslutning
eller adfzerd. Bestikkelse kan komme til udtryk i for-
skellige former, men involverer typisk en "model”,
hvor begge parter opnar noget.

2.3. Retningslinjer for

Gaver udlgst af kampagner hos leverandorer
Det er er ikke acceptabelt at modtage gaver fra le-
verandgrer, som er udlgst af kampagner (f.eks. kgb
over 10.000 kr. i en given uge som udlgser 12 poser
kaffe). Medarbejdere som tilbydes denne type gave,
kontakter nermeste leder med information herom.
Virksomheden kontakter Igbende de leverandgrer
som fremsatter denne slags tilbud, med besked om
at ophgre med denne form for salg fremadrettet.

Julegaver

Alle gaver fra leverandgrer og samarbejdspartnere,
som modtages som julegaver, afleveres i boghol-
deriet, og benyttes som praemier i forbindelse med
personaleforeningens arlige julearrangementer.

Penge

Det er ikke acceptabelt at modtage gaver i form af
kontanter eller verdibevis, som kan sammenlignes
med kontanter.

2.2.2 Hvad er afpresning ?

Afpresning er det forhold, at en eller flere personer
truer nogen med det formal at opna en uberettiget
vinding.

2.2.3 Hvad er nepotisme ?

Nepotisme er det forhold at en person tilgodeser og
foretraekker slegtninge og venner frem for andre,
iszr ved besaettelse af stillinger.

2.2.4 Hvad er bedrageri ?

Bedrageri bestar i, at man ved at vildlede nogen far
dem til at handle anderledes end de ellers ville, og
dermed fremkalder et uberettiget gkonomisk tab
hos andre og en gevinst for sig selv.

medarbejdere

Bvrige gaver, underholdning, bevaertning, mv.

Det er acceptabelt at modtage gaver, maltider eller
andre former for tegn pa paskgnnelse og taknemlig-
hed, eller invitationer til begivenheder, som har for-
bindelse til vores forretninger, under forudsatning
af, at det falder indenfor en rimelig belgbsgraense og
omfang, og ikke farer til afhazngighed eller anden
uretmaessig indflydelse.

Mistanke om tilfeelde af
korruption eller bestikkelse.

Hvis medarbejdere har mistanke om et tilflde af
korruption eller bestikkelse, har medarbejderen pligt
til at oplyse om sin mistanke til naermeste leder, HR-
chefen, et medlem af direktionen eller via whistle-
blowerordningen.



Eksempler pa acceptable gaver:

* Beskedne/sporadiske maltider med forretningsforbindelser

« Sporadisk deltagelse ved ordinzere sportsbegivenheder, teaterforestillinger og andre kulturelle

begivenheder

« Vingave eller lign. ved en anledning, eksempelvis i forbindelse med afholdt rundvisning.

» Ermedarbejdere i tvivl om hvad der er acceptabelt, kontaktes et medlem af direktionen.

24. Risikovurdering

Idealcombi A/S afsaetter udelukkende vores produk-
ter i lande, som er medlemmer af EU eller E@S-sa-
marbejdet. Idealcombi A/S indkgb af varer og tje-
nesteydelser sker udelukkende med virksomheder,
som er lokaliseret i EU eller E@S-lande.

De 2 ovenstaende faktorer ligger til grund for vores
vurdering af, at der ikke er nogen vaesentlig risiko for
korruption og bestikkelse i forbindelse med Ideal-
combi A/S' forretninger.

2.5. Indberetning af betzenkelige forhold

Whistleblowerordning
Paforkantmeddenlovgivning, derindenlaenge traeder
i kraft, har Idealcombi A/S i 2021 i samarbejde med
LEGALSYS implementeret en sakaldt Whistleblow-
erordning digitalt i organisationen. Denne ordning
sikrer en mekanisme, hvorigennem medarbejdere,
kunder og leverandgrer kan indberette uretmaes-
sigheder, som de matte opleve i eller omkring vores
organisation.

Der ses med positive gjne pa whistleblowerordnin-
gen, som sikrer den indberettende parts anonymi

tet og fungerer som et vaern mod eventuelle re-
pressalier. Vi tror pa, at ordningen reprasenterer et
stort skridt pa vejen mod et erhvervsliv, der i endnu
hojere grad repraesenterer integritet og compliance,
og som arbejder sammen med samfundet.

Whistleblowerordningen hverken kan eller skal
erstatte velfungerende kommunikation mellem
direktionen, ledelsen og de @vrige ansatte i virk-
somheden, men er et vigtigt led i at sikre en organi-
sation, der fortsat er sund og steerk.



3.1. Menneskerettigheder

Politik for menneskerettigheder

Danmark har som land forpligtet sig til at leve op
til langt de fleste internationale konventioner,
der beskriver menneskerettigheder. Herudover
er Danmark som medlem af EU bundet af Den
Europ=iske Menneskerettighedskonvention.
Det er for Idealcombi A/S en selvfglge, at vi som
virksomhed efterlever disse forpligtelser, og ikke
medvirker til krenkelse af menneskerettigheder-
ne.

Medarbejdere

Det er forventet, at alle vores medarbejdere bak-
ker op om virksomhedens respekt for menneske-
rettigheder i bade holdninger og adfeerd i deres
daglige virke for/i virksomheden.

Der arbejdes i virksomheden med en hgj grad
af abenhed og medarbejderinvolvering, som
blandt andet har til formal at understgtte netop
dette (laes mere herom i den gvrige del af CSR-
rapporten).

Medarbejdere som bliver bekendt med betznke-
lige forhold opfordres til at kontakte et medlem
af direktionen eller benytte whistleblowerordnin-
gen, som er tilgengelig for alle pa virksomhedens
hjemmeside.

Leverandarer

Idealcombi A/S handler udelukkende med leve-
randgrer fra EU.

Alle vares leverandgrer er dermed forpligtet af
den Europziske Menneskerettighedskonvention.
Vi forventer derfor, at de pagzldende leverandg-
rer forholder sig til og efterlever de lovmaessige
forpligtelser, de saledes har i forhold til menne-
skerettigheder.

Risikovurdering

| og med at alle virksomhedens leverandgrer er re-
gisteret i et EU eller E@S-land, vurderes risikoen
for overtraedelse af de internationalt anerkendte
menneskerettigheder som lav.

Virksomheden er ikke bekendt med brud pa men-
neskerettigheder hos nogen af vores leverandg-
rer, og er desuden ikke bekendt hermed historisk
set.

| tilfzelde af leverandgrskifte til leverandgrer
udenfor EU, vil vi som virksomhed vurdere om
fokus pa overholdelse af menneskerettigheder
blandt vores leverandarer skal have en gget pri-
oritet.




4. Sociale forhold og medarbejderforhold

Socialt sammenhold kollegaer imellem

Den vigtigste forudsatning for, at vi kan udvikle og
producere Idealcombi produkter, er vores dygtige
medarbejdere, som hver dag sgrger for at holde en
hgj standard og kvalitet, for derved at g@re hverda-
gen bedre for hinanden, vores kunder og samfundet
omkring os.

For at fastholde en god arbejdsplads med en sund,
intern kultur, anses det gode kollegaskab som en
vigtig parameter ift. at udbygge trivsel og samar-
bejde. Derfor statter og paskegnner Idealcombi A/S
tiltag, der har til formal at bidrage til netop styrkel-
sen af det sociale miljg pa arbejdspladsen.

Vi har en Personaleforening, som er til for bade
produktionsmedarbejdere 0g funktionzerer.
Virksomheden og medarbejderne indbetaler hver et
fastsat manedligt indskud og star ligeledes selv for
at planlagge og afholde sociale arrangementer.

Personaleforeningen driver aktiviteter hver maned,
aret rundt, til stor glaede for alle medarbejdere.
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Uddannelse og udvikling

Idealcombi A/S er som produktionsvirksomhed sze-
sonbetonet. Dette g@r, at vores produktion falder en
smule i vinterhalvaret, hvor frosten gar i jorden og
byggebranchen derfor ikke bygger i samme omfang.

Vi har pa ldealcombi A/S de senere ar benyttet os
af efteruddannelse og kurser til vores produktions-
medarbejdere. Dette har vaeret med til at fasthol-
de kompetencer og en stzerk medarbejderstab over
hele sa@sonen, som er med til at holde vores hgje
kvalitetsniveau.




4.1.1 Arbejdsvilkar

Udover, at Idealcombi A/S falger arbejdsmiljglovgiv-
ningen, har vi siden 2013 arbejdet med den sakaldte
5S-metodologi, som udspringer af forretningsfiloso-
fien LEAN.

Arbejdet med 5S har til formal at gennemga og ar-
rangere produktionsmedarbejderes narmiljg, sikre
ordentlig treening og udvikle eksisterende procedurer
pa omradet, med henblik pa at forbedre arbejdsmilj@
samt forebygge ulykker.

Med fokus pa at standardisere og organisere forbed-
ringen af arbejdsmiljget i virksomheden, afholdes der
tavlemgder for medarbejdere, hvor forbedringsmulig-
heder og fokuspunkter italeszttes.

Produktionsledere og arbejdsmiljgrepraesentanter
runderer ligeledes de enkelte produktionsafdelingers
narmiljger rutinemaessigt, hvor en rekke fokuspunk-
ter gennemgas, og hvor f.eks. indtryk af afdelingens

tilstand generelt, arbejdsprocessernes udfagrsel og
brugen af vaernemidler vurderes.

Vi har en velfungerende arbejdsmiljgorganisa-
tion med regelmassige og strukturerede mg-
der i Arbejdsmiljgorganisationen (AMO) og

Arbejdsmiljgudvalget (AMU).

Alle medlemmer af AMQO deltager i en arlig arbejds-
miljgworkshop, der straekker sig over 2 dage. Der er
ansat en daglig sikkerhedsleder som koordinerer ar-
bejdsmiljgarbejdet og sikrer, at beslutninger i AMU/
AMO gennemfgres.

Lovpligtige arbejdspladsvurderinger af bade det fy-
siske og psykiske arbejdsmiljg foretages i Idealcombi
A/S hvert tredje ar, i henhold til gzldende bekendt-
gorelser.



Arbejdsulykker (incidenstal)
Tre- og
mgbelbranchen*

Alvorlige ulykker**

@vrige ulykker***

Ulykker ialt

*Branchetal for 2019
** Alvorlige ulykker (arbejdsulykker med forventet fravaer pd mere end tre ugers varighed)
***@vrige ulykker (arbejdsulykker med forventet fraveer pd mindre end tre ugers varighed)

Incidenstal udregnes pd folgende mdade: antal ulykker*10.000/antal medarbejdere.

| de senere ar er det lykkes at reducere antallet af Med afsaet i vores mission "Vi vil vaere regionens
ulykker og skader i virksomheden i stor grad, og vi mest eftertragtede arbejdsplads funderet pa en
stiller os naturligvis tilfredse med, at dette endnu steerk kultur og et sundt og sikkert arbejdsmilja
engang har vaeret tilfeldet i indevaerende regn- uden skader” er det blevet besluttet, at vi vil be-
skabsar. gynde arbejdet hen mod en ISO 45001 certificering

, o _ - arbejdsmiljg.
Vi hari ar haft O arbejdsulykker, der falder under

kategorien alvorlige ulykker, som defineret af ar- Processen er pagaet gennem 1. havlar 2022 og med
bejdstilsynet. afsluttende certifeceringsbesgg i efteraret.

Under kategorien gvrige ulykker, er der i virksomhe-
den registreret 3 tilfeelde. Begge kategorier ligger
altsa vel under brancehgennemsnittet.



4.1.2 Automation og manuelt arbejde

| lgbet af de seneste ar, er der kommet fokus p3,
hvordan den ggede grad af automation i produkti-
onsbranchen, kan medfgre reducerede jobmulighe-
der i visse brancher i bade ind- og udland.

Hos Idealcombi har vi god erfaring med at introduce-
re automation i visse processer - f.eks. i forbindelse
med repetitive arbejdsopgaver og tunge lgft - men
vi har samtidigt ogsa erfaret, at mange proces-
kritiske opgaver kun kan varetages af dygtig, men-
neskelig arbejdskraft. Vi er opmarksomme pa pro-
blemstillingen, og gnsker fortsat at kunne tilbyde
gode og sikre jobs langt ind i fremtiden.

4.1.3 Foranstaltning for sikring af ligestilling

Sikring af en inkluderende arbejdsplads for alle

Hos Idealcombi A/S forventes det, at samtlige med-
arbejdere bidrager til en arbejdsplads, der er et godt
sted at vaere for alle. Herved skal forstas, at ingen
medarbejdere skal diskrimineres imod, behand-
les nedladende eller pa anden made forskelsbe-
handles pa baggrund af kan, race, seksualitet eller

Aldersfordeling - andel i %
Aldersgruppe

<30ar

30-39ar

40 - 49 ar

50-59ar

> 60 ar

2017/18

Idealcombi A/S snsker at fastholde vores dygtige
medarbejdere. Det geelder ogsa de sidste ar pa ar-
bejdsmarkedet.

Vi har en aktiv seniorpolitik, som tilbyder en arlig
samtale, nar medarbejderne fylder 60 ar, og inde-
holder en raekke muligheder for bl.a. nedsat tid og
ekstra ferie. Vi har 15 medarbejdere der i dag benyt-
ter sig af ordningen med stor glaede.

Idealcombi A/S har ikke nogen malsatning for den

2018/19
v
T

religigse overbevisninger og ej heller i gvrigt gene-
relt. Forbrydelse mod disse vardier kan resultere i
anszttelsesretlige konsekvenser. Fysisk og psykisk
trivsel er afggrende forhold for en god arbejdsplads
for vores ansatte.

2019/20 | 2020/21 | 2021/2022

E
;

17 19 19 20

aldersmaessige sammensztning af vores medar-
bejderstab, men vi noterer med tilfredshed, at over
halvdelen af vores ansatte er 50+. Det ser vi som et
udtryk for, at vi har en arbejdsplads, hvor vares med-
arbejdere gnsker at blive.

Det ses ogsa ved, at vi regelmaessigt fejrer 10- og
25-ars jubilzeer. | 2021/2022 har vi haft 12 x 10-ars
jubilzeer og 6 x 25-ars jubilzer



Kgnsfordeling - andel i %

2017/18

Kvinder

Vi ser os i Idealcombi A/S tilfredse med, at vi be-
skaeftiger en relativt stor andel af kvindelige med-
arbejdere, sammenlignet med tal fra foreningen for
byggeriets samfundsansvar, hvor kvinder konstant
udggr 9-10% af den samlede arbejdsstyrke, er vi gla-
de for vores relativt hgje grad af kenslighed blandt
vores ansatte.

Vi har ingen umiddelbar malsatning om den kans-
maessige komposition af vores arbejdsstyrke, men
vi ser med positive gjne pa den diversitet, vi har

Elevpoint (Praktikplads-AUB)

2017/18

Aktuelle elevpoint 14,62

Mal for elevpoint 6,8

Fra 2018 har arbejdsmarkedet faet en
Uddannelsesbidrag).

2018/19

ny praktikordning,

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

opnaet. Med den stigende ledighed og de faldende
argange i Danmark og resten af EU, har behovet for
et bredere arbejdsudbud aldrig veeret mere presse-
rende.

Vi ser at med vores mange ars fokus pa reduktion
af tunge Igft og lign. med opsatning af kraner og
hjelpeudstyr ved indretning af arbejdspladser har
givet en positiv effekt og vi derved igen stiger i den
kvindelige arbejdsstyrke.

2019/20
15,44
SHOE:

2020/21
WVAE
6,95

2021/22
14,4
5,90

15,3
7,87

Praktikplads-AUB (Arbejdsgivernes

Praktikordningen er sat i verden, med et mal om at sikre 8.000-10.000 flere praktikpladser om aret til er-
hvervsuddannede. For at kunne det, belgnnes de arbejdsgivere, der opretter nok praktikpladser, mens de
arbejdsgivere, der ikke bidrager nok, skal betale en afgift til ordningen.

Maltal for elevpoint beregnes ift. antal ansatte med en erhvervsuddannelse, som hgjeste fuldfgrte uddan-
nelse. Idealcombi A/S er naturligvis tilfreds med at kunne opfylde AUB malsatningen, og har faet udbetalt
bonus for 2021.



Antal l=rlinge og elever, som er udlzrte

Fag 2017/18
Maskinsnedker NE))
Produktionsassistent

Klejnsmed

Automatiktekniker

Handelsassistent - Salg

Indkgbsassistent

Tal i () er elever og lerlinge under uddannelse

Pa trods af et hgjt AUB-resultat ligger vi dog et styk-
ke fra vores egen malsztning for indtaget af elever
og lzerlinge.

Vi har derfor som noget nyt i ar lanceret et helt nyt
program, hvor elever og lzrlinge kommer mere i fo-
kus hos Idealcombi A/S.

Vi mener, at det er vigtigt at styrke indsatsen ift.
vores elever og lzrlinge, da de er vores fremtid - og
et steerkt talergr for Idealcombi A/S.

Med fglgende tiltag gar vi hermed ind i kampen om
at tiltreekke endnu flere unge til en erhvervsuddan-
nelse i Thy.

Integration

2018/19

2019/20
0 (4)

2020/21 2021/22

2(3)

| vores fremtidige arbejde med elever og lzerlinge har
vi fokus pa folgende punkter:

1. Steerkt samarbejde pa tvaers af afdelingerne
2. Personlig udvikling

3. Vi arbejder ud fra et fzlles vaerdisaet

4. Drift, business og trivsel

Dette fokus skabes via kvartalsmgder og én arlig
udflugt pa tveers af afdelingerne KBH, Aarhus og
Hurup. | ar gik turen til Aarhus med rundtur pa en
byggeplads, restaurantbesgg og teambuilding avel-
ser i Escape Room.

Idealcombi har, som en stor virksomhed i lokalsamfundet og Thy, en forpligtigelse til at bidrage med integra-
tionen af de medborgere, der kommer til vores land. Sa da Ukrainske flygtninge begyndte at komme til lan-
det, stod Idealcombi A/S klar til at hjzlpe de Ukrainske borgere med at blive etableret pa arbejdsmarkedet.

Det kraever en ekstra indsats af virksomheden og iszr fra de medarbejdere, som har rollen som traner og
mentor for flygtningene. Uden deres personlige engagement, lykkes det ikke at gennemfgre en succesfuld
integration pa vores arbejdsplads. Vi har i dag 3 Ukrainske flygtninge ansat pa fuldtid og vi anser Ukrainske

borgere som en fremtidig rekrutteringskilde.

Antal medarbejdere i flexjob

2017/18

Antal i flexjob

2018/19

2019/20 2020/21 2021/22

Idealcombi sgger Igbende at kunne tilbyde flexjob. Jobbene er primzert servicejob som renggring og pedel-

funktioner, men vi har ogsa stillinger i produktion.



4.1.4 Dialogen mellem arbejdsmarkedets parter

Faste manedsmgder med tillidsrepraesentanterne.
Agenda indeholder lokalaftaler, efterlevelse af poli-
tikker, gennemegang af virksomheds KPI'er og infor-
mation om fremtidige investeringer.

4.1.5 Respekten for arbejdstagernes ret
til at blive informeret og hert.

Vi arbejder for, at vores ansatte har sa godt et ind-
blik i virksomhedens aktiviteter og resultater som
muligt, og samtidigt kan bidrage med idéer og
holdninger.

« Det foregar ved deltagelse i fglgende faste mg-
der.

» Samarbejdsudvalg, kvartalsvise mgder

* Arbejdsmiljgorganisationen, mader kvartalsvis
og halvarlig

« Regelmassige informationsmgder for alle
medarbejdere

» Tavlemgder for alle medarbejdere

» @vrige afdelingsmader

4.1.6 Respekten for fagforeningsrettigheder
4.1.6.1 Fagforeningsfrihed

Vi ggr i anszettelseskontrakter opmaerksom pa
hvem aftaleparterne er for overenskomsten, inden
for det pag=ldende omrade, men blander os ikke i
om vore ansatte er medlem af en fagforening eller
i givet fald hvor.

4.1.6.2. Overholdelse af averenskomst

Idealcombi A/S overholder, de af Danmark tiltrad-
te, grundleggende ILO-konventioner:

De 8 grundlzggende konventioner er:

+ Konvention nr. 29: Tvangs- eller obligatorisk ar-
bejde

» Konvention nr. 105: Afskaffelse af tvangsarbej-
de

« Konvention nr. 138: Mindstealder for adgang til
beskaftigelse

« Konvention nr. 182: Indsats mod de veerste for-
mer for bgrnearbejde

» Konvention nr. 87: Foreningsfrihed og beskyt-
telse af organisationsretten

» Konvention nr. 98: Organisationsretten og den
kollektive forhandlingsret

+ Konvention nr. 100: Ligelgn

+ Konvention nr. 111: Diskriminering i anszettelse
0g beskaftigelse

Idealcombi A/S har gennem medlemskab af
DI overenskomst med folgende aftalepartnere:

« 3F

« HK

» Teknisk Landsforbund
» Dansk Metal

« Dansk El-forbund



4.1.7 Sundhed og Sikkerhed pa arbejdspladsen

Idealcombi A/S har en rekke politikker og ordninger, Politikkerne skal bidrage til, at vores medarbejdere,
som skal understgtte det daglige arbejde med sund- uanset alder og livssituation, skal opleve Idealcombi
hed og sikkerhed. som en tryg arbejdsplads.

Rygepolitik
Alkohol- og rusmiddelspolitik
Graviditetspolitik
Seniorpolitik

Sundhedsordning ifm. pensionsordninger

Whistleblowerordning
Politik om kraenkende adfzerd




4.1.8 Dialogen med lokalsamfundet

Vi sgger at vaere en aktiv del af vores lokalsamfund.
Vores aktiviteter spander bredt, og dekker blandt
andet over:

+ Diverse sponsorater til det lokale foreningsliv,
heriblandt Friends of Cold Hawaii.

* Medlemskab af handelsstandsforeningen i
Hurup Thy.

« Thy Erhvervsforum (Er et udgangspunkt for
samarbejdet mellem Thisted Kommune og de
pvrige akterer i det lokale erhvervsliv).

* Lokale uddannelsescentre EUC og VUC. De 2
centre er vores samarbejdspartnere, nar vi re-
gelmassigt planlegger og afvikler AMU, FVU
og OBU-kurser.

* Folkeskoler i Thy. Samarbejde omkring besgg og
virksomhedspraktik.

» Jobcentrene i Thisted og Struer kommune. Vi
samarbejder omkring praktikophold og integra-
tion.

41.8.1 Aktivitetshuset Limfjorden

Vi har et mangearigt og taet samarbejde med insti-
tutionen Aktivitetshuset Limfjorden.

Friends of

Limfjorden er et arbejdssted for mennesker med
varig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Her
tilbydes verdifuld beskzftigelse til borgere med
behov for dette.

Formalet med at arbejde pa Limfjorden, er at have
en verdifuld og indholdsrig dag, hvor du, uanset de
individuelle behov du har, alligevel kan bidrage til
samfundet med veerdifuldt arbejde, der er brug for.

Vores samarbejde med Aktivitetshuset Limfjorden
er gensidigt gavnfuldt. Vi har en god, Igbende dialog
med husets ledere om, hvordan vi kan tilrettelzzgge
opgaver, der bade passer til de kompetencer og ev-
ner som de forskellige brugere af husets har, og som
kan lgses i et tempo, der passer dem.

Opgaverne, som husets brugere hjzlper til med at
lgse, kan rangere fra simple opgaver som f.eks. sor-
tering af dele til mere komplekse opgaver, sasom
samling af vores arkitektprgver, som er tvaersnit af
Idealcombi's forskellige produktserier.

Vi har i Idealcombi stor glede af at kunne bidrage
til, at mennesker med nedsat funktionsevne far en
aktiv og indholdsrig dag.




4.1.9 Uddannelse og kompetencelgft

Idealcombi A/S prioriterer generelt efteruddannelse
af virksomhedens medarbejdere hgjt, og iszr pro-
duktionsmedarbejderne har vi haft stor fokus pa de
senere ar.

Det har vi bl.a. haft ved at gennemfgre ordblindeun-
dervisning (OBU), som efterhanden er blevet en fast
del af vores dagligdag.

Nar medarbejdere har vaeret ansat i et ar, bliver de
screenet for deres lesefardigheder, og de af vores
medarbejdere, som er i malgruppen herfor, tilbydes
OBU forlgb i arbejdstiden.

Idealcombi A/S samarbejder i gvrigt med instituti-
oner for hgjere videregaende uddannelse om at ud-
byde praktikforlgb, og har saledes i Igbet af de sid-

4.1.10 FSC®

Vi har varet FSC®-certificeret siden 2011
(FSC-C108592), og i dag anvender vi udelukkende
FSC-certificeret og kontrolleret fyrretrz i vores dare
og vinduer.

Det betyder, at vores produkter lever op til private
og offentlige bygherrers krav til baredygtigt tra, og
at det kan dokumenteres, hvad enten projektet skal
DGNB-certificeres eller Svanemarkes, eller der blot
stilles krav til baeredygtigt tree. Vi har med andre ord
gjort det nemt for vores kunder at dokumentere an-
svarlig brug af skovens ressourcer tillige.

FSCereninternational non-profit markningsordning
til tree og papir. FSC hverken producerer eller szlger
varer. Du finder FSC-market pa produkter af tre og

ste ar haft studerende fra bade Aalborg og Aarhus
universitet, som har gennemfgrt projektorienterede
forlgb i organisationen. Dette sker til gavn for bade
den studerende og dennes uddannelsesinstitution,
men ogsa for samfundet generelt og lokalsamfun-
det iser.

| den forbindelse, har Idealcombi et samarbejde med
Thy Erhvervsforum, som star for projektet "fra bybo
til Thybo". Projektet har til formal at facilitere prak-
tikophold i Thy, ved bl.a. at sgrge for indlogering i et
hyggeligt byhus i Thisted, tilbyde deltagelse i arran-
gementer og generelt at introducere de studerende
til Thy.

papir, som du kan kgbe med god samvittighed. Det
kan du, fordi der i en FSC-skov ikke bliver fldet mere
tra, end skoven kan na at reproducere.

Samtidig er FSC en sikkerhed for, at dyr og planteliv
bliver beskyttet, og at de mennesker, der arbejder i
skoven, er uddannede og far ordentligt sikkerheds-
udstyr og Ign. FSC er den eneste globale maerknings-
ordning til trae, der har bred opbakning fra grenne
organisationer som WWF, Greenpeace og Verdens
Skove, sociale organisationer som BAT-kartellet og
fra virksomheder verden over.

FSC

www.fsc.org
FSC® C108592

Miljgmaerket for
ansvarligt skovbrug



SALG VEST /

Idealhuset Hurup

Ngrre Allé 51
7760 Hurup

TIf: +45 96 88 25 00

SALG @ST /

Idealhuset Kgbenhavn

Arnold Nielsens Boulevard 134
2650 Hvidovre

TIf: +45 44 50 2100

SALG AARHUS /

Idealhuset Aarhus
Tilst Sgndervej 104
8381 Tilst

TIf: +45 96 88 25 00
info@idealcombi.dk

SALG UK /

I[dealcombi UK Ltd.

Chancery Pavilion
Boycott Avenue
Milton Keynes
MK6 2TA

Tel: +44 (0) 1582 860 940
uk@idealcombi.com

idealcomblg

Laes mere pa idealcombi.dk
Folg os pa Linkedin, Facebook, Instagram eller Pinterest
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