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Ahora que nos encontramos en el umbral del 20.° Aniversario de

UWC Costa Rica, miramos hacia atras a un afio definido por un

propdsito compartido y por la extraordinaria fortaleza de nuestra
comunidad global.

‘ DAD " La verdadera paz requiere mas que
U” buena voluntad: exige justicia,
S - Y empatia radical y la valentia de
permanecer en la mesa cuando las
conversaciones se vuelven dificiles.
En UWC Costa Rica vemos la educacién no como una blisqueda
pasiva, sino como una forma de moldear activamente una
brdjula moral. Aqui, las personas jévenes aprenden a liderar con
integridad, a abrazar la conexién humana como su mayor activo y
a descubrir que el verdadero impacto nunca se logra en soledad.

En este reporte descubrirdn cémo estos valores echan raices en
acciones del mundo real, desde el lanzamiento de las becas y
micro subvenciones COATL (como el capital semilla impulsé
proyectos liderados por estudiantes —desde la restauracion de la
biodiversidad local y el reciclaje creativo de residuos en Santa Ana
hasta talleres comunitarios) hasta un Proyecto Piloto de Sistemas
Alimentarios en el campus de un afio de duracién (para
demostrar la profunda interconexién de nuestras unidades
operativas, académicas, residenciales y administrativas), pasando
por iniciativas lideradas por estudiantes en Costa Rica y el
extranjero. Este afio marca un punto de inflexion monumental
para nuestro colegio. Gracias a la confianza visionaria de nuestras
alianzas, de las personas donantes y de toda la comunidad,
estamos a solo un afo de mudarnos a nuestro nuevo campus. Mas
que un hogar fisico, este entorno de vida y aprendizaje basado en
la naturaleza ampliara nuestro programa de becas, profundizara
nuestro compromiso con la sostenibilidad ambiental y dara la
bienvenida a generaciones de futuras personas agentes de
cambio, asi como a integrantes y alianzas de la comunidad local y
global, con ganas de cocreary colaborar bajo la promesa de que la
educaciéon UWC es para toda la vida.

Mientras nos preparamos para celebrar el 20.° Aniversario de UWC
Costa Rica, nuestro legado se fortalece. Miramos hacia atras para
honrar y hacia adelante hacia lo que viene: experiencias
educativas que preparan a nuestra juventud para enfrentar
nuestro futuro, proteger nuestro planetay servirala
humanidad.

Ya sean alums, familiares o personas encargadas, aliadas,

voluntarias o amistades, gracias por su confianza, su liderazgo y su
fe constante en lo que podemos lograr en conjunto. Les invitamos
a leer nuestro Reporte de Impacto 2025-2026 y a celebrar el poder
transformador de nuestra misién compartida.

Carta a la comunidad
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iEs hora de arreglarse para MUN (y
para el October Formal) y de disfrutar
de la fantastica Semana Tematica
MENA!

iTambién tuvimos una Feria de
Ciencias espeluznaaaaante!

Organizamos nuestra

Celebracién de Fin de Afio con
un espectaculo cultural /
iINCREIBLE! y en comunidad.

iLos exdmenes (por
fin) terminarony
pudimos descansar

hasta el préximo afio! /l
DicteMBRE ‘2§ NOVIEMBRE 28 /,
4
AcCATIONS! _ ”

Mayo '26

Nos graduamos 98 personas el 22 de mayo y
nos sumamos a la comunidad de mas de
1,600 alums de UWC Costa Rica.

Resumen del afio estudiantil 7
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2 g -~ Uniendo Potencial,
Impulsado por la
Generosidad

Mucho antes de que cada estudiante llegue al
campus, su travesia transformadora ya esta en
marcha, arraigada en la promesa, la vision y
en una red global de voluntariado y
solidaridad. Seleccionadas entre mas de 70
nacionalidades, cada estudiante de nuevo
ingreso encarnan el Perfil de la Persona
Graduada de UWC Costa Rica: mentes
jovenes, idealistas, compasivas y curiosas,
impulsadas a servir a la humanidad y al
planeta mientras aprenden de la naturaleza 'y
en conjunto.

Reunir cada afio a alrededor de 200
estudiantes de contextos socioeconémicos
enormemente diversos —incluyendo jévenes
afectadas por conflictos— requiere una red
global sincronizada. Mas de 150 Comités
Nacionales, liderados por personas
voluntarias, identifican a jévenes
excepcionales, con el apoyo de alianzas
filantrépicas comprometidas y de personas
simpatizantes de todo el mundo. Con mas del
80% del estudiantado dependiendo de ayuda
financiera y becas, este movimiento
colaborativo se une para enfrentar las barreras
econémicas y garantizar que sea el potencial
lo que defina quién se une a UWC Costa Rica.

El personal, las personas donantes, las
alianzas y los Comités Nacionales construyen
en conjunto la base de una experiencia
transformadora de dos afios.

El comienzo de nuestro viaje 9
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Alemania
Australia
Austria
Barbados
Bélgica
Belice
Bermudas
Bolivia
Botsuana
Brasil
Bulgaria
Butan
Canada
Chile
China
Colombia
Costa Rica
DIEINET(e]
EE. UU.

El Salvador
Eslovaquia
Espafia
Finlandia
Francia
Guatemala
Honduras
Hungria
India

Israel

Italia
Jamaica

Kenia

Luxembuy
Macedonia

Marruecos
Mauricio
México
Myanmar
Nepal
Nicaragua
Nigeria
Noruega
Paises Bajos
Panama
Paraguay
Perd
Polonia
Portugal

Reino Unido
(GB/UK)

Republica
Democratica del
Congo

Republica
Dominicana

Serbia
Suecia
Suiza
Tailandia
Taiwén
Uganda
Uruguay
Venezuela

Vietnam

El comienzo de nuestro viaje

Costa Rica.

“Recibir esta beca me abrié las puertas a una educacion de clas
abriéndome caminos hacia un futuro que antes parecia fue
alcance. Mucho mds que ayuda financiera, transformé mi re
permitié integrarme a la vida del campus, desarrollarme co
finalmente, recibir ocho ofertas de becas universitarias.
académico, Costa Rica me ensefié el verdadero significado
Vida: una filosofia de empatia, calidez y profunda gratitud.
'26 (México), Becario PAE

!



Una Red de Generosidad
Cultiva una Travesia para
Toda la Vida

Mucho antes de que cada estudiante
empaque su maleta o aborde un vuelo hacia
Costa Rica, su experiencia en UWC Costa Rica
comienza en un momento silencioso de
ambicién. Hasta un afio completo antes de
pisar el campus, miles de candidaturas
potenciales investigan, redactan ensayos,
presentan exdmenes, asisten a entrevistasy
campamentos, en busca de una experiencia
educativa arraigada en la pazy la

sostenibilidad. Cada afio, miles de jovenes
lideres solicitan ingresar al movimiento UWC,

A ”,‘, Y38

Para cada
estudiante, ya sea
que llegue al
aeropuerto tras un
viaje de mas de 40 horas o que haga un
corto trayecto en auto desde un pueblo
vecino, llegar al campus en Santa Ana
convierte la anticipacion en realidad.
Las primeras semanas de orientacién
estan estructuradas intencionalmente
para construir una comunidad segura e
intencional, arraigada en nuestros
principios, valores y en la confianza
mutua entre las familias y las personas
encargadas que se comprometen con
esta travesia.

Asistentes de Residencia (RA) de
segundo afio y las personas
coordinadoras de residencia adultas dan
la bienvenida a quienes llegan,
ayudandoles a instalarse en las
residencias, a desenvolverse en los
sistemas del campusy a adaptarse a
vivir junto a sus pares. Aqui, el
estudiantado inicia el proceso esencial

iLEMNDO A
UWC CoSTA RICA!

y un proceso de solicitud riguroso y
descentralizado garantiza que cada persona
admitida en UWC Costa Rica esté alineada
con su misién, principios y valores centrales,
aportando al mismo tiempo una distintiva
diversidad cultural y socioeconémica.

Recibir una carta de aceptacion activa una
ola de emocién, acompafada de inmediato
por valentia. Para muchas personas de entre
15y 17 afos, unirse a UWC Costa Rica implica
prepararse para dejar a sus familias,
comunidades y paises de origen por primera
vez. En los meses previos a agosto, las
personas aceptadas gestionan tramites de
visa, formularios médicos e incluso reciben

de desaprender
estereotipos,
compartir sus
perspectivas
culturales Gnicasy
abrazar los valores
de empatia, reciprocidad y
responsabilidad de UWC Costa Rica,
todo a través del lente de la curiosidad.

Ulrich ‘27 (México) comparte su
experiencia como RA durante la Semana
de Orientacion:

“Mds de 100 personas de la Generacion
2027 llegamos al campus para la
Orientacion, reunidas desde todo el
mundo. Para casi todas era nuestra
primera vez en Costa Rica y, para
algunas, la primera vez viviendo lejos de
casa; por eso, sentir esos primeros dias
como acogedores y tranquilizadores
marcé toda la diferencia.

Las actividades prdcticas por el campus
nos ayudaron a ubicarnos, mientras que
las ferias Académica y de CAS nos dieron
una idea real de cémo podrian ser los
préximos dos afios, desde elegir
asignaturas hasta encontrar los
proyectos que nos importan. También
dedicamos nuestros dias de accion

videos del personal, de alumsy de
estudiantes que ofrecen una visién
personalizada de sus experiencias en Costa
Rica. Bajo el liderazgo de los equipos de
Educacién y Admisiones, se realizan sesiones
virtuales de orientacién tanto para las
personas becadas de nuevo ingreso como
para sus familias, con orientacién sobre todo,
desde las expectativas educativas hasta la
preparaciéon emocional.

Con el generoso apoyo de cientos de
personas donantes individuales y de
alianzas globales, ~200 estudiantes de
nuevo ingreso y de segundo afio pueden
acceder a una experiencia educativa que
cambia vidas en UWC Costa Rica.

comunitaria a servir a la comunidad
local, lo que resulté ser una de las
mejores formas de lograr que todas las
personas conversaran, rieran y
trabajaran juntas antes incluso de saber
nuestros nombres.

Fuera del campus, exploramos San José y
Santa Ana, el pueblo que ahora es
nuestro hogar. De vuelta en las
residencias, las sesiones de mentoria y
las dindmicas rompehielos nos ayudaron
a asentarnos, y poco a poco los nervios se
convirtieron en bromas internas y
conversaciones de madrugada.

Lo mejor fue ver cémo un grupo de
personas desconocidas se convertia poco
a poco en una familia. Llegar aqui sin
saber qué esperar y ser recibidas con
tanto carifio por el estudiantado de
segundo afio y por el personal hizo que
esos primeros pasos de nuestra travesia
por UWC Costa Rica fueran
verdaderamente inolvidables.”

El liderazgo de Ulrich es posible gracias
a la generosidad de la Fundacidn Grieg.

GRIEG FOUNDATION

El comienzo de nuestro viaje




COATL Su nombre se inspira en Quetzalcéatl, la
deidad mesoamericana asociada con el

El Programa COATL aprendizajey el viento.

(Centroamérica

Transformative En 2025-2026, el programa lanzé una

Leadership iniciativa de micro subvenciones. Cuatro

Program) ofrece a estudiantes recibieron financiamiento para

estudiantes de disefiar y liderar proyectos en

Centroamérica en comunidades de toda la regién. Su trabajo

UWC Costa Rica pone en practica la misién de UWC Costa

becas parciales, Rica: Cultivar en jovenes la pasiény

LIDERAZGO ESTUDIANTIL
EN CENTRO BMERICA

mentoriay habilidad de servir a la humanidady a
formacion en nuestro planeta—aprendiendo de la
liderazgo. naturaleza y en conjunto para toda la vida.

Aoife dirige talleres de liderazgo para jévenes en
Desamparados. Quienes participan identifican desafios en sus
propios barrios y disefian pequefias iniciativas comunitarias
basadas en el modelo de Agentes de Cambio. Los talleres
invitan a las personas jévenes a asumir como propio lo que
sucede en el lugar donde viven. Esa es la responsabilidad en
su forma mas practica: aprendida
desde tempranoy aplicada cerca de

casa.

Aoife ‘27 (Belice), Beca Dare to Dreamy
COATL | Desamparados, Costa Rica

NSemiLLA DE IMPACTO’

= iy

Inspirada en el Modelo de Naciones
Unidas, esta iniciativa realiza
simulaciones y talleres con
estudiantes de escuelas publicas en
Palmichal. El estudiantado practica el debate y la oratoria.
También aprende a escuchar posturas distintas a las propias,
lo que requiere tanto empatia como habilidad. La mayoria de
quienes participan no tendria, de otro modo, acceso a este
tipo de enriquecimiento académico.

Maria Paula ‘26 (Costa Rica), Beca BLUM | Palmichal, San
José, Costa Rica

El comienzo de nuestro viaje

Marcela lleva la pintura mural y los talleres creativos a
escuelas publicas de Xela. El estudiantado crea murales en
conjunto inspirados en la cultura y la historia locales, y las
escuelas ganan espacios que su propio estudiantado ayudé a
crear. El proyecto nace de la reciprocidad: cada estudiante
aprende de las historias de las demds personas y deja algo
duradero para toda la comunidad del
colegio.

Marcela ‘27 (Guatemala), Beca Grieg
Foundation | Xela, Guatemala

XELARTE: LA IDENTIDR
A TRAVES DEL ARTE

W SHINE: CREER, CRECER Y
L CONSTRUIR VN FUTVRO BRILLANTE

A TRAVES DEL ARTE

Ana trabaja con nifias que viven en un
albergue en Panaméa mediante tutorias,
talleres y actividades recreativas.

El enfoque se centra en el bienestar emocional y la autoestima
de jévenes en situacion de vulnerabilidad. Shine se construye
sobre la empatia y una presencia constante: estar ahi con
regularidad para que quienes participan cuenten con apoyo
continuo y con espacio para crecer.

Ana ‘27 (Panama), Beca Dare to Dream | Panama




€N esta nyey,

etapa de g vida!

iMuchisimas gracias por todo, jefe!
iQue disfrute la préxima etapa de tu
vida! jUn abrazo desde Somalilandia!

Muchisimas gracias por todo Don Carlos. Tu
has cambiado mi vida en Una manera q
nunca vas.a comprender. Gracias por sy

servicio y dios te bendiga! @

no se si usted va a llegar a leer esto pero
a oportunidad de agradecerle
bilidad y generosidad. Tengo
sted. A disfrutar las

Don Carlos,
no quisiera dejar pasar |
por todo su tiempo, ama

solo buenos recuerdos de u
vacaciones sin calendario! &

R

iMuchas Gracias, Don

Depicabs AL Ti6 QUE NOS ACOMPAIIS
AL VOLANTE EN ESTE CAMING

CLUB DE FANS DE
Down €arLos!

Gracias por llevarnos a salvoa
cada uno de nuestros destinos
durante nuestros dos afnos en
UWC, jamas olvidaré las
conversaciones que surgian
cuando fbamos en largos
trayectos. Gracias por su
amabilidad y que le vaya muy
bien Don Carlos.

-

Tan lingo Don Carlos!
Mucho, felicidaq

Que disfrute
es ¢

. Seriedad, profesionalismo, educacién e

integridad son caracteristicas de don Carlos

Tuve una gran experiencia de trabajo junto a'
€L. Un gran sefior!

Gracias, Tio Don, por su trabajoy Mil gracias, Don Carlos, for all your kindness and support to our entire -

dedicacionala es'cuela. It ha.s b‘een community and many generations of students over all these years. )

a pleasure knowing you! “{IShmg You are family and always will be. | loved seeing your smiling face and z;:g::iyou lots of love from class 2015-

you all the best as y?u__ie,g,'.n your welcoming greeting every time | arrived on campus over all these ope y; u are having a wonderful
new chapter! 775 years. You will be missed. Remember you will always be part of the big reak now

UWC Costa Rica family. Pura vida, Compadre.
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Un dia entre semana en el campus
combina rigor académico, sostenibilidad
practica, accién comunitaria y muuuuucha
reflexion. Con el Marco de Sostenibilidad
como guia, el estudiantado no solo estudia
problemas globales complejos en los libros
de texto: los enfrenta junto a sus paresy
pone en practica la empatia, la
reciprocidad y la responsabilidad.

Este ecosistema integral se sostiene
gracias a un equipo comprometido de
personal administrativo, personal docente,
personal de residencias y de bienestar, y
alianzas filantrépicas. Desde las comidas
con ingredientes locales que se sirven en
nuestra cafeteria hasta la orientacién
psicolégica y la atencién médica que
protegen el bienestar de nuestra
comunidad, la generosidad impulsa cada
hora de la vida en el campus.

Las siguientes paginas le invitan a
adentrarse en el ritmo diario de nuestro
estudiantado: a descubrir cémo las
conversaciones de la mafana se
convierten en proyectos comunitarios por
la tarde y en didlogos en las residencias
por la noche, formando a jévenes como
agentes globales de cambio.

Aprendiendo de la naturaleza y en conjunto

15
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Durante las mafianas, el
estudiantado atiende sus
necesidades académicas

Cuando el sol de la mafiana empieza a
calentar el campus, la vida pasa del
desayuno compartido en la cafeteria a un
ambiente académico en los pasillos. El
marco académico convierte el Programa
del Diploma del Bachillerato Internacional
(IBDP) en un laboratorio activo y
conectado con el mundo real, donde el
rigor intelectual se encuentra con la
conciencia global.

Los excepcionales logros académicos del
estudiantado confirman el poder de este
enfoque integral. La Generaci6én 2026
obtuvo resultados muy por encima de los
promedios mundiales en todos los
indicadores:

Tasa de aprobacion del 90.8%: 89
estudiantes obtuvieron el
Diploma completo del IB,
superando significativamente
la mediana mundial de
aprobacion del 82.6%.

"Recibir una beca de esta
magnitud representa un
gran salto en mi crecimiento

Puntaje superior al promedio mundial:
Quienes obtuvieron el Diploma alcanzaron
un puntaje promedio de 35.0 puntos
(calificacién promedio por asignatura:
5.29), frente a la mediana mundial de 30.8
puntos (calificacién promedio por
asignatura: 4.93).

34 Diplomas Bilingiies: Como muestra de
nuestro compromiso lingiiistico, el 38% de
quienes se graduaron con el Diploma
obtuvo un Diploma Bilingtie del IB.

10 estudiantes con beca, alcanzaron un
puntaje de élite de 40 puntos o mas, lo
que los ubica en el nivel mas alto de
candidaturas del IB a nivel mundial. Por
tercer aio consecutivo, una persona
becada de UWC Costa Rica obtuvo el
puntaje maximo
posible: 45 de 45.

personal. Hace unos cinco meses estaba en Bolivia,

sentado alrededor de una fogata con el Comité Nacional de Bolivia, compartiendo
las experiencias que habiamos vivido. Todo el grupo coincidié en que UWC y la
oportunidad de recibir una beca completa ofrecian un camino de crecimiento que no
habriamos podido alcanzar ni en 60 afos.

Por eso, durante mi tiempo en UWC Costa Rica, me he involucrado en distintos roles
de liderazgo; siento que de verdad estoy aprovechando al médximo la oportunidad
que me han dado el programa Grieg Foundation Scholars y UWC.

Muchas gracias. Esta oportunidad le da un impulso enorme a mi propio crecimiento
y al de mi familia. Incluso me ha ayudado en tareas cotidianas, como aprender a

escribir con claridad, tal como lo estoy haciendo ahora.

iGracias, Grieg Foundation y UWC Costa Rica!"

smss FOUNDATION

Jorge '27 (Bolivia), Beca Grieg Foundation

Uniendo la indagacion

ética, la inteligencia
art|f|C|al y la
innovacion en el
mundo real

En octubre, un grupo de
estudiantes de UWC i
Costa Rica se unié, por {@
segunda vez, a 280 ¥
estudiantes de 15
instituciones IB
publicas y privadas de
todo el pais en la segunda edicién
de InterTDC+IA, organizada por
Fundacién IB Compass y Fundacién

Demain en la América Free Zone
(AFZ).

Este foro colaborativo reté al
estudiantado a aplicar los lentes
criticos de la Teoria del
Conocimiento (TDC) a la rapida
evolucién de la inteligencia
artificial, mediante paneles
interactivos y estudios de caso con
lideres de la industria.

Con un pensamiento critico y un
liderazgo excepcionales, la
representacion estudiantil formé
parte de equipos colaborativos
que obtuvieron el 1.er, 2.°y 3.er
lugar, jlo que suma un segundo
ano consecutivo en el podio!

Aprendiendo de la naturaleza y en conjunto




En Paraguay, SuperNova se
enfocé en reducir las brechas
digitales y en ampliar el
acceso a la educacion
STEAM. A través de proyectos
como Tech Voyage, Alejandro
ensamblé computadoras
funcionales a partir de componentes
electrénicos desechados para
comunidades con menos acceso a
recursos. Su proyecto Eco-Bot, una
herramienta de IA para la clasificacion

estudiantes en el campus. Alejandro
sumo a pares de todo el mundo para
colaborar en tecnologia, accién

ambiental y educacién comunitaria.

i d o b

£CNOLOGIA PARA
TODAS LAS PERSONAS

Bajo la direccién de Alejandro,
SuperNova aplica habilidades técnicas a
problemas inmediatos. La iniciativa
pone en practica principios de economia
circular al reutilizar residuos
electrénicos y explorar materiales
sostenibles, a la vez que ofrece talleres

Cuando Alejandro ’27 (Paraguay) llegd a
UWC Costa Rica, trajo consigo un
proyecto nacido en su pais. En 2023,
motivado por demostrar que las
personas jévenes pueden crear

18

soluciones de residuos, obtuvo el 12.° lugar a practicos para estudiantes. Por su
técnicas a nivel mundial en la World Scratch enfoque practico en la sostenibilidad,
problemas Olympiad. Estos logros respondian a Alejandro recibi6 el Premio a la
locales, un objetivo claro: demostrar que la Sostenibilidad en la Feria Cientifica del
Alejandro juventud puede campus.

fundé desarrollar soluciones

SuperNova, practicas a problemas  Lainnovacion

una iniciativa
disefiada para dara
estudiantes experiencia
directa en liderazgo e
innovacion.
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DEL PERSONAL

complejos.

Lo que empez6 como
un esfuerzo local en
Paraguay se convirti6
en un proyecto activo
liderado por

Aprendizaje colaborativo
impulsado por la mision

En UWC Costa Rica, el principio de
aprender en conjunto no solo se practica
entre estudiantes, sino también entre el
personal. Durante el afio académico
2025-2026, personal de diversas areas
particip6 en Leadership Matters, un
programa de desarrollo profesional de
12 meses disefiado y facilitado por la
Dra. Darlene Fisher, valiosa integrante
de la Junta Directiva.

El programa fortaleci6 la capacidad del
personal para impulsar un liderazgo
educativo y organizacional de alto
impacto. Entre las iniciativas
desarrolladas, Cristian Ugalde (Lider de
Contenido Digital y Produccién) cred un

de Alejandro es
posible gracias
al Programa de
Becas Dare to
Dream Davis.

marco de reconocimiento
interdepartamental para alinear las
operaciones diarias con nuestra mision
y fomentar la colaboracién. Por su
parte, Steven Johanson (Coordinacién
de Future Pathways y Consejeria
Universitaria) establecié la "Toma de
riesgos alineada con la mision", que
anima al personal docente a adoptar
practicas de ensefianza innovadoras.

Entre las personas participantes
estuvieron Sofia Quirés (Coordinacién
de Sostenibilidad), Erick Loria (Docente
de Fisica), Ryan Buchanan (Docente de
Politica Global) y Daniela Rodriguez
(Coordinacion de Residencias). UWC
Costa Rica se enorgullece de sus
valiosos aportes y de su deseo de seguir
creciendo en su liderazgo.




SemMANA DE ACCION COMUNITARIA \

DEL 9 AL IS DE FEBRERO DE 2026

La Semana de Accion Comunitaria (CAW,
por sus siglas en inglés) es una de las
iniciativas mas destacadas de UWC Costa
Rica, ya que convierte los valores
institucionales en un compromiso con el
mundo real. A partir de las iniciativas de
inmersiéon comunitaria que se desarrollan
durante todo el afio, la CAW pausa la rutina
habitual del campus para que estudiantes
y personal recorran Costa Rica durante una
semana intensiva de voluntariado fuera
del campus. Basada en la reciprocidad, la
responsabilidad compartida y la escucha
activa, la iniciativa permite que quienes
participan aporten miles de horas a la
cocreacion de proyectos sostenibles junto
a organizaciones aliadas locales.

Un ejemplo destacado es la colaboracién
de larga trayectoria entre UWC Costa Rica'y
la Fundacién Corcovado en Osa,
Puntarenas. Construida a lo largo de afios
de confianzay visién compartida, esta
iniciativa conecta directamente al
estudiantado con la conservacion
ambiental y con el desarrollo comunitario
de la region. Durante el proyecto, el
estudiantado trabajé codo a codo con la
nifiez, personas adultas y personas adultas
mayores de la comunidad en tareas
practicas como la agricultura regenerativa
y la construccion de senderos. Mas alla de
la restauracién ecolégica, la experiencia

\.
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puso énfasis en la conexion
intergeneracional y en el intercambio

cultural a través del deporte, las historias
compartidas y los talleres de intercambio
de habilidades.

El proyecto con Fundacién

Corcovado demuestra como las
alianzas sostenidas y equitativas van
més alla del servicio transaccional
para generar aprendizaje mutuo e
impacto social y ambiental duradero.

Fundacién Corcovado es solo un
capitulo de un movimiento mas amplio
a nivel nacional: la'Semana de
JAcEioRIComunitariaitvolucré a 21
comunidades locales y
organizaciones aliadas en 12 sitios
de proyecto distintos. Desde la
conservacion de la biodiversidad en
Monteverde hasta el intercambio
cultural en Talamanca, estudiantes
y personal aportaron un total de
6,687 horas de voluntariado en
toda Costa Rica. En conjunto, estas
diversas colaboraciones refuerzan
el compromiso de UWC Costa Rica
con la reciprocidad y demuestran
coémo las alianzas sostenidas y
equitativas nutren de manera
continua un liderazgo compasivo y
un impacto comunitario duradero.

iVEA EL VIDEG DE PAMELA '23 (CosTh Rich)
SOBRE LA SEMANA DE ACCION COMVNITARIA!
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https://www.youtube.com/watch?v=wYqy3-uXT2g

Durante las tardes, el
estudiantado aprende
haciendo y transforma
sus comunidades

Al acercarse el mediodia, la dindmica
pasa del andlisis en el aula al
aprendizaje practico y experiencial
en accion. Como uno de los cuatro
pilares fundamentales de nuestro
modelo educativo, el Programa
Cocurricular encarna la filosofia de
aprender haciendo, creando y
relacionandose activamente con el
mundo. El estudiantado pone a
prueba ideas innovadoras y
desarrolla proyectos en
sostenibilidad, emprendimiento
social y activismo local. Basadas en
la equidad, la diversidad y la
decolonialidad, estas experiencias
priorizan una reciprocidad auténtica:
cultivan relaciones comunitarias a
largo plazo en lugar de interacciones
transaccionales.

Este motor experiencial impulsa una
participacién estudiantil cada vez
mayor en iniciativas como
GoMakeADifference (GoMAD), Young
Aurora y Agentes de Cambio (AoC).
Con hasta $30,000 en oportunidades
de financiamiento, las personas
becadas convierten ideas ambiciosas
en proyectos de impacto que
responden a necesidades urgentes
de las comunidades, a la vez que
fortalecen el liderazgo estudiantil y la
responsabilidad social. Las alianzas
filantropicas hacen posible cada
recorrido, desde el transporte para
las giras de accién comunitaria hasta
el capital semilla para
emprendimientos liderados por
estudiantes, al financiar
directamente la logistica, los
materiales y las subvenciones que
convierten el aprendizaje en un
impacto duradero.
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LIDERAR UNA

SEMANA TEMATICA

Nuestro Norte es
el Sur

“Ser lider de la fa milia latina y
coorganizar la Semana Sudamericana
fue uno de los roles mds significativos de
mi tiempo en UWC Costa Rica. Compartir
nuestra cultura con la comunidad me
llené de un enorme orgullo y me
reconecté profundamente con mis
raices. Junto a Maria Fernanda "26
(Venezuela), guiamos a nuestra pequefia
familia regional a lo largo de una
preparacion intensa que puso a prueba
nuestra energia y nuestra paciencia.
Superar esos retos me permitié crear

lazos cercanos con
estudiantes de primer
afio que recién llegaban
y fortalecer las
conexiones en toda
nuestra generacion.

El momento mds especial fue nuestro
show cultural de cierre, en el que
celebramos a nuestras naciones
hermanas. Esa frase nos recuerda que
nuestra identidad, nuestra perspectiva y
nuestro orgullo nacen directamente de
nuestro lugar de origen. Sin mi beca,
nada de esto habria sido posible. Estoy
profundamente agradecido por haber
servido a esta comunidad, ofreciendo
un espacio seguro y un verdadero
hogar lejos de casa.”- Edwin '26
(Colombia), Beca PAE

Empoderando a mujeres lideres

Por segundo afio consecutivo, se otorgd la

subvencién GoMakeADifference a una persona estudiante,
como reconocimiento a la agencia estudiantily a la

innovacién impulsada por la comunidad.

Phuong Thao (Vivienne) 27 (Vietnam) recibié una subvencién de $2,000 para
lanzar su proyecto social, Girls to Lead. El proyecto empodera a nifias de
contextos desfavorecidos para que desarrollen confianza en si mismas, agencia
personal y capacidades de liderazgo, con el fin de construir una sociedad mas
inclusiva y libre de discriminacién, impulsada por una nuevay diversa generacién

de mujeres lideres.

La reciprocidad de Vivienne con la comunidad es posible gracias al Fondo de

Becas de UWC Costa Rica.




APRENDIZATE EXPERIENCIAL

EXPLORAR VNA NVEVA
¢ivbAD EN EL EXTRANTERO

“Antes de llegar a UWC, ver en
Instagram un video de una estudiante
de segundo afio rapdndose para Bald
for a Cause me inspirdé profundamente.
Dias antes del evento todavia dudaba, y
mi compafera de cuarto me recordé
que mi feminidad no dependia del largo
de mi cabello, y me asequré que me
apoyaria en cualquier caso. Sentada en
la silla con los ojos cerrados, al abrirlos
encontré a una comunidad que
celebraba no solo mi nuevo look, sino
también la valentia y la causa detrds de
mi decision. Dicen que el cabello guarda
recuerdos, pero cortarlo se convirtié en
uno de los momentos mds significativos
de mi camino en UWC.

Bald for a Cause encarna la empatia, la
solidaridad y la accién comunitaria.
Desde compartir historias emotivas
durante la preparacién hasta escribir
mensajes personales para las futuras
personas que recibirdn las pelucas,
cada paso fomenta una conexion
profunda. Donar el cabello que me hizo

“Explorar el centro de San José durante
Conociendo Costa Rica (CCR) fue uno de los
momentos mds significativos de mis
primeros dias en UWC. Como alguien que
crecid en una ciudad, recorrer la capital
junto a pares locales y personal me llend
de una enorme gratitud. Costa Rica se
estaba convirtiendo en mi hogar, paso a
paso.

Mi recuerdo favorito fue visitar el Parque
Morazdn y detenerme frente a la escultura
"Alas de México". Se sintié como una
metdfora poderosa: somos aves que dejan
sus nidos para crecer juntas. El rétulo de la
escultura pregunta qué haremos con
nuestras alas. Esa pregunta nos reté a
reflexionar sobre nuestro potencial como

Recorrer San José implicé traducir
conversaciones, adaptarnos a cambios
repentinos en el clima, escuchar la historia
local y tomar fotos en el camino. Aun asi,
detrds del ritmo acelerado habia un deseo
compartido de conectar y compartir estos
momentos con nuestras familias a
kilémetros de distancia.

Nada de esto habria sido posible sin mi
beca. Honré los sacrificios de mi familia y
me llevé mucho mds alla de mi pequefio
escritorio en casa. La experiencia me
inculcé un fuerte compromiso con la
reciprocidad. Quiero dejar una huella
duradera en otras personas, tal como UWC
lo hizo conmigo. Tiquicia se queda
conmigo para siempre.”

integrantes activos de la comunidad.
Ariadna 26 (Peru), Beca Dare to Dream

sentir bella durante afios para ayudar a
otra mujer a sentirse bella convirtié una
decisién personal en un profundo acto
de amor.

Como persona becada, participar es mi
forma de retribuir las oportunidades

que he recibido. Mi beca me dio mucho
mds que una educacién internacional:
me ensefoé que reconocer
nuestro privilegio es el

punto de partida para actuar

[
ctuar ‘BALD For
con empatia y responsabilidad. ”»
Esta experiencia amplié mi A CAUS&

vision del mundo y me inspiré a %, B S
i i z

comprometerme a poner mi f
., L f“ dwxsaml
educacion al servicio de otras : b
z z . L 3 3
personas, mucho mas alld de mi DPenunce o -ﬂ;fd L

tiempo en UWC Costa Rica.”

Marcela '27 (Guatemala), Beca
Grieg Foundation

E . E ConNoZeA MAS SOBRE BYC
i CON ESTE VIDEO DE MAXIME 27

(Francia Y aspuaucn DE MAugcao)

iHAGA CLlC 6 ES'CMEE"
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https://www.youtube.com/watch?v=ahM1OAZEa_E
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‘mee-—-BGENTES DE CAMBIO - _

€ v 6 DE SEPTIEMBRE DE 202S N

22

El Campamento Agentes de Cambio ofrece a
estudiantes de primer aifio de UWC Costa Rica
una puerta de entrada inspiradora al liderazgo
experiencial y al emprendimiento social.
Disefiado para empoderar a jévenes agentes
de cambio, este dinamico taller en el campus
reta al estudiantado a idear, disefary
presentar proyectos viables que generen un
impacto positivo y duradero en nuestras
comunidades locales y en el campus.

La edicion de este afio se centré en los
Sistemas Alimentarios, e invito al
estudiantado a examinar los procesos
ambientales, econdmicos y sociales detras de
las decisiones de consumo diarias. El
campamento inicié con una reveladora
presentacion de Sofia Quirés, de la
Coordinacién de Sostenibilidad, junto al
agricultor local Chico, quien compartié
perspectivas desde su experiencia sobre cémo
las decisiones individuales de consumo
afectan directamente a las personas
trabajadoras agricolas, a las practicas de
cultivo y a la calidad de los alimentos, del
campo a la mesa.

A partir de estos aprendizajes, los equipos
estudiantiles desarrollaron 13 propuestas de
proyecto distintas enfocadas en la
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sostenibilidad y la responsabilidad
ambiental. La propuesta ganadora,
Alternative packaging - Unpack the Truth,
obtuvo un capital semilla de $500 para hacer
realidad su iniciativa ecoldgica en el campus
durante todo el afio académico.

En una poderosa muestra del principio de
aprender en conjunto, todo el campamento
fue facilitado por un comprometido grupo de
estudiantes de segundo afio que habian
vivido exactamente la misma experiencia
apenas un afo antes. Estas iniciativas
transformadoras empoderan a jévenes
agentes de cambio para asumir roles de
liderazgo a nivel global.

"Traer de vuelta a UWC Costa Rica lo que
aprendi en la comunidad para facilitar a mi
propio grupo se sintié como cerrar un ciclo. Esa
es la verdadera esencia de Agentes de Cambio:
reconocer que las personas jovenes ya tienen el
potencial para marcar la diferencia y darles la
confianza y las herramientas para actuar. El
cambio significativo comienza cuando una
persona joven cree que su voz importa y genera
un impacto que contintia mucho después de
que termina el campamento.” -Aoife ‘27
(Belice), Beca Dare to Dream y COATL.

FaciLiabores



Durante las noches, las
comidas compartidas
forman al estudiantado para
la vida

Cuando se pone el sol, la energia se
traslada al 4rea residencial. La noche trae
un ritmo propio. En una comunidad
intencionalmente diversa, el estudiantado
convive con pares de todo el
mundo, y los debates sobre
politicas globales se convierten
en conversaciones personales.
El estudiantado pone en
practica la mision
educativa: aprende
a convivir de forma
cooperativay a
equilibrar la
iniciativa personal
conla
responsabilidad
mutua.

Las personas
Asistentes de
Residencia (RA), elegidas por el
estudiantado y capacitadas en primeros
auxilios en salud mental, son las
principales mentoras entre pares en cada
residencia, junto a las personas adultas
Coordinadoras de Residencia (RC). Cuando
surgen dificultades emocionales o de
adaptacién, cuatro profesionales de la
psicologia con licencia para ejercer
brindan acompafiamiento individual y
talleres especializados. Los circulos
restaurativos de resolucién de conflictos y
las responsabilidades compartidas
ensefian a adolescentes a apoyarse
mutuamente con empatia auténtica.

La conexién cultural va mas alla de los
limites del campus. Por medio del
Programa de Familias Anfitrionas, hogares
costarricenses reciben a estudiantes
durante todo el afio y les invitan a conectar
con la culturay las tradiciones locales.

Este entorno de apoyo depende de las
alianzas filantrépicas. Los aportes de
personas donantes financian directamente

la capacitacién en liderazgo entre pares, la
atencién psicoldgica profesional, la
infraestructura de salud del campusy
recursos esenciales de bienestar, lo que
garantiza que el estudiantado cuente con
la base necesaria para desarrollarse
plenamente a lo largo de su
transformador recorrido de dos afios.

La transicién de las ocho
personas Coordinadoras
de Residencia a puestos
de tiempo completo y con
dedicacién exclusiva
duplicé su presencia en el
campus, lo que ha
fomentado relaciones mas
profundasy una mayor
confianza en cada
residencia. Esta capacidad
ha fortalecido nuestro
Curriculo de Vida Residencial
mediante una mayor formacién en
habilidades socioemocionales,
seguimientos mas frecuentes y una
colaboracién mas estrecha con los
equipos de Salud Fisica y Bienestar. Las
personas Coordinadoras también
desarrollan experiencia especializada en
conductas de riesgo en la adolescencia,
liderazgo estudiantil, entrenamiento fisico
y aprendizaje experiencial.

Elimpacto de este giro hacia la prevencion
proactiva es claro. Al identificar las
necesidades de manera mas temprana, el
equipo ha reducido las crisis graves de
salud mental y las ausencias académicas,
conectando al estudiantado con apoyo
antes de que las situaciones escalen. Mas
alla de estos resultados, el estudiantado se
siente cuidado y

conectado con las
]

personas adultas que e
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acompafan su recorrido
en UWC, lo que refuerza
nuestro compromiso con
un entorno en el que cada
estudiante tenga las
herramientas para
desarrollarse plenamente.

LIDEMNDO COMG
EMBATADORA DE
BIENESTAR

"Mi rol como

persona Embajadora de Bienestar
es algo muy personal para mi.
Nuestro equipo se redine
semanalmente para atender las
necesidades del campus y
liderar iniciativas como
nuestro proyecto & 'z.\
'Bienestar para Todas -~

las Personas. w
Abordamos temas

como la presion

académica, la nostalgia por el

hogar y la salud mental masculina,

y somos un apoyo entre pares
capacitado y listo para conectar al
estudiantado con atencién
profesional. Superar los estigmas
culturales sobre pedir ayuda sigue
siendo nuestro enfoque principal.

ATH YO,
o L ' %

Este rol me sacé de mi zona de
confort y fortalecié mi empatia y mi
autorreflexion. Retribuir me llena de
una enorme satisfaccién y me da
herramientas que guiardn mi futuro,
quizds algun dia en la medicina."

Amaya '26 (Alemania), con beca
gracias al esfuerzo colectivo de los
Comités Nacionalesy el Fondo de
Becas
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En UWC Costa Rica, Asistentes de
Residencia (RA) son lideres estudiantiles y
mentoras entre pares esenciales dentro

del ecosistema de vida residencial.
Elegidas por sus pares y capacitadas en
primeros auxilios en salud mental, las
personas RA trabajan junto a las personas
adultas Coordinadoras de Residenciay al
equipo de orientacion psicoldgica para
cultivar espacios de convivencia seguros,
empaticos e inclusivos. Como primera
linea de apoyo entre pares, las personas
RA conectan las necesidades individuales
del estudiantado con el sistema de
cuidado del campus en general, y
acompaiian a sus pares en la adaptacion
cultural, los retos cotidianos y el bienestar
emocional. Al cultivar el respeto mutuo, la
escucha activa y la responsabilidad
colectiva, las personas RA desempefian un
papel clave para que cada residente se
sienta apoyado y valorado en su hogar
residencial.

"Ser seleccionada como Asistente de

" ASISTENTES DE RESIDENCIA: ¢ it e icerago
LIDERAR CON ACCION

entre pares pone en
practica nuestros valores
de Empatia, Reciprocidad y

Responsabilidad, y viviry crecer en una
comunidad intencionalmente diversa
encarna la filosofia central de aprender
en conjunto. Como las personas RA
comparten las realidades diarias de la
vida en un colegio internado (el equilibrio
entre el rigor académico, la adaptacion
cultural y la vida lejos de casa), su
mentoria une a generaciones de
estudiantes con empatia auténtica y
confianza.

Mediante el acompafiamiento entre pares
cercanos, cada RA facilita conversaciones
clave sobre el entendimiento
intercultural, la resolucién de conflictos y
la conciencia sobre la salud mental, y
convierten los espacios residenciales en
microsociedades de responsabilidad
mutua. Al guiar a sus pares en los retos de
adaptacion, estas personas lideres
estudiantiles salen constantemente de su
zona de confort y desarrollan una
profunda capacidad de reflexion,
inteligencia emocional y un compromiso

de por vida con el servicio compasivo.

El 27 de enero, UWC Costa Rica
celebré su tradicional Torneo
Interresidencial, que reunié a
estudiantes, personal y personas
Embajadoras de
Acondicionamiento Fisico en una
competencia llena de dinamismo.
El torneo busca promover estilos de
vida saludables, desarrollar
habilidades estratégicas y construir
relaciones de apoyo con personas
adultas mentoras.

El estudiantado demostré su
creatividad y sus habilidades
deportivas en una amplia variedad
de actividades, como el baloncesto,
el voleibol, el futbol, el teatro
improvisado, la creacién de videos
y los juegos tradicionales. Tras una
jornada llena de energia, trabajo en
equipo, sana rivalidad y espiritu de
comunidad, jla residencia Mal Pais

Residencia fue, a la vez, un honory \aana 26 LuctE 26 se llevo la victoria una vez mas!
- AR Zroich)
una responsabilidad, ya que (TrLA) (®
significaba convertirme en una figura AUM”'A')” (I;J‘t‘ct%‘%
(Tt
de confianza dentro de la comunidad 26
AW 126 MODEST? )
residencial. En las sesiones de (55,,54.41.) (VoaND
capacitacion desarrollé habilidades entT '2h o 032\2552)6
como la escucha activa, el apoyo (rewo w:; ( LA 26
emocional y la gestion de conflictos, lo C(l;fé’ﬁ“m) O?Bc‘ﬁt’hllh)
que me preparé para responder a DANIEL vzf) OSCAR :_zl:)
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CAMPAMENTS DE PRIMER ANO

e 29y 30 bE ENERS DE 2026

P Estudiantes de primer afio (carifiosamente
conocidos como “firsties”) salieron del

, campus hacia las hermosas
montafas de Santa Barbara
de Heredia, a solo una hora
de distancia, para su
Campamento de
Primer Ao anual. Este
retiro crea espacios
intencionales para que quienes
recién llegan se alejen de la rutina
académica y fortalezcan sus lazos como
generacion.

En una inspiradora muestra de mentoria
entre pares cercanos, el campamento
fue facilitado por casi 20 estudiantes
lideres de segundo afio, quienes
previamente completaron cinco sesiones
de capacitacién integral junto al Equipo

personas Embajadoras de Bienestar.
L Mediante talleres interactivos y reflexiones
' grupales, estas personas lideres estudiantiles
guiaron a la nueva generacién en temas clave
' como la comunicacién intercultural, el apoyo
\ entre pares y el liderazgo. La experiencia
ofrecié espacios seguros para que
. las y los firsties conversaran sobre
\ sus retos de adaptacidn, crearan
lazos con sus compafiias de cuarto

y sus pares, y se prepararan para los meses
previos a su segundo aiio.

En el segundo dia, la energia se transformé
en colaboracidn activa, con la participacion
del estudiantado en un dinamico rally de
campamento, disefiado para poner en
practica los aprendizajes del Dia 1. Al
trabajar en equipo en distintos retos, toda la
generacion vivié activamente los valores
fundamentales de UWC Costa Rica: Empatia,
Reciprocidad y Responsabilidad.

"Planificar y liderar nuestro Campamento de
Primer Afio puso a prueba mis habilidades
como RA. Pasar 36 horas sin parar con
estudiantes de primer afio me ensefié a
adaptarme, a escuchar con profundidad y a
construir confianza auténtica rdpidamente. En
resumen, me senti sumamente orgulloso de mi
grupo y estoy agradecido por haber tenido la
oportunidad de conocer a mis firsties en un
ambiente tan positivo.”

Oscar '26 (Australia), con beca gracias al
Fondo de Becas
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APRENDIENDO SOBRE SISTEMAS ALOMEmmOS'

linea con nuestra visién de integrar la
sostenibilidad en todas las dimensiones
de la vida en el campus, UWC Costa Rica
lanz6 el Proyecto Piloto de Sistemas
Alimentarios para el afio académico
2025-2026. A partir del trabajo
estratégico de base con la Green Schools
National Network (GSNN) y de nuestro
Perfil de la Persona Egresada, se eligié
Sistemas Alimentarios como
tema unificador para todo el
campus. Al usar la
alimentacién como un lente
tangible, este piloto

demostroé la profunda
interconexion entre

nuestras areas operativas,
académicas, residenciales

y administrativas, y model6

un pensamiento sistémico en el
aprendizaje, la ensefianza y la vida
diaria en comunidad.

Logros clave e impacto
interdepartamental

Integracion académicay
experiencial

Antropologia (IB): El estudiantado
completdé un Ciclo de Aprendizaje
Experiencial enfocado en sistemas
alimentarios, con visitas inmersivas a
fincas organicas locales en San Isidro
(Pinar del Rio), infraestructura de
compostaje y mercados regionales,
ademads de la preparacién conjunta de
alimentos, que culminé en proyectos de
investigacién estudiantiles.

26 Aprendiendo de la naturaleza y en conjunto
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Innovacion liderada por estudiantes: El
programa Agentes de Cambio (AoC) centré
sus 13 propuestas lideradas por estudiantes
en soluciones para los sistemas alimentarios
locales.

Semana de Accion Comunitaria (CAW): La
CAW defini6 Explorando Sistemas
Alimentarios Regenerativos como tema
central, y el proyecto de San Isidro se enfocé
en la seguridad alimentaria, la biodiversidad
y en que el 100% de las comidas del
evento provinieran de personas
emprendedoras locales.

Operaciones y cuidado
ambiental

Reduccion de residuos en las
residencias: Se seleccion6 y capacité
a estudiantes como Compost
Champions en todas las residencias, quienes
impulsaron competencias interresidenciales
que redujeron significativamente la
generacién de residuos en el campus.

Cadena de suministro y datos de cocina: Se
establecié un sistema de seguimiento de
linea base para productos clave de consumo
alimentario (por ejemplo, carne y piia), con
el fin de orientar
estrategias
especificas de
reduccion de la
huella de carbono.

Circularidad
alimentariay
participacion
estudiantil: El personal de cocina

sembrd 12 variedades de hortalizas y 12
especies de plantas medicinales y aromaticas
en el invernadero del campus, para consumo
en la cafeteria y uso educativo. Nutridos con
compost proveniente de los residuos
orgénicos de las residencias, estos cultivos
reciben mantenimiento activo por parte del
estudiantado.

Iniciativas de biodiversidad: Se
instalaron meliponarios (colmenas de
abejas nativas sin aguijon) en el campus
para visibilizar la ecologia de la
polinizacién y la biodiversidad nativa en
las redes alimentarias locales.

Cultura institucional y
fortalecimiento de capacidades

Alineacion de Recursos Humanos y
politicas: Se actualizaron las
descripciones de puestos y las bases de
evaluacion del desempefio para reflejar
las expectativas institucionales de
sostenibilidad vinculadas al Perfil de la
Persona Trabajadora.

Fortalecimiento de capacidades del
personal: Se realizé un taller integral de
dos horas, "Desde el campo hasta el
plato", enfocado en sistemas alimentarios
y uso eficiente de recursos, dirigido a
todas las personas colaboradoras.

Alianzas estratégicas y vinculacion
externa

Sinergias institucionales: Se llevaron a
cabo intercambios estratégicos de
conocimiento con la Universidad EARTH y
UWC Atlantic (delegacién del Systems
Transformation Pathway), instituciones
que tienen los sistemas alimentarios
como eje curricular central.

Proyeccidn globaly local: Se establecié
una alianza con Macalester College para
disefiar un itinerario de Study-Away 2027
basado en redes alimentarias
regenerativas, y se colaboré con aliados
locales en San Isidro para inaugurar un
invernadero comunitario en la Escuela
Santa Cecilia.

Esfuerzos de integracion comunitaria:
Actividades conjuntas sobre sistemas
alimentarios regenerativos con la Escuela
Santa Cecilia, el Colectivo Agroecolégico
del Zurqui (CAZ) y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG).




qué hacer, qué se podia
poner en el compost ni por
qué era importante. Sin
embargo, poco a poco, a
prueba y error y con lo que

"~ M rOL COMO
COMPOST CHAMP

Compost. aprendi de mi comunidad, entendi que algo

tan pequefio como el compost puede ser
"Creo que parte de un cambio mucho mds grande. Me
antes de llegar  atrevo a decir que este fue mi primer

a UWC nunca habia escuchado esta
palabra, o al menos no formaba parte
de mivida diaria. Cuando llegué y
descubri que esta seria mi tarea, estaba
completamente confundida. No sabia

acercamiento real a la sostenibilidad desde
una perspectiva ambiental, pero también
aprendi que va mucho mds alld del medio
ambiente. Estd conectada con nuestras
comunidades, nuestras decisiones

Practicas sostenibles y
colaboracion con la
comunidad de Santa Cecilia

"Lo que mds llamé mi atencion de
UWC Costa Rica fue su sistema de
reciclaje en todo el campus. Ademds,

los mds de 300 drboles que hay en el A partir de mas de cuatro afios de trabajo
intencional de integracién comunitaria,
UWC Costa Rica sigue profundizando sus
alianzas locales en San Isidro de Heredia,
el futuro hogar de su nuevo
campus. Mediante iniciativas
colaborativas educativas,
culturales, cientificas, deportivas
y de liderazgo juvenil, el Colegio
ha establecido vinculos sélidos
con escuelas vecinas, la
Municipalidad de San Isidro y
organizaciones comunitarias locales.

lugar garantizan una excelente
calidad del aire.

Por tltimo, también me atrajo el
enfoque consciente del colegio en sus
distintos proyectos e iniciativas, como
el nuevo campus, que estd por
completarse este afo. Estas
instalaciones cuentan con materiales
ecoldgicos y fueron disefiadas para
funcionar en armonia con el entorno
natural, creando espacios de
aprendizaje tanto para el

estudiantado actual como para Un pilar de este trabajo continuo es el

alums." Piloto de Sistemas Alimentarios en la
Escuela Santa Cecilia, lanzado en alianza

Jorge '27 con el Colectivo Agroecolégico del Zurqui

(Bolivia), (CAZ) y el Ministerio de Agricultura y

con Ganaderia (MAG). Centrado en la

orgullo, agricultura orgénicay la alimentacién

Beca Grieg saludable, este programa de educacién

ambiental reunié a estudiantes de UWC
Costa Rica con estudiantes de primaria de
la zona en dos Dias de Accién Comunitaria
interactivos. Para apoyar la educacién

s ’ s ’ ecolégica a largo plazo, el Colegio financié
Por AVE ELEGI
VWC CosTA RICA

econdémicas, nuestras estructuras
sociales e incluso con la forma en que
pensamos nuestro futuro."

Sofia '27 (Colombia), Beca Grieg
Foundation

IN NATURE
THERE IS NO
SUCH THING

AS "

la reparacion del invernadero de la escuela
y luego participé en su reinauguracién
oficial junto a representantes del CAZ, del
MAG y autoridades municipales.

Este impulso continué durante la Semana
de Accién Comunitaria con un proyecto
especifico en Santa Cecilia. Alli,
estudiantes de UWC Costa Rica
lideraron labores de disefio
paisajistico, la siembra de plantas
nativasy la creacion de un colorido
mural que muestra la rica biodiversidad de
San Isidro.

En conjunto, estas acciones colaborativas
demuestran un profundo compromiso con
la reciprocidad auténticay el cuidado del
medio ambiente. Al combinar el apoyo
préactico en infraestructura con
experiencias creativas de aprendizaje,
estos esfuerzos han sentado una base
duradera para que las alianzas educativas
se amplieny se profundicen mientras el
Colegio se prepara para completar su
traslado a su campus
permanente en San Isidro.

Aprendiendo de la naturaleza y en conjunto







VIDA

El inicio de un nuevo
capitulo

)

Dos afios en Santa Ana culminan el dia de \

la graduacién, pero ese nunca es el punto [\
final: es el inicio de toda una vida de \
liderazgo con propésito, accion
regenerativa y solidaridad global. \

Alums ingresan a universidades de )
prestigio en 13 paises o emprenden afos \
sabaticos con propdsito, con el respaldo de ('}
becas transformadoras de educacion
superior como el Davis UWC Scholars
Program, y se suman a una red global de
mas de 1,600 alums de UWC Costa Rica que
impulsan la pazy la sostenibilidad.

Gracias a alianzas filantrépicas
estratégicas, este ecosistema de por vida
elimina las barreras econémicas mucho
después de la graduacién. Las siguientes
paginas le invitan a descubrir cémo
nuestras personas graduadas, nuestro
personal y la comunidad global de alums
convierten una experiencia de dos afos en
Costa Rica en un movimiento duraderoy [
de por vida a favor de un cambio global ,
positivo, posible gracias al esfuerzo y ]
colaborativo de todas las personas /
donantes y organizaciones aliadas. P

Aprendiendo para toda la vida pL]



Davis United World College 5 cholars

PROGRAM

iManténgase
al tanto!
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https://uwccostarica.org/community/alums/
https://whatsapp.com/channel/0029VayPSBf5fM5bPnV0Qs1n
https://www.linkedin.com/groups/13126789/
https://www.facebook.com/share/g/1CEorhvs4Y/
https://mailchi.mp/uwccostarica/alums

Terminar UWC
significa comenzar un
nuevo capitulo como
Alum

Con la graduacién de 98
estudiantes de la Generacion
2026, la red de alums de UWC
Costa Rica crecié a un total de 1,645
personas graduadas, sumandose a un
movimiento de mas de 93,000 alums de
UWC en todo el mundo. Este afio
marcé un hito clave en el
fortalecimiento de la reciprocidad y la
colaboracién a lo largo de lavida, y
valid6 con éxito nuestra Estrategia de
Vinculacién y sus iniciativas
principales. Gracias a estos esfuerzos,
alums se reconectaron activamente
con el Colegio, compartieron su
experiencia y ayudaron a construir la narrativa
institucional para las futuras generaciones.

Varias iniciativas destacadas de vinculacién mostraron el
impacto transformador de la participacién de alums. Con
la construccién de un Mapa de Memorias de las
Generaciones, la comunidad recopilé y preservé recuerdos
compartidos de todas las
generaciones graduadas. Alums
tuvieron un papel fundamental en
tradiciones clave del campus: 26
alums colaboraron directamente
con el Comité de Graduacion para
disefiar la agenda especial
"Experiencia de Alums" e introducir
la simbdlica Estola de Alums durante

la ceremonia. Ademas, se relanzé en linea el Alum Hub, con
diversas oportunidades de vinculacién exclusivas para
alums, incluida una seccién de pasantias.

Tape '2? LIDERA

EL SANTA ANA
ToIBUTE PROTECT!

La filantropia permite que alums de
UWC Costa Rica sigan sus propios
caminos

Al completar la Generacién 2026 su
recorrido de dos afos en UWC Costa
Rica, 80 personas graduadas ingresaron
directamente a la educacién superior,
mientras que 18 emprendieron afios
sabaticos con propésito. Con el
acompafiamiento personalizado de
nuestro programa Future Pathways,
estas personas becadas
se matricularén en 55
universidades de 13 paises.

Sus estudios abarcan campos
interdisciplinarios como Ingenieria
Biomédica, Estudios de Arquitecturay
Ambiente, Industrias Creativas
Globalesy Estudios de Cine, Medios y
Teatro. Entre las instituciones de
destino se encuentran Princeton,
Brown, Cornell, Duke, Vanderbilt,
Wellesley, McGill, KU Leuven, NYU Abu
Dhabi, Pomona, Swarthmorey la 2
Universidad de Amsterdam. ': -

Un extraordinario apoyo filantrépico

respalda este logro: la generacién graduada recibié
aproximadamente $15 millones en ayuda financiera y
becas para la educacién superior. Ademas, el Davis UWC
Scholars Program apoya a 52 personas becadas mientras
estudian en universidades aliadas en Estados Unidos. Al
eliminar las barreras econdmicas, estas inversiones
empoderan a alums de UWC Costa Rica para asumir con
confianza roles de liderazgo global e
impulsar un cambio positivo en todo el

mundo.
® 3

| Davis United World College Scholars

PROGRAM
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DiA DE GRADUACION

El 21 de mayo de 2026, el campus de UWC
Costa Rica reunié a mas de 650 personas
invitadas de todo el mundo, ademas de méas
de 3,000 personas que siguieron la
transmisién por YouTube, para celebrar la
graduacion de la Generacién 2026. La
ceremonia de este afio marcé un hito: dio la
bienvenida a 98 nuevas personas graduadas a
una red global que hoy reline a més de 1,600
alums desde que el colegio abri6 sus puertas
en 2006.

El evento fue una celebracién de la diversidad,
la valentia y la comunidad. En representacion
del estudiantado, Anesh '26 (Mauricio) y Laura
’26 (Guatemala) dieron un discurso conjunto
de graduacién, en el que reflexionaron sobre
sus dos afios de crecimiento y transformacién
en Santa Ana. En sus palabras, recordaron a
sus pares los lazos construidos entre culturas:

"Llegamos aqui sin conocernos, desde todos
los rincones del planeta, con nuestras propias
historias, dudas y suefios. En estos dos afios
aprendimos que la comunidad no es algo que
se encuentra ya hecho: es algo que se
construye todos los dias escuchando, estando
presentes y atreviéndonos a mostrarnos
vulnerables ante las demds personas.”

Anesh '26 (Mauricio), Beca del Fondo de
Becas de UWC Costa Rica, y Laura '26
(Guatemala), Beca PAE

La ceremonia también reconocié el

liderazgo destacado dentro de la

comunidad. Leila Mata (Direccion de Vida
Residencial y Bienestar) y Ryan Buchanan
(Docente de Politica Global y TDC) recibieron
el Premio a la Labor Educativa por su
dedicacidn al bienestar estudiantil, a la vida
residencial y al acompafiamiento académico.

Uno de los momentos mas significativos de la
ceremonia fue la entrega del Premio ERA,
otorgado apenas por segunda vezen la
historia del colegio. Sus siglas en inglés
representan Empatia, Reciprocidad y
Responsabilidad, y el premio solo se entrega
cuando se elige de forma undnime a una
persona estudiante en las tres dreas
educativas centrales: académica, cocurricular
y vida residencial.

Este afio, el Premio ERA fue otorgado a
Tommy ’26 (Israel). A lo largo de sus dos

afos en el campus, Tommy fomenté de
manera constante un ambiente inclusivo y
colaborativo, y encarné el espiritu del modelo
educativo de UWC Costa Rica: aprender de la
naturaleza, aprender en conjunto y aprender
para toda la vida.

Al salir al mundo, estas 98 personas
graduadas llevan consigo no solo sus
diplomas del IB, sino también una brdjula
moral compartiday un compromiso de por
vida con servir a la humanidad y al planeta.

_FEI IREVIVA LA
q,_b CEREMONIA

r:"‘u_l
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https://www.youtube.com/watch?v=NLi--eHOThs

iFelicidades, Susan!

GO Y COMPROMISO,

os escoease ESTE cnmuo



https://uwccostarica.org/news/honoring-leadership-in-service-of-mission-susan-mullins-receives-case-seymour-preston-award/

Destacados

del afio Ve bay

Bajo el lema Voces por la Paz, UNC
Costa Rica celebra el UWC Day 2025
con un vibrante intercambio cultural y

Inicio del ano académico dialogos liderados por estudiantes. En
2025-2026 honor al Afo Internacional de la Pazy

la Confianza de la ONU, el estudiantado
197 estudiantes de 62 nacionalidades organizé un enriquecedor panel Feria Cientifica Yy Modelo
llegan al campus y viven la Semana de interreligioso y presenté un cautivador de Naciones Unidas
Orientacién. espectaculo cultural nocturno.

UWC Costa Rica es sede de la edicion
2025 del Modelo de Naciones Unidas
(MUN) y de la Feria Cientifica, con
colegios invitados como el Colegio
Técnico Profesional de San Isidro (CTP
San Isidro) y el Liceo de Santa Ana.

Proteger la diversidad en un mundo
globalizado es el tema de

Colaboracion con la TEDxUWCCostaRica Youth.
comunidad de Santa
Cecilia Con cinco estudiantes panelistas y dos
presentaciones culturales, el evento muestra
El Colectivo Agroecolégico del Zurqui al estudiantado abordando temas complejos
(CAZ) y UWC Costa Rica apoyan la con brillantez, vulnerabilidad y valentia. Sus
construccion del vivero en la Escuela charlas, poderosas y emotivas, destacaron
Santa Cecilia, en San Isidro de como nuestra comunidad, intencionalmente
Heredia, un hito en nuestra estrecha diversa, cultiva un profundo compromiso
relacién y en nuestro compromiso con critico, el desarrollo intelectual y una
nuestra futura comunidad vecina. ciudadania global activa.

NOVIEMBRE '25

11 jévenes lideres costarricenses se transformacion social. Con juegos de simulacion, talleres
reunen en el Campamento de de inteligencia emocional y un dia de reforestaciony
Verano “Escuela para Lideres”. meditacién en el bosque en el Parque Ambiental Rio
Loro, el estudiantado practica el aprendizaje directo de
Al ampliar la misiéon de UWC Costa Rica mediante la naturaleza y en conjunto. Estas 11 personas, jovenes
formatos educativos innovadores, el campamento agentes de cambio, regresan a sus comunidades con
ofrece un aprendizaje inmersivo y experiencial herramientas esenciales para generar un impacto social

centrado en el liderazgo, los valores y la significativo y cuidar el medio ambiente.

34 Destacados del afio


https://uwccostarica.org/news/uwc-day-2025/
https://youtube.com/playlist?list=PLLXv0Ev6eOnpcVGXQWo6Dwz8lGf6r-fDw&si=LmckrJXrLLeDED8Y

Seymour
Preston Award

Susan Mullins, quien preside la Junta
Directiva de UWC Costa Rica, recibe el
prestigioso Seymour Preston Award
del Council for Advancement and
Support of Education (CASE).

Como la primera persona voluntaria de
una institucién fuera de Estados Unidos
en obtener este reconocimiento, Susan
es distinguida por su extraordinario
liderazgo como integrante de la junta
directiva en el impulso del apoyo
voluntario a los colegios

independientes.

Hito de construccion

UWC Costa Rica firma el contrato de

construccion con Constructora Van Der

Laat & Jiménez e ICC Construction
Project Management, lo que da inicio
oficial a la fase de construccién de los
edificios del futuro campus.

Great

Great Place to Work

Certified
OUT 2025-0CT 2026
CR =

UWC Costa Rica recibe, por segundo afio consecutivo, su certificacién Great
Place to Work. Como la Unica institucién educativa de la regién que

ha obtenido esta distincion de forma continua desde 2024, nuestra
comunidad siente un profundo orgullo por este logro y comparte la
responsabilidad de cultivar la reciprocidad, la equidad y el respeto
mutuo en todas las areas de la vida del campus.

Semana de Accion Comunitaria cepeees '26
La comunidad de UWC Costa Rica colabora con 21

organizaciones locales de todo el pais en la Semana de Accién Comunitaria, sumando
6,687 horas de voluntariado y generando un impacto social positivo. Al pausar la rutina
habitual del campus, estudiantes y personal participan en
iniciativas fuera del campus basadas en la reciprocidad, la
escucha activa y la responsabilidad compartida.

Estos esfuerzos colaborativos permitieron cocrear
proyectos sostenibles junto a organizaciones aliadas
locales, y reafirmaron el propdsito de cultivar la
ciudadania activa, el aprendizaje mutuo y una
transformacion social y ambiental duradera.

Ceremonia de Graduacion

UWC Costa Rica celebra la graduacion de
98 estudiantes de la Generacion '26,
que se suman a la red de 1,645
alums de UWC Costa Rica. De estas
personas graduadas, 80 ingresan
directamente a 55 universidades en 13
paises, mientras que 18 emprenden afios

Disefiado como un laboratorio vivo con conciencia ecoldgica que
busca las certificaciones LEED, EDGE y Bandera Azul, el campus
destina de forma permanente el 80% de su terreno de 39
hectareas a la conservacién de ecosistemas e integra madera
estructural certificada como uno de sus principales materiales de
construccion.

sabaticos con propésito. Con $15
millones otorgados en becas de
educacion superior, estas
nuevas personas lideres salen
preparadas para impulsar un
cambio social y ambiental
significativo en todo el mundo.
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https://uwccostarica.org/news/why-a-great-place-to-work-makes-uwc-costa-rica-the-best-place-to-study-abroad/
https://uwccostarica.org/news/construction-begins-on-our-new-campus/
https://uwccostarica.org/news/honoring-leadership-in-service-of-mission-susan-mullins-receives-case-seymour-preston-award/
https://youtube.com/playlist?list=PLLXv0Ev6eOnr9RmYqpsBkY4VHhdQVfL9p&si=OY3nFtLr8bQsFVoE

El nuevo campus
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Desde 2006, mas de 1,800 estudiantes y alums
han vivido el modelo educativo
transformador de UWC Costa Rica en nuestro
campus original. Gracias a la generosidad
visionaria de quienes nos apoyan a través de
la Campafia We Are United, el Colegio se
encuentra en un momento histérico decisivo
mientras se prepara para inaugurar su nuevo
campus en San Isidro de Heredia en agosto de
2027.

Mas que un cambio de direccién, el campus
de San Isidro es un laboratorio vivo construido
con un propésito, disefiado en torno a nuestro
Marco Institucional de Sostenibilidad y a las
metas nacionales de descarbonizacién. Al
destinar de forma permanente 39 hectareas,
el 80% de la propiedad, a la conservacion de
ecosistemas, estas instalaciones, con

conciencia ecoldgica, integran una

infraestructura que busca las certificaciones
LEED, EDGE y Bandera Azul.

Este traslado amplia significativamente
nuestro alcance educativo. La capacidad
estudiantil crecera a 288 estudiantes, lo que
permitird una expansién del 40% en el
financiamiento de becas para jévenes agentes
de cambio de todo el mundo, sin importar su
contexto socioeconémico. Ademas, espacios
dedicados, como el Centro de Sostenibilidad e
Innovacion, recibirdn a alums que regresany a
organizaciones aliadas internacionales para
colaborar en iniciativas regionales y globales.
Guiado por una hoja de ruta de transicién en
varias fases, este capitulo final honra nuestra
historia y, a la vez, consolida nuestra promesa
fundacional, que una educacién UWC es para
toda la vida, en un hogar permanente y
regenerativo.

El nuevo campus
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Centro de Sostenibilidad e
Innovacion (S&IC)

Concebidos como una extensién de la
experiencia de UWC Costa Rica, el Centro de
Sostenibilidad e Innovacion (S&IC) y su
Espacio de Hospedaje estan disefiados para
recibir a personas invitadas y organizaciones
aliadas en experiencias inmersivas, incluidas
estancias de varios dias. Su arquitectura
incluye un auditorio multiuso, una cafeteriay
espacios de coworking, lo que crea un entorno
colaborativo que promueve el aprendizaje
activo, el networking y nuevas oportunidades
para todas las personas invitadas.

El edificio de Hospedaje contara con dieciséis
habitaciones privadas (con una capacidad
proyectada de 64 personas) y acogedores
espacios sociales, lo que crea un ambiente
calido que permite a las personas invitadas
vincularse con la comunidad de UWC Costa

organizaciones
aliadasy

| actividades

organizadas por
el S&IC

El nuevo campus

Sustainability & | @®UWC

Innovation Center

COSTARICA

Ricay sumergirse en la belleza natural y

cultural de la zona.

UWC Alum Global Impact Academy

Una iniciativa disefiada para que la comunidad

global de alums de UWC colabore y escale

proyectos de impacto social. La academia
ofrecerd mentoria, microcredencialesy
conexiones estratégicas, para brindar a esta

comunidad de mas de 93,000 alums un

espacio de aprendizaje continuo y de
escalabilidad de proyectos después de su
experiencia en un Colegio o Escuela UWC.

Integracion entre la educacion publica

y la privada.

Reunir cada afio a mas de 2,000 educadores y

jévenes para colaborar en experiencias

educativas innovadoras.

Promover la educacién innovadora
mediante alianzas con organizaciones

educativas de impacto.

Universidades, escuelas, instituciones
educativas y otras alianzas nacionales e

internacionales.

Conozca mas sobre el Centro y las

oportunidades de colaboracion en: https://
uwccostarica.org/innovation/

estudiantesy
personas adultas
impactadas por
el S&IC

aportados al

Colegio



Desarrollo del
nuevo campus

De la infraestructura general a la construccién
de edificios: mayo 2025 - octubre 2026

La construccién de nuestro nuevo campus en

San Isidro de Heredia se hace realidad. Con 39
hectareas dedicadas de forma permanente a la
conservacion de ecosistemas, el terreno

funciona como un laboratorio vivo con

conciencia ecoldgica, alineado con el Plan
Nacional de Descarbonizacion de Costa Rica y

en proceso de obtener las certificaciones LEED,
EDGE y Bandera Azul. Gestionado en alianza con
ICC Construction Project Management y
Constructora Van der Laat y Jiménez, el desarrollo
de los edificios, que incorpora mas de 931,6 m* de
madera laminada estructural certificada, avanza
en los espacios académicos, residenciales y
compartidos de cara a nuestra inauguracién en
agosto de 2027.

03 04 05

Lago central y madera laminada: En
mayo de 2025 se niveld e
impermeabilizé el lago central. Se
firmé un contrato con la empresa
chilena Ingelam para el suministro de
més de 931,6 m® de madera laminada
estructural certificada, un elemento
arquitectdnico central que capturara
para siempre mas de 4.000 toneladas
de CO,.

Vias y servicios: La infraestructura
principal se completé en junio de 2025,
que incluye 1,262 metros lineales de
muros de contencidn, 1.1 km de vias

TNFRAESTRUCTURA GENERAL

internas, redes de agua, electricidad y
drenaje, y mas de 10,800 m? de
adoquines elaborados con un 5% de
plastico reciclado.

Infraestructura comunitaria e impacto
local: Se finaliz6 la ampliacion de la via
de acceso publico, que incorpora
aceras con guia tactil, sefializacion,
areas de descanso y rampas de acceso
para el vecindario. Durante esta fase, el
20% del personal de construccién se
contraté directamente en la
comunidad local.
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Gobernanza y supervision: ICC Construction Project
Management asumié el liderazgo de la fase de construccién de
edificios en junio de 2025, junto con la creacién del Comité
Directivo de Construccion.

Optimizacion del disefio: Entre septiembre y diciembre de
2025, se revisaron los planos coordinados con la firma de
arquitectura Gensler para alinear el disefio de las instalaciones
con el modelo educativo y operativo de UWC Costa Rica (con
énfasis en accesibilidad, dimensiones de las habitaciones, el
centro de distribucion, la cocina y la lavanderia).

Integracion con servicios publicos: Se completd la red
eléctrica externa, formalmente donada a la Empresa de
Servicios Publicos de Heredia (ESPH), en beneficio directo de
la comunidad circundante.

OESTION DEL PROYECTO Y REDISENO

Vinculacion con partes interesadas y la Municipalidad: La
estrategia del proyecto se presenté a las principales personas
benefactoras en enero de 2026, y se estableci6 una
coordinacién directa con la Municipalidad de San Isidro para
las inspecciones de obra.

Disenrios finales y preparacion técnica: Entre febrero y abril de
2026, se finalizaron los disefios y los planos constructivos de
las instalaciones de la Fase 1 (aulas, edificio principal,
residencias estudiantiles, viviendas para el personal, centro
deportivo, centro de innovacién y entrada principal). El equipo
contraté servicios de ingenieria estructural e inspeccién
técnica, inicid el proceso de certificacién ambiental e
incorpord la retroalimentacién de los departamentos usuarios
en los ajustes de disefio.

Contratista general: En mayo de 2026, el
equipo firmé un contrato llave en mano a

CGMTRATACION E
(NICIO DE LA CONSTQUCC(OII

precio fijo con Constructora Van der Laat
y Jiménez para obra civil, acabados y
sistemas electromecanicos, que se marcé
con un evento formal de inicio con
personas benefactoras.

Presentacion ante la Municipalidad: El
equipo de construccién fue presentado
oficialmente ante la Municipalidad de San
Isidro y la Alcaldia el 1 de julio de 2026.

Permisos y energia: En junio de 2026, el
equipo presentd ante la SETENA un ajuste
menor de disefio (+1.37% de la drea
construida) para mejorar los espacios de
aprendizaje y encuentro. El equipo
coordind las conexiones permanentes a la
red eléctrica con la ESPH.

Residencia Estudiantil
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Inspeccion técnica y ejecucion: Se contrataron Logistica de la madera: Las primeras vigas de

servicios de inspeccion independiente en julio de madera llegaron al sitio el 28 de agosto de 2026, tras
2026. La construccién activa incluye 3 grias torre, notificar a la comunidad (Santa Cecilia, ASADA,
~300 personas trabajadoras y un 100% de Municipalidad), con el apoyo de especialistas en

cumplimiento de las medidas ambientales de ingenieria de la madera durante septiembre.
control de erosién.
Compras y sistemas: Se contrat6 a un agente de
Avance por frentes: Obras activas en espacios compras (agosto-octubre 2026) para la adquisicion
académicos, residenciales y compartidos: sostenible de mobiliario y equipo; las consultorias
en telecomunicaciones, seguridad y

«  Edificio principal: Obras de cimentaciony control de acceso siguen en curso.
construccién de muros de contencién. -
. ., Hito de construccién: La construccién
«  Centro deportivo: Preparacion de terrazas en

de los edificios alcanzd un avance del
13% a octubre de 2026.

curso.

«  Viviendas para el personal: Fase inicial de
cimentacion completada.

«  Residencias estudiantiles: Construccién de
paredes activa en tres unidades; excavacion
completada en dos.

Noviembre 2026 - primer semestre de 2027: Ensamblar

las estructuras de madera y continuar la construccion de
w edificios en los espacios académicos, residenciales,
compartidos y deportivos. Integrar los sistemas de
construccién sostenible, de seguridad y de conectividad de

- : = A

"= \‘>'== "
o @i N gw—-* Tl, junto con la instalacién de mobiliario y equipo.
4 ‘ 1 A T=7="1 3u
ol UE &HJ "—‘%IP =P © = % Mayo-julio 2027: Completar el paisajismo, las pruebas
- e i l- 5 A § operativas y la entrega coordinada de las instalaciones
' @ R como preparacién para el traslado institucional.
! T LgPh
:hﬂ : @ SV
3 2 ? 3 . ; Agosto 2027: Inicio oficial de las operaciones del campus
3 = oy /a en San Isidro de Heredia.

2027-2028 (fase posterior): Desarrollo futuro del centro de
N artes escénicas Black Box y del edificio de visitantes, sujeto
' a financiamiento.

w PrOXIMOS
HITOS

Residencia Estudiantil, Vista de Pajaro
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Hoja de ruta de
la transicion
institucional

Para guiar nuestro traslado de Santa Ana a
San Isidro de Heredia, UWC Costa Rica
establecié una hoja de ruta integral de
transicion, estructurada en cuatro fases
interconectadas: Agradecer a Santa Ana,
Prepararnos para el cambio, Mudarnos al
nuevo campus y Bienvenida a San Isidro.
Este marco estratégico alinea seis pilares
institucionales centrales (procesos,
operaciones, programas, personasy
cultura, tecnologia e infraestructura) con la
preparacién organizacional, la alineacién
de politicas y la vinculacién con la
comunidad. Liderado por el Comité de
Transicién y con el apoyo de Transition
Champions del personal docente y del
estudiantado, este proceso honra nuestra
historia mientras prepara a nuestra
comunidad para la apertura del campus en
agosto de 2027.

Espacios de Aprendizaje

Hoja de ruta de la transicion institucional

Establecer las bases estratégicas y
operativas de la transicion,
reconociendo la historia de la
institucion en Santa Anay
preparandonos para su préximo
capitulo.

Marzo-abril 2026: Estrategia
institucional. Un diagnéstico
organizacional sirvié de base para
desarrollar la Estrategia de Transicion
Institucional 2026, estructurada en seis
pilares centrales: procesos,
operaciones, programas, personas y
cultura, tecnologia, e infraestructura y
espacios.

Abril-agosto 2026: Planificacién y
gobernanza. Todos los planes anuales
institucionales (100%) incorporaron un
componente especifico de transicion.
El Comité de Transicion ampliado
fortalecio la alineacién entre el
liderazgo educativo y el operativo,
mientras que los departamentos
establecieron planes de trabajo con
responsabilidades asignadas,
entregables y plazos hasta agosto de

Pasillo, Espacios de Aprendizaje

AGRADECER A SANTA ANA

2027 para definir los futuros modelos
operativos.

Septiembre-octubre 2026: Disefio y
participacién. Se avanzé en los
criterios de disefo interiory
equipamiento, con énfasis en el uso
funcional de los espacios, la
sostenibilidad y la alineacién con la
mision educativa. Las consultas con el
personal docente ayudaron a definir el
disefio de los ambientes de
aprendizaje, y la seleccién de las
primeras diez personas Transition
Champions incorpord la
representacion estudiantil en el
proceso de cambio.

Noviembre 2026 (préximo hito):
Validacion operativa y de seguridad. La
institucion validara los futuros
modelos operativos, los mapas de
procesos clave y las politicas
institucionales prioritarias, ademas de
revisar los ajustes contractuales y los
criterios técnicos de los sistemas de
videovigilancia y control de acceso.




PREPARARNOS
paoA EL CAMBIO

Desarrollar las capacidades y
condiciones humanasy
organizacionales necesarias para
operar en el nuevo campus.

Agosto 2026-agosto 2027:
Capacitacion y fortalecimiento de
capacidades. Implementacion de
un Programa Integral de
Capacitacion para preparar al
personal para los nuevos modelos
operativos y entornos de trabajo.

Enero-abril 2027: Preparacion
organizacional. Actualizar los
procedimientosy la
documentacioén institucional,
elaborar el Manual Funcional del
Campus y finalizar los protocolos
de emergenciay de salud y
seguridad ocupacional.
Implementar iniciativas de apoyo
para la transicién laboral de las
personas colaboradoras que no
continuaran en el campus de San
Isidro, junto con un homenaje de
cierre a Santa Ana.

MUDARNGS AL
NVEVO CAMPUS

Transformar la infraestructura
terminada en espacios totalmente
equipados y operativos, mediante
una transicion logistica coordinada.

Septiembre 2026-enero 2027:
Planificacion del traslado. Consolidar
inventarios, finalizar las
especificaciones de equipamiento
por espacio y preparar la
infraestructura tecnolégica. La
planificacion logistica definird los
estandares de empaque y etiquetado,
asi como los procedimientos de
coordinacion por area, para una
mudanza ordenada.

Mayo-julio 2027: Traslado y puesta a
punto. La mudanza fisica esta
programada del 26 al 30 de mayo de
2027, seguida de la instalacion de
equipos, las inspecciones de las
instalaciones y la activacién de los
servicios necesarios para la apertura
del campus.

FasEt
iBIENVENIDA A
san Isibro!

Iniciar las operaciones del campusy
consolidar su funcionamiento
mediante acompanamiento continuo
y mejora constante.

Julio-agosto 2027: Preparativos
finales. Sesiones de induccién en el
sitio, pruebas de sistemasy
verificaciones operativas y de
seguridad antes de la llegada del
estudiantado.

Agosto 2027: Inicio de operaciones.
Apertura del nuevo campus para
recibir a su primera generacién de
estudiantesy al personal.
Implementar el Programa de
Induccién y Acompaiiamiento para
ayudar al personal a adaptarse a los
nuevos entornos de trabajo y
modelos operativos, incluido el
conocimiento de la comunidad y de
los servicios locales.

Agosto 2027-julio 2028:
Consolidacién y mejora continua.
Acompafiamiento continuo al
estudiantado y a los equipos durante
la fase de adaptacion. Se evaluaran
las primeras experiencias operativas
y se implementaran ajustes para
fortalecer la vida comunitaria, la
cultura institucional y las
operaciones del campus.

Hoja de ruta de la transicion institucional



Resultados del
Plan Estratégico

El Reporte del Afio 4 del Plan Estratégico
destaca los logros y avances hacia las
metas estratégicas a largo plazo. Este
reporte presenta los resultados de cada
iniciativa estratégica y establece las
prioridades para el préximo afio.

Vision del Plan Estratégico
2022-2027

Aspiramos a ser un referente educativo
por medio de un modelo innovador
alineado con nuestro Marco de
Sostenibilidad. Construimos un nuevo
hogar, un campus sostenible, que nos
permite crear un entorno centrado en el
estudiantado y conectar con nuestra
misién. Promovemos un estilo de vida
equilibrado y oportunidades de
desarrollo para nuestro personal.
Reafirmamos nuestro compromiso con
nuestra region, al ofrecer mas
oportunidades de estudio a jovenes de
todo el mundo. Aspiramos a una mayor
madurez institucional mediante una
mayor eficiencia operativa y la
promocién del bienestar en nuestra
comunidad, a través de un modelo
integrado de toma de decisiones.

SL1 | Cultivar un modelo
educativo integral, experiencial
y basado en la sostenibilidad

Prepararnos para desarrollar un modelo
educativo integrado mediante un
programa piloto con eje tematico en
sostenibilidad y una planificacion
interprogramatica.

En el afo académico 2024-2025, UWC Costa Rica
se alié con la Green Schools National Network
(GSNN) para avanzar hacia un modelo educativo
integrado basado en la sostenibilidad. A partir de
los hallazgos de los entregables de la GSNN, en
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agosto de 2025 el Colegio inicié un programa
piloto institucional de un afio centrado en el
tema de Sistemas Alimentarios. Por primera vez,
cada area del Colegio implementé al menos una
unidad, accién o proyecto alineado con el tema:
(1) generar conciencia sobre la interconexién de
nuestros sistemas, (2) evidenciar la complejidad
de los sistemas de produccion de alimentos, su
trazabilidad para la cafeteria y la gestién de
residuos del Colegio, y (3) aplicar estos
aprendizajes en actividades experienciales en

todo el modelo educativo.

Revisar los roles de las personas adultas
y los procedimientos de proteccion para
fomentar espacios de vida en el campus
mas seguros y significativos.

Se fortalecieron las estructuras institucionales de
proteccion al (1) convertir 6 de 8 puestos de
Coordinacién de Residencia en puestos de
tiempo completo, con un fuerte enfoque en el
liderazgo estudiantil y la prevencién, (2) crear
contenido para el estudiantado relacionado con
la construccion de comunidad y los estilos de
vida saludables, (3) capacitar al personal en
proteccion e iniciar una Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusién para el colegio, y (4)
actualizar el Manual para Estudiantes y Familias,

el Cédigo de Conducta y los procedimientos.

Promover la agencia y la responsabilidad
estudiantil mediante la planificacidn, el
desarrollo, la ejecucion y el seguimiento
de actividades lideradas por estudiantes.

Para potenciar el liderazgo estudiantil, se inici6
una revisién y fortalecimiento de los espacios de
liderazgo estudiantil y de los sistemas de
evaluacién en todos los programas educativos.
Entre los esfuerzos clave se encuentran el
lanzamiento de una hoja de célculo integral de
mapeo para dar seguimiento a las iniciativas
estudiantiles, la definicion de resultados de
aprendizaje y habilidades requeridas, y el
fortalecimiento de las personas Embajadoras de
Acondicionamiento Fisico, las personas
Asistentes de Residenciay las personas

representantes de las Familias Estudiantiles.

Para desarrollar las habilidades de aprendizaje
basado en proyectos del estudiantado, el
programa de becas centroamericanas (COATL)
lanz6 microsubvenciones con base comunitaria,
con el apoyo de un nuevo puesto de Asuntos

Estudiantiles.
{Qué sigue para el Afio 5?

La Linea Estratégica 1 se enfoca en profundizar el
impacto educativo, empoderar a las personas
lideres estudiantiles, alinear el talento docente y
prepararse con cuidado para la proxima
transicion a nuestro nuevo campus. Al integrar el
Perfil de la Persona Egresada (PoG) en todas las
areas, el colegio continta transformando su
modelo educativo en una experiencia integrada,
basada en valores, con la sostenibilidad como eje
y enfocada en el futuro. Estamos fortaleciendo la
agencia estudiantil al consolidar los roles de
liderazgo y ofrecer sesiones de habilidades para
la vida con un espacio dedicado en el calendario,
presupuesto e integracion con CAS, para
asegurar que las metas de los grupos
estudiantiles se alineen directamente con las
competencias del PoG. Al trasladarnos a nuestro
nuevo campus, alinearemos el talento docente
mediante el disefo colaborativo del curriculo, el
uso de IA, la conciencia en DEI, las
microcredenciales y la participacién en un piloto
del IB/Systems Transformation Pathway, a la
vez que integraremos los criterios del PoG
directamente en las evaluaciones docentes. Esta
hoja de ruta equilibra con cuidado la innovacién
con visién de futuro y un homenaje significativo

a nuestras raices fundacionales en Santa Ana.

SL2 | Gestionar una transicién
responsable al nuevo campus

Diseiar y coordinar la estrategia de
transicion del campus, asegurando la
alineacion entre los componentes
operativos, de comunicacién y de gestion
del personal.

El Comité de Transicion formalizé la
coordinacion interfuncional y el monitoreo de
avances, y en junio de 2026 se amplié para incluir
al Liderazgo Educativo. El equipo desarrollé la
Estrategia de Transicion Institucional 2026 a
partir de un diagnéstico organizacional y




establecié un marco de cuatro fases con metas
medibles. El equipo integré los objetivos de la
transicion en todos los planes anuales 2026-
2027, con el respaldo de hojas de ruta por area y

tres prioridades clave por érea.

El equipo establecié un marco de comunicacién
coordinado mediante un sitio publico sobre San
Isidro, un micrositio interno de la Transicion, un
formulario de preguntas para el personal y
sesiones informativas periddicas con el personal.
Se avanz6 en la preparacion del personal con
una estructura de personal ideal, una proyeccién
de personal a siete afios, 56 perfiles de puesto,
criterios de vivienda y el programa de apoyo
Packing Our Bags. La planificacion de la
preparacién operativa avanzé con modelos
operativos por area, un inventario de equipos
completo y los preparativos en curso de
mudanzay TI. La gestién documental
institucional se fortaleci6 con una propuesta de
politica, plantillas estandarizadas, un inventario
de documentos y un mapa de procesos clave. La
transicién incorporé la participacion estudiantil
con la creacién del grupo Transition Champions,
con una persona representante de cada
residencia.

Promover la vinculacion con la
comunidad de San Isidro de Heredia
mediante proyectos y colaboraciones
alineados con la misiéon de UWC.

Se impulsaron alianzas comunitarias mediante
proyectos conjuntos con actores locales, entre
ellos la Escuela Santa Cecilia, la Asociacion de
Desarrollo de Santa Cecilia, el CAZ, el CTP San
Isidro, Matzl y la Residencia Geriétrica. La
institucion fortalecié la vinculacién mediante
canales formales de comunicacién con la
Municipalidad, la Asociacién de Seguridad local y
las comunidades vecinas. La institucién integré
la vinculacién comunitaria en la vida del colegio
mediante el invernadero, el club 4-H, el Dia
Mundial de la Alimentacién, el Diay la Semana
de Accién Comunitaria, Agentes de Cambio,
MUN, la feria cientifica y los intercambios

deportivos.

Supervisar el desarrollo del nuevo
campus, asegurando su alineacién con la
mision, la sostenibilidad y las
necesidades institucionales.

La gestion del proyecto de construccién pasé a
ICC Construction Project Management para
apoyar una ejecucién coordinada del proyecto.
Los planos constructivos se revisaron con todas
las areas usuarias, lo que orientd ajustes de
disefio para crear ambientes de aprendizaje mas
flexibles y centrados en el estudiantado. El
contrato de construccién de los edificios se firmé
en mayo de 2026, lo que marcé el inicio de la
construccion, y en julio de 2026 comenzaron las
inspecciones independientes arquitectdnicas,
estructurales y electromecanicas para fortalecer
el aseguramiento de la calidad de la obra. Desde
agosto de 2026, el sitio ha recibido més de 700
m? de madera laminada encolada certificada, lo
que impulsa el uso de madera estructural en la
construccion del campus. El desarrollo del
campus incorpord criterios de sostenibilidad y
planificacién de equipamiento para alinear los
objetivos ambientales con los requerimientos

operativos a largo plazo.
¢Qué sigue para el Afio 57

Durante el Afio 5, UWC Costa Rica pasara de la
planificacion de la transicion a la ejecucion
coordinada, como preparacion para la apertura
de su nuevo campus en San Isidro de Heredia en
agosto de 2027. Las prioridades incluyen verificar
la preparacién operativa en todas las areas;
completar las acciones de transicion,
reclutamiento, vivienda, induccién y gestién del
cambio del personal; finalizar las politicas,
procedimientos, planes de uso de espacios,
equipamiento, Tly arreglos de traslado; y
mantener una comunicacién y vinculacién claras
con la comunidad del colegio y los actores
locales. La supervision de la construccion
continuara hasta su finalizacion, pruebas 'y
entrega, con un monitoreo de avances segin

hitos y responsabilidades definidos.

SL3 | Desarrollar e implementar
una estrategia de Recursos
Humanos que permita el
equilibrio entre la vida laboral y
personal

Fortalecer la Vida Residencial y la
experiencia de las personas
colaboradoras

UWC Costa Rica realizé una inversion significativa
en Vida Residencial, al fortalecer el equipo que
atiende las necesidades diarias y el bienestar del
estudiantado. Estos cambios reconocen la
experiencia y la formacién académica del
personal docente y de Coordinacién de
Residencia, y ayudan a construir una estructura
residencial mas sélida. Todo el personal también
ayudé a identificar oportunidades para mejorar
el programa de beneficios, lo que contribuye a
que las decisiones futuras respondan a las
necesidades expresadas por las personas
colaboradoras de UWC Costa Rica.

Una cultura organizacional reconocida

UWC Costa Rica obtuvo la certificaciéon Great
Place to Work, un reconocimiento internacional
que se otorga a las organizaciones que
demuestran una cultura laboral basada en la
confianzay en una experiencia positiva para las
personas colaboradoras. Este logro refleja los
esfuerzos de la institucion por fortalecer la
colaboracioén, el reconocimiento y la practica de
valores institucionales como la empatia, la

reciprocidad y la responsabilidad.
Desarrollo del personal

La institucién establecié un marco comin de
roles y competencias para orientar el desarrollo
del personaly las futuras evaluaciones del
desempefio. La instituciéon también incorporé
metas anuales de capacitacion y oportunidades
especificas de desarrollo profesional en el
calendario educativo. Estos avances preparan a
UWC Costa Rica para implementar un modelo de
evaluacion del desempeino mas transparente y
equitativo, alineado con las necesidades de
desarrollo del personal.
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Preparacion para el nuevo campus

La preparacién para el nuevo campus de UWC
Costa Rica en San Isidro de Heredia representa
uno de los esfuerzos institucionales mas
importantes de este periodo. Recursos Humanos
puso a las personas en el centro de la transicion
al cubrir el 100% de los puestos criticos para
asegurar la continuidad operativa y avanzar en la
adaptacién de las politicas y procedimientos
necesarios para esta nueva etapa. Este trabajo
busca asegurar que el traslado no sea
simplemente un cambio de ubicacidn, sino una
transicion bien gestionada que preserve la
calidad educativa, el acompafiamiento
estudiantil y la cultura que distinguen a UWC
Costa Rica.

{Qué sigue para el Afio 5?

Durante 2026-2027, Recursos Humanos se
enfocara en preparar al personal y la estructura
organizacional para operar en el nuevo campus.
Esto incluira anticipar las necesidades de
personal, desarrollar una bolsa de talento local y
cubrir el 100% de los puestos criticos requeridos
para la nueva operacion antes de julio de 2027.
UWC Costa Rica también seguira fortaleciendo su
programa de compensacion y beneficios,
implementara un sistema de evaluacion del
desempefio basado en competencias y
desarrollara un programa de reconocimiento
basado en los valores institucionales. Estas
acciones apoyaran al personal y fortaleceran la
cultura organizacional durante una de las
transformaciones mas importantes de la historia
de UWC Costa Rica.

SL4 | Alineacién del modelo
financiero

Asegurar ingresos anuales para
garantizar la sostenibilidad econémica

Se aseguraron pagos clave de compromisos de
donacién y se inici6 oficialmente la construccion
del nuevo campus. El Fondo de Impacto alcanzé
la mayor participacion hasta la fecha, con fondos
destinados a becas y fondos de contrapartida
para becas desbloqueados por el programa Dare
to Dream 2. Se desbloquearon dos becas clave: la
primera beca San Isidro (para una persona
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estudiante de la zona del futuro nuevo campus) y
una beca de contrapartida apoyada por alums.

Ejecutar la estrategia de reclutamiento,
ventas y relaciones publicas.

La Estrategia de Mercadeo y Comunicacién se
adapté de manera significativa para responder a
las necesidades de matricula, destacando
procesos internos, publicos clave y temas para
maximizar la propuesta de valor y atraer a

nuevas familias y estudiantes. El éxito de esta
campania orientara la estrategia de reclutamiento
2026-2027. La cobertura de medios locales 'y
regionales sobre la mision y el impacto de UWC
Costa Rica destacé su innovacion y su educacion

experiencial.

Contribuir a los ingresos del Colegio
mediante programas y ofertas
diversificadas.

La divisién de Proyecci6n e Innovacién generd
$79,265, ampli6 alianzas con universidades como
Macalester College, realizé un Programa de
Liderazgo de Verano local para potenciar el
desarrollo del liderazgo juvenil y aumento la
visibilidad de UWC Costa Rica como un referente

de educacion experiencial.
{Qué sigue para el Afio 5?

Las prioridades clave incluyen asegurar
donaciones para completar la primera fase de
construccion del nuevo campus, lanzar un
programa de donaciones planificadas, asegurar
ingresos anuales para seis nuevas becas para
estudiantes de América Latinay el Caribe, y
lanzar el fondo patrimonial (Endowment) de
UWC Costa Rica. Ademas, lanzaremos
oportunidades de vinculacién para movilizar a la
comunidad global de alums en el nuevo campus.
La Estrategia de Mercadeo y Comunicacién
impulsara el reclutamiento, la filantropia y la
generacion de prospectos para amplificar la
mision del Colegio, mediante una propuesta de
valor optimizada que presenta la transicion al
nuevo campus como una oportunidad de
innovacion. El programa de Proyeccién
desarrollara nueva programacion y fortalecera

nuestras alianzas internacionales para avanzar

en la sostenibilidad financiera mediante

colaboraciones alineadas con la mision.

SL5 | Avanzar en gobernanza,
eficiencia y sostenibilidad

Optimizacion de procesos e integracion
de sistemas

UWC Costa Rica avanzé en su transicion para
dejar los sistemas heredados de Blackbaud al
implementar ManageBac como su plataforma
académica principal, configurar OpenApply para
admisiones y establecer criterios comunes de
identificacion estudiantil y sincronizacién de
datos con Reach Boarding. Esto cre6 un marco
mas coherente para gestionar la informacion
estudiantil en admisiones, la parte académica y

la vida residencial.

La actualizacién a Google Workspace for
Education Plus, la integracién de herramientas
académicas centrales, la migracién del sitio web
institucional a WordPress y el desarrollo de
practicas de gobernanza de Tl redujeron la
dependencia de sistemas heredados y ampliaron
el control institucional sobre el acceso, la
seguridad, la gestion de datos y la comunicacion
digital.

{Qué sigue para el Afio 5?

UWC Costa Rica avanzara hacia un modelo de
gestion mas integrado, agil y eficiente. La
automatizacién de los procesos contables y de
compras reemplazara tareas manuales, mejorara
la trazabilidad y vinculara las adquisiciones
institucionales con el presupuesto disponible,
mediante sistemas mas accesibles para quienes
participan en ellos. Al mismo tiempo, la
centralizacion de procesos mejorara el uso de las
plataformas institucionales y fortalecera los
mecanismos de coordinacion y control. La
institucién también avanzard en la
implementacién responsable de herramientas de
inteligencia artificial para optimizar procesos en
distintas areas y optimizar las responsabilidades

del personal.
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Ingresos generados

Matricula de familias

Intereses bancarios y otros ingresos

Programas de proyeccién y alquileres

Subtotal de ingresos generados

2s-2026

$3,466,950
$113,706
$79,265

$3,659,920

Ingresos por contribuciones

Ingresos de Comités Nacionales
Donaciones de la red UWC
Recaudacion de fondos

Subtotal de contribuciones

Gastos totales

Programas educativos
Mantenimiento
Administracién

Admisiones

Servicios publicos y seguros
Cuota de UWC Internacional

Desarrollo

Tuoee

46749,0%6

$845,747
$702,000
$541,379

$2,089,126

$4,620,760
$533,000
$474,137
$332,640
$273,513
$205,732

$183,547

60.3%

2.0%

1.4%

63.7%

14.7%

12.2%

9.4%

36.3%

69.8%

8.0%

7.2%

5.0%

4.1%

3.1%

2.8%

Resultados Financieros

$341,379 Js17«

recaudados en 2025-2026, donados por
incluidos $11,109 de familias de alums, 119 alums
$8,347 de familias actuales y $3,663 del ($17,713)
personal!

23594 33% § 67%

donantes: 44 del son personas son personas

personal, 28 donantes donantes que
IEIIEN XN nuevas renuevan: 165
y 37 familias renovaron su

actuales apoyo

156 i3 nuevas becas!

personas Beca Alums Santa Ana, la primera

donantes impulsada al 100% por alums (44); la

recurrentes Beca de Familias de Alums, la primera
creada por familias de alums (19); y la
Beca Parque La Libertad.

Resultados Financieros
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Eijk & Rose-Marie van
Otterloo

6 afios de apoyo

Grieg Foundation
14 afios de apoyo

Susan & Thomas Mullins
14 afios de apoyo | Junta

Tracy Robinson & Mark
Salmanson

10 afios de apoyo | Junta

Leonor Tannhauser
Blum

10 afios de apoyo

Tom Dickerson '68 (UWC
Atlantic) & Caroline
Bruzelius

12 afios de apoyo | Junta

Strachan Foundation
6 afios de apoyo

Mariposa DR
Foundation

3 afios de apoyo

Rosemary Engels
13 afios de apoyo | Junta

Eric Mufioz & Annick
Beaulieu

11 afios de apoyo | Junta

CVG Construction
Management
Franchising LLC

2 afios de apoyo

Mudit Tyagi '88 (UWC-
USA) & Ari Karon '95
(UWC-USA)

6 afios de apoyo
Michael Stern '89 (UWC-
USA) & Pamela Paul

8 afios de apoyo | Ex-
miembro de Junta

Julio Carvajal '90 (UWC
Pearson) & Evelyn
Rubio

5 afios de apoyo

Laurie Frank

ler afio de apoyo | Junta
Mauricio Viales &
Susana Gamez

12 afios de apoyo | Staff

Tim & Katharine
Dougherty
10 afios de apoyo | Junta

Abigail Robinson '13
10 afios de apoyo

Antoinette Bill
13 afos de apoyo

BIll L. & Rita Patterson

6 afios de apoyo

Barry A. Greenfield

11 afios de apoyo

Felipe & Mary Rodriguez
ler afio de apoyo

Eileen McDargh Elvins &
Bill Elvins

12 afios de apoyo

Kevin '09 & Kyle Ferreira
van Leer

12 afios de apoyo | Junta

David Berridge

11 afios de apoyo

Claire Smith

ler afio de apoyo

Sir Rocco Forte & Lady
Aliai Forte

ler afio de apoyo

Alejandro Zerain Collet
'11 & Anouk Manassen

6 afios de apoyo

Alice Munnelly '14
6 afios de apoyo

Alonso Venegas
Quesada & Marcela
Ramirez

6 afios de apoyo | Junta

Ana Beatriz Campos
Mora '87 (UWC-USA) &
Pablo Vargas Morales
6 afios de apoyo

Annette Grew Metcalfe
8 afios de apoyo | Staff

Aura Maria Saxén '12
7 afios de apoyo

Barbara Steenstrup
7 afios de apoyo

Bex Hicks '11
6 afios de apoyo

Carlos Alberto
Bagnasco Parada

6 afios de apoyo | Familia
de Alum

Donantes y Alianzas
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Chad Jonathan Sonn
'10

5 afios de apoyo
Cristian Ugalde
Cascante

5 afios de apoyo | Staff

Daire Courtney '12
5 afios de apoyo

Darlene Fisher
6 afios de apoyo | Junta

Dawit Yenesew Dagnaw
'09

7 afios de apoyo

Dr. Lee Miller & Kai
Loebach

9 afios de apoyo

Elvira Sihvola '09 &
Prajwal Ciryam

6 afios de apoyo
Fernando Tevez Butler
'10 & Ryan Butler

8 afios de apoyo

Global Giving
9 afios de apoyo

Guillermo Chan Varela
5 afios de apoyo |
Staff

Guillermo Vera
Carrasquero '12

7 afios de apoyo

Harriet Marie

Gridley '12

9 afios de apoyo

Hellen Tatiana Jiménez
Cerdas '11

9 afios de apoyo

Jeff Norris
7 afios de apoyo | Staff

Jessica Cérdova
Rangel '13

5 afios de apoyo
Jet Gabrielle
Sanders '08

7 afios de apoyo

Jonathan Jeutner '11
7 afios de apoyo

Jorge Clemente de Le6n
Miranda '10

7 afios de apoyo

Jose Pablo Rojas-
Brewer '06 (UWC-USA) &
Jason Brewer

8 afios de apoyo | Staff

José René Sandoval &
Laura Sanchez

8 afios de apoyo

HACER NVE
NA REALI DADFA

Joseph Alexander
Becker '18

5 afios de apoyo
Karla Saavedra
Betancourt '11
9 afios de apoyo

Lieke de Jong '11
9 afios de apoyo

Linda Jane Pardini
9 afios de apoyo

Lino '14 & Adara '13
Wicaksono-Rodiek
5 afios de apoyo

Lona Maria Whitney '13
7 afios de apoyo
Marguerite Kingsley
Bryce '13

6 afios de apoyo

Maria Maybock '12

8 afios de apoyo

Marie Totland '12
9 afios de apoyo

Meryl Marshall-Daniels
9 afios de apoyo

Naima Sakande '10

9 afios de apoyo

Nina Skagerlind-Gelb
'08 & Max Gelb

9 afios de apoyo

Paola Protti Nufiez '08
9 afios de apoyo | Staff

Roberto Della Neve
Luongo '13
5 afios de apoyo

Roberto Salem '11
8 afios de apoyo
Sebastian Herrera
Castro '13

6 afios de apoyo
Sitan Pgirtéir '11
9 afios de apoyo
Stephen Rostine &
Tomas Burke

6 afios de apoyo

Steven Johanson
5 afios de apoyo | Staff

Susanne Hoggen
Kippersund '11
7 afios de apoyo

Tanya Aritao '08

6 afios de apoyo
Vanessa Céspedes
Valencia

5 afios de apoyo | Staff

Vincent L. & Ursula King
8 afios de apoyo | Familia
de Alum

Adolfo Haug Acuiia &
Andrea Maria Sanabria
Sagel

3 afios de apoyo | Familia
de Alum

Akunne Robyn
Daniels '11

2 afios de apoyo

Andi Civici

2 afios de apoyo | Familia
de Alum

André & Delphine Vilcot
2 afios de apoyo | Familia
actual

Andrea Vijil '20

4 aflos de apoyo

Andrés Mora Bolafios
2 afios de apoyo | Staff

Anett Rago

2 afios de apoyo | Familia
de Alum

Anne Isabelle Marchal
3 afios de apoyo | Familia
de Alum

Atalya Alon '08

4 afios de apoyo

Benjamin Music '14
4 aflos de apoyo

Bernardo van der Laat
4 afios de apoyo | Junta

Binayak Pande '17
2 afios de apoyo

Carlos Fierro Alvarez '12
2 afios de apoyo

Carolina Andrea
Naranjo Mejia
2 afios de apoyo | Staff

Charlotte Middleton
Squier '16

3 afios de apoyo
Christelle & Bertrand De
Coriolis

2 afios de apoyo | Familia
actual

Christine Breitenbach

3 afios de apoyo | Staff

Clara Ramalho
Moutinho Gongalves

3 afios de apoyo | Familia
de Alum

Clara Sofia Canales
Gutierrez '15

2 afios de apoyo
Connie Roth '12

4 aflos de apoyo

Damien & Sarah Levie
2 afios de apoyo | Familia
de Alum

Daniel Patrick Clerk '08
2 afios de apoyo

Daniel Pitlik
4 afios de apoyo

Danielle Dimston
2 afios de apoyo

Danitza Godoy Obando
2 afios de apoyo | Staff

Dannia Bolafios &
Alexander Viquez
2 afios de apoyo

Delyth Michael '12

2 afios de apoyo

Edgar Alvarado &
Elizabeth Ramirez

2 afios de apoyo | Familia
actual

Emiel Stegeman

3 afios de apoyo | Staff

Erick Alberto Loria Soto
2 afios de apoyo | Staff

Estefania Izarnotegui
Cerda '23

2 afios de apoyo

Felipe Martinez Padilla
2 afios de apoyo | Staff

Felix Leander Niko
Kroner '16

2 afios de apoyo

Florian Schmitt
3 afios de apoyo | Staff

Francisco de la Oliva &
Eva Nunez

2 afios de apoyo | Familia
actual

Freddy Garcia Rivero '25
2 afios de apoyo

Grainne Courtney
2 afios de apoyo | Familia
de Alum

Greivin Hernandez
Herrera

2 afios de apoyo | Staff

Hannah Grene

2 afios de apoyo

Jean Jacques
Ndayisenga '09

2 afios de apoyo
Jennifer Vazconcelo
Medina '14

4 afios de apoyo

Jolian Sophia Goard '17
3 afios de apoyo
Jonathan Brakarsh

4 afios de apoyo | Familia
de Alum

Jorge Vladimir Garcia
Pérez '14

2 afios de apoyo

Juliana Gartner '08

3 afios de apoyo




Kamil Slaoui
Benyahia '12
4 afios de apoyo

Katy de la Garza
2 afios de apoyo | Staff

Kestutis Kasakaitis

2 afios de apoyo |
Familia actual

Lenard Yang Li Lim '08
2 afios de apoyo

Lingfeng Pan '20
2 afios de apoyo
Luce Agners Marie
Engérant '13

3 afios de apoyo

Luis Abarca Colato
3 afios de apoyo | Staff

Luis Gabriel Sibaja
Vargas

2 afios de apoyo | Staff

Luis Martinez Wilson
2 afios de apoyo | Staff

Manuel Carballo
2 afios de apoyo | Junta

Mariana Molina
2 afios de apoyo | Staff

Marlene Nuart '13

4 afios de apoyo
Michael & Barbara
Taylor

4 afios de apoyo | Familia
de Alum

Milton Ernesto Guillen
Bendaiia '11

2 afios de apoyo

Ming Sheng Wu & Mei-
Chuan Wang

4 afios de apoyo | Familia
de Alum

Nalinas Supatrajaphoke
& Prarinya Lousudhi

2 afios de apoyo | Familia
actual

Rafael Garcia Zuafiiga

2 afios de apoyo | Staff

Rashan Smith '13
2 afios de apoyo
Ronald Gutiérrez

Chacén
2 afios de apoyo | Staff

Ruilong Zhuang '15
2 afios de apoyo

Sheree Marshall '15
2 afios de apoyo

Sofia Quiros Ramirez
4 afios de apoyo | Staff
Sondre Skarsten '09 &
Alexis Lanza '08

3 afios de apoyo

Victoria Marambio '10
4 afios de apoyo

Wei Zhao & Yanhong Xu
2 afios de apoyo | Familia
actual

Agueda Ortega '09

Alexandra Wiseman
Staff

Alice Marianthe
Wright '16

Angela Ehrenreich &
Dieter Ehrenreich
Familia actual

Anjali Natarajan
Ravunniarath '12

Anna & Knut Willem
Gollenbeck

Familia actual

Ariane Evelyne L.
Lippens

Familia actual

Bernd & Janka KrauR
Familia actual
Bhupendra Kumar

Basnet
Familia actual

Bruce Mitchell

Familia actual
Carolina Buitrago
Sampedro

Staff

Caroline de Moreau &
Axel de Ville de Goyet
Familia actual
Catherine Hamlin
Familia de Alum

Cebo Kunene

Chris Wright
Familia actual

Christina Herzog
Familia actual

Claudia Marley
Leguizamo Vacca
Familia actual

Comité Nacional UWC El

Salvador

Cristina Sartori-Medri &
Dante Medri
Familia de Alum

Dominic Bower '12
Elana Lolli '23

Emerson Alfredo Rivera
Solis
Staff

Eneida Civici
Familia de Alum

Enrique Fernandez
Escuer
Staff

Ericka Gonzalez Loaiza
Staff

Estefania Trejos
Jiménez
Staff

Goetz M. Keller
Familia actual

Greta Wade
Familia actual

Ida Cortés

Ileana Chaves Brenes
Staff

John Uihlein Olson
Familia actual

Julidn Godoy Echeverri
Staff

Julien Adrien Bonnet-
Zeau

Staff

Karelia Torres Mendoza
& Giovanni Lépez
Familia actual

Katherine Rodriguez
Arias

Staff
Lachlan Keen

Leonel Duran Valverde
Staff

Liliana Nufiez Ugalde
Familia de Alum

Luigi Verderi & Anna
Maria Furia
Familia actual

Maia Watson '15

Marc Baillon
Familia de Alum

Marco Valsania '21

Maria Celeste Le6n
Herrera

Staff

Maria Concepcién
Garcia & Francisco
Javier Ortufio

Familia actual

Maria Quispe & Magno
Villena

Familia actual

Maria Rognoni
Familia de Alum

Mariia Suprun

Mario Martinez
Henriquez
Staff

Miklos Gaspar
Familia actual

Mona Katharina
Speth '15

Nashlie Tencio Rojas
Staff

Natalia Acuiia Salazar
Familia actual

Ndéye Fatou Gueye '10

Nora Zarraluqui
Forest '26

Oleg Kharkunov
Familia de Alum

Oren Silbershatz
Familia actual

Paul & Jacqueline
Castillo

Familia actual

Paula Cardoso Coelho
dos Santos Ferreira
Sequeira & Anténio
Correia Sequeira
Familia actual

Puneet Kumar Dewan
Familia de Alum

Qihua He Huang & Ya
Zhan Zheng Wu
Familia actual

Sadys Canales
Familia actual

Sean Smatt '97
(UWC-USA)
Familia actual

Sherene Samantha
Campbell
Familia actual

Suraj Dhungana
Familia actual

TY Ink Promotions Inc.

Ursula Peschers-Maus
Familia de Alum

Ventsislav Hristov
Dinkov & Rositsa Kaleva
Familia actual

Verdnica Patricia Fallas
Moreira

Staff

Wen-Jung & Yu-Shan
Chang
Familia actual

Y las 43 donaciones
andénimas.

Wn reconacimignr,
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Eijk & Rose-Marie
van Otterloo

Donantes lideres

Grieg Foundation
Donantes lideres

Susan & Thomas
Mullins

Junta

Van Der Laat &
Jiménez

TRAESA

Tracy Robinson &
Mark Salmanson

Junta, Familia de Alum

Adriaan de Mol van
Otterloo '89 (UWC
Adriatic) & Fleur
Meijs

Steve & Anne
Aronson

Tom Dickerson '68
(UWC Atlantic) &
Caroline Bruzelius
Junta

Rosemary Engels
Junta, Familia de Alum

Enjoy Group

CMC Contratista
Electromecanica

Eric Mufioz & Annick
Beaulieu

Junta
Equipos Nieto

Ricardo Aguirre Arriz
'87 (UWC Atlantic)
Ex-miembro de Junta

VINSA

Inmobiliaria FEROSA
S.A.

Angel B. Perez &
Rajesh Mirchandani
Ex-miembro de Junta

Michael Stern '89
(UWC-USA) & Pamela
Paul

Ex-miembro de Junta

Renata Villers &
Brizio Biondi Morra

Familia de Alum, Ex-
miembro de Junta

Darlene Fisher
Junta

Kevin '09 & Kyle
Ferreira van Leer
Junta

Tim & Katharine
Dougherty
Junta

Newmark Knight
Frank

Mauricio Viales &
Susana Gamez

Staff

Antonio Galvan Luna
& Mariana Holanda
de la Torre

Junta
Jennifer Seydel

Laurie Frank & Bert
Zipperer
Junta

Jose Pablo Rojas-
Brewer '06 (UWC-
USA) & Jason Brewer
Staff

Bosque

Nancy Sackheim
Individual

Aurelio Ramos
Borrero '91 (UWC-
USA) & Maria Pfeifer

Ex-miembro de Junta

Lona Maria
Whitney '13

Bernardo van der
Laat & Diana Salazar
Jimenez

Junta

Eileen McDargh
Elvins & Bill Elvins

Edgar Arturo
Alvarado Pérez &
Elizabeth Ramirez
Zamudio

Familia de Alum

Alonso Venegas
Quesada & Marcela
Ramirez Tinoco

Junta

Florian Marc Schmitt
Ex-miembro de Staff

Sebastian Herrera
Castro '13

Milagros Solanilla
Arenas '14
Staff

El Cipresal

Luis Javier Castro
Junta

Elke Ruge
Junta

Ronald Chang-Diaz
Junta

Donantes y Alianzas
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Navegar un mundo de cambios
acelerados y profundas divisiones
requiere mas que intelecto: exige
claridad moral, resilienciay la
conviccion en nuestra humanidad
compartida.

la
diversidad se valora como una
fortaleza y la juventud se empodera
para actuar como catalizadora de
soluciones reales.

Cuando usted se une a UWC Costa
Rica, impulsa directamente un
movimiento transformador: uno
que convierte la educacion en
accion

50 Donantes y Alianzas

Ala comunidad que empodera a futuros lideres, jmuchas gracias!
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https://bit.ly/3Jgg9Rt

EBUWC
COSTARICA

iPor los proximos 20 afios!
[=] = [w]
[=]

uwccostarica.org


https://youtu.be/OCw4RWGdrR0
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