AGENCIA / |
ESTATALDE |
INVESTIGACION

\

PLAN DE ACTUACION ANUAL 2026
En el contexto del Plan Estratégico

2026 - 2028

R

b

N
Diciembre de 2025






Tabla de
Contenidos

O | RESUMEN EJECUTIVO
1 | INTRODUCCION
2 | ANALISIS DAFO

3 | LINEAS DEACTUACION

3.1.  Planificacionyreforma del ciclocompleto de convocatorias

3.2. Internacionalizaciony liderazgo cientifico global

3.3. Creacion o mantenimiento de comisiones

3.4. Transformacioninternay mejora de la capacidad operativa de la AE

3.5. Transparencia, comunicaciony relacion conlasociedad

4 | OBIJETIVOS ANUALES Y SUSINDICADORES
4.1. Objetivos Lineade Actuacion
4.2. Objetivos Linea de Actuacion 2
4.3. Objetivos Lineade Actuacion 3
4.4. Objetivos Linea de Actuacion 4

4.5. Objetivos Lineade Actuacionb

5 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACTUACION ANUAL
5.1. Modificaciones delPlande Actuacion
5.2. Informe General de Actividad

6 | RECURSOSDISPONIBLES
6.1. Recursos financierosy materiales
6.2. Recursoshumanos

ANEXO 1. RELACION DE MEDIDAS
ANEXO 2. RELACION DE OBJETIVOS

10
10
14
14

22

24
24
25
25
26
26

27
27
27

29
29
3l

33
34






Resumen
ejecutivo

El presente Plan de Actuacion Anual de

la Agencia Estatal de Investigacion (AEI)
constituye el marco estratégico que orienta
las actuaciones de la Agencia para el
proximo ejercicio.

Elaborado con base enlanormativa vigente
y encoherencia conlos principios de
transparenciay rendicion de cuentas, este
Plan se enmarca en el Plan Estratégico
2026-2028 de la Agencia Estatal de
Investigacion, que tomarelevanciacomo
documento de planificacion plurianual hasta
la aprobacioén del Contrato de Gestion.

El Plan de Actuaciéon Anual responde
tanto alos mandatoslegalescomoala

necesidad de una gestion eficientey

rigurosa de losrecursos. Su elaboracion
es fruto de un proceso participativo en el
que hanintervenido las distintas divisiones
y unidades de la AEl, garantizando asila
integraciéon de perspectivas diversasy la
alineacion con el Plan Estratégico 2026 -
2028y la propuesta de Contrato de
Gestion.

El documento toma como partida

el analisis DAFO que se incorpora

en el Plan Estratégico 2026-2028,

donde seidentifican fortalezas como
elreconocimientoinstitucional yla
experiencia enla gestion de fondos de

|+D, asicomo debilidades asociadas
alacomplejidad administrativayla
dependencia de financiacion externa. Entre
las oportunidades detectadas se destacan
la consolidacion de alianzas internacionales
y la captacion de fondos europeos,
mientras que entre las amenazas figuranla
incertidumbre presupuestariay los cambios
normativos.

A partir de este diagndstico, el Plan
establece cinco lineas de actuacion
prioritarias, centradas enlamejora de los
procesos de gestion, la digitalizacion, la
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promocion del talento investigador, el

fomento de la colaboracion publico-privada

y elrefuerzo de la evaluacion cientifica.

Entre las principales medidas adoptadas
destacan la simplificacidon de tramites
administrativos, el despliegue de nuevos
sistemasinformaticos parala gestiéonde
convocatorias, el desarrollo de programas
de formaciony movilidad parajovenes
investigadores, asicomo elimpulso a
proyectos colaborativos conempresasy
centros tecnoldgicos.

Como ejemplos concretos de objetivos, el
Plan se propone incrementar el porcentaje
de proyectos financiados que incorporan
criterios de excelencia cientifica, reducir
los plazos de resolucion de convocatorias,

aumentar la participacion espafolaen
programas europeos como Horizonte
Europay consolidar mecanismos de
evaluacionindependientesy transparentes.
Asimismo, se preveé reforzarla dotacion
derecursos humanosy materiales para
responder alas demandas crecientes del
sistemade [+D+i.

El seguimientoy la evaluacion del Plan se
articulan através de informes periédicos,
permitiendo la adaptacion dindmica
delas accionesylaincorporaciénde
mejoras continuas. En definitiva, este Plan
de Actuacion Anual aspira a fortalecer
elpapel de la AEIcomo motordela
investigacion cientificay lainnovacionen
Espana, contribuyendo al progreso social,
economicoy tecnoldgico del pais.

Plan de Actuacién 2026: Prioridades Estratégicas de la Agencia Estatal de Investigacidn (AEI)

1. Planificacién y Reforma del Ciclo de Convocatorias
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1.
Introduccion

La Agencia Estatal de Investigacion

(AEIl), como organismo publico adscrito al
régimenjuridico de las agencias estatales
conforme alalLey 40/2015, de Régimen
Juridico del Sector Publico, esta obligada
aaprobarun Plan de Actuacion Anual antes
de la finalizacion del ultimo trimestre de
cada ejercicio. Esta exigencia normativa

no soloresponde alos principios de
transparenciayrendicionde cuentasenla
gestion publica, sino que también garantiza
laadecuada planificacion estratégica de las
actividades de la Agencia.

El Plan de Actuacion Anual 2026 (PAA)

se enmarcadirectamente en el Plan
Estratégico 2026-2028 (PE), que funciona
como el documento de planificacion
plurianual de la Agencia hasta que se
apruebe el Contrato de Gestion. EIPE
establece la misidon de la AEl, fomentarla
investigacion cientificay técnica mediante
la asignacion competitiva y eficiente de
recursos publicos, y define seis Lineas

Estratégicas (LEs) generales que el
PAA materializa en acciones operativas
concretas.

Basado en el diagndstico del analisis DAFO
incorporado desde el PE, el PAA establece
cinco Lineas de Actuacion Prioritarias
(LAPs) alineadas conlas LEs del del PE.

La aprobacion del Plan en el dltimo trimestre
del aho permite por tanto anticiparlas
necesidadesy retos del gjercicio siguiente.
Su elaboracionimplicaun proceso
participativo y multidisciplinar, en el
queintervienen las distintas divisionesy
unidades de la Agencia.

En definitiva, el PAA no solo cumple una
funcidon normativa, sino que se erige como
el principal instrumento de planificacion
estratégica anual de la Agencia Estatal de
Investigacion, alineando sus actuaciones
conlos objetivosinstitucionalesy
contribuyendo ala mejora continuadela
gestion publica de la ciencia en Espana.

INTRODUCCION | 7
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2.
Analisis
DAFO

Se presenta unresumen del analisis DAFO desarrollado en el Plan Estratégico Trienal.
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3.

Lineas de
actuacion
prioritarias

3.1. Planificaciony reforma del
ciclo completo de convocatorias

La Agencia Estatal de Investigacion
gestiona cada afio un elevado nimero

de convocatorias, que incluyen tanto
ayudas a proyectos de investigacion como
programas de recursos humanosy otras
iniciativas estratégicas. Porejemplo, en
elano 2024 se han gestionado mas de

una docena de convocatorias principales,
entre las que destacan: Proyectos de
Generacion de Conocimiento, Proyectos en
Colaboracion Publico-Privada, ayudas para
contratos Ramoény Cajal, Juan de la Cierva,
Torres Quevedo, Prueba de Concepto,
ConsolidacionInvestigadora, Centros

de Excelencia “Severo Ochoa”y “Maria

de Maeztu”, Plataformas Tecnoldgicas,
Equipamiento Cientifico-Técnico,y
programas de internacionalizacion,

entre otras. El volumen total de fondos
gestionados supera durante ese ejercicio
los 1.000 millones de euros anuales.

La gestidon de estas convocatoriasimplica
una serie de actividades clave, que abarcan
desde la planificaciony publicacion de las
bases, larecepcidny evaluacion cientifico-

10 | LINEAS DE ACTUACION PRIORITARIAS

técnicadelas solicitudes, laresoluciony
concesion de ayudas, hasta el seguimiento
yjustificacioén tanto cientificacomo
economica de los proyectos financiados.
Ademas, la AEl realizainformes de
resultadosy analisis de impacto, asicomo
la gestion de modificaciones, prorrogasy
otrasincidencias administrativas alo largo
delavida de cadaayuda. Todo ellorequiere
una coordinacion continua entre distintas
divisionesy subdivisiones de la Agencia, asi
como la colaboracion con otros organismos
nacionales e internacionales.

Esta complejidady volumen de gestion
hacenimprescindible la mejora continua de
los procedimientosy la digitalizacion de los
procesos, con el objetivo de ofrecer mayor
predictibilidad, transparenciay eficacia a
lacomunidad cientificay ala sociedad en
general.

Enelano 2026, seimplementaranlas
siguientes medidas.

MEDIDA 1. Agrupacionde convocatorias
endosllamadas anuales

La agrupacion de convocatorias en dos
llamadas anuales constituye una de las
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principales innovaciones en la gestién
de ayudas de la Agencia Estatal de
Investigacion (AEl) para 2026.

Esta medida permitira lanzar todas las
convocatorias en dos periodos claramente
definidos, uno por semestre, lo que aportara
mayor previsibilidad y claridad tanto a

los potenciales beneficiarios como alas
instituciones participantes. Al concentrar

la aprobacion en Consejo de Ministros

y publicacion de las resoluciones de las
convocatorias, se facilita la planificacion de
los equipos de investigacidony se optimizan
los recursos administrativos de la Agencia.
La agrupacion también favorece la
transparencia, ya que permite ala
comunidad cientifica conocercon
antelacion el calendario de oportunidades
de financiacién.

En definitiva, esta medidaresponde a
lademanda del sector de simplificary
racionalizarlos procesos, reforzando el
compromiso de la AEl conla excelencia, la
eficaciaylamejoracontinuaenlagestion
publicadelal+D+i.

Llamada del primer semestre

Enelprimertrimestre de 2026 se establece

un primer bloque de convocatorias que
seranremitidas para su aprobaciénporla
Secretaria de Estado de Ciencia, Innovacion
y Universidades, o por el Consejo de Ministros,
segun corresponda, en elmes de febrero.

Elobjetivo es publicardurante el mes de marzo
las convocatorias que serelacionanenla
siguiente tabla, donde se indicanlosimportes
previstosinicialmente. Estas convocatorias
tendran periodos de solicitud conforme al
detalle que haga constarenel calendario de
convocatorias que se publica enlapaginaweb
de la Agencia Estatal de Investigacion.

Dicho calendario contendra desde el

mes de enero de 2026 el dia de inicioy de
finalizacién del plazo de presentaciénde

las solicitudes, asicomo elmes en el que

se prevé que se procedera alapublicacion
de la Propuesta de Resolucion Provisional
(PRP) de otorgamiento de las ayudasy mes
enelque se espera que realice la Resolucion
de Concesion correspondiente (RC).

ACRONIMO | CONVOCATORIA IMPORTE (M€)

GPE2026 Gestion de proyectos europeos 11.900€
PC2026-1 Proyectos de colaboracidéoninternacional 1 36.000€
ATR2026 Programa ATRAE 40.000€
CEX2026 “Severo Ochoa” / “Maria Maeztu” 80.000€
CR32026 Certificado R3 -
EUR2026 Europa excelencia 2.500€
RED2026 Redes de Investigacion 6.000€
TOTALLLAMADA S12026 176.400 €

LINEAS DE ACTUACION PRIORITARIAS | 11
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Llamada del segundo semestre

Eneltercertrimestre de 2026 se establece
un segundo bloque de convocatorias

que seranremitidas para su aprobacion
porla Secretaria de Estado de Ciencia,
Innovaciony Universidades, o por el
Consejo de Ministros, segun corresponda,
enelmesdejulio.

El objetivo es publicar durante elmes de
agosto las convocatorias que se relacionan
enlasiguiente tabla, donde se indican
losimportes previstos inicialmente. Estas
convocatorias tendran periodos de solicitud

alolargo del segundo semestre de 2026
conforme al detalle que haga constarenel
calendario de convocatorias que se publica
enlapaginaweb de la Agencia Estatal de
Investigacion.

Dicho calendario contendra desde el

1.° trimestre de 2026 el diade inicioy de
finalizacién del plazo de presentacién de

las solicitudes, asicomo el mes en el que

se preveé que se procedera alapublicacion
de la Propuesta de Resolucion Provisional
(PRP) de otorgamiento de las ayudasy mes
en el que se espera que realice la Resolucion
de Concesidén correspondiente (RC).

ACRONIMO CONVOCATORIA IMPORTE (M€)

PTR2026 Plataformas Tecnoldgicasy de Innovacion 6.000€
FPU2026 Formacidn de profesorado universitario 128.000 €
PTA2026 Personal Técnico [+D+l 10.000€
JDC2026 JuandelaCierva 61.000€
RYC2026 Ramony Cajal 240.000€
DIN2026 Doctorados industriales 8.000€
PTQ2026 Torres Quevedo 20.100 €
PCI2026-2 Proyectos de colaboracidn Internacional 12.000€
PID2026 Proyectos de Generacion de Conocimiento 700.000€
CPP2026 Proyectos de colaboracidén publico-privada 300.00€
TOTALLLAMADA S22026 1.485.100€

MEDIDA 2. Reforma de las convocatorias
de recursos humanos

Lareforma delas convocatorias de recursos
humanos constituye una de las prioridades
estratégicas de la Agencia Estatal de
Investigacion (AEIl) para 2026. El objetivo

12 | LINEAS DE ACTUACION PRIORITARIAS

principal es mejorarla captaciony retencion
de talentoinvestigador, adaptandolos
procedimientosy requisitos alas nuevas
demandas del sistema cientifico. Se prevé
unarevision profunda de programas
emblematicos como el Ramdny Cajal, con
el fin de agilizarlos procesos de seleccion,



AGENCIA
ESTATALDE
INVESTIGACION

PLAN DE ACCION ANUAL 2026

incrementar el éxito en convocatorias
internacionales de excelenciacomolas
del European Research Council, y ofrecer
mejores condiciones laboralesy de
desarrollo profesional.

Ademads, se impulsaralaintegracionenla
Agencia Estatal de Investigacion de nuevas
convocatorias, como lade Formacionde
Profesorado Universitario, equiparandola
en condicionesy oportunidades a otros
programas de formacion de personal
investigador.

Estasreformas buscan facilitarla
planificacion de las carreras cientificas,
reducirla carga administrativay promover
laigualdad de oportunidades. Todo ello
contribuird a fortalecer el capital humano del
sistema de |+D+i espanoly a consolidarla
AEl como referente enla gestion de talento
investigador.

MEDIDA 3. Plan parala monitorizacion
de resultados y la evaluacion del impacto
social de las convocatorias

La Agencia Estatal de Investigacion
elaborara durante el primer trimestre de
2026 el Plan anual parala monitorizacién
deresultadosy la evaluacion delimpacto
social de las convocatorias. Este Plan
permitira, porunlado, establecerun
sistema de extracciony monitorizacion de
los resultados de las convocatorias; y por
otro, establecerlos datos de partida parala
realizacion de los estudios de impacto social
delas ayudas concedidas, identificando

su contribucion al avance cientificoy
tecnoldgico. Laejecucionimplicarala
colaboracion de las divisiones responsables

con entidades que puedanreportar

los datos de observacion del sistemay
desagregar elimpacto de las convocatorias
enlasentidadesyenlasociedad.

El Planincluird una prevision de publicacion
anual de informes de monitorizacién de
resultadosy, en sucaso, de evaluaciéon del
impacto social de convocatorias. Asi, la AEI
refuerzalatransparenciaylaeficaciaenla
gestion de lainvestigacion publica.

MEDIDA 4. Establecery ejecutarel
Plan anual de revision de justificaciones
econdmicas

La Agencia Estatal de Investigacion
elaborara durante el primer trimestre

de 2026 el Plan anual de revision de
justificaciones econémicas, que se
ejecutara alolargo de ese ejercicio.

Este Plan permitira supervisarla correcta
justificacion de los gastos asociados a

las ayudas concedidas, garantizando el
cumplimiento de losrequisitos legalesy
financieros. Se definirdn procedimientos

y calendarios para larevision sistematica
de expedientes, facilitando la deteccidén
deincidenciasylaadopcion de medidas
correctoras. La ejecucionimplicarala
colaboracion de las divisiones responsables
y la publicacién de informes de revision. Asi,
la AEl refuerzalatransparenciay la eficacia
enla gestion econdmicade los fondos
publicos.

MEDIDA 5. Proceso final del cierredela
ejecuciondel PRTR

Se elaborara durante el primer trimestre
de 2026 el Plan para el proceso final de

LINEAS DE ACTUACION PRIORITARIAS | 13
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cierre de la ejecucion del PRTR. Este Plan
garantizara el control del cumplimiento

de hitosy objetivos medibles de todas

las ayudas financiadas con fondos PRTR,
asicomo la correcta verificacion de los
mecanismos asociados. Se definiran
procedimientosy calendarios parala
revisiony cierre administrativo de los
expedientes. La ejecucionimplicarala
coordinacion entre las dos Divisiones

dela Agenciay contodaslas entidades
beneficiarias para procederala publicacidn
delosinformes de cierre. Asi, la AEl refuerza
latransparenciay la eficaciaenla gestionde
fondos europeos.

3.2. Internacionalizaciony
liderazgo cientifico global

Elimpulso alainternacionalizacidon es uno
delos ejes estratégicos mas relevantes

de la Agencia Estatal de Investigacion

(AEIl) enlos ultimos afos. La AEl ha
intensificado su participacion en programas
yredesinternacionales, promoviendo la
colaboracion conagenciasy organismos de
otros paisesy facilitando laintegracion de
los grupos de investigacion espafoles en
consorciosinternacionales de excelencia.

Lainternacionalizacion es clave para
accederarecursos, infraestructurasy
conocimiento de vanguardia, asicomo para
atraertalentoyfomentarla movilidad delos
investigadores. Ademas, permite abordar
retos globales (como el cambio climatico,
la salud o la digitalizacion) desde una
perspectiva colaborativay multidisciplinar.
En el contexto actual, caracterizado por
lacompetencia globalylanecesidad de
responder a desafios complejos, la apertura

14 | LINEAS DE ACTUACION PRIORITARIAS

internacional de la AEl refuerzala capacidad
del sistema espafnol de |+D+i para generar
impacto cientifico, tecnoldgicoy social.

En definitiva, elimpulso ala
internacionalizacion no solo fortalece la
posicion de Espafia en el espacio europeoy
global de lainvestigacion, sino que también
contribuye ala excelencia, lainnovaciony la
transferencia de conocimiento, elementos
esenciales para el desarrollo sostenibleyla
competitividad del pais.

Entrelas acciones mas destacadas se
encuentra lainternacionalizacion de
convocatoriascomo laPID2026 Yy el
establecimiento de nuevos programas
de cooperacidn con paises como China,
Taiwan, Polonia, Canada, Filipinas 'y
Suiza, lo que amplia las oportunidades
de financiaciény colaboracion paralos
investigadores espafoles.

Asimismo, se pretende inaugurar la oficina
dela AEl en Bruselas, lo que permitira una
mayor presenciainstitucional en el entorno
europeo.

Enelano 2026, seimplementaran las
siguientes medidas.

MEDIDA 6. Internacionalizaciondela
Convocatoria PID2026

Lainternacionalizacion de la Convocatoria
PID2026 constituye una de las apuestas
mas ambiciosas de la Agencia Estatal

de Investigacion (AEl) para fortalecerla
proyeccioninternacional de la ciencia
espanola. Estainiciativa busca facilitarla
participacion de grupos de investigacion
nacionales en proyectos colaborativos con
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equipos de otros paises, promoviendo la
excelencia cientificay elintercambio de
conocimiento a nivel global. Para ello, la AEl
ha establecido acuerdos de cooperacion
con agencias homologas de paises como
China, Taiwan, Polonia, Canada, Filipinas y
Suiza, lo que permite lanzar convocatorias
conjuntasy financiar proyectos de
investigacion transnacionales.

Lainternacionalizacion de la PID2026

no solo amplialas oportunidades de
financiacién paralosinvestigadores
espafioles, sino que también favorece

la creacion de redesinternacionales, el
acceso ainfraestructuras de vanguardia
ylamovilidad de talento. Ademas, esta
estrategia contribuye aincrementarla
visibilidad y elimpacto de lainvestigacion
espanola en el contexto europeo e
internacional, mejorando la posicién de
Espanaenlos principalesindicadores de
excelencia cientifica.

La AElacompafara este proceso con
acciones de formaciény asesoramiento
paralos equipos de investigacion,
facilitando la preparacién de propuestas
competitivasy el cumplimiento de los
requisitosinternacionales. Asimismo, se
promueve laintegracion de los proyectos
PID2026 en consorcios europeosy

la alineacion conlas prioridades de
programas como Horizonte Europa, o

que multiplicalas posibilidades de éxitoy
retorno cientifico, tecnoldgicoy social para
el sistema espanol de [+D+i. En definitiva, la
internacionalizacion de la PID2026 refuerza
elcompromiso de la AEl con la excelencia,
la cooperacidnyla competitividad global
delaciencia espanola.

MEDIDA 7. Puestaenmarchade laoficina
dela AEl en Bruselas

Lainauguracion de una oficina de la Agencia
Estatal de Investigacion (AEl) en Bruselas
supone un paso estratégico fundamental
parareforzarla presenciainstitucional de

la ciencia espanolaen el entorno europeo
einternacional. Esta oficina permitird ala
AEl establecerunainterlocucion directa

y permanente conlasinstitucionesdela
Union Europea, facilitando la participacion
activa eniniciativas, partenariadosy redes
estratégicas del programa Horizonte
Europa, asicomo en plataformas como
Science Europe, ERA-Learn o el Global
Research Council. La proximidad fisica alos
principales centros de decision europeos
permitird anticipar tendencias, identificar
oportunidades de financiaciony participar
enla definicion de politicas y prioridades de
investigacion a nivel continental.

Ademas, la oficina de Bruselas actuara como
punto de apoyoy asesoramiento paralos
grupos de investigacion, universidadesy
centros espafnoles que deseen participar

en proyectos europeos, ofreciendo
informacion actualizada, acompanamiento
enlapreparacionde propuestasy facilitando
la creacion de consorcios internacionales.
Estalaborde acompafamiento sera clave
paraincrementarla tasa de éxito delas
propuestas espafnolasy mejorarelretorno
cientifico, tecnolégicoy econdmico dela
participacion en programas europeos de
excelencia.

La presenciainstitucional en Bruselas

también permitird ala AEl fortalecer
la colaboracion bilateral y multilateral
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conotrasagenciasy organismos de
investigacion, asicomo representarlos
intereses de lacomunidad cientifica
espafolaenforosynegociaciones
internacionales. Asimismo, la oficina
facilitara la organizacion de eventos,
jornadasy encuentros de networking,
promoviendo lavisibilidad de la ciencia
espafnolay elintercambio de buenas
practicas con otros paises.

En definitiva, la creacion de la oficina de

la AEl en Bruselas contribuird de manera
decisiva alainternacionalizacion del
sistema espanol de I+D+i, mejorando el
posicionamiento de Espana en el Espacio
Europeo de Investigaciony ofreciendo

un servicio mas cercano, agily eficazala
comunidad cientifica nacional. Estainiciativa
refuerza el compromiso delaAElconla
excelencia, lacooperacioninternacionalyla
mejora continua enla gestion publicadela
ciencia.

MEDIDA 8. Coordinacionde actividades
relacionados conla Seguridad enla
Investigacion

Alolargode 2026, la Agencia Estatal de
Investigacion (AEl) impulsara la recopilacién
ylacoordinacion de las actividadesy
forosrelacionados conla Seguridad en
laInvestigacion, enlinea conlosretos
institucionalesylas exigencias actuales

en materia de protecciony prevencion. El
proceso seiniciara conun andlisis detallado
delasituacion de partida, recomendaciones
y hojas deruta. Con esta iniciativa, la AEI
refuerza sucompromiso conla gestion
responsable, la prevenciony la excelencia
enlainvestigacion cientifica.
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3.3. Creacion o mantenimiento de
comisiones

Eneste apartado se describenlas
principales acciones que se desarrollaronen
2026 enla AEl, en el contexto de comisiones
o grupos de trabajo. Se establece una
gradacion secuencial paraacometerla
coordinacion de temas transversales:

e Gruposde Trabajo. Dancomienzoala
coordinacion de las actividades, analisis
de alcance enla AEl,y propuestade
actuacionesiniciales.

o Comisiones especializadas. En
aquellos asuntos que requieranuna
actividad continuada de coordinacion,
se crearan comisiones permanentes con
personal de la AEl asignado.

Tantolos grupos de trabajo, las comisiones,
estableceran prioridades, hojas de ruta,
obligacionesyrecomendaciones sobre

los siguientes temas, que abarquen tanto
alas actividades financiadas como alas
actuacionesinternas.

Enelafio 2026, se desarrollaran las
siguientes medidas en el contexto de los
grupos de trabajo existentes o de nueva
creacion.

MEDIDA 9. Comision de Igualdad

La Agencia Estatal de Investigacion
continuaraen 2026 avanzando enla
integracion transversal del principio de
igualdad entre mujeresy hombres en su
funcionamientointernoy enlos procesos
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de financiacion publica de lainvestigacion,
reforzando los mecanismos creados en ahos
anteriores e implementado las medidas
previstas en el ll Plan de Igualdad de la AEI.

Entrelas actuaciones destacadasenelll
Plan de Igualdad de Género de la AEl en
2026 seincluye formalizarla creaciéndela
Unidad de Igualdad, asegurarla perspectiva
de género enlos sistemas de informacion
y formularios, recircular el cuestionario
sobre conductas constitutivas de acoso e
implementar el calculo de la brecha salarial.
Tras muchos anos de funcionamiento del
Grupo Estratégico de Igualdad, en 2026
se avanzara haciala formalizacion de la
Comision de Igualdad en el contexto de la
Unidad de Igualdad de la AEl.

MEDIDA10. Comision de Inteligencia
Artificial

Alolargode 2026, la Agencia Estatal de
Investigacion (AEl) impulsard la creacion
de una Comision de Inteligencia Artificial,
alineada conlosretosinstitucionalesy

las tendencias tecnoldgicas actuales.

El proceso comenzara conun andlisis
exhaustivo del estado de lalA enla gestion
internay en elimpacto externode la
Agencia, identificando oportunidades

y desafios. Se organizaran sesiones de
trabajo colaborativo entre las distintas
unidades de la AEl para definir prioridades,
recomendacionesy hojas de ruta que
fomenten elusoresponsabley éticodela
inteligencia artificial.

La Comisidon promoverala adopcionde
herramientas avanzadas, la formacion
especializadaylaintegraciondelalAen

proyectos financiados, garantizando la
transparenciay la seguridad. Con esta
iniciativa, la AEl refuerza su compromiso
conlainnovacion, la excelencia cientificay
latransformacion digital en el ambito de la
investigacion.

MEDIDA11. Comision de Sostenibilidad

Alolargode 2026, la Agencia Estatal de
Investigacion (AEIl) impulsarala elaboracion
de un Plan estratégico de sostenibilidad, en
linea conlos compromisosinstitucionalesy
las demandas sociales actuales. El proceso
seiniciara conun analisis pormenorizado

de lasituacién de partida, identificando

los principales retos y oportunidades en
materia de sostenibilidad tanto enla gestion
interna como en elimpacto externode la
Agencia. Para garantizar unavisionintegral

y participativa, se organizaran sesiones de
trabajoy puesta en comun conlas distintas
unidadesy areas de la AEl, recogiendo
aportacionesy propuestas que permitan
adaptarel Planalas necesidadesreales de
la organizacion.

ElPlan contemplard medidas especificas
paramejorarla sostenibilidad enla gestion
delasinfraestructuras de la Agencia,
promoviendo la eficiencia energética,
lareduccion del consumo de recursos,

la gestionresponsable de residuosy la
digitalizacion de procesos administrativos.
Asimismo, se estableceran criterios

y recomendaciones dirigidas alos
beneficiarios de las ayudas alainvestigacion,
incentivando la adopcion de practicas
sostenibles enlaejecucion delos proyectos
financiados. Entre estasrecomendaciones
seincluiran aspectos como la minimizacion
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delahuellade carbono, elusoresponsable
de materiales, lamovilidad sostenible yla
integracion de la perspectiva ambiental en
todaslas fases delos proyectos.

El Plan estratégico de sostenibilidad
incorporara mecanismos de seguimiento

y evaluacion, permitiendo medir el grado
de cumplimiento de los objetivosy ajustar
las acciones en funcion de los resultados
obtenidos. Ademas, se prevé la elaboracion
de materiales divulgativos y formativos

para sensibilizar tanto al personal de la
Agencia como alos beneficiarios sobre
laimportancia de la sostenibilidad enla
investigacion. Con estainiciativa, la AEI
refuerza sucompromiso conla gestion
responsable, lainnovaciony la contribucion
activa alos Objetivos de Desarrollo
Sostenible, consoliddndose como referente
enlapromocion de la sostenibilidad enel
ambito cientificoy tecnoldgico.

MEDIDA12. Comisidn de Etica e Integridad
enlaCiencia

Con el objetivo dereforzarlos principios
éticosylaintegridad entodaslas
actividades cientificas, la Agencia Estatal
de Investigacion (AEIl) propone la creacion
y consolidacién de una Comision de Etica
eIntegridad enla Cienciaalolargode
2026. Esta comision seraresponsable de
desarrollary supervisar politicas, protocolos
y recomendaciones que garanticenla
integridad enlos procesos de investigacion
financiados porla Agencia, asicomo la
promocion de una cultura éticaentre el
personalylos beneficiarios de las ayudas.
El proceso de constitucién de lacomision
comenzara conun diagndstico del
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estado actual de la ética e integridad

enla AEl, identificando areas de mejora

y potenciales riesgos. Se organizaran
talleresy mesas de trabajo con expertos
internos y externos para consensuar
principios rectoresy buenas practicas,
asegurando la participacion de todas las
unidades implicadas. La comision elaborara
codigos de conducta, guias parala gestion
responsable de datos, y mecanismos de
detecciony gestion de posibles conflictos
deinterés, integridad enla autoriay
prevencion de malas practicas cientificas.

Ademas, se prevé la puesta enmarcha de
programas de formaciony sensibilizacién
dirigidos tanto al personal de la AEI como
alosinvestigadores que participanen
proyectos financiados, con especial
atencidn alos aspectosrelacionados
conlatransparencia, lareproducibilidad
y laresponsabilidad social de la ciencia.
El comité también establecera canales
confidenciales parala comunicaciony
gestion de posiblesincidencias o denuncias
relativas alaintegridad cientifica.

Conestasactuaciones, la AEl aspiraa
consolidarun entorno seguro, transparente
y responsable para lainvestigacion,
alineandose conlos estandares
internacionalesy contribuyendo al
posicionamiento de Espafa como referente
en ética e integridad cientifica.

3.4. Transformacioninternay
mejora de la capacidad operativa
dela AEl

Estalinea adquiere unarelevancia especial
enla planificacion de la Agencia Estatal
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deInvestigacion, ya que abordalos
aspectos transversales que sustentanla
gestidninterna. Este apartadoimpulsala
actualizacién de procedimientos, elementos
clave para afrontarlosretos de unentorno
cientificoy administrativo cada vezmas
complejo. Ademas, promueve laigualdad
de oportunidadesy la sostenibilidad,
integrando estos valores entodas las
actuaciones de la Agenciay contribuyendo
alacreacionde unentorno laboral masjusto
y eficiente. La atencion ala gestioninterna
permite optimizarla asignacién de recursos,
reducir cargas administrativasy fortalecerel
capitalhumano, factores esenciales para el
éxitoinstitucional. Asimismo, la promocion
delaigualdadylasostenibilidad refuerzala
reputacion de la AEly sucompromiso con
los principios éticos y sociales que demanda
la sociedad actual. En definitiva, estalinea
estratégica constituye un pilar fundamental
para garantizarla calidad, la transparenciay
la adaptabilidad de la Agencia, asegurando
que la planificacion estratégica se traduzca
enuna gestion publicamoderna, inclusivay
responsable.

Enelano 2026, seimplementaran las
siguientes medidas.

MEDIDA13. Lanzamiento del Programade
Expertos destacados

El Programa de Expertos Destacados de

la Agencia Estatal de Investigacion (AEI)
buscaincorporartemporalmente a personal
altamente cualificado de distintas entidades
publicas parareforzarla gestion, evaluacion
y seguimiento de programas cientificosy
deinnovacion. Estainiciativafomenta el
intercambio de experiencias, aporta valor

anadido tanto ala AElcomo alas entidades
de origeny contribuye ala excelenciay
modernizacion de la gestion publicadela
ciencia.

El Programa permitira la adscripcién
temporal, atiempo completo, de
empleados publicos de administraciones
estatales, autondmicas, locales,
universidades publicas y otros organismos
publicos ala AEl. Los expertos realizan
tareas en el contexto de cualquier de las
unidades de la AEL

La participacién tiene una duracioninicial
de dos anos, prorrogable por dos periodos
adicionales de dos afos cada uno, previa
evaluacion favorable. Elacceso serealiza
mediante invitacion publicay requiere
elapoyoy autorizacion de la entidad

de origen, asicomo el cumplimiento de
requisitos especificos de experienciay
vinculacion. Los participantes mantienen
su situacion administrativa y retributiva
enlaentidad de origen, pudiendo

percibir asistencias adicionales segunla
normativa vigente. Elnombramientoy cese
corresponden ala Direcciénde la AEl, y

se garantiza el contactoyla colaboracidén
continua con la administracion de origen.

MEDIDA 14. Mejorade los procedimientos
administrativos y de gestion de recursos

La mejora de los procedimientos
administrativos y de gestion constituye una
prioridad estratégica parala Agencia Estatal
de Investigacion (AEI), orientada a optimizar
la eficiencia, la transparenciay la calidad de
la gestion publica. Durante el aflo 2026, se
llevaran a cabo diversas actuaciones clave:
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Implantacion del proyecto AURIA

Durante el primer trimestre delafno 2026
estd previstalaimplantaciéninicial de
AURIA, que esun proyecto de digitalizacion
impulsado por la Agencia Estatal de
Investigacion (AEI) con el objetivo de
transformarla atenciony el soporte alos
beneficiarios de las convocatorias. Al
término del afo debera estarintegrado al
100% enla gestion diaria de la Agencia.
Su eje central eslaintegracionde
inteligencia artificial pararesponder, de
manera agily precisa, alas consultas
relacionadas conlas convocatoriasy el
seguimiento cientificoy econdmico de
las ayudas concedidas. AURIA permitira
automatizarlaresolucion de dudas
frecuentes, optimizando los tiempos
derespuestay liberando recursos
administrativos para tareas de mayor
valoranadido.

El sistema estara disponible a través

de un portalinteractivo, accesible para
investigadores, gestoresy entidades
beneficiarias, facilitando elacceso a
informacion personalizaday actualizada
entiemporeal.

Ademas, AURIA contribuira a mejorar
latransparenciay la trazabilidad de

los procesos, al registrary analizarlas
interacciones paraidentificar areas de
mejora en la gestion. El proyecto contempla
laintegracion conlas bases de datosy
sistemasinternos de la AEl, garantizando
la fiabilidad y seguridad de lainformacidn
proporcionada. Asimismo, se prevé la
incorporacion de modulos de aprendizaje
automatico, que permitirdn adaptarlas
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respuestas alas necesidades cambiantes
delos usuarios.

En definitiva, AURIA es un proyecto que
refuerza el compromiso delaAElconla
digitalizacion, la excelencia enla gestion
publicaylamejora continua del servicio
alacomunidad cientifica.

Revisidon y actualizacion del manual de
procedimientos

Durante 2026, la Agencia Estatal de
Investigacionllevara a cabo unarevision
integral y sistematica de sumanual de
procedimientos, con el objetivo de
adaptarlo alas nuevas necesidades
organizativas, normativas y tecnologicas.
Este proceso implicara analizar en
profundidad los procesos existentes,
identificar areas de mejoray simplificar
tramites paraincrementarla eficienciay la
agilidad administrativa. Se incorporaran
nuevos procedimientos, especialmente

en ambitos clave como la planificacion
delacontratacionylaelaboracionde
presupuestos anuales, garantizando asiuna
gestion alineada conlosretos estratégicos
de la Agencia. La actualizacion del

manual se realizara de forma participativa,
contando conlaaportacion de las distintas
divisionesy unidades, para asegurar que
las soluciones adoptadasrespondana
larealidad operativa de la organizacion.
Ademas, se estableceran mecanismos de
revision periddicay actualizacidon continua,
de modo que el manual se mantenga
como una herramienta viva, Utily adaptada
alos cambios del entorno. Estainiciativa
reforzarala transparencia, la trazabilidad y la
calidad enla gestion publica de la ciencia.
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Integridad cientifica

Durante 2026, la Agencia Estatal de
Investigacion, en colaboracion con su
Comité Cientifico y Técnico, disefiara

un procedimiento para tratarlos casos

de conductas contrarias alaintegridad
cientifica. Este procedimiento incluird un
registro de casosy un comité encargado de
valorar su gravedady proponerlas acciones
correspondientes. Los casos leves seran
gestionados en el ambito de la propia
Agencia, mientras que los casos graves se
abordaran conjuntamente con el Comité
Cientificoy Técnico de la AEl y, cuando
proceda, con el Comité Espaiol de Etica
enlalnvestigacion.

Elaboracion del Plan de contratacion anual
para el aho 2027

La elaboracion del Plan de contratacion
anual de la Agencia Estatal de Investigacion
partira de un analisis pormenorizado de

las necesidades reales de la organizacion.
Durante 2026 se realizard un estudio
detallado de losrecursos humanosy
materiales requeridos para afrontarlosretos
estratégicosy operativos del ejercicio 2027.
Este analisis permitira identificar las areas
prioritarias, anticipar posibles carencias

y optimizar la asignacion de recursos. El
proceso incluird la consulta alas distintas
divisionesy unidades, garantizando
unavisionintegraly participativa. La
planificacionresultante facilitaralatoma

de decisionesinformadas, la eficienciaen

la gestiony la adaptacionalos cambios
normativos o presupuestarios. Ademas, se
estableceran mecanismos de seguimientoy
revision para ajustar el Plan alo largo del afo,

asegurando su eficaciay alineacion conlos
objetivosinstitucionales.

Seguimiento del Plan Estratégicoy
redaccion del Plan de Actuacion Anual 2027
y delInforme General de Actividad 2025
Durante 2026, la Agencia Estatal de
Investigacion dara especial relevancia al
seguimiento continuo del cumplimiento

de suPlan Estratégico para el periodo
2026-2028, asicomo del propio Plan

de Actuacion Anual. Este proceso de
seguimiento permitira identificar los
avances logrados, detectar posibles
desviacionesy proponer medidas
correctoras entiemporeal, asegurandola
alineacion de todas las actuaciones con

los objetivosinstitucionales. Para ello, se
tendran en cuentalosresultados relevantes
que se detallen en el Informe General de
Actividad de 2025, cuya aprobacion esta
prevista para el segundo trimestre de 2026.
Ademas, en el cuarto trimestre se elaborara
el Plan de Actuacion Anual correspondiente
al ejercicio 2027, integrando los elementos
clave detectados tanto en el seguimiento
del Plan Estratégico como enla evaluacion
del Plan Anual vigente. Este enfoque
garantiza una planificacion dinamica,
basadaenlaevidenciay orientada
alamejora continua, reforzando la
transparenciay larendicion de cuentas
enla gestidn publica de la ciencia.

MEDIDA15. Mejorade los sistemas
informaticos y de la formacion en nuevas
herramientas y tecnologias

La Agencia Estatal de Investigacién

impulsara en 2026 una modernizacidn
integral de sus sistemas informaticos,
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orientada a optimizarla gestidninternay

la prestacion de servicios alacomunidad
cientifica. Se priorizarala actualizacion de
infraestructuras tecnoldgicas, laintegracion
de plataformas digitalesy lamejoradela
interoperabilidad entre sistemas, facilitando
asilaautomatizacionde procesosyla
reduccion de cargas administrativas. Se
promovera laimplantacién de herramientas
avanzadas de gestion documental,
seguimiento de expedientesy analisis

de datos, garantizando la seguridady la
trazabilidad de lainformacion. Paralelamente,
sedesarrollaradun plande formacion
continua dirigido a todo el personal, con
especial atencion alas nuevas tecnologias,
lainteligencia artificial y la digitalizacion de
procedimientos. Se organizaran talleres
practicos, cursos online y sesiones de
capacitacion adaptadas alas necesidades
de cada area. Ademas, se fomentarala
culturadelainnovaciony el aprendizaje
colaborativo, facilitando el intercambio

de buenas practicasylaadaptacionalos
cambios tecnoldgicos. Estas acciones
permitiran ala AEl consolidar una gestion
mas eficiente, transparente y orientada a
resultados, enlinea conlosretos delaciencia
y laadministracion publica del siglo XXI.

3.5. Transparencia, comunicacion
y relacion conlasociedad

La comunicacion eficaz de las actividades
yresultados de la Agencia Estatal de
Investigacion (AEI) constituye un pilar
fundamental para fortalecer suimagen
publicay aumentar su visibilidad tanto en el
ambito cientifico como enla sociedad en
general. Una estrategia de comunicacion
bien disefada no solo contribuye ala

22 | LINEAS DE ACTUACION PRIORITARIAS

transparenciay larendicion de cuentas,
sino que también permite ponerenvalor
elimpacto delainvestigacion financiaday
acercarloslogros de la AEl ala ciudadania.
Mejorar la difusion de los proyectos,
convocatoriasy resultados, asicomola
participacion en forosy medios, refuerza
lareputacioninstitucionaly fomentala
conflanza de los diferentes agentes del
sistemade|+D+iy del conjuntodela
sociedad.

Enelafio 2026, seimplementaran las
siguientes medidas.

MEDIDA 16. Lanzamiento de un portal de
acceso aayudas concedidas

Ellanzamiento de un portal de acceso
ainformacion de concesiones de
convocatorias, concebido comoun
“dashboard” interactivo, representaun
avance estratégico clave parala Agencia
Estatal de Investigacion (AEIl) en materia
de transparencia, comunicaciony servicio
alacomunidad cientificay ala sociedad en
general. Este portal permitira centralizary
visualizar de manera claray accesible los
resultados de las distintas convocatorias
gestionadas porla AEl, facilitando el
acceso ainformacionrelevante sobre
proyectos financiados, distribucién de
fondos, indicadores de impactoy evolucién
temporal delas ayudas.

Laimplementacion de este dashboard
contribuira a mejorar larendicion de cuentas
y la percepcion publica de la AEIl, al poner
accesible lainformacion del destino dela
financiacién publica enlainvestigacionyla
innovacion.
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Entrelas funcionalidades previstas destacan
la posibilidad de filtrary segmentarlos datos
por areas cientificas, tipo de convocatoria,
institucion beneficiaria, comunidad
autonoma o periodo temporal, asicomo

la descarga de informes personalizadosy

la visualizacion grafica de los principales
indicadores. El dashboard también facilitara
la elaboracion de informesinternosy
externos, apoyando latoma de decisiones
estratégicasy la planificacion de futuras
convocatorias.

Asimismo, el portal servird como
herramienta de comunicacion activa,
permitiendo a la AEl difundirlogros, buenas
practicasy casos de éxito,y fomentandola
interaccion conla comunidad investigadora
y otros agentes del sistema de [+D+i.
Laintegracion de este recurso digital

enla gestion de la Agenciarefuerzael
compromiso institucional conla mejora
continua, la digitalizacion de procesosy

la excelencia enla gestion publicadela
ciencia.

En definitiva, el lanzamiento del dashboard
interactivo supone un paso decisivo hacia
una AEI mas abierta, eficiente y orientada
aresultados, alineada conlos estandares
internacionales de transparenciay
gobernanza enlafinanciaciondela
investigacion cientifica.

MEDIDA17. Establecery ejecutarunPlan
Anual de Comunicacion

Elestablecimientoylaejecuciénde un
Plan anual de comunicacién enla Agencia
Estatal de Investigacion (AEI) constituyen
uninstrumento clave para garantizarla

transparencia, larendicion de cuentas
ylapuestaenvalordelimpactodela
financiacién publica enlainvestigacion
ylainnovacién. Este Plan debe definirde
manera precisalos objetivos comunicativos,
los publicos alos que va dirigido y los
principales mensajes, asegurando que la
informacidn relevante sobre actividades,
logrosy resultados de la AEl llegue de forma
clarayvisual ala sociedad, lacomunidad
cientifica, los gestoresy otros agentes del
sistemade [+D+i.

La hoja de ruta comunicativaincluirala
planificacion de la elaboraciony difusion
de: contenidosy eventos, despliegue de
nuevos canales o estrategias, informes, ...
Ademas, se potenciarala produccionde
videos resumen, capsulas audiovisuales
pararedes sociales, infografias
descargablesyboletines adaptadosa
distintos publicosy objetivos, con el fin
de maximizarla accesibilidady el alcance
delainformacion.

Dentro del marco del Plan anual, se
organizara unajornada publica de
presentacion de resultados anuales

de la AEl, retransmitida en abierto, que
sirvacomo foro de exposicionde los
logros alcanzadosy espacio de didlogo
directo conlasociedad. Asimismo, se
prevé laintegracion de herramientas para
recogerlasimpresiones de los usuarios,
facilitando larecepcioén de sugerencias

y percepciones que impulsenlamejora
continua de la estrategia comunicativa

y refuercen la posicion de la AEI como
referente enla gestion publica de la ciencia
en Espana.
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4.

Objetivos
anualesy sus
indicadores

La definicion de objetivos de cumplimiento
anuales claros, acompanados deindicadores
de seguimiento, constituye un elemento
esencial enla planificacion estratégica

de la Agencia Estatal de Investigacion

(AEI). Estos objetivos permiten orientarla
accioninstitucional hacia metas concretas

y medibles, facilitando la evaluacién del
grado de cumplimientoy elimpacto de las
iniciativas desarrolladas alo largo del afho.

Eluso deindicadores asociados acada
objetivo garantiza la transparenciay la
rendicion de cuentas, al proporcionar
criterios objetivos paravalorarlos avances

y detectar posibles dreas de mejora.
Asimismo, estos indicadores permiten ajustar
las estrategias en funcion de los resultados
obtenidos, contribuyendo ala mejora
continuay ala eficaciaenla gestién publica
delainvestigacion cientificay lainnovacion.

Alos efectos de poder cuantificar el
cumplimiento o las desviaciones producidas
durante laimplementacion de las medidas
establecidas en el Plan de Actuacion Anual,
se han definido 2 objetivos medibles por
cadaunadelaslineas de actuacion.
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4.1. Objetivos Linea de Actuacion
Prioritarial

Lalinea de actuacionlestareferidaala
planificaciony reforma del ciclo completo
de convocatorias. En el Plan de Actuacion
seincluye alguna medida novedosa,
como laagrupacion de la publicacionde
convocatorias en 2 llamadas anualesy se
propone laintroduccion de novedades en
las convocatorias de recursos humanos
todo ello sin obviar que el objetivo ultimo
es una mayor transparenciay concrecion
en el calendario de convocatoriasy un
cumplimiento maximo del mismo.

Enbase acllo, se establecen 2 objetivos
sencillosy medibles.

Objetivo1. Consolidar el calendario de
convocatorias en dos llamadas anuales

Indicador: % de convocatorias principales
agrupadas enlas dos llamadas.

Valor objetivo: Llegaren 2026 a alcanzarun
90% de convocatorias agrupadas enlas dos
llamadas.
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Objetivo 2. Cumplimiento del calendario
de convocatorias establecido al inicio del
ejercicio

Indicador: % de convocatorias con
Propuesta de Resolucion Provisional dentro
del plazo previsto (mes) en el calendario
publicado de convocatorias durante el mes
de enerode 2026.

Valor objetivo: llegaren 2026 a alcanzar
un 90 % de convocatorias confechade
publicacion de la Propuesta de Resolucién
Provisional en el mes previsto.

4.2. Objetivos Linea de Actuacion
Prioritaria 2

Lalinea de actuacion 2 persigue unamejora
enla gestion de la Agenciay un mejor
posicionamiento para afrontarlos temas
que en estos momentos son mas relevantes
y estratégicos. Para ello, se proponela
creacion de distintos grupos estratégicos
enlostemas deigualdad, inteligencia
artificial, sostenibilidad y seguridad, con

el objetivo de establecer prioridadesy
recomendaciones en esos ambitos.

Para facilitar el seguimiento de estalinea
de actuacion se establecen 2 objetivos
sencillosy medibles.

Objetivo 3. Constitucion de los 4 grupos
estratégicos planificados

Indicador: nimero de grupos estratégicos
constituidos.

Valor objetivo: llegaren 2026 a celebrar,
como minimo, la reunidn de constitucién
de cadauno delos grupos estratégicos

enlos que se apruebe surégimende
funcionamiento.

Objetivo 4. Implementacion de iniciativas
orecomendaciones de los grupos
estratégicos

Indicador: nimero total deiniciativas/
recomendacionesimplementadas durante
2026.

Valor objetivo: Llegaren 2026 a
implementar un minimo de 5iniciativas/
recomendaciones planteadas porlos
grupos estratégicos.

4.3. Objetivos Linea de Actuacion
Prioritaria 3

Estalinea estratégicase centraenla
Internacionalizaciony liderazgo cientifico
global, promoviendo la colaboracion con
organismosy agencias de otros paises,
asicomo laintegracién de los grupos de
investigacion espafnoles en consorcios
internacionales de excelencia.

Objetivo 5. Incrementar el nUmero de
acuerdos internacionales firmados

Indicador: N.° de acuerdosinternacionales
firmados.

Valor objetivo: Liegaren 2026 a suscribir
un minimo de 2 nuevos acuerdos

internacionales.

Objetivo 6. Aumentar el nUmero de
proyectos transnacionales financiados

Indicador: % de incremento de proyectos
transnacionales financiados.
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Valor objetivo: incrementaren al

menos un 10% el numero de proyectos
transnacionales financiados porla
Agencia. (Convocatorias PCly modalidad
transnacional de Convocatoria PID).

4.4. Objetivos Linea de Actuacion
Prioritaria 4

Lalinea estratégica de Transparencia,
Comunicaciony relacion conlasociedad
tiene como objetivo reforzarlaimagen
publica de la AEl, aumentar su visibilidad y
mejorar la transparenciay larendicion de
cuentas ante la sociedadyla comunidad
cientifica.

Objetivo 7. Lanzamiento del portal
interactivo de ayudas concedidas

Indicador: fecha efectiva de lanzamiento
del portal.

Valor objetivo: antes del 30 de junio de 2026.

Objetivo 8. Elaborary poner en marchael
Plan Anual de Comunicacién

Indicador: fecha de aprobacién porel
Director del Plan Anual de Comunicacion.

Valor objetivo: primer trimestre de 2026.
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4.5. Objetivos Linea de Actuacion
Prioritaria 5

Lalinea estratégica Transformacioninterna
y mejora de la capacidad operativadela
AEl se centraen modernizary optimizarla
gestioninterna de la Agencia, abordando
aspectos transversales que sustentanla
eficaciaylamodernizacion de la gestion
publica de la ciencia.

Objetivo 9. Integrar el sistema AURIA en
los procesos de atencion a beneficiarios

Indicador: nimero de consultas atendidas
directamente por el sistema.

Valor objetivo: llegaren 2026 a gestionar
con AURIA un minimo del 80% de las
consultas recibidas.

Objetivo10. Actualizacién del documento
de procedimientos de la Agencia

Indicador: nimero de procedimientos
anadidos o mejorados en el manual de
procedimientos de la Agencia.

Valor objetivo: llegaren 2026 a ahadir
omejoraralmenos el 50% de los
procedimientos del documento.



5.
Seguimiento
del Plande
Accion Anual

5.1. Modificaciones del Plan de
Actuacion Anual

ElPlan de Actuacion Anual de la Agencia
Estatal de Investigacion esta concebido
como uninstrumento dinamico, capaz

de adaptarse alos cambiosyretos que
puedan surgir en el entorno institucional,
normativo o presupuestario. En caso de que
se produzcan acontecimientos no previstos
que impacten de manera significativa

enla actividad de la Agencia(como
modificaciones legislativas, variaciones
enlafinanciacion prevista, cambios enlas
prioridades cientificas o situaciones de
emergencia), se procedera alarevision

y adecuacion de las medidasy objetivos
planificados.

Este proceso de modificacion se realizara
de forma transparente, garantizando la
participacion de las distintas unidades
implicadasy lacomunicacion alos érganos
de gobiernoy ala comunidad cientifica.

Las adaptaciones se documentaran
debidamente, asegurando la trazabilidad
delos cambiosylacoherenciaconlos
principios de eficacia, eficienciay rendicion

de cuentas querigenla gestion publicadela
investigacion.

5.2. Informe General de Actividad

Antes del 30 de junio de 2027, la Agencia
Estatal de Investigacion llevard a cabo

una evaluacién exhaustiva del grado de
cumplimiento del Plan de Actuacion Anual
2026, mediante la elaboraciony aprobacién
deunInforme General de Actividad
correspondiente al ejercicio 2026. Este
informe detallara, de manera cuantitativa

y cualitativa, el grado de consecucién
delos objetivos previstos, asicomo las
desviaciones detectadasy las causas que
las motivaron.

Ademas, incluird un andlisis pormenorizado
delaactividad desarrollada porla

Agencia en materia de seguimiento
cientificoy econdmico de los proyectos
financiados, gestidny resoluciénde
convocatorias, evaluacion de resultados,
atencion abeneficiariosy acciones de
internacionalizacion, igualdad, sostenibilidad
y transformacién digital, enlalinea de los
datosrecopilados durante los Ultimos afios.
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RESULTADOS RELEVANTES 2023 2024
Convocatorias publicadas 16 21
Convocatorias resueltas 18 16
Expedientes tramitados 23125 18.096
N.° de documentos contables emitidos 40.322 47.600
N.° solicitudes evaluadas 21.140 22.159
Informes de alegaciones 2.370 2122
Ayudas en seguimiento CT 11.515 12.024
Resoluciones de modificacién de RC 7.256 8.561
Ayudas en seguimiento ECO revisadas 11.991 14175
Resoluciones de reintegro 8.997 7.907
Referencias en medios de comunicacion 3.653 5.442
Cursos de formacion 27 31
Numero de consultas respondidas 67.332 83.748
Asimismo, elinforme recogeralos constituyéndose en una herramienta clave
principalesindicadores deimpacto, la paralamejora continuay larendicionde
evolucion de los recursos gestionados cuentas ante la sociedadylos agentes del
ylas buenas practicas implementadas, sistema de |+D+i.
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6.
Recursos
disponibles

6.1. Recursos financieros previsible prorroga presupuestaria. Porello,
y materiales la situacion de partida serala previstaen

los Presupuestos Generales del Estado de
Durante el ejercicio 2026 esta previsto 2023, que es laque a continuacion se detalla:

que los recursos financieros de partida

disponibles estén condicionados poruna Presupuesto de ingresos:
ECONOMICA EXPLICACION 2026
3 TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS INGRESOS
319 Otros precios publicos 1.000.000€
329 Otrosingresos de prestacion de servicios 100.000€
TOTAL CAPITULO 3 1.100.000 €
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
40.000 Del departamento de adscripcion 29.984.020€
TOTAL CAPITULO 4 29.984.020 €
6 ENAJENACION DE INVERSIONES REALES
680 Reintegros de ejercicios cerrados 30.000.000€
TOTAL CAPITULO 6 30.000.000€
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
70.000 Del departamento de adscripcion 719.209.590€
790 Fondo Europeo de Desarrollo Regional 20.000.000€
794 50.000.000€
795 1.000.000€
TOTAL CAPITULO 7 790.209.590 €
8 ACTIVOS FINANCIEROS
83 Reintegros de familias e instituciones sin fines de lucro 20.000€
TOTAL CAPITULO 8 20.000€
TOTALINGRESOS 851.313.610 €
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ECONOMICA EXPLICACION 2026
1 GASTOS DE PERSONAL
10 Altos cargos 87.520€
12 Funcionarios 8.678.770€
13 Laborales 1183.840 €
15 Incentivos al rendimiento 924.430€
16 Cuotas, prest. y gastos sociales a cargo del empleador 1.470.810€
TOTAL CAPITULO 1 12.345.370 €
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS
20 Arrendamientosy canones 33.650€
21 Reparaciones, mantenimiento y conservacion 278.890€
22 Material, suministrosy otros 9.251.940€
23 Indemnizaciones por razéon del servicio 9.437.870€
TOTAL CAPITULO 2 19.002.350 €
& GASTOS FINANCIEROS
35 Intereses de demora 300.000€
TOTAL CAPITULO 3 300.000€
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
49 Cuota participacion Science Europe 85.000€
TOTAL CAPITULO 4 85.000€
6 INVERSIONES REALES
63 Gastos eninversiones materiales nuevos 0€
64 Gastos eninversiones de caracterinmaterial 70.000€
TOTAL CAPITULO 6 70.000 €
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
74 Aentidades del Sector Publico Estatal 106.460.500€
75 A Comunidades Autdonomas 575.631.620 €
76 Aentidadeslocales 380.820€
77 Aentidades privadas 18.421.300 €
78 A familias e instituciones sin fines de lucro 118.596.650 €
TOTAL CAPITULO 7 819.490.890€
8 PRESTAMOS

83 Concesidén de préstamos fuera del sector publico 20.000 €
TOTAL CAPITULO 8 20.000€

TOTAL GASTOS PROGRAMAS (463B Y 000X) 851.313.610 €

Siendo estala situacion de partida, a
lolargo del ejercicio 2026, siguiendo

la pauta de las actuacionesrealizadas
durante el gjercicio 2025, se intentara una
modificacion del presupuesto de gastos
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que se podria financiar con los remanentes
de tesoreria de los que dispone la Agencia.
Esas modificaciones deberanincrementar
el capitulo1de gastosen700.000 €

para poder afrontar el coste estimado
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necesario para el pago de lasnéminas de los
empleados de la Agencia.

Por otro lado, sibien este Plan de Actuacion
recoge en su apartado 3.1. una planificacion
de convocatorias adaptada al escenario
presupuestario de la prorroga, lo deseable
seriadisponer de unimporte adicional de
150 M€ en el capitulo VIl de gastos dela
Agencia que también podria financiarse
conlosremanentes de tesoreria de los que
dispone la Agencia. Ello permitiria afrontar
las modificaciones que se quierenrealizar
enlas convocatorias de recursos humanos
y publicaren 2026 la convocatoriade
Proyectos en Lineas Estratégicas (PLE)

ya que podrian liberarse compromisos de
gastos enlos ejercicios de ejecucion de esas
convocatorias mediante lareprogramacion
de la planificacién poranualidades dela
convocatoria de Proyectos de Generacion
del Conocimiento (PID).

Porlo que serefiere alosrecursos
materiales de la Agencia se procedera
amantener adecuadamente los que en

la actualidad estan a su disposiciony se
invertird enla mejora de las aplicaciones
informaticas propias parala gestionde
ayudas asicomo enlicencias de uso para
la aplicacion de las nuevas tecnologias
derivadas de la utilizacion de la Inteligencia
Artificial.

6.2. Recursos humanos

Durantelos afos 2024y 2025 la Agencia

ha tenido unincremento de personal
funcionarioy personal laboral fijo debido a
laincorporacion de personal procedente de
las ofertas de empleo publico de los afios

2019 a2023. Porel contrario, el nimero de
personal contratado ha disminuido, como
puede observarse enlas tablas que se
aportan al final de este apartado.

Paraelano 2026 se espera que se
produzcan nuevas incorporaciones via
Oferta de Empleo Publico, pero pese aello
esde prever que al término de ese ejercicio
el numero de funcionarios de carreraen
activo seainferioral actual. Ello se explica
porqgue este incremento de efectivos

se hamaterializado enla ocupacionde
puestos de trabajo poco competitivos,
con el minimo nivel de complemento de
destino dentro del grupo de titulacion de
los funcionarios que los ocupan. Ademas,
elincremento de efectivos no ha venido
acompanado de unincremento de los
incentivos alrendimiento conlos que la
Direccion de la Agencia pudiera compensar
labajaretribucion de los puestos. El
escenario, porello, es el deunasalidaneta
de efectivos mediante procedimientos de
concursos de traslados al que habra que
sumar las jubilaciones que se produzcan.
No obstante, se espera poder mantenerun
nivel de cobertura de la Relacion de Puestos
de Trabajo similar ala actual mediante la
incorporacion de funcionarios interinos.

La evolucidn de la Relacion de Puestos de
Trabajo de los Ultimos aflos y la prevista para
2026 esla siguiente:

Aho | Puestosactivos | Vacantes | RPT
2023 183 90 273
2024 186 108 294
2025 203 89 292
2026 205 90 295
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Silo que analizamos es la evolucion del Durante el ejercicio 2026 se intentara
conjunto de la plantilla, el resultado es el obtenerunincremento enlosincentivos al
siguiente: rendimiento asignados a la Agencia enrazon
proporcional alincremento de efectivos
Ao | Funcio- Labc_>rales Laborales | -, producidos desde el aflo 2023, ultimo en
narios fijos Contrat.
el que se aprobaron nuevos Presupuestos
2023 | 183 8 14 205 Generales del Estado. Esta medida
2024 | 186 10 1l 207 permitiria una modificacion en positivo
2025 | 203 14 6 223 delas previsiones en materia de recursos
2026 205 14 4 223

humanos de este Plan de Actuacion.
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Anexo 1.
Relacion
de medidas

MEDIDA 1. Agrupacionde convocatorias endosllamadas anuales

MEDIDA 2.

MEDIDA 3. Planparalamonitorizacidon de resultadosy la evaluacion delimpacto social de las

Reforma de las convocatorias de recursos humanos

convocatorias

MEDIDA 4.

MEDIDAS.

MEDIDA 6.

MEDIDA?7.

MEDIDA 8.

MEDIDA9.

MEDIDA10.

MEDIDATI.

MEDIDA12.

MEDIDA13.

MEDIDA 14.

MEDIDA15.

MEDIDA16.

MEDIDA17.

Establecery ejecutar el Plan anual de revision de justificaciones econdmicas
Proceso final del cierre de la ejecucién del PRTR
Internacionalizacion de la Convocatoria PID2026
Puesta en marcha de la oficina de la AEl en Bruselas
Coordinacion de actividades relacionados conla Seguridad enlaInvestigacion
Comision de Igualdad
Comisidn de Inteligencia Artificial
Comisidén de Sostenibilidad
Comisiénde Eticae Integridad enla Ciencia
Lanzamiento del Programa de Expertos destacados

Mejora de los procedimientos administrativos y de gestion de recursos

Mejora de los sistemas informaticos y de laformacion en nuevas herramientas y tecnologias

Lanzamiento de un portal de acceso a ayudas concedidas

Establecery ejecutarun Plan Anual de Comunicacion
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Anexo 2.
Relacion
de objetivos

Objetivo1. Consolidarel calendario de convocatorias en dosllamadas anuales

Objetivo 2. Cumplimiento del calendario de convocatorias establecido al inicio del ejercicio
Objetivo 3. Constitucionde los 4 grupos estratégicos planificados

Objetivo 4. Implementacion deiniciativas o recomendaciones de los grupos estratégicos
Objetivo 5. Incrementar el nimero de acuerdos internacionales firmados

Objetivo 6. Aumentar el numero de proyectos transnacionales financiados

Objetivo 7. Lanzamiento del portalinteractivo de ayudas concedidas

Objetivo 8. Elaborary ponerenmarcha el Plan Anual de Comunicacion

Objetivo 9. Integrar el sistema AURIA enlos procesos de atencion a beneficiarios

Objetivo10. Actualizacion del documento de procedimientos de la Agencia
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