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Toda grande conquista comeca com
um primeiro passo. Pode ser a compra
de um terreno, a construcao da casa
propria ou um investimento que

gera novas oportunidades.

Com o Sicredi, vocé conta com

solucoes para construir patrimaonio,
tirar projetos do papel e transformar

planos em grandes conquistas.

)

Casa
propria

Transforme
aluguel em
patrimonio.

Com condicoes
competitivas e
atendimento
préximo, vocé
pode dar um passo
importante rumo a
realizacao do seu
imavel.

@

Terrenos
e contrucao

Antes da casa
existir, existe o
futuro.

Financie terrenos,
construa no seu
tempo e comece a
desenvolver seu
patrimonio desde
O primeiro passo.

Fale com
a gente

il

Portabilidade
e investimento

Sua casa

nao precisa
mudar. Seu
financiamento
pode.

Além disso, o crédito
imobiliario também
pode ser uma
ferramenta estratégica
para construcao
patrimonial e
investimentos.



O Bairro do
Futuro em Foz

Uma nova forma de |
viver comecaaqui o

Planejamento, lazer e,ciuolidode de
vida em um so lugar. ]







36 anos transformando a sua casa no melhor lugar para descansar

Com fabrica no Parana, a Anjos Colchoes & Sofas constroi ha 36 anos uma trajetoria de inovacao,
confianca e excelencia. Especialista em colchoes e sofas, a marca ampliou seu portfolio e hoje
tambem oferece cabeceiras, poltronas, tapetes, mesas de centro e itens de decoracao. Sao conforto,
design e funcionalidade reunidos para deixar quartos e salas mais bonitos e aconchegantes.

Em Foz do Iguacu, essa historia comecou em 2013, pelas maos dos empresarios Cristiane e Flavio.
Com atendimento proximo e a busca constante pela melhor experiéencia, a marca chegou a cinco
lojas na cidade, guiada por um propaosito: ajudar cada pessoa a transformar seus ambientes em
espacos onde e ainda melhor viver, descansar e compartilhar bons momentos.
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“ . Anjos Colchoes & Sofas

. “Ha 36 anos cuidando do seu conforto e, desde 2013, fazendo parte da historia de Foz de’Iguagu. \




CONHECA NOSSAS LOJAS

Rua Martins Pena, 512 - (45) 3028-5020

Avenida Republica Argentina 3648 - (45) 3198-1469
Avenida Juscelino Kubitscheck, 3441 - (45) 3025-5029
Avenida Silvio Américo Sasdelli, 2471 - (45) 3029-3044
Shopping Catuai Palladium - (45) 3198-1469

anjospremiumfoz anjoscolchoesfoz

Escaneie este QR Code e
faca seu orgamento online!
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Portao Guarita Queda Fogoe Tentaﬂvade

Perambulacao ;
Mg aberto vazia de Idoso fumaca Invasio/ arma

E muito mais, de acordo com a sua necessidade.
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Escaneie aqui,

converse com nossa
equipe e aproveite as
melhores condic¢oes.

(45) 3025.3939
(O (45 3523.3939

Instagram: @monitalmetropol
www.monital.com.br
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CSTA EDICAO

#252

CENTRO UNIVERSITARIO UDC

Formacéo solida e constante.

Formacion solida y constante.

40

SOCIAL BY LILIAN GRELLMANN

Veja os destaques dos principais
eventos na Triplice Fronteiral

iVea los destacados de los principales
eventos en la Triple Frontera!

14

PAPO SERIO

Lucio Chrestenzen fala sobre a importancia
do Senac em Foz.

Lucio Chrestenzen habla sobre la
importancia del Senac en Foz.

28

ESPACOS PUBLICOS

Primeira matéria da série destaca a falta de
manuten¢ao com as pracas da cidade.

La primera nota de la serie destaca la falta de
mantenimiento de las plazas de la ciudad.

52

Aponte a camera do
celular pro QRCode e
acesse nosso Linktree.
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INFINITAS POSSIBILIDADES

Lilian Grellmann - MTB 10148/PR
Carlos Grellmann - MTB: 10146/PR
Denys Grellmann - MTB 10337/PR
Patricia Buche - MTB: 10971/PR

DIAGRAMAGAO
Bruno Almeida (Buguno)

ASSESSORIA JURIDICA
Claudio Rorato Advogados Associados

ASSESSORIA CONTABIL
Borkenhagen Solucoes Contabeis

SEGURANCA
Monital

ATENDIMENTO

Atendimento de segunda a sexta, das 08h30 as 18h
Av. Juscelino Kubitschek, 141 - Edificio Las Brisas (sala 1)
Centro - Foz do Iguacu - PR - CEP 85851-210

VENDA E ASSINATURA

Valor da unidade: R$ 20,00
Assinatura semestral: R$ 120,00
Assinatura anual: R$ 240,00

PRODUGAO E CIRCULAGAO

Foz do Iguacu (BR), Ciudad del Este (PY), Hernandarias (PY),
Presidente Franco (PY), Minga Guazu (PY) e Puerto Iguazu (AR),
segunda quinzena de Outubro e Novembro.

FALE COM A REVISTA

@ ©-+55 (45) 3025-2829.
contato(@100fronteiras.com
www.100fronteiras.com

ASSOCIADA

R AJOT
ANER AO
O¢ 0IIRES o KbV

PARTNERS

R Meta HF

Journalism Project

CIRCULAGAO DIGITAL

Google Books

EDICASE [ GooglePlay

M publicactes S

PREMIAGOES

1° Lugar no 1° Prémio Faciap de Jornalismo - 2021

1° Lugar na categoria Midia Especializada de Turismo
Destacado - Prémio Internacional Passaporte Abierto 2022

1° Lugar no 16° Prémio AMOP de Jornalismo - 2022

Revista 100fronteiras foi declarada de interesse turistico
nacional do Paraguai - 2022

3° Lugar no 16° Prémio Ocepar de Jornalismo - 2024
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TATU CARRETA

Pmrimﬁ restaurants

@BTATUCARRETAIGUAZU

Avenida Victoria Aguirre, 773 - Puerto Iguazt - Argentina ® Tel.:+54 (37) 5757-5643 = B @ tatucarretaiguazu
Atendimento: 11h as 23h (misica ao vivo todos os dias das 19h30 as 23h)
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LIFESTYLE comapraavra Il capa |

O que uma

cidade ensina

Quem passa porFoz do Iguagu com pressa vé a cidade dos car-
tdes-postais. Quem se demora um pouco encontra outra, feita
de gente que estuda, empreende, guarda memoria e reclama
da praga do bairfo. E essa cidade, vista de perto, que ocupa as
paginas desta edi¢ao.

Na capa, alUDC apresenta a formag&o que oferece em Foz
do lguacu e/Medianeira, onde mantém dois Centros Universi-
tarios comnota maxima no Ministério da Educagéo, segundo
a institui¢do:\Sao mais de 140 laboratdrios e mais de 80 mil
metros quadrados de area construida, a servico de um princi-
pio que atravessa toda a reportagem: aprender fazendo. A ma-
téria mostra também os mais de 15 mil atendimentos anuais
a comunidade em clinicas escola e escritérios-modelo, a par-
ceria com o Harvard HealthLab Accelerator, que levara alunos
a apresentar projetos em Harvard em 2027, e as quatro novas
graduagdes que chegam a Medianeira.

Formagédo também é o fio do Papo Sério. Lucio Chresten-
zen, diretor do Senac Foz, fala sobre o peso que a qualificagao
profissional tem na vida das pessoas e sobre os desafios de
empreender na regido. E uma conversa sobre trabalho, opor-
tunidade e as escolhas de quem decide abrir o préprio negécio
por aqui.

Em Memorias de Foz, o historiador Carlos Grellmann, di-
retor do Grupo loofronteiras, traz um material inédito sobre o
nome da Rua Santos Dumont e sobre a importancia do aviador
para a nossa cidade. Depois dessa leitura, a placa que muita
gente vé todos os dias fica com outro significado.

Esta edi¢do abre ainda a série sobre os espagos publicos
de Foz do Iguagu, comecando pelas pracas. A cidade tem area
verde de sobra e espagos que ja mostram o que o lazer ao ar
livre pode ser. O morador, porém, fica a mercé da falta de ma-
nutencao: brinquedo quebrado, lixo acumulado, pouca sombra,
iluminag&o fraca. Escrevo também como mae que, nos fins de
semana, roda bairros atrds de uma praga com sombra para le-
var os filhos. Nesta primeira parte, ouvimos moradores, um ar-
quiteto e urbanista e a Secretaria Municipal de Meio Ambiente.
Em dezembro, a segunda parte olha para a frente e pergunta o
que Foz poderia ser se o planejamento chegasse antes da obra.

Na coluna social, Lilian Grellmann reline os principais even-
tos do periodo, com destaque para o prémio A Mulher Mais
Gloriosa da América.

Uma cidade se constroi na sala de aula, na memoaria que
preserva e na praga que mantém. Que estas paginas ajudem
vocé a olhar para Foz com a ateng&o de quem pertence a ela.

Boa leitura!
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Lo que enseiia una ciudad

Quien pasa por Foz do Iguagu con prisa ve la ciudad de las pos-
tales. Quien se detiene un poco encuentra otra, hecha de gente
que estudia, emprende, guarda memoria y se queja de la plaza
del barrio. Es esa ciudad, vista de cerca, la que ocupa las paginas
de esta edicion.

En la portada, la UDC presenta la formacion que ofrece en
Foz do Iguagu y Medianeira, donde mantiene dos Centros Uni-
versitarios con nota maxima en el Ministerio de Educacion, se-
gun la institucién. Son mas de 140 laboratorios y mas de 80 mil
metros cuadrados de area construida, al servicio de un principio
que atraviesa todo el reportaje: aprender haciendo. El articulo
muestra también las mas de 15 mil atenciones anuales a la co-
munidad en clinicas escuela y despachos modelo, la alianza con
el Harvard HealthLab Accelerator, que llevara a los alumnos a
presentar proyectos en Harvard en 2027, y las cuatro nuevas ca-
rreras que llegan a Medianeira.

La formacién también es el hilo conductor de Papo Sério.
Lucio Chrestenzen, director del Senac Foz, habla sobre el peso
que la capacitacion profesional tiene en la vida de las personas y
sobre los retos de emprender en la region. Es una conversacion
sobre trabajo, oportunidades y las elecciones de quienes deci-
den abrir su propio negocio por aqui.

En Memorias de Foz, el historiador Carlos Grellmann, direc-
tor del Grupo 100fronteiras, trae un material inédito sobre el
nombre de la Calle Santos Dumont y sobre la importancia del
aviador para nuestra ciudad. Después de esta lectura, la placa
que mucha gente ve todos los dias cobra otro significado.

Esta edicion abre ademas la serie sobre los espacios pu-
blicos de Foz do Iguagu, comenzando por las plazas. La ciudad
tiene areas verdes de sobra y espacios que ya muestran lo que
el entretenimiento al aire libre puede llegar a ser. Sin embargo,
el vecino queda a merced de la falta de mantenimiento: juegos
rotos, basura acumulada, poca sombra e iluminacion deficiente.
Escribo también como madre que, los fines de semana, recorre
barrios buscando una plaza con sombra para llevar a sus hijos.
En esta primera parte, escuchamos a los vecinos, a un arquitec-
to y urbanista y a la Secretaria Municipal de Medio Ambiente. En
diciembre, la segunda parte mira hacia el futuro y se pregunta
qué podria ser Foz si la planificacion llegara antes que la obra.

En la columna social, Lilian Grellmann reune los principales
eventos del periodo, destacando el premio La Mujer Mas Glorio-
sa de América.

Una ciudad se construye en el salén de clases, en la memoria
que preserva y en la plaza que mantiene. Que estas paginas le
ayuden a mirar a Foz con la atencion de quien pertenece a ella.

Buena lectura.
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@liliangrellmann
@100fronteiras.oficial
www.100fronteiras.com

Amutur promove jantar de negécios

A Amutur reuniu, no dia 9 de setembro, integrantes da diretoria e
convidadas especiais para mais um jantar de negécios, realizado no
Wine Bar do Sanma Hotel, em Foz do Iguagu. A noite foi marcada por
networking, conexao e uma experiéncia gastronémica especial, com
delicioso fondue.

A consultora de imagem Juliana Montemezzo foi a convidada da
noite e conduziu um bate-papo sobre o tema “Adequacao’, comparti-
Ihando reflexdes sobre imagem e comportamento.

Um encontro que celebrou o conhecimento, a troca de experién-
cias e o fortalecimento de vinculos entre mulheres empreendedoras
da Triplice Fronteira.

Amutur promueve cena de negocios

La Amutur reunid, el 9 de septiembre, a integrantes de la directiva e
invitadas especiales para una nueva cena de negocios, realizada en el
Wine Bar del Sanma Hotel, en Foz do Iguagu. La noche estuvo mar-
cada por el networking, la conexién y una experiencia gastronémica
especial con un delicioso fondue.

La consultora de imagen Juliana Montemezzo fue la invitada de la
noche y dirigié una charla sobre el tema “Adecuacion’, compartiendo
reflexiones sobre imagen y comportamiento.

Un encuentro que celebré el conocimiento, el intercambio de ex-
periencias y el fortalecimiento de lazos entre mujeres emprendedoras
de la Triple Frontera.

AMUTUR
FOZ

DE FOZ DOICUARY
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T2 FRONTEIRNAS -

Luiza Andrade celebra novo ciclo

Em uma noite de charme e celebragéo, Luiza Andrade comemorou
seu aniversario, no ultimo dia 29 de agosto, ao lado do esposo, Edilson
Andrade, do filho Lucas, da mae Teresa, familiares e amigos queridos.
A elegante recepgao reuniu boa musica, gastronomia especial e um
servigo de bar que completou o clima festivo. Cercada de afeto e boas
companhias, Luiza brindou a vida e a um novo ciclo, em uma celebra-
¢do marcada por encontros memoraveis.

Luiza Andrade celebra un nuevo ciclo

En una noche llena de encanto y celebracion, Luiza Andrade festejé
su cumpleahos el pasado 29 de agosto al lado de su esposo, Edilson
Andrade, su hijo Lucas, su madre Teresa, familiares y queridos amigos.
La elegante recepcion reunié buena musica, una gastronomia espe-
cial y un servicio de bar que completé el ambiente festivo. Rodeada de
afecto y buena compania, Luiza brind6 por la vida y por un nuevo ciclo,
en una celebracion marcada por encuentros memorables.

100FRONTEIRAS 252 16 WWW.100FRONTEIRAS.COM
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T2 FRONTEIRNAS -

Cafeé da manha com a Dra.
Cirleine Couto

ARevista 100fronteiras celebrou, com um elegante café da manha na
redagdo Santos Dumont, o lancamento da edigao de agosto, que traz
a psiquiatra Dra. Cirleine Couto como personalidade de capa.

A manha reuniu convidados especiais em um clima de celebra-
¢ao, integragdo e conexdo. A CEO do Grupo 100fronteiras, Lilian Grell-
mann, deu as boas-vindas e relembrou a trajetoria da publicagao, en-

quanto o diretor-presidente, Carlos Grellmann, destacou a escolha da
homenageada e momentos marcantes da histéria da revista.
Encerrando os pronunciamentos, Dra. Cirleine Couto compartilhou
suas palavras e conduziu uma inspiradora experiéncia de meditagao,
proporcionando aos presentes um momento de reflexdo e bem-estar.
Uma manha especial para celebrar pessoas, historias e os mais de
22 anos de trajetéria da 100fronteiras na Triplice Fronteira.

Desayuno con Ia Dra. Cirleine Couto

La Revista 100fronteiras celebrd, con un elegante desayuno en la re-
daccion Santos Dumont, el lanzamiento de la edicion de agosto, que
tiene como personalidad de portada a la psiquiatra Dra. Cirleine Couto.

La mafana reunid a invitados especiales en un ambiente de cele-
bracidn, integracion y conexion. La CEO del Grupo 100fronteiras, Li-
lian Grellmann, dio la bienvenida y recordd la trayectoria de la publica-
cidn, mientras que el director presidente, Carlos Grellmann, destaco la
eleccion de la homenajeada y momentos emblematicos de la historia
de la revista.

Para cerrar las intervenciones, la Dra. Cirleine Couto compartio
unas palabras y dirigié una inspiradora experiencia de meditacion,
ofreciendo a los presentes un momento de reflexion y bienestar.

Una mafiana especial para celebrar a las personas, las historias y los
mas de 22 afios de trayectoria de 100fronteiras en la Triple Frontera.

INFASHION AND N g y
ALWAYS AUTHENTY. &

100FRONTEIRAS 252 18 WWW.100FRONTEIRAS.COM
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T2 FRONTEIRNAS

Quem cruza a Ponte Internacional da Amizade no vaivém de todos os
dias raramente pensa nas vidas que fizeram esse mesmo caminho para
ficar. Lilian Fretes Grellmann e Perla sdo duas delas. Uma fundou um
dos principais veiculos jornalisticos da Triplice Fronteira; a outra vendeu
mais de 16 milhdes de discos e se tornou simbolo da musica popular
paraguaia no Brasil. Em setembro as duas trajetdrias se encontraram
no plenario da Camara Municipal de Foz do Iguagu, onde ambas foram
reconhecidas com o titulo de "Mulher Mais Gloriosa da América"

Criado em 2024 pelo Dr. h. c. Maykon Menezes de Barros Silva,
embaixador do Instituto Paraguaio Oficial, o prémio conta nesta edi-
¢do com a Resolugdo N.° 4382 e a Declaragdo N.° 1805 de Interesse
Nacional, emitidas pela Camara de Deputados do Paraguai. Segundo
0s organizadores, a honraria homenageia as Residentas, mulheres
que reconstruiram o Paraguai apds a Guerra da Triplice Alianga.

Também foram reconhecidas como Mulher mais Gloriosa:
Margarita Franco, Ely Rojas, Luz Maria Schembori, Lilian Aliante e
o Grupo Folclérico Las Paraguayas.

A frente da Revista 100fronteiras ao longo dos anos, Lilian consoli-
dou um olhar editorial que trata a fronteira como pauta permanente e
como identidade de quem vive nela. Para o Instituto Paraguaio Oficial,
ela representa a heranca das Residentas em versao contemporanea:
uma paraguaia que atravessou a fronteira e trabalhou para que ela
fizesse mais sentido. Além de homenageada, Lilian foi a anfitria da ce-
rimonia, e a 100fronteiras atuou como midia oficial do evento.

Diante do plenario, ela resumiu em uma frase a ideia que orien-
ta o veiculo desde a fundagao, a de que a Triplice Fronteira é um
espaco de encontro entre Brasil, Paraguai e Argentina. "Temos trés
paises, mas um Unico destino. Estou emocionada e muito feliz com
esse reconhecimento", destaca.

100FRONTEIRAS 252 20  WWW.100FRONTEIRAS.COM

Lilian Fretes Grellmannea
cantora Perla, que construiram
suas trajetorias no Brasil,
receberam o titulo de "Mulher
Mais Gloriosa da América" em
cerimonia na Camara Municipal
de Foz do Iguagu

Las mujeres mas gloriosas de América

Quienes cruzan el Puente Internacional de la Amistad en el ida y vuelta de
todos los dias raras veces piensan en las vidas que hicieron ese mismo ca-
mino para quedarse. Lilian Fretes Grellmann y Perla son dos de ellas. Una
fundd uno de los principales medios periodisticos de la Triple Frontera; la
otra vendié mas de 16 millones de discos y se convirtié en simbolo de la
musica popular paraguaya en Brasil. En septiembre, ambas trayectorias se
cruzaron en el recinto de la Junta Municipal de Foz do Iguagu, donde ambas
fueron reconocidas con el titulo de "Mujer Mas Gloriosa de América”.

Creado en 2024 por el Dr. h. c. Maykon Menezes de Barros Silva, em-
bajador del Instituto Paraguayo Oficial, el premio cuenta en esta edicion
con la Resolucion N.° 4382 y la Declaracion N.° 1805 de Interés Nacio-
nal, emitidas por la Camara de Diputados de Paraguay. Segun los orga-
nizadores, el reconocimiento rinde homenaje a Las Residentas, mujeres
que reconstruyeron el Paraguay tras la Guerra de la Triple Alianza.

También fueron reconocidas como Mujer mas Gloriosa: Margarita
Franco, Ely Rojas, Luz Maria Schembori, Lilian Aliante y el Grupo Folclé-
rico Las Paraguayas.

Al frente de la Revista 100fronteiras a lo largo de los afos, Lilian conso-
lidd una mirada editorial que aborda la frontera como un tema permanen-
te y como la identidad de quienes viven en ella. Para el Instituto Paraguayo
Oficial, representa la herencia de Las Residentas en su version contempo-
rénea: una paraguaya que cruzo la frontera y trabajé para que esta tuviera
mas sentido. Ademas de ser homenajeada, Lilian fue la anfitriona de la ce-
remonia, y 100fronteiras actué como medio oficial del evento.

Ante el recinto, resumié en una frase la idea que guia al medio desde
su fundacién: que la Triple Frontera es un espacio de encuentro entre
Brasil, Paraguay y Argentina. "Tenemos tres paises, pero un tnico des-
tino. Estoy emocionada y muy feliz con este reconocimiento’; destacoé.
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PROJETO

VELEJAR
EPRECISO

-
y &
ITAIPU

BINACIONAL

ento a favor no Lago de Itaipu

Com patrocinio da Itaipu Binacional,
o projeto Velejar é Preciso do

ICLI - Iate Clube Lago de Itaipu,
amplia o atendimento a criangas e
jovens de Foz do Iguagu.

Quem o!
cenaao para criangas e jovens de Foz do Iguagu principalmente

0 de treino e um lugar onde se aprende a ler o vento
VENCET,

i Na regiao oeste do Parana tem um patrocinador desde o

Finacional. Com o fomento da empresa, o late Clube Lago de

*rece de forma gratuita tudo o que a pratica da vela exige. Sdo

basa-clube-casa, alimentagao completa nos dias de treino (café da

s e almogo), embarcagfes, equipamentos e acessorios, instrutores

usteio das viagens para competioes fora da cidade,

Do Projeto Navegar ao Velejar é Preciso

Fundado em 1986, o ICLI consolidou-se como referéncia nacional na vela
brasileira. A origem do projeto social esta em 1999, quando, por incentivo
do poder publico, foi implantado na Base Nautica de Foz do Iguagu o

' "'-'-'R[_{Jjeto Navegar, voltado a criangas em situagao de vulnerabilidade social

vindas da rede publica de ensino.

Adiretoria do clube, que ja mantinha atividades regulares com os filhos de
associados, convidou instrutores e participantes do Navegar para um tomeio
interno. Os resultados foram positivos e, a partir dali, com apoio e patrocinio da
Itaipu Binacional, nasceu a estrutura que sustenta o Velgjar & Preciso até hoje.

Um ciclo de ampliagdo
Segundo o ICLI, o patrocinio da Itaipu para 2024 e 2026 faz o nimero
@rticipantea passar de 120 para 240. Os recursos sao aplicados
na compra de novos barcos e equipamentos, em uniformes, transporte
e alimentacao, em bolsas de estudo e capacitagio educacional e na
participacdo em competicGes nacionais e internacionais.
Os treinos acontecem no contraturno escolar e reinem alunos das
s municipal e estadual. Quem se destaca passa a integrar a equipe
pringipal e se prepara para campeonatos regionais, estaduais e nacionais.
Ametaé fofmar uma flotilha competitiva capaz de representar Foz do
Iguacu em eventos de vela no Brasil e no exterior.

Fora d'agua
{0 projeto conta diretamente com uma equipe técnica com 10 colaboradores
 que na sua maioria foram velejadores formados no clube, além dos mais de
30 colaboradores do clube incluindo a diretoria que esta sempre na ativa e no
acompanhamento dos velejadores também em terra, com acompanhamento

- escolar, orientacao vacacional e acompanhamento psicossocial continuo, além

oficinas sobre valores sociais, olimpismo e sustentabilidade. A proposta

~ &‘ab ‘portas para 0 mercado de trabalho e cultivar disciplina, cooperagao e

peito a0 meio ambiente.
Entre os valores que orientam a iniciativa estdo o espirito esportivo, a
inclusdo, a solidariedade, a perseveranca e o fair play. A missdo declarada
& inspirar a sociedade, especialmente os jovens, a buscar a exceléncia no

esporte e navida pessoal,

Segundo o clube, gragas ao apoio da ITAIPU BINACIONAL o Velejar é
Preciso esta entre os maiores projetos sociais de vela do Brasil e ja revela
talentos em campeonatos nacienais. Na Triplice Fronteira, o Lago de Itaipu
segue como ponto de encontro, agora com mais barcos na raia e mais
criancas aprendendo que o vento contrario também serve para avancar.
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O que a Triplice Fronteira pode
construir quando trabalha junto

O turista que desembarca em Foz do Iguagu compra um roteiro so.
Cataratas pela manha, compras na regidao de Ciudad del Este a tarde,
jantar em Puerto Iguazu. O que ele atravessa em um dia, porém, é ad-
ministrado por trés governos, trés politicas de turismo e trés calenda-
rios de decisdo que raramente coincidem. Vender a Triplice Fronteira
como destino Unico é facil. Construi-la como destino Unico exige que
alguém sente a mesa.

Foi essa mesa que a CEO do Grupo 100fronteiras, Lilian Grell-
mann, encontrou ao ser recebida em audiéncia pelo ministro de Turis-
mo do Paraguai, Javier Eduardo Ramirez Valdez.

"Foi uma honra ser recebida em audiéncia pelo Ministro de Turis-
mo do Paraguay, Javier Ramirez. Conversamos sobre temas de inte-
resse dos dois paises, e sobre o que a Triplice Fronteira pode construir
quando trabalha junto," destaca Lilian.

A conversa, conforme ela mesma relata, tratou de temas de inte-
resse dos dois paises. O conteldo especifico do que foi acordado nao
veio a publico: "Saio dessa reunido com a certeza de que vém novida-
des boas por ai. Em breve conto tudo", escreveu a CEO.

Quem recebeu

Ramirez chegou ao comando da Secretaria Nacional de Turismo em
agosto, nomeado ministro interino pelo presidente Santiago Pefa
por meio do Decreto n® 6568/26. Tem 41 anos e entrou no SENATUR
em 2007, na area de publicidade. De 14 para cé passou pela chefia de
Informag&o Turistica, pela Diretoria de Servigos Turisticos, pela Dire-
toria-Geral de Produtos Turisticos e pela Diretoria-Geral de Gestado
Turistica, esta Ultima assumida em fevereiro de 2025. E funcionario
de carreira em uma pasta que costuma receber nomeagdes vindas
de fora dela.

Assume em periodo de reorganizagao. A Senatur acumulou trés ti-
tulares em menos de quatro meses, na sucessao que passou por Angie
Duarte, Jacinto Santa Maria e agora Ramirez, e o processo de integracao
ao Ministério de Industria e Comércio foi oficializado no ato de posse,
com a secretaria passando a integrar a estrutura do MIC como vicemi-
nistério. O turismo paraguaio, portanto, discute ao mesmo tempo o que
promove e de que lugar da maquina publica vai promoveé-lo.

Por que isso interessa deste lado

Para quem mora aqui, a pauta nao é diplomacia distante. A conur-
bagdo de Ciudad del Este, Hernandarias, Presidente Franco e Minga
Guazi compde, com Foz do Iguagu e Puerto Iguazd, um mercado turis-
tico que o visitante ja trata como um sé corpo. Cada decisdao tomada
em Assungdo sobre promogao internacional, atragao de investimento
ou desenvolvimento de produto chega até a Ponte Internacional da
Amizade em questao de meses.

Ha também uma simetria que vale registrar. Lilian Grellmann é pa-
raguaia, jornalista e advogada de formagdo, cofundadora da Revista
100fronteiras em Foz do Iguagu e diretora-geral do grupo. A 100fron-
teiras nasceu em 2005 da decisdo de cobrir os trés paises como um
territério, e ndo como trés pautas separadas que se encontram por
acaso. Vinte e um anos depois, a CEO desse projeto atravessa a fron-
teira em sentido inverso ao da prépria biografia para falar de turismo
com o ministro do pais onde nasceu. O que foi tratado em concreto
ainda sera anunciado.
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Lo que Ia Triple Frontera puede
construir cuando trabaja unida

La CEO del Grupo 100fronteiras, Lilian Grellmann, fue recibida en audien-
cia por el ministro de Turismo de Paraguay, Javier Ramirez, en un momento
de reorganizacion de la cartera en el pais vecino. El turista que desembar-
ca en Foz de Iguazi compra un solo itinerario. Cataratas por la mafiana,
compras en la zona de Ciudad del Este por la tarde, cena en Puerto Iguazu.
Lo que atraviesa en un dia, sin embargo, es administrado por tres gobier-
nos, tres politicas de turismo y tres calendarios de decision que rara vez
coinciden. Vender la Triple Frontera como un destino Unico es facil. Cons-
truirla como un destino Unico exige que alguien se siente a la mesa.

Fue esa mesa la que la CEO del Grupo 100fronteiras, Lilian Grell-
mann, encontro al ser recibida en audiencia por el ministro de Turismo
de Paraguay, Javier Eduardo Ramirez Valdez.

"Fue un honor ser recibida en audiencia por el ministro de Turis-
mo de Paraguay, Javier Ramirez. Conversamos sobre temas de interés
para ambos paises y sobre lo que la Triple Frontera puede construir
cuando trabaja unida", destaca Lilian.

La conversacion, seglin ella misma relata, abord6 temas de inte-
rés comun. El contenido especifico de lo acordado no se hizo publico:
"Salgo de esta reunién con la certeza de que se vienen buenas nove-
dades. Pronto les cuento todo", escribio la CEO.

Quién recibié
Ramirez asumié el mando de la Secretaria Nacional de Turismo en agos-
to, nombrado ministro interino por el presidente Santiago Pefia me-
diante el Decreto N.° 6568/26. Tiene 41 afios e ingreso6 a la SENATUR
en 2007, en el area de publicidad. Desde entonces paso por la jefatura
de Informacion Turistica, la Direccion de Servicios Turisticos, la Direc-
cion General de Productos Turisticos y la Direccion General de Gestion
Turistica, esta Ultima asumida en febrero de 2025. Es un funcionario de
carrera en una cartera que suele recibir nombramientos externos.
Asume en un periodo de reorganizacién. La Senatur acumulé tres
titulares en menos de cuatro meses, en una sucesion que paso6 por
Angie Duarte, Jacinto Santa Maria y ahora Ramirez, mientras que el
proceso de integracion al Ministerio de Industriay Comercio se oficia-
lizd en el acto de toma de posesion, pasando la secretaria a integrar la
estructura del MIC como viceministerio. El turismo paraguayo, por lo
tanto, debate al mismo tiempo qué promociona y desde qué lugar de
la maquina publica lo promocionara.

Por qué importa de este lado

Para quienes viven aqui, la agenda no es diplomacia distante. La co-
nurbacion de Ciudad del Este, Hernandarias, Presidente Franco vy
Minga Guazu conforma, junto con Foz de Iguazu y Puerto Iguazu, un
mercado turistico que el visitante ya trata como un solo cuerpo. Cada
decisién tomada en Asuncidn sobre promocion internacional, atrac-
cion de inversiones o desarrollo de productos llega al Puente Interna-
cional de la Amistad en cuestion de meses.

Hay también una simetria que vale la pena destacar. Lilian Grell-
mann es paraguaya, periodista y abogada de formacién, cofundadora
de la Revista 100fronteiras en Foz de Iguazu y directora general del
grupo. 100fronteiras nacié en 2005 a partir de la decision de cubrir los
tres paises como un solo territorio, y no como tres agendas separadas
que se cruzan por casualidad. Veintiin afios después, la CEO de este
proyecto cruza la frontera en sentido inverso al de su propia biografia
para hablar de turismo con el ministro del pais donde nacié. Lo que se
traté en concreto se anunciara proximamente.



by LILIAN GRELLMANN
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Aguaral,

O Iguacu em
outro ritmo

Quem passa o dia entre as trilhas e as quedas
d'dgua do Parque Nacional do Iguacu conhece
o0 cansaco que chega no fim da tarde. E para
esse momento que o Sanma Hotel, localizado
proximo a entrada do Parque, inaugurou o
Aguarai SPA by Phytoervas.

Construido exclusivamente para abrigar o
spa, 0 espaco tem mais de 200 m? e retine
piscina aquecida, teto retratil, saunas e
tratamentos de imersao, com atendimentos
individuais e para casais. Luz suave, aromas
e sons compdem uma ambientacao que
dialoga com praticas orientais. As terapeutas
foram treinadas em técnicas corporais de
diferentes tradicoes, entre elas referéncias
tailandesas, o que permite ajustar cada
atendimento ao perfil do héspede.

As trés salas de terapias levam nomes
tirados do proprio territorio. Basalto lembra
as formacoes vulcanicas que sustentam as
Cataratas. Orvalho remete as primeiras gotas
da manha. Meandro evoca as curvas do rio.
Produtos e tratamentos sao da Phytoervas,
parceira do projeto.

Depois de um dia inteiro diante da forca das

aguas, o visitante volta ao hotel e reencontra
o lguacu em outra cadéncia: a da pausa.

SYAVAVIA4 FA

SANMA HOTEL INAUGURA SPA DE
MAIS DE 200 M’ GOM PISGINA
AQUEGIDA, SAUNAS E TRES SALAS DE
TERAPIAS INSPIRADAS NA PAISAGEM
DAS GATARAIAS



AGUARAI SPA BY PHYTOERVAS » SANMA HOTEL

Av. das Cataratas, 12.280 (Km 21) - Parque Nacional - Foz do Iguagu - PR
+55(45) 3521-8088

@sanmahotel

www.sanmahotel.com.br
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Ex-aluno da area de cozinha e ha quase uma década a
frente do Senac em Foz do Iguacu, Liicio fala sobre a
unidade cheia, os alunos que chegam dos dois lados da
fronteira, as medalhas na WorldSkills e os planos para
os 80 anos da instituigao.
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Papo Sério com LUCIO CHRESTENZEN 20 ANOS

100fronteiras | Para comecar, quem é o Lucio e como foi o caminho

até a geréncia do Senac em Foz do Iguagu?
Lucio Chrestenzen | Estou ha 25 anos no Senac. Fui aluno da
institui¢do, na area de cozinha, e depois fui contratado. Sou
de Curitiba e me formei em Turismo, com énfase em alimen-
tos e bebidas, pela Universidade Federal do Parana. No Senac,
comecei como instrutor de gastronomia, passei a supervisor e
depois a assistente de gerente. Fiz um programa de formagao
e me tornei gerente ha cerca de dez anos. Estou em Foz ha
nove anos e meio, a frente da unidade.

100f] O que a unidade de Foz oferece hoje?

LC | A unidade relne varias areas. A gastronomia continua pre-
sente, a salide é muito forte e temos também o salao de bele-
za-escola, gestio e aprendizagem. Ha ainda as parcerias. Com
aSecretaria de Educag&o, no curso técnico em turismo, 0 Senac
cuida da parte técnica e o Estado oferece a grade comum. Com
o Sesc, temos o ensino médio integrado ao técnico em infor-
matica, uma parceria que ja tem trés anos e vai para o quarto.

100f | O Senac Foz estd instalado em um prédio histérico. Qual é a

particularidade desse espago?
LC | Estamos ha 17 anos nesta unidade, de forma ininter-
rupta. E um prédio histérico, e procuramos sempre resgatar
um pouco dessa histéria. E o Ginico Senac no Paran4, entre
as mais de 40 unidades, com essas caracteristicas: o prédio
pertence ao governo do Estado e foi cedido por 30 anos para
ser escola, podendo ser renovado por mais 30. Desses 30, ja
se passaram 17. Ent3o, pelos proximos 13 anos, ainda vamos
estar aqui trazendo novidades.

100f | A procura por qualificagao cresceu ao longo dos anos?

LC | Sim. Foz é uma cidade emblematica por essa particulari-
dade de ter o Paraguai e a Argentina ao lado. Recebemos alu-
nos que vém do Paraguai e de outros paises, muitos haitianos
e também venezuelanos. Para fazer o curso, eles precisam ter
CPF brasileiro. Sdo pessoas que buscam capacitagdo, porque
a empregabilidade esta sempre no centro. Em momentos de
crise, 0 que muda é o foco. Temos uma rede hoteleira muito
grande, que precisa de pessoas capacitadas, e o humor do
mercado vai mudando com o tempo.

100f | Como funciona a metodologia desses cursos?
LC | E uma metodologia que valoriza muito a bagagem que a pes-
soa ja traz e a evolugdo dela. Ao fim do curso, ninguém é medido
por uma nota comparada a dos outros. Olhamos para como a
pessoa evoluiu, o que contribuiu e como saiu melhor do curso.
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100f ] Qual é o perfil de quem procura o Senac?
LC | O Senac é o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial,
por isso o aprendiz é a nossa esséncia. Tudo comega com o jo-
vem aprendiz em sua primeira experiéncia profissional, dividin-
do o tempo entre a pratica na empresa e a teoria na instituigao.
Diversas empresas do comércio, hotelaria e servi¢os valorizam
essa parceria tripla entre o jovem, a empresa e o Senac.

A aprendizagem rompe o ciclo da falta de experiéncia ao per-
mitir que o jovem comece a trabalhar logo aos 16 anos. Além dis-
so, recebemos pessoas de todas as idades buscando renda extra,
transic¢ao de carreira ou a realizagdo do sonho de empreender.
Temos varios casos de alunos que fizeram nossos cursos técni-
cos e abriram o préprio negadcio..

100f | Que conquistas vocé destaca neste ano?
LC | Nosso diretor acaba de voltar de Xangai, na China, com a
comitiva e dois alunos do Parana que ganharam medalha de
exceléncia na WorldSkills, a maior competi¢do de educagéo
profissional do mundo. Foram duas ocupagdes, uma em Cabe-
leireiro e outra em Servigo de Restaurante. Foram mais de 70
paises na disputa, em 64 ocupagoes. E uma Olimpiada mesmo.

100f | E o0 que esta sendo planejado para o proximo ano?

LC|] O Senac completa 80 anos no Brasil e, no Paran3, chega aos
80 em julho de 2027. O Senac Parana esta celebrando essa data
com cursos gratuitos para a comunidade. Percebemos que as
pessoas estao se endividando, e esse € um tema do momento.
Educacao financeira é essencial: ndo importam as oportunida-
des, a gente precisa ter consciéncia. Entdo nada mais justo do
que oferecer isso entre os cursos, tanto presenciais quanto onli-
ne. Sao quatro mil vagas presenciais e trés mil online.

100f | Turismo, hotelaria e comércio estdo cada vez mais ligados a
tecnologia e a inteligéncia artificial. Como isso chega aos cursos?

Primeiro, capacitando os nossos instrutores e investindo

em equipamentos. Esta acontecendo em Curitiba um treina-

mento com Aculos de realidade virtual, que estamos implan-

tando aqui. Ja esta sendo usado na area da saude. Isso an-

tecipa muitas situagées que podem acontecer, simula muitas

realidades. Também temos cursos na area de inteligéncia arti-

ficial. O empresério nos procura, assim como os bragos da Fe-

comércio, que sao o Sesc e o0 Senac, e a Camara das Mulheres.

100f | E nos municipios onde ndo ha unidade do Senac?

LC | Onde nao ha sede, temos as unidades moéveis. Sao cinco
no Parana para atender esses municipios. Tivemos um ano
atipico, com Copa do Mundo e elei¢do. Independentemen-
te do humor disso, o Senac é apartidario e sempre mantém
parcerias com prefeituras, governo estadual e governo fede-
ral, seja quem for. Santa Terezinha de Itaipu tem a Escola do
Trabalho, Sdo Miguel também. Sao estruturas das prefeituras,
que precisam chamar o Senac para oferecer a capacitagao.
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Papo Sério com LUCIO CHRESTENZEN 20 ANOS

151 mil+ 41 05 40mil+ 06

alunos por ano Unidades fixas Unidades méveis Atendimento na Faculdades de
distribuidas por Semana S tecnologia
todas as regioes
do estado

100f | O Senac participa dos debates sobre o futuro da cidade com

outros 6rgaos?
LC | O comércio participa, principalmente por meio das as-
sociagdes e dos sindicatos. O Senac é formado pelos sindicatos
patronais do comércio de bens, servicos e turismo. Temos uma
cadeira no Contur, para debater, ouvir e estar presente nessas
demandas. Também participamos como parceiro estratégico do
Destino Turistico Inteligente(DTI), que o Sebrae conduz e que Foz
esta buscando. O Sebrae ainda vai langar as Sete Maravilhas da
Gastronomia de Foz do Iguagu, e o Senac apoia intensamente es-
tas iniciativas como o debate sobre inovagdo no Iguassu Valley.
Temos cursos gratuitos e cursos pagos, e em todos buscamos
qualidade: capacitagdo dos instrutores, melhoria dos equipa-
mentos, atualizagao tecnolégica. Estar a frente é a nossa obriga-
¢ao, para facilitar a entrada dos alunos no mercado de trabalho da
forma mais aderente possivel. Esse didlogo com a comunidade e
com os empresarios é essencial. Nosso objetivo é formar o aluno
e que ele seja reconhecido pelo mercado. As duas coisas juntas.

100f | Como vocé vé o cenario para quem quer empreender em Foz

do lguagu?
LC | Empreender no Brasil ndo é facil, em nenhum lugar. A forma-
¢ao basica ndo nos ensina a cuidar dessas coisas: da casa, do car-
ro, das manutencdes basicas. Também nao ensina a falar bem em
publico, a conseguir um bom trabalho, nem educagao financeira.
Encontramos essa dificuldade no aluno. Num curso de cozinha,
ele precisa fazer a ficha técnica do prato e sente falta de matema-
tica, de portugués, de matematica financeira. Entdo adaptamos a
receita para medidas que ele consiga entender. Cada vez mais as
pessoas estao se tornando a prépria empresa, e a midia social faz
parte disso. Vocé tem a sua profissao, e tem a sua midia social. Nao
da para ficar de costas para isso, a gente precisa estar antenado.

100f | Que conselho vocé deixa para quem pretende se qualificar ou
empreender na regiao nos proximos anos?
LC | Acapacitagio é sempre importante para que vocé conheca
o mercado, conhega o ambiente e, acima de tudo, conhega a si
mesmo: as suas limitagcdes e os seus pontos positivos. Isso é
constante. A gente nunca vai deixar de ter esse caminho de se
capacitar, de evoluir, de se aprimorar.

Presidéncia e diretoriaem 2026

Darci Piana
Presidente do Sistema Fecomércio Sesc Senac PR e do Conselho Regional do Senac PR

Sidnei Lopes de Oliveira
Diretor Regional do Senac PR
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Luis Berhiano e a
nova conta do metro
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Luis Berbiano y la nueva cuenta del metro cuadrado en Fog

A frente da Iguacon Prime, o corretor nascido em
Foz do Iguagu aposta em consultoria baseada em
dados para atender investidores focado no aluguel
por temporada.

LLuis Berbiano foi criado no RS e, ao voltar a Foz
do Iguagu, passou a medira terra pelo rendimento por
metro quadrado. Hoje é proprietéario e sécio-adminis-
trador da Iguacon Prime, brago da imobiliaria voltado
ao atendimento personalizado no centro da cidade.

Do loteamento ao atendimento sob medida
Luis entrou na empresa em 2018, na fase de lotea-
mentos em Trés Lagoas. Em 2020, acompanhou a
mudanga para o centro e, em 2024, tornou-se socio
e gestor. Em quase nove anos, viu a empresa migrar
da venda em volume para produtos refinados.
Adivisdo é clara: a matriz foca em loteamentos e
a Prime atende apartamentos, empreendimentos e
imoveis urbanos com consultoria proxima.
"Focamos na rentabilidade, no empreendimento e
no cliente final. Trabalhamos com algo mais estraté-
gico e personalizado. A consultoria proxima funciona
porque conseguimos coloca-la em pratica', destaca.

O investidor mudou de ideia

Luis viu o perfil do investidor mudar: a preferéncia
antes dada a salas comerciais e contratos anuais
migrou para o aluguel por temporada.

"Antigamente buscavam salas comerciais para
alugar o ano todo. Hoje querem temporada, pois a
rentabilidade é duas a trés vezes maior", ressalta.

Para atender a essa demanda, a Prime investiu
em dados de mercado.

"S6 prometer rentabilidade é pouco; o cliente
precisa saber a ocupagdo média, o publico e a per-
manéncia minima em Foz. Levantei esses dados
em campo e hoje nossa equipe os utiliza nos aten-
dimentos", explica.

Segundo o gestor, essa qualificacao justifica o
selo Prime.

A perspectiva é de alta na oferta e procura. Em
2027, 0 nome Prime estara na fachada sob o slo-
gan: morar, investir, viver do seu jeito.

o0

Focamos na
rentabilidade, no
empreendimento
e no cliente final.

Trabalhamos

com algo mais
estratégico e
personalizado.

e

Luis Berbiano

Gestor e sdcio-proprietério da Iguacon Prime.
Atua no mercado imobilidrio de Foz do Iguagu
desde 2018. Ao longo da carreira participou, de
forma direta e indireta, da comercializagdo de
mais de R$ 500 milhdes em VGV (Valor Geral de
Vendas). Em 2024, assumiu a gestdo da Iguacon
Prime e entrou para o quadro de scios.

Gerente y socio propietario de Iguacon Prime
Trabaja en el mercado inmobiliario de Foz de
Iguazi desde 2018. A lo largo de su carrera ha
participado, de forma directa e indirecta, en la
comercializacion de mas de $500 millones de
reales en VGV (Valor General de Ventas). En 2024,
asumid la gestion de [guacon Prime y se incorpord
como socio de la empresa.

Al frente de Iguacon Prime, el corredor nacido en Foz
de Iguazt apuesta por la consultoria basada en da-
tos para atender a inversionistas enfocados en el al-
quiler temporal. Luis Berbiano se crié en Rio Grande
do Suly, al regresar a Foz de Iguazt, comenzé a medir
la tierra segun el rendimiento por metro cuadrado.
Hoy es propietario y socio director de Iguacon Prime,
el drea de la inmobiliaria orientada a la atencion per-
sonalizada en el centro de la ciudad.

Del Ioteo a Ia atencion a la medida

Luis ingreso a la empresa en 2018, en la etapa de lo-
teos en Trés Lagoas. En 2020, acompano el traslado
al centro y, en 2024, se convirtio en socio y gerente.
En casi nueve anos, vio a la empresa pasar de la venta
masiva a productos mas exclusivos.

La division es clara: la matriz se enfoca en loteos
y Prime atiende departamentos, desarrollos e inmue-
bles urbanos con una asesoria cercana.

"Nos enfocamos en la rentabilidad, en el desarro-
llo y en el cliente final. Trabajamos con algo mas estra-
tégico y personalizado. La asesoria cercana funciona
porque logramos llevarla a la practica'; destaca.

Elinversionista cambio de opinion

Luis vio como cambiaba el perfil del inversionista: la pre-
ferencia que antes se le daba a los locales comerciales y
contratos anuales migré hacia el alquiler portemporada.

"Antes buscaban locales comerciales para alquilar
todo el afio. Hoy quieren alquiler temporal, ya que la ren-
tabilidad llega a ser dos o tres veces mayor', resalta.

Para atender esta demanda, Prime invirtio en da-
tos de mercado.

"Solo prometer rentabilidad es poco; el clien-
te necesita saber la ocupacion promedio, el publico
objetivo y la estancia minima en Foz. Recopilé esos
datos en el campo y hoy nuestro equipo los utiliza en
la atencion al cliente’; explica. Segun el gerente, esta
capacitacion del equipo justifica la marca Prime.

La perspectiva es de crecimiento tanto en la ofer-
ta como en la demanda. En 2027, el nombre Prime
estara en la fachada bajo el lema: vivir, invertir, disfru-
tar a tu manera.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Vicios ocultos em
imoveis: riseos
juridicos na aquisi¢ao

Vicios ocultos en inmuebles: riesgos juridicos en la adquisicion

A compra de um imovel representa, muitas vezes,
um dos investimentos mais significativos de uma
pessoa ou empresa. Entretanto, mesmo apoés a ana-
lise documental, a assinatura do contrato e a en-
trega das chaves, podem surgir problemas que nao
eram perceptiveis durante a negociagdo e que com-
prometem o uso ou o valor do bem.

Sao0 os chamados vicios ocultos, defeitos pree-
xistentes que s6 se manifestam apos a aquisi¢ao,
como infiltragdes, falhas estruturais e problemas nas
instalagdes elétricas ou hidraulicas. Dependendo da
gravidade e das circunstancias, essas irregularida-
des podem gerar consequéncias juridicas relevantes
para o vendedor, a construtora ou a incorporadora.

O Coadigo Civil prevé mecanismos de protegdo
ao adquirente, incluindo a possibilidade de desfazi-
mento do negdcio ou o abatimento proporcional do
preco. Nas relagbes de consumo, também podem
incidir as disposigdes do Codigo de Defesa do Con-
sumidor, com regras especificas sobre responsabili-
dade e prazos para reclamacao.

Contudo, nem todo problema identificado apds
a compra caracteriza um vicio oculto. E necessario
avaliar sua origem, a existéncia de defeito anterior
a aquisicao, as condigdes contratuais e a eventual
responsabilidade das partes envolvidas. A producéo
de provas técnicas e a comunicagdo formal do pro-
blema sao medidas importantes para evitar contro-
vérsias e preservar direitos.

Para empresas do setor imobiliario, a transpa-
réncia nas negociagdes e a adogao de procedimen-
tos adequados de vistoria e entrega dos imoveis
também representam instrumentos de gestdo de
riscos, capazes de reduzir litigios e preservar a con-
fianga dos compradores.

Assim, a seguranga juridica de uma transagao imo-
biliaria passa pela regularidade da documentagao, pela
identificacdo preventiva de riscos, pela definigdo clara
das responsabilidades contratuais e por uma assesso-
ria juridica especializada, tanto na aquisicao quanto na
solucao de eventuais problemas posteriores.
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Advogado sécio do escritério Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 80.188)
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La compra de un inmueble representa, muchas veces,
una de las inversiones mas significativas de una per-
sona o empresa. Sin embargo, incluso tras el analisis
documental, la firma del contrato y la entrega de las
llaves, pueden surgir problemas que no eran percep-
tibles durante la negociacion y que comprometen el
uso o el valor del bien.

Son los llamados vicios ocultos: defectos preexis-
tentes que solo se manifiestan tras la adquisicion, como
fitraciones, fallas estructurales y problemas en las ins-
talaciones eléctricas o hidraulicas. Dependiendo de la
gravedad y de las circunstancias, estas irregularidades
pueden generar consecuencias juridicas relevantes para
el vendedor, la constructora o la desarrolladora.

El Codigo Civil prevé mecanismos de proteccion al
adquirente, incluyendo la posibilidad de rescindir el ne-
gocio o solicitar la reduccion proporcional del precio. En
las relaciones de consumo, también pueden aplicarse
las disposiciones del Cddigo de Defensa del Consu-
midor, con reglas especificas sobre responsabilidad y
plazos de reclamacion.

No obstante, no todo problema identificado tras la
compra caracteriza un vicio oculto. ES necesario eva-
luar su origen, la existencia del defecto previa a la ad-
quisicion, las condiciones contractuales y la eventual
responsabilidad de las partes involucradas. La produc-
cion de pruebas técnicas y la comunicacion formal del
problema son medidas importantes para evitar contro-
versias y preservar derechos.

Para las empresas del sector inmobiliario, la trans-
parencia en las negociaciones y la adopcion de proce-
dimientos adecuados de inspeccion y entrega de los
inmuebles también representan instrumentos de ges-
tion de riesgos, capaces de reducir litigios y preservar la
confianza de los compradores.

Asi, la seguridad juridica de una transaccion inmo-
biliaria abarca la regularidad de la documentacion, la
identificacion preventiva de riesgos, la definicion clara
de las responsabilidades contractuales y una asesoria
juridica especializada, tanto en la adquisicion como en
la solucion de eventuales problemas posteriores.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Vivi la selva desde adent'ro

Vwa a selva de dent'ro
"&J

O equilibrio perfeito entre
natureza e conforto.

Loi Suites Iguazt convida vocé a viver um
verao diferente, dentro da Reserva Selva
Iryapt, a poucos minutos das Cataratas.

Um hotel cinco estrelas onde a natureza é

protagonista e o tempo corre mais devagar.

Un equilibrio perfecto
entre naturaleza y confort.

Loi Suites Iguazu te invita a vivir un verano
distinto, dentro de la Reserva Selva Iryapu, a
minutos de las Cataratas.

Un hotel cinco estrellas donde la naturaleza
es protagonista y el tiempo se detiene.

LEH SULTTES

IGUAZU HOTEL

Reservas: +54 9 11 5777-8950 | reservasa@loisuites.com.ar | loisuites.com.ar
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Uma feira do livro 2 altura
fa Triplice Fronteira

Una feria del libro a la altura de la Triple Frontera

Na Triplice Fronteira, as linguas circulam e atraves-
sam aduanas, escolas e comércios. O portugués
encontra o espanhol, o guarani atravessa ambos,
e 0 jopara e 0 portunhol surgem como negocia-
¢ao. Antes de sermos trinacionais oficialmente, ja
0 somos pela linguagem. Uma lingua nao apenas
transmite informagdes: cria vinculos, marca iden-
tidades e revela desigualdades. Reconhecer isso é
indispensavel para acolher a diversidade nas poli-
ticas culturais.

Foi importante Foz do Iguagu realizar sua fei-
ra do livro, assim como Ciudad del Este promover
a sua primeira. Porém, tais eventos deixam uma
pergunta: por que feiras separadas em um territo-
rio tao interligado?

Foz, Ciudad del Este e Puerto Iguazi ndo sédo
ilhas culturais. Leitores, familias e produgoes lite-
rarias circulam diariamente entre os trés paises.
No entanto, nossas politicas culturais continuam
presas a limites administrativos, tratando a fron-
teira como linha de separagdo, e ndo como lugar
de criagao.

Uma feira trinacional mudaria essa logica. Nao
bastaria somar convidados estrangeiros; exige cons-
truir o evento conjuntamente desde a concepgao:
compartilhar recursos, curadorias e espacos, inte-
grando o portugués, o espanhol e o guarani — este
Ultimo como lingua viva, e ndo mero folclore.

A iniciativa conectaria as trés cidades com
literatura indigena, produgdo periférica, autores
locais e grandes editoras, permitindo que livros
publicados a poucos quildmetros finalmente che-
guem aos leitores.

Desafios burocraticos existem, mas a dificul-
dade administrativa ndo pode ser maior do que a
realidade social. Se a populagao atravessa pontes
para trabalhar, estudar e viver, as institui¢cdes pre-
cisam aprender a atravessa-las também. Transfor-
mar a proximidade geografica em projeto comum
e criar uma feira trinacional seria, mais do que um
evento, um gesto politico de reconhecimento.
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En la Triple Frontera, las lenguas circulan y atravie-
san aduanas, escuelas y comercios. El portugués
se encuentra con el espafiol, el guarani atraviesa a
ambos, y el jopara y el portufiol surgen como for-
mas de negociacion. Antes de ser trinacionales ofi-
cialmente, ya lo somos por el lenguaje. Una lengua
no solo transmite informacion: crea vinculos, mar-
ca identidades y revela desigualdades. Reconocer
esto es indispensable para acoger la diversidad en
las politicas culturales.

Fue importante que Foz de Iguazu realizara su
feria del libro, asi como que Ciudad del Este pro-
moviera la suya. Sin embargo, dichos eventos dejan
una pregunta: ;por qué ferias separadas en un te-
rritorio tan interconectado?

Foz, Ciudad del Este y Puerto Iguazu no son islas
culturales. Lectores, familias y producciones litera-
rias circulan diariamente entre los tres paises. No
obstante, nuestras politicas culturales contintian
atrapadas en limites administrativos, tratando a la
frontera como una linea de separacién y no como
un lugar de creacion.

Una feria trinacional cambiaria esa logica. No
bastaria con sumar invitados extranjeros; exige
construir el evento conjuntamente desde la concep-
cion. compartir recursos, curadurias y espacios, in-
tegrando el portugués, el espafiol y el guarani —este
ultimo como lengua viva y no como mero folclore.

La iniciativa conectaria a las tres ciudades con
literatura indigena, produccion periférica, autores
locales y grandes editoriales, permitiendo que li-
bros publicados a pocos kilometros finalmente lle-
guen a los lectores.

Existen desafios burocraticos, pero la dificultad
administrativa no puede ser mayor que la realidad
social. Si la poblacidon cruza puentes para trabajar,
estudiar y vivir, las instituciones deben aprender a
cruzarlos también. Transformar la proximidad geo-
grafica en un proyecto comun y crear una feria tri-
nacional seria, mas que un evento, un gesto politico
de reconocimiento.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,

100FRONTEIRAS 252 36 WWW.100FRONTEIRAS.COM






100 FRONTEIRAS

INPI entrana era da

intelidéncia artificial: o gue
muda no registro e marcas?

El INPI entra en la era de la inteligencia artificial:

équé cambia en el registro de marcas?

A tecnologia comecga a transformar a andlise de
marcas no Brasil, e empresarios precisam estar
ainda mais atentos antes de escolher um nome e
investir nele.

A inteligéncia artificial j& mudou a forma como
empresas vendem, atendem clientes e tomam de-
cisdes. Agora, essa revolugao chega a propriedade
intelectual. O Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial (INPI) incluiu em seu planejamento o pro-
jeto "Registro de Marcas com Inteligéncia Artificial",
com ferramentas para auxiliar tanto os usuarios
quanto os examinadores.

Entre as iniciativas estao um formuléario inteli-
gente de pré-deposito para identificar semelhangas
com marcas existentes e recursos de apoio para
analise de elementos nominativos e figurativos.

Atecnologiatorna as buscas mais eficientes, mas
encontrar uma marca parecida ndo € o mesmo que
compreender o risco juridico. Se o sistema identifica
um nome semelhante, isso nao significa necessaria-
mente que a nova marca nao pode ser registrada. A
analise de viabilidade envolve comparar produtos e
servigos, segmentos de atuagdo, elementos visuais
e fonéticos, além da possibilidade de confuséo pelo
consumidor. E af que a tecnologia encontra seus li-
mites e a estratégia se torna indispensavel.

Essa modernizagao busca enfrentar um grande
desafio: o tempo de analise. Dados do proprio INPI
mostram que o tempo médio para decisdo de pe-
didos sem oposi¢do chegou a 18,3 meses em 2025
(e 34,4 meses nos casos com oposi¢ao).

O uso de IA promete agilizar buscas e uniformizar
exames, mas exige dos empreendedores uma escolha
ainda mais estratégica. Investir em fachada, identida-
de visual, embalagens e trafego pago para s6 depois
descobrir obstaculos no INPI pode resultar na perda
do pedido e em alto custo de reposicionamento.

Portanto, a pesquisa prévia de viabilidade é fun-
damental para avaliar anterioridades, classes de
protecdo e riscos. O avanco tecnolédgico nao elimi-
na o planejamento — apenas reforca a necessida-
de de proteger o ativo mais valioso de um negbcio
antes de investir nele.
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La tecnologia comienza a transformar el analisis de

marcas en Brasil, y los empresarios deben estar atn
mas atentos antes de elegir un nombre e invertiren él.

La inteligencia artificial ya cambié la forma en
que las empresas venden, atienden clientes y to-
man decisiones. Ahora, esa revolucion llega a la
propiedad intelectual. El Instituto Nacional de la
Propiedad Industrial (INPI) incluyd en su planifica-
cion el proyecto "Registro de Marcas con Inteligen-
cia Artificial', con herramientas para auxiliar tanto a
los usuarios como a los examinadores.

Entre las iniciativas se encuentran un formulario
inteligente de pre-depdsito para identificar similitu-
des con marcas existentes y recursos de apoyo para
el analisis de elementos nominativos y figurativos.

La tecnologia hace que las busquedas sean mas
eficientes, pero encontrar una marca parecida no es lo
mismo que comprender el riesgo juridico. Si el sistema
identifica un nombre similar, eso no significa necesa-
riamente que la nueva marca no pueda registrarse. El
analisis de viabilidad implica comparar productos y ser-
vicios, sectores de actividad, elementos visuales y foné-
ticos, ademas de la posibilidad de confusion por parte
del consumidor. Es ahi donde la tecnologia encuentra
sus limites y la estrategia se vuelve indispensable.

Esta modernizacion busca hacer frente a un gran
desafio: el tiempo de analisis. Datos del propio INPI
muestran que el tiempo promedio para la resolucion
de solicitudes sin oposicion llegd a 18,3 meses en
2025 (y 34,4 meses en los casos con oposicion).

El uso de IA promete agilizar busquedas y uni-
formar examenes, pero exige de los emprendedo-
res una eleccién ain mas estratégica. Invertir en
fachada, identidad visual, empaques y pauta digital
para solo después descubrir obstaculos en el INPI
puede resultar en la pérdida de la solicitud de regis-
tro y en un alto costo de reposicionamiento.

Por lo tanto, la investigacion previa de viabilidad
es fundamental para evaluar antecedentes, clases
de proteccion y riesgos. El avance tecnoldgico no
elimina la planificacion; solo refuerza la necesidad
de proteger el activo mas valioso de un negocio an-
tes de invertiren él.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Escolher uma graduagao nao significa apenas decidir qual curso fazer.
Significa pensar na profissao, no mercado, nas oportunidades que po-
der&o surgir pelo caminho e, principalmente, no tipo de formacéao que
sustentara os proximos passos.

Sonhar, escaolher e conquistar sao etapas diferentes de uma mes-
ma construcaog, porque potencial sozinho € apenas possibilidade. E
preciso encontrar professores, espago, estrutura, experiéncias e opor-
tunidades capazes de transformar esse potencial em resultado.

Em Foz do Iguagu e Medianeira, a UDC mantém 2 Centros Uni-
versitarios com nota maxima no Ministério da Educagéo (MEC), re-
unindo uma estrutura que ultrapassa 80 mil metros quadrados de
area construida e mais de 140 laboratérios destinados as diferentes
areas do conhecimento.

Os equipamentos sao renovados e incorporados constantemente
aos espagos de ensino, aproximando os académicos das tecnologias,
técnicas e procedimentos que encontrardo no exercicio profissional.

Essa estrutura sustenta um dos principios centrais da formagao
na UDC: aprender fazendo.

As aulas praticas comegam ja nos primeiros periodos e avangam
conforme a complexidade de cada curso. O estudante nado precisa
esperar os Ultimos semestres para perceber como o conhecimento
tedrico se comporta diante de uma situagéo real. Ele testa, observa,
executa, analisa resultados e aprende a tomar decisdes.
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Elegir una carrera universitaria no significa solo decidir qué curso ha-
cer. Significa pensar en la profesion, en el mercado, en las oportuni-
dades que podran surgir en el camino y, principalmente, en el tipo de
formacidn que sostendra los proximos pasos.

Sonar, elegir y conquistar son etapas diferentes de una misma
construccioén, porque el potencial por si solo es solo una posibilidad.
Es necesario encontrar profesores, espacio, estructura, experiencias
y oportunidades capaces de transformar ese potencial en resultados.

En Foz do Iguagu y Medianeira, la UDC cuenta con 2 Centros Uni-
versitarios con la nota maxima del Ministerio de Educacion (MEC), re-
uniendo una estructura que supera los 80 mil metros cuadrados de
area construida y mas de 140 laboratorios destinados a las diferentes
areas del conocimiento.

Los equipos se renuevan e incorporan constantemente a los es-
pacios de ensefianza, acercando a los estudiantes a las tecnologias,
técnicas y procedimientos que encontraran en el ejercicio profesional.

Esta estructura sostiene uno de los principios centrales de la for-
macién en la UDC: aprender haciendo.

Las clases practicas comienzan desde los primeros semestres y
avanzan segun la complejidad de cada carrera. El estudiante no ne-
cesita esperar a los Ultimos semestres para ver como se comporta el
conocimiento tedrico ante una situacion real. Pone a prueba, observa,
ejecuta, analiza resultados y aprende a tomar decisiones.
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LIFESTYLE

D SAPIENZA |

UNTVERSITA DF ROMA

FORMA(}RO SERIAPARA UM MERCADO CADA VEZ MAIS EXIGENTE
Existe uma frase utilizada pela propria instituicao que resume de ma-
neira direta essa proposta: “Aqui, vocé vai estudar de verdade.”

Por tras dela ha uma concepgéo de universidade que nao separa aco-
Ihimento de exigéncia académica. AUDC mantém mais de 90% de seu cor-
po docente formado por mestres e doutores, aulas dentro dos horarios e
uma estrutura construida para dar suporte efetivo ao aprendizado.

As bibliotecas sao amplas e frequentemente atualizadas, com
mais de 150 mil exemplares, além de acervo digital.

Ao curriculo tradicional também foram incorporados temas que ja
fazem parte da rotina de praticamente todas as profissdes. Disciplinas
como Ldgica de Programagao, Inteligéncia Artificial, Criatividade e Em-
preendedorismo ampliam a formagéo e colocam o estudante diante de
competéncias que ultrapassam os limites especificos de sua graduagao.

Euma preparagao que conversa diretamente com o mercado.

Empresas da regido procuram a UDC para identificar académicos
para programas de estagio, processos seletivos e oportunidades de
contratagao. Esse relacionamento continua apos a formatura, com or-
ganizagOes buscando também profissionais formados pela instituicao.

A presenga dos alunos em processos seletivos e os resultados ob-
tidos em diferentes areas reforgam uma relagdo que néo se constroi
apenas no momento de entregar um diploma. Ela comega muito an-
tes, durante as experiéncias académicas, projetos, estagios, ativida-
des praticas e contatos estabelecidos ao longo da graduacéo.

Clinicas escola, escritorios-modelo, niicleos e ambientes de pra-
ticas académicas recebem milhares de pessoas todos os anos. Sao,
em média, mais de 15 mil atendimentos anuais a comunidade, en-
volvendo areas como Odontologia, Medicina Veterinaria, Fisioterapia,
Psicologia, Direito, Arquitetura e Urbanismo, entre outras.

Nesse processo, duas realidades se encontram.

De um lado, a populagdo recebe atendimento, orientagéo e servigos
especializados. De outro, académicos vivenciam situagbes concretas
acompanhados por seus professores, aprendendo algo que nenhum labo-
ratério isoladamente consegue reproduzir: lidar com pessoas, responsabi-
lidades, necessidades e consequéncias reais de cada decisao profissional.

Pesquisa e extensdo completam esse percurso. A UDC participa e
desenvolve projetos nacionais e internacionais, conectando produgéo
cientifica, comunidade e formag&o académica.

No curso de Direito, por exemplo, a UDC Foz do Iguagu e UDC Me-
dianeira relinem o maior numero de aprovados no Exame da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) da regido e, em 2026, sera sede do CONPED],
0 maior evento de pesquisa e pés-graduagdo em Direito do Brasil.
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FORMACION SERIA PARA UN MERCADO CADA VEZ MAS EXIGENTE
Existe una frase utilizada por la propia institucion que resume de manera
directa esta propuesta: "Aqui vas a estudiar de verdad'.

Detras de ella hay una concepcion de universidad que no separa la
calidez académica de la exigencia. La UDC cuenta con mas del 90% de
su cuerpo docente integrado por masteres y doctores, clases dentro
de los horarios establecidos y una estructura construida para brindar
un soporte efectivo al aprendizaje.

Las bibliotecas son amplias y se actualizan con frecuencia, con
mas de 150 mil ejemplares, ademas de un fondo digital.

Al plan de estudios tradicional también se incorporaron temas que ya
forman parte de la rutina de practicamente todas las profesiones. Asig-
naturas como Logica de Programacion, Inteligencia Artificial, Creatividad
y Emprendimiento amplian la formacidn y exponen al estudiante a com-
petencias que van mas alla de los limites especificos de su carrera.

Es una preparacion que dialoga directamente con el mercado.

Empresas de la region acuden a la UDC para identificar estudiantes
para programas de pasantias, procesos de seleccion y oportunidades de
contratacion. Esta relacion continta después de la graduacion, con orga-
nizaciones que también buscan profesionales egresados de la institucion.

La presencia de los alumnos en procesos de seleccion y los re-
sultados obtenidos en diferentes areas refuerzan una relacion que no
se construye solo al momento de entregar un titulo. Empieza mucho
antes, durante las experiencias académicas, proyectos, pasantias, ac-
tividades practicas y contactos establecidos a lo largo de la carrera.

Clinicas escuela, consultorios modelo, centros y ambientes de
practicas académicas reciben a miles de personas todos los afos.
Son, en promedio, mas de 15 mil atenciones anuales a la comunidad,
en areas como Odontologia, Medicina Veterinaria, Fisioterapia, Psico-
logia, Derecho, Arquitectura y Urbanismo, entre otras.

En este proceso, dos realidades se encuentran.

Por un lado, la poblacion recibe atencion, orientacion y servicios
especializados. Por otro, los estudiantes viven situaciones concretas
acompanfados por sus profesores, aprendiendo algo que ningun labora-
torio por si solo puede reproducir: tratar con personas, responsabilida-
des, necesidades y consecuencias reales de cada decision profesional.

La investigacién y la extensiéon complementan este recorrido. La UDC
participa y desarrolla proyectos nacionales e internacionales, conectan-

do la produccién cientifica, la comunidad y la formacién académica.

En la carrera de Derecho, por ejemplo, UDC Foz do Iguagu y UDC Me-
dianeira retinen el mayor nimero de aprobados en el Examen de la Orden
de Abogados del Brasil (OAB) de la regién y, en 2026, sera sede del CONPE-
DI, el mayor evento de investigacion y posgrado en Derecho de Brasil.
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INTERNACIONALIZACAO
A UDC mantém convénios com institui¢des renomadas dos Estados
Unidos e da Europa, além de uma programagdo frequente de con-

gressos, encontros académicos e palestras, que ja reuniu mais de 318
convidados internacionais, dos Estados Unidos e Europa.

Uma das experiéncias que ganharam maior dimensao nos ultimos
anos surgiu a partir da parceria com o Harvard HealthLab Accelerator,
que aproxima alunos da UDC de professores, pesquisadores, gestores
e especialistas internacionais.

Iniciativas como o Cohort e o Pitch Day colocam estudantes dian-
te do desafio de criar solugdes, estruturar ideias e apresentar projetos
para avaliadores e especialistas. Em 2026, a 42 edigdo do Pitch Day
acontece em todas as unidades do Grupo UDC, reunindo integrantes
do Programa H2A presencialmente no Brasil e mobilizando milhares
de estudantes em torno de projetos voltados & criatividade, inovagéo
e empreendedorismo.

Para alguns estudantes, essa experiéncia pode ir além. Alunos que
participaram do Cohort tém acesso a oportunidade de seguir para os
Estados Unidos e conhecer de perto o ambiente académico da Uni-
versidade de Harvard, ampliando a dimensé&o da experiéncia iniciada
dentro da propria instituigao.

Em 2027 alunos da UDC irdo apresentar projetos na Universidade
de Harvard, por meio do Programa Harvard HealthLab Accelerator.

Outra possibilidade internacional exclusiva oferecida aos académi-
cos da UDC é o programa de curso e estagio remunerado na Disney,
com duracéo de seis meses.

A experiéncia permite que estudantes trabalhem no complexo
Walt Disney World nos Estados Unidos enquanto estudam na Univer-
sity of Central Florida. Além da formacao internacional, o programa
coloca o participante diante de outro idioma, outra cultura, diferentes
modelos de gestdo e uma das operacdes de atendimento e entreteni-
mento mais reconhecidas do mundo.

20 ANOS

INTERNACIONALIZACION

La UDC mantiene convenios con instituciones de renombre de Es-
tados Unidos y Europa, ademas de una programacion frecuente de
congresos, encuentros académicos y conferencias, que ya ha reunido
a mas de 318 invitados internacionales de Estados Unidos y Europa.

Una de las experiencias que ha adquirido mayor dimension en los
ultimos anos surgié a partir de la alianza con el Harvard HealthLab
Accelerator, que acerca a los alumnos de la UDC a profesores, investi-
gadores, gestores y especialistas internacionales.

Iniciativas como el Cohort y el Pitch Day enfrentan a los estu-
diantes al desafio de crear soluciones, estructurar ideas y presentar
proyectos ante evaluadores y especialistas. En 2026, la 4.2 edicion
del Pitch Day se lleva a cabo en todas las unidades del Grupo UDC,
reuniendo a integrantes del Programa H2A de manera presencial en
Brasil y movilizando a miles de estudiantes en torno a proyectos enfo-
cados en la creatividad, innovacion y emprendimiento.

Para algunos estudiantes, esta experiencia puede ir mas lejos. Los
alumnos que participaron en el Cohort tienen acceso a la oportunidad
de viajar a Estados Unidos y conocer de cerca el entorno académico
de la Universidad de Harvard, ampliando la dimension de la experien-
cia iniciada dentro de la propia institucion.

En 2027, alumnos de la UDC presentaras proyectos en la Universi-
dad de Harvard a través del Programa Harvard HealthLab Accelerator.

Otra posibilidad internacional exclusiva que se ofrece a los estu-
diantes de la UDC es el programa de curso y practica profesional re-
munerada en Disney, con una duracion de seis mese.

La experiencia permite que los estudiantes trabajen en el com-
plejo Walt Disney World en Estados Unidos mientras estudian en la
University of Central Florida. Ademas de la formacién internacional,
el programa enfrenta al participante a otro idioma, otra cultura, dife-
rentes modelos de gestién y a una de las operaciones de atencion y
entretenimiento mas reconocidas del mundo.

INFINITAS POSSIBILIDADES 47  100FRONTEIRAS 252



O FRONTEIRAS

NOVOS CURSOS
Um grande momento para o Centro Universitario UDC Medianeira

com quatro novas graduagdes: Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina,
Fisioterapia e Pedagogia.

Os novos cursos chegam para atender areas de forte demanda
profissional e ampliar as possibilidades de formagao superior na re-
gido, integrados a estrutura, ao modelo de aulas praticas e aos proje-
tos académicos desenvolvidos pela instituicao.

Em Foz do Iguagu, a expansao académica também segue em ou-
tras frentes. Na area da Salde, a UDC prepara para o més de abril de
2027 o langamento de duas novas P6s-Graduagdes em Odontologia,
fortalecendo uma trajetéria que acompanha o profissional desde a
graduacao até etapas mais avangadas de especializagao.

Sonhar abre possibilidades. Escolher define uma dire¢ao. Con-
quistar exige preparo. E nenhum grande projeto de vida acontece sem
um primeiro passo.

NUEVAS CARRERAS

Un gran momento para el Centro Universitario UDC Medianeira con
cuatro nuevas carreras de grado: Arquitectura y Urbanismo, Biomedi-
cina, Fisioterapia y Pedagogia.

Las nuevas carreras llegan para responder a areas de fuerte de-
manda profesional y ampliar las posibilidades de educacion superior
en la region, integradas a la estructura, al modelo de clases practicas y
a los proyectos académicos desarrollados por la institucion.

En Foz do Iguagu, la expansién académica también continta en
otros frentes. En el drea de la Salud, la UDC prepara para el mes de
abril de 2027 el lanzamiento de dos nuevos Posgrados en Odontolo-
gia, fortaleciendo una trayectoria que acompafa al profesional desde
la carrera hasta etapas mas avanzadas de especializacion.

Sofarabre posibilidades. Elegir define una direccion. Conquistar exige
preparacion. Y ningun gran proyecto de vida ocurre sin un primer paso.

UDC. Global e Internacional.

iTransforma tu potencial en tu mayor logro. Ven a ser UDC!

Transforme o seu potencial na sua maior conquista
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GOM TEMPORADA DO ROUAMANIA EM ANDAMENTO, ——

PORASSESSORIA FOTOS DIVULGAGAO

Quem visita Foz do Iguagu costuma dividir o roteiro entre as quedas,
a Itaipu, compras na fronteira e o hotel. No Vivaz Cataratas Resort,
a proposta vai além do ponto de partida: instalado na Avenida das
Cataratas, reline spa com terapias naturais, acesso livre ao parque
aquatico Aquamania e localizagdo privilegiada, a poucos minutos das
principais atragdes da cidade.

Diversao sem sairdo resort

O grande trunfo é o vizinho. O Aquamania, parque aquéatico com pis-
cinas, toboaguas e rio lento, tem acesso pelo hotel e entrada incluida
na reserva, além de lounge exclusivo. Para as familias, o passeio ao
parque passa a fazer parte da propria hospedagem.

Um refiigio para desacelerar
Do outro lado esta o spa, cobrado a parte. Cercado pela mata nativa,
0 espago oferece massagem relaxante e terapéutica, pedras quentes,
shiatsu, bambuterapia, drenagem, reflexologia, aromaterapia, banhos
com hidromassagem, argila e sauna.

A combinagdo atende a quem quer aproveitar o dia, mas reserva
um tempo para descansar de verdade antes de voltar para casa.

Estrutura completa

Além do parque e do spa, o resort conta com piscina aquecida, trilhas
ecoldgicas na Mata Atlantica, academia, quadras, recreagdo infantil e
é pet friendly. As diarias incluem café da manha, com opcéao de meia
pensdo ou pensdo completa, e gastronomia distribuida entre restau-
rante a la carte, bistro, pizzaria e bar da piscina.

VIVAZ CATARATAS HOTEL RESORT
Q@ Av. das Cataratas, 6798 - Carimd - Foz do Iguacu - PR

(O +55(45) 99836-0304
vivazcataratas.com.br

AQUAMANIA
Terca a domingo, 10h as 18h (temporada 2026/2027)
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Quien visita Foz de Iguazu suele dividir su itinerario entre las cataratas,
Itaipu, las compras en la frontera y el hotel. En Vivaz Cataratas Resort,
la propuesta va mas alld de un simple punto de partida: ubicado en la

Avenida das Cataratas, retine un spa con terapias naturales, acceso li-
bre al parque acuatico Aquamania y una ubicacion privilegiada a pocos
minutos de los principales atractivos de la ciudad.

Diversion sin salir del resort

El gran atractivo es su vecino. AQquamania, un parque acuatico con pisci-
nas, toboganes y rio lento, tiene acceso directo desde el hotel y la entrada
esta incluida en la reserva, ademas de contar con un lounge exclusivo. Para
las familias, la visita al parque pasa a formar parte del propio hospedaje.

Un refugio para desconectar
Por otro lado esta el spa, con costo adicional. Rodeado por la selva
nativa, el espacio ofrece masajes relajantes y terapéuticos, piedras
calientes, shiatsu, bambuterapia, drenaje, reflexologia, aromaterapia,
bafios de hidromasaje, arcilla y sauna.

La combinacion atiende a quienes buscan aprovechar el dia, pero
reservan un tiempo para descansar de verdad antes de regresar a casa.

Infraestructura completa

Ademas del parque y del spa, el resort cuenta con piscina climatizada,
senderos ecoldgicos en la Selva Atlantica, gimnasio, canchas, recrea-
cioén infantil y es pet friendly. Las tarifas incluyen desayuno, con opcion
de media pension o pensidon completa, y una gastronomia distribuida
entre restaurante a la carta, bistro, pizzeria y bar de la piscina.



AQUAL)MANIA

PARQUE AQUATICO

mun d o
Muito alem das atracoes aqudticas. o AQquamania
conta com quadra de areia. lanchonete. bar. sala de

destino da sua diversao esta de volta, = 5% ’i.;;' * jogos e espacos preparados para vocé curtir um dia
San temporada Yo Aquamania traz = (e completo de lazer em Foz do Iguacu.
tudo isso para voceé e sua familia: /

Recreacao

HidroDance, DJ. brincadeiras e uma programacao
especial para deixar o dia ainda mais divertido. com
atividades pensadas para criancas, jovens e toda a
familia aproveitar junta.

Atracoes

Piscinas, tobogas. escorregadores e muita diversao! O
Aguamania reune atracoes para todas as idodes e
ainda conta com o toboga mais alto da fronteira, com
mais de 22 metros de pura adrenalina!

Estrutura

4 . Diversao extra

Voce também pode adquirir atividades
extras dentro do parque. como tirolesa.
paintball e escalada. deixando a experiéncia
no Aquamania ainda mais completa e cheia
de emocao.

Condicoes especiais para moradores e lindeiros ao lago de Itaipu.
Criancas até 3 anos nao pagam. Confira no site:
wwwaguamania.combr

Aponte o camera e -~

) ' garanta seu ingresso: RE
‘ : .

Compre seu ingresso em:
www.aguamaniacombr
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ESPACOS PUBLICOS EM FOZ DO IGUACU - PARTE 1 DE 2

20 ANOS

aprende a habitar

Entre o espago que existe e o espago que funciona, ha uma distancia chamada pertencimento

POR PATRICIABUCHE FOTOS 100FRONTEIRAS, ARQUIVO PESSOAL E PMFI

arde quando a professora Caroline da Silva Souza
Iha havia parado de correr. Isso ndo acontece com fre-
a, hoje com quatro anos, tem energia de sobra parauma
Pista de Ciclismo da Vila A. Mas naquele momento ela
te para uma crianga de dois anos que nunca havia
ravam. Em questao de segundos, sairam juntos.

criancas que nos conhecemos', conta Caroline. Ela
e a familia do menino Otavio passaram a se encontrar regularmente na
pista. Hoje sdo amigos. Uma amizade nascida no Unico espago que, para
ela, justifica sair de casa com uma crianga pequena em Foz do Iguagu.

quase fim

A professora descobriu 0 espago como resposta a uma necessi-
dade simples: diversao e descarga de energia para a filha. O que en-
controu foi mais do que isso. "Viramos amigos de uma familia que co-
nhecemos através dos nossos filhos", conta. Uma amizade construida
num espago publico.

Para Caroline, a pista funciona por razdes concretas: boa estrutu-
ra, sem buracos, arborizada, gramada e cercada com grades. "Como é
cercado com grades, isso traz seguranca para as familias com crian-
¢as menores", destaca. Em espagos abertos como esse, diz, a filha "se
torna exploradora: corre, se pendura, escorrega, observa o que tem de
diferente e faz novas amizades".

Nos outros parques e pragas da cidade, o cenario muda. "Alguns
estdo com a estrutura precaria, quebrada, ou sdo muito antigos. Os
brinquedos de ferro e aluminio estdo enferrujados ou a grama esta
alta, o que acaba gerando desconforto", descreve.

A Pista de Ciclismo da Vila A ndo é a Unica que funciona em Foz.
Outras regides como a pista de caminhada da JK, o Gramadao, o Parque
Remador, a Praca na regido do Trés Bandeiras, a Avenida Parana nos
domingos, entre outros. Ha espagos que funcionam, que tém frequén-
cia e que geram exatamente o tipo de encontro que Caroline descreve.
Mas nao sdo a regra. Sdo as excegdes que confirmam o problema.

La ciudad que aprendemos a habitar

Era casi el final de la tarde cuando la profesora Caroline da Silva
Souza notd que su hija habia dejado de correr. ESo no sucede con
frecuencia. Isadora, hoy de cuatro afios, tiene energia de sobra
para una tarde entera en la Pista de Ciclismo de la Vila A. Pero en
ese momento estaba parada, frente a un nifio de dos anos al que
nunca habia visto. Los dos se miraban. En cuestion de segundos,
salieron juntos.

"Fue a través de los niios que nos conocimos', cuenta Caro-
line. Ella y la familia del nifio Otavio comenzaron a encontrarse
regularmente en la pista. Hoy son amigos. Una amistad nacida en
el tnico espacio que, para ella, justifica salir de casa con una nifa
pequefia en Foz do Iguagu.

La profesora descubrid el espacio como respuesta a una ne-
cesidad simple: diversion y descarga de energia para su hija. Lo
que encontré fue mas que eso. "Nos hicimos amigos de una fami-
lia que conocimos a través de nuestros hijos", cuenta. Una amis-
tad construida en un espacio publico.

Para Caroline, la pista funciona por razones concretas: buena
estructura, sin baches, arbolada, ajardinada y cercada con rejas.
"Como esta cercada con rejas, eso aporta seguridad a las familias
con nilos mas pequenos’, destaca. En espacios abiertos como
este, dice, su hija "se convierte en exploradora: corre, se cuelga, se
desliza, observa lo que hay de diferente y hace nuevas amistades”.

En los otros parques y plazas de la ciudad, el escenario cam-
bia. "Algunos tienen una estructura precaria, rota o muy antigua.
Los juegos de hierro y aluminio estan oxidados o el césped esta
alto, lo que termina generando incomodidad', describe.

La Pista de Ciclismo de la Vila A no es la Unica que funciona en
Foz. Hay otras zonas como la pista de caminata de la JK, el Gra-
madao, el Parque Remador, la Plaza en la zona de Trés Bandeiras,
la Avenida Parana los domingos, entre otros. Hay espacios que
funcionan, que tienen concurrencia y que generan exactamente el
tipo de encuentro que Caroline describe. Pero no son la regla. Son
las excepciones que confirman el problema.
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Praga na regido do Jardim Ipé. Muito lixo acumulado e campo com a grama sintética deteriorada.

O que falta para os outros

Marcelo Ferreira Duarte de Oliveira veio do bairro Analia Franco, zona
leste de Sao Paulo, para o Jardim Nova Andradina, em Foz. Trouxe a
esposa, a filha de cinco anos e o habito de usar espacos publicos pelo
menos quatro vezes por semana, de bicicleta ou de carro.

O que encontrou em Foz surpreendeu nos dois sentidos.

"A sensagao de seguranca é completamente diferente de Sdo Pau-
lo. L4, ir a praga com o celular no bolso era impossivel." Aqui, a filha
corre sem supervisao constante. Para quem vem de SP, isso tem um
peso que nao cabe em comparagdo simples.

O mal foi chegando aos poucos. Lixo acumulado. Brinquedos que-
brados. Aparelhos de ginastica sem manutengdo, sem placa de ins-
trucao, deteriorando ao sol. Fisioterapeuta e professor universitario,
Marcelo esperava mais. "Foz tem abundancia de area verde. Facilita
criar espagos saudaveis. Mas ndo acontece." A sensagéo, resume ele,
"é de que as pragas estdo muito largadas.”

Essa discrepancia eu conhego bem. Tenho dois filhos, de um e trés
anos, e moro na regido norte da cidade. Rodar bairros num domingo a
tarde em busca de uma praga com sombra virou rotina. A conta rara-
mente fecha: uns espacos tém arvores, mas o chao é de terra; outros
tém piso emborrachado, mas o sol pesa direto sobre os brinquedos
no meio do dia. Vocé n&o encontra criangas brincando as 16h num
parquinho sem sombra. Ao entardecer, que seria o horario ideal para
sair com eles, a iluminagéo fraca dos postes vira mais um problema,
porque gera a sensacao de inseguranga.
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LIFESTYLE COM A PALAVRA m

Lo que les falta a los demas

Marcelo Ferreira Duarte de Oliveira vino del barrio Anéalia Franco, en
la zona este de Sdo Paulo, al Jardim Nova Andradina, en Foz. Trajo a
Su esposa, a su hija de cinco afios y la costumbre de usar espacios
publicos al menos cuatro veces por semana, en bicicleta o en auto.

Lo que encontré en Foz lo sorprendié en ambos sentidos. "La sen-
sacion de seguridad es completamente diferente a la de Sao Paulo.
Alla, ir a la plaza con el celular en el bolsillo era imposible." Aqui, su
hija corre sin supervision constante. Para quien viene de Sao Paulo,
esto tiene un peso que no cabe en una simple comparacion.

El deterioro fue llegando poco a poco. Basura acumulada. Jue-
gos rotos. Aparatos de gimnasia sin mantenimiento, sin cartel de
instrucciones, deteriorandose al sol. Fisioterapeuta y profesor
universitario, Marcelo esperaba mas. "Foz tiene una abundancia
de areas verdes. Eso facilita la creacion de espacios saludables.
Pero no sucede." La sensacion, resume, "es que las plazas estan
muy abandonadas”.

Esa discrepancia la conozco bien. Tengo dos hijos, de uno y
tres afios, y vivo en la zona norte de la ciudad. Recorrer barrios un
domingo por la tarde en busca de una plaza con sombra se con-
virtio en rutina. La cuenta rara vez cierra: algunos espacios tienen
arboles, pero el suelo es de tierra; otros tienen piso de goma, pero
el sol cae de lleno sobre los juegos a mitad del dia. No encuentras
ninos jugando a las 16:00 h en un parque sin sombra. Al atardecer,
que seria el horario ideal para salir con ellos, la iluminacién tenue
de los faroles se convierte en otro problema, porque genera sen-
sacion de inseguridad.




O que levaria vocé a ir até uma praga agora?

Alexandre Balthazar, arquiteto e urbanista, conhece bem essa equa-
¢do. E ndo aresolve de forma simples."O que levaria vocé a ir até uma
praca agora?" A pergunta que ele langa parece dbvia. E precisa. Antes
de qualquer resposta sobre uso ou abandono, ela exige honestidade: o
espaco oferece motivos reais para alguém sair de casa?

Balthazar explica que a qualidade de um espago publico ndo se
mede pelo nimero de frequentadores. Combina diversidade de usos,
seguranga, conforto, acessibilidade, manutencao e, sobretudo, apro-
priacao pela populagdo. Um espaco que falha em algum desses pi-
lares pode ter boa estrutura fisica e permanecer vazio mesmo assim.

E o vazio retroalimenta o problema. "Espagos vazios e degradados
afastam pessoas. Espagos vivos atraem mais." O ciclo é implacavel
nos dois sentidos: a degradagdo empurra quem tentaria usar, a au-
séncia de pessoas acelera a degradacao.

Ha ainda outro fator no diagndstico: a concorréncia. A praga era,
historicamente, a rede social fisica da cidade, o lugar onde se en-
contrava o diferente, o novo, o inesperado. Com as telas, ela precisa
competir. E para competir, precisa oferecer o que a tela nao oferece:
encontro real, movimento, surpresa, diversidade de experiéncias.

Academias ao ar livre que atraem idosos que trazem os netos. Feiras
de bairro. Espagos culturais. Wi-Fi publico. Comércio integrado. O alerta de
Balthazar, porém, é claro: "Novos usos sem manutengdo ndo funcionam.
Uma academia deteriorada deixa de ser atrativo rapidamente.”

A busca pelo pertencimento
Em Foz, ha ainda uma camada histérica que complica o equilibrio. A ci-
dade foi formada por ondas migratérias atraidas pelo comércio de fron-
teira, pelo turismo e pela construcéo de Itaipu. Muitos chegaram com
intengdo de voltar. Ficaram. E essa historia produziu, por geragdes, um
vinculo mais fraco com a cidade do que o encontrado em municipios
menores da regido, onde as familias tém raizes mais antigas.

"Quando o cidadao sente que a cidade também é sua, ele tende
a se apropriar mais dela, participar mais das decisbes e cuidar mais
dos espagos", explica o urbanista. A boa noticia, segundo ele: algo esta
mudando. Os netos e bisnetos dos primeiros migrantes nasceram em
Foz. Arelagdo esta se consolidando.
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Quando o cidadao sente que a
cidade tambem e sua, ele tende a
se apropriar mais dela, participar
mais das decisoes e cuidar mais
dos espacos.

Alexandre Balthazar, arquiteto e urbanista.

e

£Qué te llevaria a ir a una plaza ahora?

Alexandre Balthazar, arquitecto y urbanista, conoce bien esa ecua-
cioén. Y no la resuelve de forma sencilla. "¢ Qué te llevaria a ir a una pla-
za ahora?" La pregunta que lanza parece obvia, pero es precisa. Antes
de cualquier respuesta sobre el uso o el abandono, exige honestidad:
cel espacio ofrece motivos reales para que alguien salga de su casa?

Balthazar explica que la calidad de un espacio publico no se mide por
la cantidad de visitantes. Combina diversidad de usos, seguridad, confort,
accesibilidad, mantenimiento y, sobre todo, apropiacion por parte de la
poblacion. Un espacio que falla en alguno de estos pilares puede tener
una buena estructura fisica y permanecer vacio de todos modos.

Y el vacio retroalimenta el problema. "Los espacios vacios y degra-
dados alejan a las personas. Los espacios vivos atraen mas." El ciclo es
implacable en ambas direcciones: la degradacion ahuyenta a quienes
intentarian usarlos, la ausencia de personas acelera la degradacion.

Hay ademas otro factor en el diagnéstico: la competencia. La plaza
era, histéricamente, la red social fisica de la ciudad, el lugar donde se
encontraba lo diferente, lo nuevo, lo inesperado. Con las pantallas, tiene
que competir. Y para competir, necesita ofrecer lo que la pantalla no da:
encuentro real, movimiento, sorpresa, diversidad de experiencias.

Gimnasios al aire libre que atraen a adultos mayores que traen a
sus nietos. Ferias de barrio. Espacios culturales. Wi-Fi publico. Co-
mercio integrado. La advertencia de Balthazar, sin embargo, es clara:
"Nuevos usos sin mantenimiento no funcionan. Un gimnasio deterio-
rado deja de ser un atractivo rapidamente.”

La bisqueda de la pertenencia

En Foz hay ademas una capa histérica que complica el equilibrio. La
ciudad se formé por olas migratorias atraidas por el comercio fron-
terizo, el turismo y la construccién de Itaipu. Muchos llegaron con la
intencion de regresar. Se quedaron. Y esa historia produjo, durante
generaciones, un vinculo mas débil con la ciudad que el que se en-
cuentra en municipios mas pequenos de la region, donde las familias
tienen raices mas antiguas.

explica el urbanista. La buena noticia, segun él:
algo esta cambiando. Los nietos y bisnietos de los primeros migrantes

nacieron en Foz. La relacién se esté consolidando.
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O que diz a Prefeitura

A manuteng&o de parques, pragas e jardins em Foz é responsabilidade
da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, que opera em modelo mis-
to: equipe propria para demandas continuas e suporte terceirizado via
Contrato de Concessdo n® 118/2013, com vigéncia até agosto de 2028.
Para 2026, a LOA prevé R$ 34.483.000,00 voltados a area, com execu-
¢ao sujeita a disponibilidade financeira e as prioridades da gestao.

Os critérios que orientam a priorizagao, segundo o secretério
Johnys Freitas, sdo o nivel de degradacéao e o estado de conservagao
do espago; o fluxo diario e a densidade populacional da regiao; e as
diretrizes do Plano Diretor. O Parque Remador, por exemplo, é coberto
diretamente pelo contrato de concesséo, o que garante rogada, jardi-
nagem, poda, limpeza e coleta de residuos com regularidade.

Sobre a Praga da Biblia e a Praga Mitre, citadas com frequéncia
como exemplos de investimento sem retorno de uso, a secretaria afir-
ma que ambas estdo "estruturadas e com pleno uso publico", justifi-
cando pelo que chama de "alta afluéncia central, presenca constante
de feiras e eventos e fiscalizagdo frequente”.

O que determina o abandono, na leitura técnica da pasta, € a com-
binag&do de dois fatores: auséncia de manutencao preventiva e repara-
tiva, que gera sensacao de descompromisso publico e atrai vandalismo,
e falta de pertencimento comunitario. “O ciclo de abandono se inicia
quando pequenas avarias (lixo acumulado, pichagao, lampada queima-
da) ndo sdo reparadas imediatamente, gerando a sensacao de descom-
promisso institucional e atraindo vandalismo.Ja um espago bem manti-
do caracteriza-se pela agilidade nas intervengdes corretivas e pelo uso
comunitario frequente, que transforma o morador no principal agente
de zelo e fiscalizagdo do espago’, explica o secretéario. Esse é o mesmo
conceito que Balthazar coloca no centro do diagnostico.

Praga no Jardim Alvorada.
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O ciclo de abandono se inicia
quando pequenas avarias ndao
sao reparadas imediatamente,
gerando a sensagdo de
descompromisso institucional e
atraindo vandalismo.

Johnys Freitas, secretario Municipal de Meio Ambiente.

A

Lo que dice la Municipalidad

El mantenimiento de parques, plazas y jardines en Foz es respon-
sabilidad de la Secretaria Municipal de Medio Ambiente, que opera
bajo un modelo mixto: un equipo propio para las demandas conti-
nuas y soporte tercerizado a través del Contrato de Concesion N.°
118/2013, vigente hasta agosto de 2028. Para 2026, la LOA (Ley de
Presupuesto Anual) prevé R$ 34.483.000,00 destinados a esta area,
con una ejecucion sujeta a la disponibilidad financiera y a las priori-
dades de la gestion.

Los criterios que guian la priorizacidn, segun el secretario John-
ys Freitas, son el nivel de degradacion y el estado de conservacion
del espacio; el flujo diario y la densidad poblacional de la zona; y las
directrices del Plan Director. EI Parque Remador, por ejemplo, esta
cubierto directamente por el contrato de concesion, lo que garantiza
el desbroce, la jardineria, la poda, la limpieza y la recoleccion de resi-
duos de forma regular.

Sobre la Plaza de la Biblia y la Plaza Mitre, citadas con frecuencia
como ejemplos de inversion sin retorno de uso, la secretaria afirma
que ambas estan "estructuradas y con pleno uso publico'; justifican-
dolo por lo que llama una "alta afluencia céntrica, presencia constante
de ferias y eventos, y fiscalizacion frecuente”.

Lo que determina el abandono, segun la lectura técnica de la se-
cretaria, es la combinacion de dos factores: la ausencia de manteni-
miento preventivo y correctivo —lo que genera una sensacion de des-
compromiso publico y atrae el vandalismo— y la falta de pertenencia

comunitaria.
En cambio, un espacio bien mantenido se ca-
racteriza por la agilidad en las intervenciones correctivas y por un uso

comunitario frecuente, que convierte al vecino en el principal agente
de cuidado y fiscalizacion del lugar', explica el secretario. Este es el
mismo concepto que Balthazar situa en el centro del diagnéstico.
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Parque Remador no Porto Meira.

A cidade que recua para dentro

Foz esta em plena expansao e vemos cada vez mais pessoas migran-
do para condominios fechados. Quando questionado sobre a busca
por condominio, o paulista Marcelo recusou a narrativa como algo que
ele proprio compartilha. Segundo explica, o bairro onde mora ja tem
cara de loteamento fechado. A explicagao que ele ouve de outros mo-
radores, no entanto, € mais reveladora do que parece: "A vontade de ir
para o condominio é mais nesse sentido de seguranga."

Isso acontece porque quando a cidade néo oferece espagos pu-
blicos seguros, vivos e mantidos, o movimento natural é recuar para o
espago privado. O condominio n&o resolve o problema urbano: o con-
torna individualmente. E cada familia que recua privatiza um pouco
mais o tecido da cidade.

Para o arquiteto Balthazar o programa municipal "Adote uma
Praca" aponta uma diregéo possivel: permitir que a iniciativa privada
mantenha e qualifique espagos em troca de divulgag¢do de marca, um
instrumento de corresponsabilidade que pode, em tese, acelerar in-
tervengdes onde o poder publico demora. Em tese.

A questao estrutural permanece aberta: Foz ndo usa as pragas
porque elas ndo oferecem condi¢des? Ou elas ndo recebem investi-
mento porque a populagdo nao as usa?

Depois de ouvir quem vive a cidade, a resposta mais honesta é que as
duas coisas se alimentam. E que quebrar o ciclo exige decidir onde comega.

"A cidade comega a deixar de ser apenas o lugar onde as pessoas
moram para se tornar, cada vez mais, o lugar ao qual elas pertencem”,
sintetiza Balthazar.

Pertencer. Apropriar. Cuidar. O caminho parece simples no papel.
Na pratica, exige que a cidade planeje antes de executar. E que quem
planeja ouga quem usa.

» Esta é aprimeira parte de uma série especial sobre espagos piiblicos em Foz
do Iguacu. Na edicdo de dezembro, a Revista 100fronteiras ouve urbanistas,

gestores e moradores sobre o que a cidade poderia se tornar: os projetos em
curso, as referéncias regionais e as decisdes que ainda estao sendo feitas.

20 ANOS

La ciudad que se repliega hacia adentro

Foz esta en plena expansion y vemos cada vez a mas personas mi-
grando a barrios cerrados y condominios. Al ser consultado sobre la
busqueda de un condominio privado, Marcelo, el paulistano, rechazé
esa narrativa como algo que él mismo comparta. Segun explica, el
barrio donde vive ya parece un loteo cerrado. Sin embargo, la expli-
cacion que escucha de otros vecinos es mas reveladora de lo que
parece: " Las ganas de irse a un condominio van mas por el lado de
la seguridad."

Esto sucede porque cuando la ciudad no ofrece espacios pu-
blicos seguros, vivos y bien mantenidos, el movimiento natural es
replegarse hacia el espacio privado. El condominio no resuelve el
problema urbano: lo esquiva de forma individual. Y cada familia que
se repliega privatiza un poco mas el tejido de la ciudad.

Para el arquitecto Balthazar, el programa municipal "Adopte
una Plaza" sefiala una direccién posible: permitir que la iniciativa
privada mantenga y mejore los espacios a cambio de publicidad
de marca, un instrumento de corresponsabilidad que puede, en
teoria, acelerar intervenciones donde el poder publico se demora.
En teoria.

La cuestion estructural sigue abierta: ;Foz no usa las plazas
porque no ofrecen condiciones, o no reciben inversidon porque la
poblacién no las usa?

Tras escuchar a quienes viven la ciudad, la respuesta mas ho-
nesta es que ambas cosas se alimentan mutuamente. Y que rom-
per el ciclo exige decidir donde se empieza.

"L a ciudad empieza a dejar de ser solo el lugar donde las perso-
nas viven para convertirse, cada vez mas, en el lugar al que perte-
necen’, sintetiza Balthazar.

Pertenecer. Apropiarse. Cuidar. El camino parece simple en el pa-
pel. En la practica, exige que la ciudad planifique antes de ejecutar. Y
que quien planifica escuche a quien usa el espacio.
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TERCA-FEIRA,

MEMORIAS DE FOZ

23 DE OUTUBRO DE

1956 MARTES 23 DE OCTUBRE DE

1956

Uma placa no cinquentenario do voo

Una placa en el cincuentenario del vuelo

Encerrando as comemora-
¢Oes do Semana da A'a, em
Fo: do Iyuagt, o Prefeito
Muricipal, Dr Dirceu Lopes,

decreto  dest =3
com o nomg do Uuftre brasi-
leiro uma Importante Ave-
nida ng centro da cidede.

Assim, no dia 23 do corren-
te, com a presenga de Um
contifigebte do 1.° Batalhio
de Frontelra, Elversos oll-
clals daguela cnidade, bem

lizar nova afcenclho nestn
miguing, o Aero Clube absio
um goncurso 'Ye balle; para
etudo das correntes aumes-
féricns.

Concorreram dof. Ealdes
talndo vencedor “A hMisicn”,
Gug subiu maly alle « mals
temp, se demorou .au pres
oude manobrou durute 23
hocas.

Depols, Samtos Dimon
construle outro balla, de-
‘Santos Dumom”

comg, eeu O 4 , el
Bizerril e Majores Arsker,
Saylo p Elesio 8. Lima e Cap
de Corveta Jullo dy 84 Bler-
Tenbach, n repre’entante do
Exmo. Er  Prefeito Municipal
Srta. Otllia Schimmelpfens
deu por Insugurady ® place
comemorativa, que, ra oon-
sliio, fol descerrnda pelo Sub-
Oficlal Wn Aerondviica Car-
valho, Comandante do Des-
tacamenio dg FAB em nossa
cidade.

Ao ato estiveram prefentes
diversas sutoridades civis
falatdo, na ocaalio, notso
Diretor, 8r, Joio Lobato Ma-
chado,

A solenidade fol abrilhan-
tada pela batida mu leal do
1.7 Batalhdio de Frontelra_

MODELO DO “14-BIS"

ne 1, que subiik aos ores e
18 de setembro d, 1098, Em
1808, aparecev %% “Bantos
Dumont o® 2°, mals resiaten
ty que os anteriores. Contl-
nuando ro propdiito Ye al-
cangar, de uhm ve2 por to-
das, 0 dominio dos ares, o
llustre brasilelrg construla
mals cifeo baldet, qie rece-
beram o nome do genlal in-
ventor,

Prosseguindo seu trabalbo
Imortal, Santos Dumont
maly tarde, isto ¢, em 1908,
em prova péblica devida-
mente controlada por wmn
comissio téeniea, levaniarn o
taga Archdeacon, voando em
aparelly, com motor propriz
e Impul lonaido por setis Bri-
prios melos,

Festividades da Semana da Asa

Participacdo do “LIONS CLUBE” do 1. Batalhdo de Fronteira e da
Capitania dos Portos - Inauguragdo da Avenida SANTOS DUMONT.

nal oficlal, “Le Temps”, de
Paris :

“A data de 23 de outubro
de 1806 permanecerd nos a-
rals da serondutica. E a
primelrn vex gue se verifica
um vho désse género so mun_
dy, Intelro  Bstg experiéncia
de agorn delxa mullo distan-
cladas tédas ge tentativas
feitas com seroplaros lanca-
oy dg certa altura, calnd) ao
solo em Angulo incalculivel.
Santos Dumont péde elevar-
se ao ar pelo simples  esfir-
o de sun poderosa hélice e
pelos seus proprios melos, Se
dominasse melhor a diregin
do apardiho que, entretanto,
¢ muito estével, poderin pro-
longar o wHo"

Exse ol o ctlebre vip com
o 14-His, que garantic ao ho-
mem o dominio do art.

O mundo todo glorifies e
enaltece n flgury hertlea ao
brusileira ALBERTO SAN-
TOE DUMONT, plotelry be
ar e loventor geolal, qua cor.
porificon o souho dg lcaro,

Na Franga, como no B asil,
diversos monumentos lem-
bram @& personalidade de
Santos Dumont e guardam
tug memdria.

Honra ao *PAI DA AVIA-

O RELATO DA FESTA . EL RELATO DE LA FIESTA
A Noticia, 31/10/1956: Otilia Schimmelpfeng, “a representante do Exmo. Sr. Prefeito
Municipal”, inaugura a placa. Acerve do autor.
A Noticia, 31/10/1956: Otilia Schimmelpfeng, en nombre del intendente, inaugura la
placa. Acervo del autor.

0 QUE PUBLICOU “LE|CAO" gue hoube honrar ©
TEMPS" DE FARIS nome glorioso dy Bradl B
Fls 0 que publicou um jor- | salve 28 de outubro.

Por motivo de atrazo ©a
chegada do avilo de carrel-
ra, da Real, que deverla tra-

PORTUGUES

a terca-feira, 23 de outubro de 1956, Foz do Iguagu
N encerrou a Semana da Asa com uma cerimonia no

centro da cidade. O prefeito Dirceu Lopes havia
assinado o decreto que dava a uma via central o nome de
Alberto Santos Dumont. A data tinha razdo de ser:
naquele dia completavam-se cinquenta anos do voo do 14-
Bis em Paris, e o pais vivia 0 que o jornal A Noticia
chamou de “ANO SANTOS DUMONT”.

A Noticia contou a festa na edi¢do de 31 de outubro.
Estavam 14 um contingente do 1.° Batalhdo de Fronteira,
com o comandante, coronel Bizerril, e os majores Araken
Sayao e Elesio S. Lima, além do capitdo de corveta Julio de
Sa Bierrenbach, da Capitania dos Portos.

Em nome do prefeito,b a senhorita Otilia
Schimmelpfeng “deu por inaugurada a placa
comemorativa”, descerrada pelo suboficial Carvalho,
comandante do destacamento da FAB na cidade. O diretor
do jornal, Joao Lobato Machado, discursou, e a banda do
Batalhdao abrilhantou a solenidade. O Lions Clube
participou da semana.

Nem tudo saiu como previsto. O avido de carreira da
Real, que traria “material encomendado para a ascengdo
do modelo do 14-Bis, por ocasido da inauguracdo da
placa”, atrasou, e a demonstragdo nao pdde ser feita. Na
Réadio Cultura, designado pelo Lions Clube, 0 major Lima
fez uma palestra sobre os feitos de Santos Dumont.

ESPANOL

1 martes 23 de octubre de 1956, Foz do Iguagu
E cerrd la Semana del Ala con una ceremonia en el

centro de la ciudad. El intendente Dirceu Lopes
habfa firmado el decreto que daba a una calle céntrica el
nombre de Alberto Santos Dumont. La fecha tenia
sentido: ese dia se cumplian cincuenta afos del vuelo del
14-Bis en Paris, y el pais vivia lo que el periédico A
Noticia llamé «ANO SANTOS DUMONT».

A Noticia relaté la fiesta en su edicién del 31 de
octubre. Asistieron un contingente del l.er Batallon de
Frontera, con su comandante, el coronel Bizerril, y los
mayores Araken Saydo y Elesio S. Lima, ademas del
capitdn de corbeta Julio de Sa Bierrenbach, de la Capitania
de Puertos.

En nombre del intendente, la seforita Oftilia
Schimmelpfeng «dio por
conmemorativa», descubierta por el suboficial Carvalho,
jefe del destacamento de la Fuerza Aérea Brasilena en la
ciudad. El director del periédico, Joao Lobato Machado,
pronuncié un discurso, y la banda del Batallon animé la
solemnidad. El Club de Leones participé de la semana.

inaugurada la placa

No todo sali6 como estaba previsto. El avién de linea
de la Real, que traeria «material encargado para el ascenso
del modelo del 14-Bis, con ocasién de la inauguracién de
la placa», se retrasé, y la demostracién no pudo realizarse.
En la Radio Cultura, designado por el Club de Leones, el
mayor Lima dio una charla sobre las hazafas de Santos
Dumont.

INFINITAS POSSIBILIDADES 59 100FRONTEIRAS 252

N S



.

LIFESTYLE

O DECRETO

EL DECRETO

COM A PALAVRA

PERFIL

16 "'DIEOUTUBRO DVES IO G

Rua, e nao avenida

Calle, y no avenida

PORTUGUES

Decreto n.® 172, assinado em 16 de outubro, dava
o “a denominacdo de SANTOS DUMONT a rua a

leste e paralela a rua Marechal Deodoro”. O jornal
falou em avenida, mas o decreto diz rua, e é a Rua Santos
Dumont que, nas lembrancas dos pioneiros, aparece como
endereco de clube e de bailes.

DECRETO 172

O Prefeito Municipal de
Foz do Iguacgu, Estado Yo
Parand, no usp das atribui-
¢bes legals, assoclando-se as

ESPANOL
1 Decreto n.? 172, firmado el 16 de octubre, daba
E «la denominacién de SANTOS DUMONT a la calle
al este y paralela a la calle Marechal Deodoro». El
periédico habl6 de avenida; el decreto dice calle, y es la
Rua Santos Dumont la que, en los recuerdos de los
pioneros, aparece como direccién de clubes y de bailes.

homenagens. prestadas ao
grande vulto nacional “SAN-
TOS DUMONT”, cognomina-
do o “Pai da Aviagio”, pela
comemoragio do cinquente-
ndrio do 1.° v, realizado em
ovido, pelo insigne brasilei-
ro, no an, de 1608,

RESOLVE

DECRETO N.2? 172 .

“RESOLVE dar a denominacao de ‘SANTOS
DUMONT’ a rua a leste e paralela a rua

‘Marechal Deodoro’.”

«RESUELVE dar la denominacion de “SANTOS DUMONT"
a la calle al este y paralela a la calle “Marechal

Deodoro”.»

16/10/1956

Har a denominagiio de “SAN-
TOS DUMONT” & rua a leste
e paralela & rua “Marechal
Deodoro”.

Gabinete do Prefeito Mu-
nicipal de Foz dg Iguagu, em
18 de outubro de 1956.

a) Dr. Dirceu Lopes
Prefeit, Municipal

DECRETO N.? 172, NA INTEGRA : EN SU TOTALIDAD
Assinado pelo prefeito Dr. Dirceu Lopes. Publicado n'A Noticia, n.° 36, 31/10/1956, p. 10. Acervo: Museu da

Imprensa de Foz do Iguagu.

Firmado por el intendente Dr, Dirceu Lopes. Publicado en A Noticia, n.* 36, 31/10/1956, p. 10. Acervo:

Museu da Imprensa de Foz do Iguagu.

OUTUBRO DE 1956 EM FOZ

6  Juscelino Kubitschek e Alfredo Stroessner langam
a pedra fundamental da ponte internacional; cerca
de 50 avides pousam em Foz em dois dias.

16 O prefeito Dirceu Lopes assina o Decreto n.2 172.

23 A placa darua é descerrada no cinquentenério do
V0o.

31 A Noticia publica a festa e o decreto.

Foz era pequena. Em marco de 1958, A Noticia contava “dois
mil e poucos eleitores”; Toledo e Cascavel ji passavam de
4.000.

A Noticia, n.® 36 (31/10/1956) e n." 50 (31/3/1958). Acervo do autor e

Museu da Imprensa de Foz do Iguagu.

OCTUBRE DE 1956 EN FOZ

6  Juscelino Kubitschek y Alfredo Stroessner colocan
la piedra fundamental del puente internacional;
unos 50 aviones aterrizan en Foz en dos dias.

16 Elintendente Dirceu Lopes firma el Decreto n.®
172.

23 Seinaugura la placa de la calle en el
cincuentenario del vuelo.

31 A Noticia publica la fiesta y el decreto.

Foz era pequefia. En marzo de 1958, A Noticia contaba «dos
mil y pocos electores»; Toledo y Cascavel ya superaban los
4.000.

Las citas de época en espariol estin traducidas del portugués.
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MEMORIAS DE FOZ

ABRIE DE 1916

A OUTRA PONTA DA HISTORIA

EL OTRO EXTREMO DE

LA HISTORIA

O abraco no prefeito

El abrazo al intendente

Santos Dumont v)-
rd a Coritiba

Seibre a visita de Dumont

is cataratas Tguassu' rezebe
'mos 0 seguinte telegramma:;
FOZ DO IGUASSU’, 27—
Santos Dumont voitou hontem
dos sa'tos do Iguassu’, mics
trando-se eicantado com  a
helleza das quedas, e qualifi
cando-as de Niagana Latino,

Dumont Devhorou do recn
sheeimentos a municipalida
de. abracando antes de par
' i o (ignissimo prefeito, sr.

Jorge Schmmelpfeng,

A REPUBLICA - CURITIBA . 28/4/1916
N.? 98, p. 2: o telegrama com o “Niagara Latino” e a despedida do prefeifo Jorge
Schimmelpfeng. Acervo: Biblioteca Nacional.

' N.” 98, p. 2: el telegrama del «Nidgara Latino» y la despedida del intendente.
Acerve: Biblioteca Nacional,

' PORTUGUES
jomal nao registrou, mas a moga que representava
0 o prefeito carregava a outra ponta desta historia.
Quarenta anos antes, em abril de 1916, Santos
Dumont chegou a Foz, entdo uma vila de fronteira, para
conhecer as quedas. Hospedou-se no Hotel Brasil, de
Frederico Engel, e seguiu a cavalo até os saltos.

Um telegrama publicado por A Reptiblica, de Curitiba,

| em 28 de abril, contou que ele voltou “encantado com a

belleza das quedas” e as chamou de “Niagara Latino”. O

mesmo despacho registrou a despedida: Santos Dumont

. partiu para Guarapuava “abracando antes de partir o
’ dignissimo prefeito, sr. Jorge Schimmelpfeng”.

Jorge era o pai de Otilia. Quarenta anos depois, seria a
filha quem daria por inaugurada, em nome de outro
prefeito, a placa com o nome do visitante. Em 1958, uma
“comissdo de senhoras iguacuenses” lhe prestou, nas
paginas d’A Noticia, uma “Honra ao mérito”.

PARANA, 1916
Santos Dumont (a direita), o presidente do Parand, Affonso Alves de Camargo
(ao centro), e 0 menino Alipio, pai de Affonso Camargo Neto (d esquerda).
Presenteada a Revista 100fronteiras em 2009 por Affonso Camarge Neto. Acervo
100fronteiras.

Santos Dumont (a la derecha), el presidente de Parand, Affonso Alves de
Camargo (al centro), y el nifio Alipio, padre de Affonso Camarge Neto (a la
izquierda). Acervo 100fronteiras.

ESPANOL

1 periédico no lo registr6, pero la joven que
E representaba al intendente llevaba el otro extremo

de esta historia. Cuarenta afios antes, en abril de
1916, Santos Dumont llegé a Foz, entonces una villa de
frontera, para conocer las cataratas. Se aloj6 en el Hotel
Brasil, de Frederico Engel, y siguié a caballo hasta los
saltos.

Un telegrama publicado por A Reptblica, de Curitiba,
el 28 de abril, conté que volvié «encantado con la belleza
de las caidas» y las llam6 «Nidgara Latino». El mismo
despacho registr6 la despedida: Santos Dumont partié
hacia Guarapuava «abrazando antes de partir al
dignisimo intendente, sefior Jorge Schimmelpfeng».

Jorge era el padre de Otilia. Cuarenta afios después,
serfa la hija quien daria por inaugurada, en nombre de
otro intendente, la placa con el nombre del visitante. En
1958, una «comisién de sefioras iguaguenses» le rindi6, en
las paginas de A Noticia, un «Honor al mérito».
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JUNHO DE 1916 JUNIO DE

1916 - UM APELO PELAS QUEDAS

“O Iguassu’ € latino”

«El Iguazu es latino»

PORTUGUES

ois meses depois, numa entrevista ao Jornal do
D Commercio que A Reptiblica reproduziu em 22 de
junho de 1916, ele comparou as duas grandes
cataratas da América: “O Niagara é calmo e frio na sua
propria violencia, é... saxonio. O Iguassu’ é latino; tem
outra graga na sua pujanca, tem variedade, tem alegria,

tem outro espirito.”

E fez um apelo: “Nao deve o Brasil deixar que a
industria, avida da hulha branca, surja alli para destruir

ou diminuir o valor dessa obra estupenda da natureza.”

Em 28 de julho de 1916, o governo do Parana declarou
de utilidade publica as terras junto as Cataratas do
Iguagu, “para o estabelecimento de uma povoagdo e um
parque”. Era o primeiro passo do caminho que levaria, em

1939, ao Parque Nacional do Iguagu.

A fama de Santos Dumont tinha chegado ao Parand
muito antes dele. Em 25 de outubro de 1906, dois dias
depois do voo de Bagatelle, o Didrio da Tarde, de Curitiba,
ja informava que “os jornaes commentam com

enthusiasmo a victoria alcangada por Santos Dumont”.

na sua propria , viofencia, é...
saxonio. 0 Iguaissu” & fatino;
tem outra graga ma stta pujan-

tem.outro. espirito.  Selvagen
como aula estd, a sua belleza
¢, por isso mesmo, maior, A
- ] [ & . REDES. - .

Fad

A REPUBLICA - 22/6/1916
N.° 143, p. 2: “As Cataractas do Iguassii”. Acervo: Biblioteca Nacional.

N.* 143, p. 2: «As Cataractas do Iguassii». Acervo: Biblioteca Nacional.
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A REPUBLICA--guinta-feira, 22 de Junho de 1916

— O Niagara é calmo e .fri‘oil

¢a, tem varidade, tem alegria, |

ESPANOL

os meses después, en una entrevista al Jornal do

Commercio que A Reptblica reprodujo el 22 de

junio de 1916, comparé las dos grandes cataratas
de América: «El Nidgara es calmo y frio en su propia
violencia, es... sajon. El Iguazi es latino; tiene otra gracia
en su pujanza, tiene variedad, tiene alegria, tiene otro
espiritu».

E hizo un llamado: «No debe Brasil permitir que la
industria, dvida de la hulla blanca, surja alli para destruir
0 disminuir el valor de esa obra estupenda de la
naturaleza».

El 28 de julio de 1916, el gobierno de Parané declaré de
utilidad publica las tierras junto a las Cataratas del
Iguaza, «para el establecimiento de un poblado y un
parque». Fue el primer paso del camino que llevaria, en
1939, al Parque Nacional do Iguagu.

La fama de Santos Dumont habia llegado a Parana
mucho antes que él. El 25 de octubre de 1906, dos dias
después del vuelo de Bagatelle, el Diario da Tarde, de
Curitiba, ya informaba que «los periédicos comentan con
entusiasmo la victoria alcanzada por Santos Dumont».

| SANTON DUMONT

| Paris, 25+ 0s  jornaes com-
mentam com  enthuesiasmo  «
victoaa alcancada  por Santos
Dumont, que ganhou o premio
Archdeacon, em concurso,

O acronauta  brasleiro ez
com o seu acroplano dirgivel
ne 4, o percursa de 70 me
ros,  vencendo  aos  demas
concuirentes.

DIARIO DA TARDE - 25/10/1906
N.? 2342, p. 2: dois dias depois de Bagatelle. Acervo: Biblioteca Nacional.

N.? 2342, p. 2: dos dias después de Bagatelle. Acervo: Biblioteca Nacional.




MEMORIAS DE FOZ

1956 - 2026 - SETENTA ANOS : SETENTA ANOS

As duas historias
Las dos historias

PORTUGUES ESPANOL

m 1956, a placa homenageou o Pai da Aviagao, e a n 1956, la placa homenaje6 al Padre de la Aviacién,
E cobertura da festa ndo lembrou o visitante de 1916. y la cobertura de la fiesta no recordé al visitante de

Setenta anos depois, quem passa pela Rua Santos 1916. Setenta afios después, quien pasa por la Rua
Dumont caminha sobre as duas histérias: a do inventor Santos Dumont camina sobre las dos historias: la del
que o mundo aplaudiu e a do viajante que, diante das inventor que el mundo aplaudi6 y la del viajero que,
quedas, pediu ao Brasil que cuidasse das Cataratas do frente a las caidas, le pidi6 a Brasil que cuidara las
Iguacu. Cataratas del Iguaz.

“Santos Dumont voltou hontem dos saltos do Iguassu’, mostrando-se
encantado com a belleza das quedas, e qualificando-as de Niagara
Latino.”

«Santos Dumont volvioé ayer de los saltos del Iguazti, encantado con la belleza de
las caidas, y las calificé de Niagara Latino.»

A REPUBLICA - CURITIBA - 28/4/19186

1906 1916 1916 1956 2026

Voo do 14-Bis em Paris; Santos Dumont nas Cataratas  Decreto de 28 de julho reserva No cinquentendrio do voo, Foz A Rua Santos Dumont
Curitiba noticia dois dias do Iguagu e o abrago no as terras junto as quedas. da o nome dele a uma via. completa 70 anos em 23 de
depois. prefeito. Decreto del 28 de julio reserva las  En el cincuentenario del vuelo, outubro.

Vuelo del 14-Bis en Paris; Santos Dumont en las Cataratas tierras junto a las caidas. Foz le da su nombre a una calle.  La Rua Santos Dumont cumple
Curitiba lo informa dos dias del Iguazii y el abrazo al 70 afios el 23 de octubre.

después. intendente.

EM BREVE, EM LIVRO - PRONTO, EN LIBRO
Esta historia fara parte de A Historia que se Salvou do Fogo, o

livro sobre os pioneiros de Foz do Iguacu.

Esta historia _formara parte de A Historia que se Salvou do Fogo, el libro sobre
los pioneros de Foz do Iguagu.

Carlos Alberto Grellmann é jornalista, professor e historiador, cofundador do Grupo 100fronteiras e do Jornal Extra, em Foz do Iguacu. Foi
vereador constituinte, eleito em 1988 e reeleito em 1992, e é cidadido honordrio da cidade.

Periodista, profesor e historiador, cofundador del Grupo 100fronteiras y del Jornal Extra, Fue concejal constituyente, electo en 1988 y
reelecto en 1992, y es ciudadano honorario de Ia ciudad.
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Enquanto parte do mercado imobilidario se volta aos imoveis de curta
temporada, outra demanda segue crescendo: a de quem escolhe Foz para
morar, construir patrimonio e permanecer na cidade.
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POR PATRICIA BUCHE FOTOS DIVULGAGRO

Quem vive em
aratas, a Itaipu
io coletivo, exer

agu aprendeu cedo a dividir a cidade. As Ca-
da Amizade fazem da hospitalidade um ofi-
juem trabalha no comércio local e por quem
ias. Na Triplice Fronteira, o visitante transita
ando boa parte da economia.

esse mercado ganhou vitrine. Levantamento da
498 anuncios ativos no Airbnb em Foz do Iguagu
entre nove 2024 e outubro de 2025, com ocupagao mediana
de51% e dia 2 de R$ 214. A estimativa potencial de movimen-
tacdo gira em torno de R$ 97,4 milhdes com hospedagens.

aluga imoveis po

Uma cidade que hospeda

Para uma cidade turistica, a locagéo de curta duragdo amplia a capaci-
dade de acolher e distribui renda. Esse crescimento ocorre ao lado da
hotelaria tradicional. Segundo a Secretaria Municipal de Turismo, a ocu-
pagao dos hotéis chegou a 68,5% até outubro de 2025, o0 maior resulta-
do da série histérica, concentrando 62% da preferéncia dos visitantes.
Os dois mercados crescem juntos, puxados pela alta do turismo. Em
julho de 2026, o Airbnb incluiu Foz entre os destinos brasileiros em alta.

O outro lado do movimento

Cada imével voltado ao turismo deixa de estar disponivel para quem
procura um lar. A disputa por espaco elevou os valores, dificultando a
busca por residéncias e o custeio dos aluguéis.

Ao mesmo tempo, a populagao cresce. Proje¢des do Ipardes apon-
tam Foz do Iguagu com 299.224 habitantes em 2026. Sdo familias
que chegam para trabalhar, estudar e empreender, precisando de
mais do que um enderego temporario.

Morar é uma decisao de longo prazo

Quem compra para morar faz outras contas. Além de metragem e
preco, pondera qualidade da regido, seguranga, servi¢os, mobilidade
e bem-estar familiar.

E nesse contexto que os bairros planejados ganham espaco. In-
fraestrutura, organizagdo urbana e areas de convivéncia tornam-se
decisivas, pois morar bem depende também do entorno.

O Vita Village Il nasce dessa proposta: um bairro planejado para
quem busca qualidade de vida, com infraestrutura, espagos de convi-
véncia e localizagao conectada aos principais eixos da cidade.

Aescolha de um terreno vai além do enderego. E uma decis&o sobre
o estilo de vida de hoje e o patrimdnio do futuro.

2498

anuncios ativos no Airbnb em Foz (Airbtics, nov/24 a out/25)

RS 97 4 milhoes

de receita potencial por ano (estimativa de mercado)

68,5%

de ocupacdo média dos hotéis até out/25,
recorde da série (Secretaria Municipal de Turismo)

299.224

habitantes estimados em 2026 (Ipardes)

LOTE GRANDE

Foz sabe recibir. ; Pero donde va a vivir Foz?

Quien vive en Foz de Iguazt aprendid temprano a compartir la ciudad. Las
Cataratas, Itaipt y el Puente de la Amistad hacen de la hospitalidad un
oficio colectivo, ejercido por quienes trabajan en el comercio local y por
quienes alquilan inmuebles por unos dias. En la Triple Frontera, el visitan-
te transita entre tres paises, alimentando buena parte de la economia.
En los ultimos afios, este mercado gand vitrina. Un relevamiento
de Airbtics sefial6 2.498 anuncios activos en Airbnb en Foz de Iguazu
entre noviembre de 2024 y octubre de 2025, con una ocupacion me-
diana del 51% y una tarifa diaria promedio de R$ 214. La estimacion
potencial de movimiento ronda los R$ 97,4 millones con hospedajes.

Una ciudad que hospeda

Para una ciudad turistica, el alquiler de corta duracion amplia la capacidad
de acoger y distribuye ingresos. Este crecimiento ocurre a la par de la ho-
teleria tradicional. Segun la Secretaria Municipal de Turismo, la ocupacion
de los hoteles llegd al 68,5% hasta octubre de 2025, el mayor resultado de
la serie histoérica, concentrando el 62% de la preferencia de los visitantes.
Ambos mercados crecen juntos, impulsados por el auge del turismo. En ju-
lio de 2026, Airbnb incluyd a Foz entre los destinos brasilefios en tendencia.

El otro Iado del movimiento

Cada inmueble enfocado en el turismo deja de estar disponible para
quien busca un hogar. La disputa por el espacio elevé los precios, difi-
cultando la busqueda de viviendas y el pago de los alquileres.

Al mismo tiempo, la poblacién crece. Proyecciones del Ipardes ubi-
can a Foz de Iguazu con 299.224 habitantes en 2026. Son familias que
llegan para trabajar, estudiar y emprender, necesitando mas que una
direccion temporal.

Vivir es una decision a largo plazo

Quien compra para vivir saca otras cuentas. Mas alla de los metros
cuadrados y el precio, evalua la calidad de la zona, la seguridad, los
servicios, la movilidad y el bienestar familiar.

Es en este contexto que los barrios planeados ganan terreno. La
infraestructura, la urbanizacion y las areas de convivencia se vuelven
decisivas, ya que vivir bien depende también del entorno.

Vita Village Il nace de esta propuesta: un barrio planeado para
quien busca calidad de vida, con infraestructura, espacios de convi-
vencia y una ubicacién conectada con los principales ejes de la ciudad.

La eleccién de un terreno va mas allé de la direccién. Es una deci-
sién sobre el estilo de vida de hoy y el patrimonio del futuro.
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PORASSESSORIA FOTOS DIVULGAGAO

gue enfrentaram o cancer de mama, o fim do
a uma etapa pela frente. Depois da mastecto-
Picdo mamaria, um passo da recuperagao que pode
€gar. Em Foz do Iguagu, uma das frentes do Fundo Social
P6 da Sicredi Vanguarda PR/SP/R) mira essa espera.

O Projeto de Reconstrugdo Mamaria, do Hospital Itamed, recebera
rsos para viabilizar até 18 cirurgias em pacientes que passaram
por mastectomia. Segundo o hospital, a iniciativa parte de uma de-
manda que ja existe, a de mulheres que aguardam pelo procedimento,
e busca reduzir a fila e o tempo de espera.

Como entidade filantropica, o Itamed procura alternativas para
ampliar a oferta de atendimento. Ronaldo Tavares, diretor adminis-
trativo-financeiro da Fundagdo de Saude Itaiguapy, mantenedora do
hospital, destaca o peso do apoio para a institui¢ao.

"Para a Fundag&o, o apoio representa um importante reconheci-
mento da relevancia social do projeto e refor¢a o papel de uma ins-
tituicao filantropica na busca de alternativas que viabilizem o acesso
das pacientes aos cuidados que necessitam", comenta.

Além da reabilitagdo apos o cancer, a reconstrugdo pode devolver
as pacientes parte da autoestima e da qualidade de vida. Ronaldo ex-
plica que, para muitas delas, o intervalo entre a necessidade e a cirurgia
costuma ser longo.

"O projeto representa a concretizagdo do compromisso institucio-
nal com a saide e com a melhoria da qualidade de vida das pessoas
atendidas pelo Hospital Itamed. Para muitas pacientes, a recons-
tru¢do mamaria € uma etapa importante da recuperagdo, que pode
permanecer por um longo periodo entre as necessidades e a possibi-
lidade de realizagdo. Ao contribuir para reduzir essa espera, a inicia-
tiva amplia o impacto social do hospital e fortalece seu papel junto a
comunidade de Foz do Iguagu e da 92 Regional de Saude do Paran3."
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COM A PALAVRA CAPA

Fungg Social

La espera que el Fondo Social busca acortar

Para muchas mujeres que se enfrentaron al cancer de mama, el fin del
tratamiento atn deja una etapa por delante. Después de la mastecto-
mia viene la reconstruccion mamaria, un paso en la recuperacion que
puede tardar en llegar. En Foz de Iguazu, uno de los frentes del Fondo
Social 2026 de Sicredi Vanguarda PR/SFP/RJ apunta a esta espera.

El Proyecto de Reconstruccion Mamaria, del Hospital Itamed, re-
cibira recursos para hacer viables hasta 18 cirugias en pacientes que
pasaron por una mastectomia. Segun el hospital, la iniciativa surge
de una demanda ya existente, la de mujeres que aguardan el procedi-
miento, y busca reducir la fila y el tiempo de espera.

Como entidad filantrdpica, el [tamed busca alternativas para am-
pliar la oferta de atencion. Ronaldo Tavares, director administrativo-fi-
nanciero de la Fundacion de Salud Itaiguapy, entidad mantenedora
del hospital, destaca la importancia del apoyo para la institucion.

"Para la Fundacion, el apoyo representa un importante reconoci-
miento de la relevancia social del proyecto y refuerza el papel de una
institucion filantrdpica en la busqueda de alternativas que viabilicen
el acceso de las pacientes a los cuidados que necesitan', comenta.

Ademas de la rehabilitacion tras el cancer, la reconstruccion pue-
de devolver a las pacientes parte de su autoestima y calidad de vida.
Ronaldo explica que, para muchas de ellas, el lapso entre la necesidad
y la cirugia suele ser largo.

"El proyecto representa la concrecion del compromiso institucio-
nal con la salud y con la mejora de la calidad de vida de las personas
atendidas por el Hospital ltamed. Para muchas pacientes, la recons-
truccién mamaria es una etapa importante de la recuperacion, que
puede permanecer por un largo periodo entre las necesidades y la po-
sibilidad de realizacion. Al contribuir a reducir esa espera, la iniciativa
amplia el impacto social del hospital y fortalece su papel junto a la
comunidad de Foz de Iguazu y de la 9.2 Regidn Sanitaria de Parana."




Treze frentes na mesma cidade

O projeto do ltamed é um dos 13 contemplados em Foz do Iguacu, que
somam mais de R$ 185 mil. De acordo com a cooperativa, as iniciativas
alcangam, direta e indiretamente, mais de 11 mil pessoas no municipio.
Além da salde, os recursos chegam a projetos de educagao, inclusao,
esporte, cultura e assisténcia social: adaptagao neuroldgica, melhoria
de espacos educacionais, incentivo ao esporte, educagdo para criangas
e adolescentes, alimentagdo para pacientes em situagdo de vulnerabili-
dade, recreagao infantil, seguranga alimentar e capacitagdo profissional.

Para o presidente da Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ, Aldo Dagostim,
o Fundo Social traduz a esséncia do cooperativismo em pratica.

"O cooperativismo se fortalece quando as comunidades crescem
juntas. O Fundo Social € uma maneira de fazer com que parte dos re-
sultados gerados pelos nossos associados retorne para a comunidade,
apoiando institui¢bes que conhecem de perto as necessidades locais e
realizam um trabalho essencial. Cada projeto apoiado representa novas
oportunidades e mais qualidade de vida para as pessoas", destaca.

O que volta para a comunidade

O Fundo Social destina 1% do resultado da cooperativa a projetos de
interesse coletivo desenvolvidos por entidades sem fins lucrativos.
Em 2026, segundo a Sicredi Vanguarda, sao mais de 190 entidades
apoiadas e mais de R$ 1,7 milhdo destinados a projetos sociais.

O diretor executivo da cooperativa, Fernando Perin, ressalta que o
investimento nas institui¢bes locais também se reflete no desenvol-
vimento regional.

"O Fundo Social mostra, na pratica, que os resultados da cooperativa
podem se transformar em oportunidades e permanecer nas regioes onde
estamos presentes, gerando impacto para muitas pessoas", afirma.

No Itamed, a parceria é vista como uma forma de aproximar re-
cursos de demandas que esperam atenc¢do. Ronaldo Tavares finaliza:

"O apoio por meio do Fundo Social demonstra como a unido entre
instituigcdes pode contribuir para enfrentar necessidades que, muitas
vezes, ndo conseguem ser atendidas integralmente pelos recursos
disponiveis. No caso deste projeto, a parceria possibilita que mais
mulheres tenham acesso a reconstru¢cdo mamaria, contribuindo para
reduzir a espera e gerando impactos concretos em sua autoestima,
dignidade e qualidade de vida."

e

Quando investimos nas instituicoes

que atuam diretamente nos municipios,
estamos contribuindo para fortalecer toda
a comunidade.

Fernando Perin, diretor executivo da cooperativa.

Trece frentes en la misma ciudad
El proyecto del ltamed es uno de los 13 seleccionados en Foz de Iguazd,
los cuales suman mas de R$ 185 mil. De acuerdo con la cooperativa, las
iniciativas alcanzan, directa e indirectamente, a mas de 11 mil perso-
nas en el municipio. Ademas de la salud, los recursos llegan a proyectos
de educacion, inclusion, deporte, cultura y asistencia social: adapta-
cién neuroldgica, mejora de espacios educativos, incentivo al deporte,
educacion para nifos y adolescentes, alimentacion para pacientes en
situacion de vulnerabilidad, recreacion infantil, seguridad alimentaria y
capacitacion profesional.

Para el presidente de Sicredi Vanguarda PR/SF/RJ, Aldo Dagostim,
el Fondo Social traduce la esencia del cooperativismo en la practica.

"El cooperativismo se fortalece cuando las comunidades crecen
juntas. El Fondo Social es una manera de hacer que parte de los resul-
tados generados por nuestros asociados regrese a la comunidad, apo-
yando a instituciones que conocen de cerca las necesidades locales y
realizan un trabajo esencial. Cada proyecto apoyado representa nue-
vas oportunidades y mas calidad de vida para las personas’, destaca.

Lo que vuelve a la comunidad

El Fondo Social destina el 1% del resultado de la cooperativa a pro-
yectos de interés colectivo desarrollados por entidades sin fines de
lucro. En 2026, segun Sicredi Vanguarda, son mas de 190 entidades
apoyadas y mas de R$ 1,7 millones destinados a proyectos sociales.

El director ejecutivo de la cooperativa, Fernando Perin, resalta que
la inversion en las instituciones locales también se refleja en el desa-
rrollo regional.

"Cuando invertimos en las instituciones que actuan directamente
en los municipios, estamos contribuyendo a fortalecer a toda la co-
munidad. El Fondo Social muestra, en la practica, que los resultados
de la cooperativa pueden transformarse en oportunidades y perma-
necer en las regiones donde estamos presentes, generando impacto
para muchas personas’, afirma.

En el Itamed, la alianza es vista como una forma de acercar recursos
a demandas que esperan atencion. Ronaldo Tavares concluye:

"El apoyo a través del Fondo Social demuestra cdmo la unién entre ins-
tituciones puede contribuir a enfrentar necesidades que, muchas veces, no
logran ser atendidas integralmente por los recursos disponibles. En el caso
de este proyecto, la alianza posibilita que mas mujeres tengan acceso a
la reconstruccion mamaria, contribuyendo a reducir la espera y generando
impactos concretos en su autoestima, dignidad y calidad de vida."
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Quem visita o Parque Nacional do Iguagu costuma levar para casa o

estrondo das quedas, a névoa que molha a roupa e o verde fechado que
acompanha a estrada até o mirante. Para a maioria, o encontro termina
no fim da tarde, quando os 6nibus deixam o Parque. Para uma parte dos
visitantes, porém, a noite também acontece ali. O Hotel das Cataratas,
A Belmond Hotel, é o Unico empreendimento instalado no interior da
rea de preservagdo. E acaba de receber trés chaves do Guia Michelin.

O anuncio foi divulgado pela Michelin em setembro, no Rio de Ja-
neiro. Na mesma lista, o Copacabana Palace, também administrado
pelo grupo, foi contemplado com duas chaves. De acordo com a em-
presa, esta é a segunda vez que o Guia Michelin avalia hotéis dentro
de sua premiagao internacional.

Conhecido pelas estrelas que concede a restaurantes, o Guia Miche-
lin mantém para a hotelaria um sistema de avaliagao paralelo. Em vez
de estrelas, os hotéis recebem chaves que simbolizam exceléncia em
hospitalidade, conforto e autenticidade.

Em Foz do Iguagu, o reconhecimento tem endereco conhecido de qual-
quer iguaguense. O hotel fica cercado pela mata do Parque Nacional, uni-
dade de conservagao reconhecida pela Unesco como Patriménio Mundial,
com vista para as Cataratas, eleitas uma das Sete Maravilhas da Natureza.
A Belmond descreve a propriedade como uma unido entre sofisticagéo e
sustentabilidade, pensada para uma imersdo no patrimonio natural.

eira das quedas -

HOTEL DAS CATARATAS, EM FOZ DO IGUAGU,
RECEBE TRES CHAVES DO GUIAMICHELIN.
NO RIO DE JANEIRO, 0 COPACABANA PALACE
FICA COM DUAS.

[

Quienes visitan el Parque Nacional de Iguazt suelen llevarse a casa el
estruendo de las caidas de agua, la niebla que empapa la ropa y el ver-
de tupido que acompana el camino hasta el mirador. Para la mayoria,
el encuentro termina al final de la tarde, cuando los autobuses se reti-
ran del Parque. Sin embargo, para una parte de los visitantes, la noche
también transcurre alli. El Hotel das Cataratas, A Belmond Hotel, es
el unico establecimiento ubicado dentro del drea de preservacion, y
acaba de recibir tres llaves de la Guia Michelin.

El anuncio fue dado a conocer por Michelin en septiembre, en Rio
de Janeiro. En la misma lista, el Copacabana Palace, también adminis-
trado por el grupo, fue reconocido con dos llaves. Segin la empresa,
esta es la segunda vez que la Guia Michelin evalta hoteles dentro de
Su galarddn internacional.

Conocida por las estrellas que otorga a los restaurantes, la Guia Mi-
chelin mantiene para la hoteleria un sistema de evaluacion paralelo.
En lugar de estrellas, los hoteles reciben llaves que simbolizan la exce-
lencia en hospitalidad, confort y autenticidad.



Ulisses Marreiros, gerente geral do Copacabana Palace e diretor da Belmond no Brasil.

No Rio de Janeiro, o Copacabana Palace soma mais de 100 anos
diante de uma das praias mais conhecidas do mundo. Segundo a Bel-
mond, o hotel recebeu ao longo de sua histdria hdspedes ilustres e
serviu de palco para grandes nomes da musica e das artes. Em 1986,
foi declarado Patrimdnio Histérico Nacional.

As duas propriedades fazem parte de uma colegdo que, de acordo
com a empresa, retune 43 endere¢os em 24 paises e territorios, in-
cluindo trens, cruzeiros fluviais e lodges de safari. Desde 2019, a Bel-
mond integra o grupo LVMH (Moé&t Hennessy Louis Vuitton).

Ulisses Marreiros, gerente geral do Copacabana Palace e diretor
da Belmond no Brasil, destaca o peso da distingdo para as equipes:

"Receber mais uma vez este reconhecimento do Guia Michelin é
motivo de grande orgulho para toda a equipe. Essa distin¢éo reforca
nosso compromisso em oferecer experiéncias cada vez mais espe-
ciais e consistentes aos nossos hospedes e clientes, além de valorizar
o trabalho de nossos colaboradores, parceiros e de toda a comunida-
de que faz parte da nossa historia juntos. Esses pilares refletem nossa
evolugdo e fidelidade ao espirito Belmond de Slow Luxury."

Q Br 469, Km 32 - Parque Nacional do Iguagu - Foz do Iguagu - PR
Reservas e informagdes: +55 (41) 2545-8878 ou reservationsbrazil@belmond.com
Condigdes sujeitas a alteracdes e confirmagéo de disponibilidade.

En Foz de Iguazu, el reconocimiento tiene una direccién bien conocida
por cualquier habitante de la ciudad. El hotel esta rodeado por la selva
del Parque Nacional, una unidad de conservacion reconocida por la
Unesco como Patrimonio Mundial, y cuenta con vista a las Cataratas,
elegidas como una de las Siete Maravillas de la Naturaleza. Belmond
describe la propiedad como una unién entre sofisticacion y sosteni-
bilidad, pensada para ofrecer una inmersion en el patrimonio natural.

En Rio de Janeiro, el Copacabana Palace suma mas de 100 arios fren-
te a una de las playas mas famosas del mundo. Segun Belmond, a lo
largo de su historia el hotel ha albergado a huéspedes ilustres y ha
servido de escenario para grandes figuras de la musica y las artes. En
1986 fue declarado Patrimonio Histdrico Nacional.

Ambas propiedades forman parte de una coleccion que, de acuer-
do con la empresa, retine 43 destinos en 24 paises y territorios, e in-
cluye trenes, cruceros fluviales y lodges de safari. Desde 2019, Bel-
mond forma parte del grupo LVMH (Moét Hennessy Louis Vuitton).

Ulisses Marreiros, gerente general del Copacabana Palace y director
de Belmond en Brasil, destaca la importancia de este reconocimiento
para los equipos:

"Recibir una vez mas este reconocimiento de la Guia Michelin es
motivo de gran orgullo para todo el equipo. Esta distincion refuerza
nuestro compromiso de ofrecer experiencias cada vez mas especiales
y consistentes a nuestros huéspedes y clientes, ademas de valorar el
trabajo de nuestros colaboradores, socios y de toda la comunidad que
forma parte de nuestra historia conjunta. Estos pilares reflejan nues-
tra evolucion y fidelidad al espiritu Belmond de Slow Luxury".
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O fim de ano na Triplice Fronteira promete momentos inesqueciveis
para toda a familia. O Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do
|guagu preparou uma programacao exclusiva de Natal e Réveillon que
une gastronomia, lazer e a beleza natural caracteristica da regido.
Para a Noite de Natal (24/12), o resort planejou uma experiéncia imer-
siva: a emocionante chegada do Papai Noel para a entrega dos presentes,
seguida de Missa de Natal, Cantata Natalina, show com banda ao vivo e
uma ceia especial. No dia 25/12, a celebragéo continua logo cedo com
um café da manha acompanhado por apresentac¢6es musicais tematicas.
J& na virada de ano, a festa de Réveillon ganha destaque em uma
noite repleta de sabores, atragdes musicais e atividades recreativas
pensadas para todas as idades. O cenario perfeito para renovar as ener-
gias e dar as boas-vindas a 2027.
Além das atragdes para o periodo, os hdspedes podem aproveitar
a estrutura do resort, que ocupa uma area preservada de 245 mil m2
com piscinas, espagos de lazer infantil da Turma da Monica e presen-
¢a dos personagens dos quadrinhos na programagao de lazer, cinema,
boliche, sala de jogos, atividades esportivas, spa, piscinas e o Refligio
dos Animais, que acolhe espécies resgatadas de trafico e maus-tratos.
Alocalizagao também permite combinar a programagao do resort
com as principais atrac¢des turisticas da regido, como visita as Cata-
ratas do Iguagu, ao Parque das Aves e ao Marco das Trés Fronteiras.

As reservas podem ser feitas antecipadamente pelo site bourbon.com.br
ou telefone da central de reservas: +55 (11) 3512-8787.
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Navidad y Aiio Nuevo tienen una programacion especial
en el Bourhon Cataratas do Iguagu

El fin de ano en la Triple Frontera promete momentos inolvidables para
toda la familia. El Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do Iguagu prepa-
r6 una programacion exclusiva de Navidad y Afo Nuevo que combina gas-
tronomia, entretenimiento y la belleza natural caracteristica de la region.

Para la Nochebuena (24/12), el resort disefié una experiencia inmersi-
va: laemocionante llegada de Papa Noel para la entrega de regalos, seguida
de la Misa de Navidad, Cantata Navidefia, un show con banda en vivo y una
cena de gala especial. EI 25/12, la celebracion continda desde temprano
con un desayuno acompanado de presentaciones musicales tematicas.

En la noche de fin de ano, la fiesta de Ao Nuevo se destaca con una
velada llena de sabores, espectaculos musicales y actividades recreativas
pensadas para todas las edades. Es el escenario perfecto para renovar
energias y dar la bienvenida al 2027.

Ademas de las actividades especiales del periodo, los huéspedes pue-
den disfrutar de toda la infraestructura del resort, que ocupa una superficie
preservada de 245.000 m? con piscinas, espacios de recreacion infantil de
la Turma da Mbnica (con la presencia de sus personajes en la programacion
de entretenimiento), cine, bowling, salén de juegos, actividades deportivas,
spa y el Refugio de Animales, que acoge a especies rescatadas del trafico y
del maltrato animal.

Su ubicacion estratégica también permite combinar las actividades del
resort con los principales atractivos turisticos de la region, como la visita a
las Cataratas del Iguazu, al Parque de las Aves y al Hito de las Tres Fronteras.
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: Thermas Eco Resort ‘ '
Cataratas do Iguacu

Celebre a magia do Natal no

Bourbon Cataratas do Iguacu.
bro'gr.omogao especial durante toda a
.Hospedagem e Ceia de Natal com musica ao vivo.
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1a reserva:
+55 11 3512-8787 | bourbon.com.br

> Ceia-de Natal aberta para héspedes, mediante reserva antecipada.
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casa de carnes criada em Palermo, Buenos Aires, oficia-
da a Puerto Iguazi com a inauguragao de sua primeira
este argentino.

funciona desde abril, mas o langamento oficial
je setembro, com a presenga do fundador Gaston
sta a cargo da familia Chemes, que trouxe a mar-
em modelo de franquia.

ca a cidade 3

Por que Puerto Iguazii
Riveira explica que a escolha de Puerto Iguazi tem relacao direta com
seu perfil de destino internacional, onde a identidade de Misiones e as
Cataratas do Iguagu convivem com o movimento constante de argen-
tinos, brasileiros, paraguaios e turistas de diferentes partes do mundo.
“Via possibilidade de a La Cabrera funcionar como uma embaixada da
carne argentina em um dos lugares mais emblematicos do pais’, ressalta.
A localizagdo de Puerto Iguazl na Triplice Fronteira também per-
mite & marca atender um publico regional que circula entre Argentina,
Brasil e Paraguai, além do importante fluxo internacional gerado pelas
Cataratas do Iguacu.
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Jorge Chemes, Yamila Chemes (socios de La Cabrera Iguaz()
y en el medio Gaston Riveira, socio fundador de la marca.

uerto lguazi

La Cabrera inaugura unidad en Puerto Iguazii

La Cabrera, la parrilla creada en Palermo, Buenos Aires, oficializé su
llegada a Puerto Iguazu con la inauguracion de su primera unidad en
el noreste argentino.

El restaurante funciona desde abril, pero el lanzamiento oficial se
realizé el 11 de septiembre con la presencia de su fundador, Gaston
Riveira. La operacion esta a cargo de la familia Chemes, que trajo la
marca a la ciudad argentina bajo el modelo de franquicia.

Por qué Puerto Iguazii
Riveira explica que la eleccion de Puerto Iguazu responde directamente
a su perfil como destino internacional, donde la identidad de Misiones y
las Cataratas del Iguazu conviven con el movimiento constante de ar-
gentinos, brasilefios, paraguayos y turistas de distintas partes del mundo.
“Vi la posibilidad de que La Cabrera funcione como una embajada de la
carne argentina en uno de los lugares mas emblematicos del pais’ resalta.
La ubicacién de Puerto Iguazu en la Triple Frontera también le per-
mite a la marca atender a un publico regional que circula entre Argen-
tina, Brasil y Paraguay, ademas del importante flujo internacional que
generan las Cataratas del Iguazu.




LA CABRERA

oo

A ideia e que o visitante reconheca a
La Cabrera e, ao mesmo tempo, sinta
que esta em Puerto lguazi,

Gaston Riveira, fundador do La Cabrera.

*e

O que muda no cardapio

A base é a mesma das demais casas, com carne argentina de selegédo
rigorosa, rastreabilidade, maturagéo e parrilla. Segundo o fundador, o
principal esforco em Puerto Iguazu foi a logistica, para garantir regulari-
dade no abastecimento apesar da distancia dos grandes centros.

O cardépio mantém cortes, por¢des e guarni¢cdes da casa de Pa-
lermo, com a inclusdo de produtos e sabores de Misiones e atencao
aos habitos do publico brasileiro e paraguaio.

‘A ideia € que o visitante reconheca a La Cabrera e, a0 mesmo
tempo, sinta que esta em Puerto Iguazl’, explica Riveira.

Precos em pesos argentinos

Os pregos oficiais do cardapio sdo cobrados em pesos argentinos.
Para os visitantes estrangeiros, a casa informa os meios de pagamen-
to aceitos e as equivaléncias de referéncia.

Riveira reconhece que o cambio influencia o fluxo turistico entre as
cidades da Triplice Fronteira, mas defende que a estratégia do restauran-
te se apoie em produto, servi¢o, ambiente e relagdo entre prego e valor.

“Se toda a proposta depende de uma vantagem cambial, 0 negécio
fica vulneravel demais”, afirma.

Franquia com sécio local

Aunidade funciona como franquia, com capacitagao, padrdes e supervisdo
permanente da marca. Para o fundador, o sécio local oferece o conheci-
mento do territdrio, dos fornecedores, das temporadas e da comunidade.

Yamila Chemes, proprietaria da unidade, conta que a trajetéria da
familia na hotelaria facilitou a implantagéo e que a escolha pela fran-
quia veio sem hesitagao.

“Trazer uma marca do nivel da La Cabrera, com padrdes impeca-
veis e um servigo que fala por si s6, somado a nossa trajetdria na hote-
laria, fez com que a implantacao fosse um processo tranquilo’, relata.

Ela destaca que o publico da casa inclui, além dos turistas que
visitam as Cataratas, moradores da Triplice Fronteira que costumam
cruzar as fronteiras para almogar ou jantar no pais vizinho. O atendi-
mento é feito em espanhol, portugués e inglés.

“Desde a abertura, a proposta tem sido um sucesso gracas a qua-
lidade do nosso produto, que nos enche de orgulho e nos permite re-
ceber turistas do mundo todo’, finaliza Yamila.

LA CABRERA IGUAZU
Q Av.Cérdoba 148 - Puerto Iguazd - Misiones - Argentina

(O +54 93757 34-6000
lacabrera_iguazu
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Qué cambia en el meni

La base es la misma que en los demas locales: carne argentina de ri-
gurosa seleccion, trazabilidad, maduracion y parrilla. Segtn su funda-
dor, el principal esfuerzo en Puerto Iguazu estuvo en la logistica para
garantizar la regularidad del abastecimiento, a pesar de la distancia de
los grandes centros urbanos.

El ment mantiene los cortes, las porciones y las guarniciones de la
casa de Palermo, con la inclusidon de productos y sabores de Misiones
y especial atencion a los habitos del publico brasilefio y paraguayo.

“La idea es que el visitante reconozca a La Cabrera y, al mismo
tiempo, sienta que esta en Puerto Iguazi Rl Rl

Precios en pesos argentinos

Los precios oficiales de la carta se cobran en pesos argentinos. Para
los visitantes extranjeros, el restaurante informa sobre los medios de
pago aceptados y las equivalencias de referencia.

Riveira reconoce que el tipo de cambio influye en el flujo turistico
entre las ciudades de la Triple Frontera, pero sostiene que la estrategia
del restaurante se apoya en el producto, el servicio, la ambientacién y
la relacion precio-calidad.

“Si toda la propuesta depende de una ventaja cambiaria, el nego-
cio se vuelve demasiado vulnerable’, afirma.

Franquicia con socio local
La unidad funciona como franquicia, con capacitacion, estandares y
supervision permanente por parte de la marca. Para el fundador, el
socio local aporta el conocimiento del territorio, los proveedores, las
temporadas y la comunidad.

Yamila Chemes, propietaria del local, cuenta que la trayectoria de
la familia en el rubro hotelero facilitd la implantacion y que la decision
de apostar por la franquicia fue sin dudas.

“Traer una marca del nivel de La Cabrera, con estandares impeca-
bles y un servicio que habla por si solo, sumado a nuestra trayectoria
en la hoteleria, hizo que la apertura fuera un proceso fluido’, relata.

Destaca ademas que el publico del lugar incluye, mas alla de los
turistas que visitan las Cataratas, a los residentes de la Triple Frontera
que suelen cruzar para almorzar o cenar en el pais vecino. La atencion
se realiza en espafiol, portugués e inglés.

“Desde la apertura, la propuesta viene siendo un éxito gracias a la
calidad de nuestro producto, algo que nos llena de orgullo y nos per-
mite recibir a turistas de todo el mundo’, concluye Yamila.
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E executiva comercial com mais de 25 anos
de carreira em logistica internacional e
comércio exterior. Desde setembro de 2025
é Gerente de Expansao e Relaci to
com Investidores da Lote Grande, em Foz
do Iguagu.

Es ejecutiva comercial con mas de 25
afios de carrera en logistica internacional
y comercio exterior. Desde septiembre de
2025 es Gerente de Expansion y Relacion
con Inversionistas de Lote Grande, en Foz
do Iguagu.

O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?

O que me move é a possibilidade
de fazer pessoas e negocios
crescerem. Gosto de entender

0 que esta por tras de um
resultado: comportamento,
estratégia, processo,
relacionamento e execugao. Hoje,
no mercado imobiliario, estou
vivendo um desafio diferente

do que vivi por tantos anos na
logistica, mas percebo que a
esséncia comercial é a mesma:
entender pessoas, construir
relagdes, enxergar oportunidades
e transformar estratégia em
resultado. E gosto muito dessa
sensacao de construir algo que
ainda nao esta pronto.

Qual foi 0o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
Um dos maiores desafios foi sair
de uma carreira de muitos anos
no ambiente corporativo, onde eu
tinha uma posi¢do, uma estrutura
e referéncias muito claras, e voltar
para Foz para viver uma realidade
completamente diferente,
inclusive trabalhando em uma
empresa familiar. Isso me fez rever
bastante o conceito de sucesso.
Hoje, continuo valorizando o
resultado, mas entendo que
sucesso também é ter autonomia
para construir, aprender,

influenciar pessoas e estar em
um lugar onde aquilo que vocé faz
realmente gera transformagao.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?
ATriplice Fronteira me ensina
diariamente que diferentes
culturas, sotaques, histérias

e formas de fazer negbcio
ampliam a minha visdo para
nao me prender a uma maneira
Unica de pensar. Para quem
trabalha com pessoas e
negobcios, esta diversidade é
uma escola diaria de escuta,
adaptagao e relacionamentos.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Eu recomendaria algo que

parece simples, mas que aqui faz
muito sentido: tomar um café e
conversar pessoalmente com

as pessoas. A Triplice Fronteira
tem muito dessa cultura de
proximidade, de encontrar alguém,
conversar, criar uma conexao
antes de necessariamente

falar de negécio. E eu acredito
muito nisso. Nem tudo precisa
comegar com uma reuniao formal
ou uma apresentagdo. Muitas
oportunidades nascem de uma
boa conversa.



O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?
Deixar um legado para minha
familia, amigos e colaboradores.
E o turismo, inspirando jovens

e profissionais a buscarem
constante capacitagdo e a

irem além dos seus préprios
limites, com ousadia, inovagédo
e proposito.

Qual foi o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
A saida da TAM e a criagdo do
Festival das Cataratas logo em
seguida representaram um dos
momentos mais desafiadores
da minha trajetoria profissional.
Ao mesmo tempo, enxerguei
nessa transi¢ao uma grande
oportunidade de inovar,
empreender e contribuir para

o desenvolvimento do turismo
regional. Foi a chance de
transformar experiéncia e visao
estratégica em um projeto capaz
de gerar impacto, posicionando
Foz do Iguagu no cenario
nacional e internacional por
meio de um evento de grande
relevancia para o setor.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?

A cultura e a diversidade

presentes sempre foram
grandes fontes de inspiragédo
para a construgao de estratégias
voltadas ao fortalecimento do
turismo. Ter crescido em Foz do
Iguacu, aliado a minha atuagéo
e constante aprendizado no
setor turistico, despertou

em mim o propdsito de criar
eventos que impulsionassem

o desenvolvimento da nossa
regiao.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?
Com certeza a leitura. A
leitura sempre foi uma das
minhas principais fontes de
aprendizado e inspiragao. Foi
um legado deixado pelo meu
pai, que inclusive publicamos
recentemente um dos seus
livros: “O velho balseiro”.

Ler abre a mente, estimula
a criatividade, amplia a visdo de
mundo e nos desafia a sair da
zona de conforto. Seja por meio
de livros, revistas, reportagens
ou artigos, cada leitura traz
novos conhecimentos, ideias e
perspectivas que contribuem
para o crescimento pessoal e
profissional.

20 ANOS

Com formagao e MBA em Marketing e
Administragao, é CEO da De Angeli Eventos
e idealizador do Festival das Cataratas.
Premiado trés vezes como Personalidade
do Turismo do Parana e duas vezes como

0 2° empresario mais inovador do setor no
Brasil pelo Ministério do Turismo, lidera o
desenvolvimento turistico de Foz do Iguagu.

Con MBA en Marketing y Administracion, es CEO
de De Angeli Eventos y creador del Festival de
las Cataratas. Destacado como Personalidad
del Turismo de Paranay dos veces reconocido
como el segundo empresario mas innovador de
Brasil por el Ministerio de Turismo, impulsa el
desarrollo de Foz do Iguagu.
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arca autoral
grsonalizada, ela
IN0 comportamento.

~ Depois dos 40 anos; @
€, mais 6,6 el

Omeca na roup

4 LA ;
““Despues de los 40 afos, transfor, creatividad'de la infancia en una marca
autoral y, mas tarde, en su profesién. Hoy, como consultora de imagen personalizada,
defiende que la elegancia empieza en la ropa y se confirma en el comportamiento.




MULHER EM EVIDENCIA 20 ANOS

POR PATRICIA BUCHE F0TOS DOUGLAS GUIMARAES

Uma nova rota

A consultoria como consequéncia

Una nueva ruta
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@ ’:RONTEIQ/\S LIFESTYLE COM A PALAVRA

La consultoria como consecuencia

Adecuacién y coherencia

Adequagao e coeréncia

El equilibrio esta en expresar nuestra personalidad den-
tro del contexto, con elementos genuinos que hagan que la gente
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A cadavoo,
um motivo
para celebr

Ha 32 anos, tudo parecia um grande sonho. R E P I R
Hoje, esse sonho ganhou asas. O Parque das Aves se tornou =
uma referéncia na conservacao da Mata Atlantica e construiu

uma histéria que inspira, emociona e nos enche de orgulho.
Sao 32 anos para celebrar. E uma histéria que ainda tem =

muito pela frente.

Obrigado por fazer parte dela. V I S I I E
A cada visita, vocé também faz parte desse cuidado. -
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