9,

Entidade
Formadora
Certificada
dgert

CATALOGO DE FORMACAO
50 CURSOS

INNOV

EMPLOYMENT

EMPOWERING PEOPLE MANAGEMENT
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Somos uma empresa de Formacao e Consultoria, especializada
em Recursos Humanos que surge para dar resposta as crescentes
solicitagbées do mercado, oferecendo solugcdes formativas e
empresariais inovadoras, que vao ao encontro das necessidades
dos nossos clientes e que permitem capacitar as suas pessoas
para alcangarem o seu maximo potencial.

L

Com uma equipa de profissionais, especialistas na sua area
de atuacao, altamente qualificados e com uma experiéncia
profissional reconhecida no mercado de trabalho,
oferecemos uma ampla gama de servicos no ambito da
Gestdao Administrativa e Estratégica em Recursos Humanos.

Acreditarmos que o Capital Humano é o ativo mais
importante de qualquer organizacdo e que a adaptacdo
rapida as constantes mudancas € a chave para o sucesso.
Enquanto parceiro na Gestdo de Recursos Humanos,
dedicamo-nos a ajudar os nossos clientes na resposta aos
desafios com o0s quais se deparam dia apds dia,
contribuindo para um ambiente de trabalho mais
produtivo, dinamico, justo e saudavel.




Missao, Visao
e Valores
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Missdo :

Oferecer solucdes personalizadas e inovadoras,
gue permitam as empresas desenvolverem o
talento e a performance das pessoas,
promovendo um ambiente de trabalho
saudavel, inclusivo e produtivo, contribuindo
assim para o crescimento sustentavel e a
competitividade das empresas.

Visao:

Ser reconhecida como uma empresa parceira,
de referéncia e de confianca, na Gestdo de
Recursos Humanos, que pauta pela exceléncia e
inovagdo em solucdes que potencializam o
Capital Humano e impulsionam o sucesso e o
crescimento sustentavel das empresas.

Valores:

Acreditamos que ao incorporar 0s noSsos
valores em tudo o que fazemos geramos um
impacto positivo e duradouro nas empresas que
servimos, construindo uma reputacao soélida,
fidelizando clientes e criando um ambiente de
trabalho positivo e produtivo.
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Servicos

Consultoria Estratégica:

Apoiamos na definicao e implementacao de estratégias
de RH, promovendo a performance, o desenvolvimento
e a sustentabilidade organizacional.

Recrutamento e Selecao:

Encontramos os melhores profissionais através de
processos criteriosos, ageis e alinhados a cultura
organizacional de cada empresa e as exigéncias de cada
funcao.

Formacao Profissional:

Desenvolvemos projetos formativos interempresas e
intraempresas  certificados, que potenciam o
desenvolvimento e o crescimento das pessoas, equipas
e empresas.

BPO:

Assumimos processos administrativos, operacionais ou
de suporte ao negodcio, garantindo eficiéncia,
flexibilidade e reducdo de custos. Para que a sua
empresa se foque no essencial.

03



(Flash Lab - )

Formacoes de 2 a 4 horas

Atualizacdes rapidas e praticas



INNOV

EMPLOYMENT

Relatério Unico

DURAGAD: 04 Horas

Presencial

)

Entidode

Cartifcada
dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Mapa de Férias

DURAGAQ: 04 Horas

Presencial

9)

Entidoda
Formadera
agert

(Flash Lab,w..)

Relatério Unico
Duracao: 04 Horas

O Relatorio Unico é a principal obrigacéo
anual de reporte laboral das empresas em
Portugal. Com prazos curtos, penalizagdes
por incumprimento e multiplos anexos de
preenchimento rigoroso, esta formagéo
garante gue a equipa de RH submete cada
campo com exatiddo e sem erros.

200€ + IVA

Mapa de Férias

Duragdo: 04 Horas

A gestdo do mapa de férias parece simples
- até surgir o primeiro conflito de marcagao
ou uma auséncia inesperada que altera
tudo. Esta formacao da as equipas de RH e
as chefias as ferramentas legais e praticas
para gerir férias sem litigics, dentro dos
prazos e em conformidade com o Cédigo
do Trabalho.

200€ + IVA

05




(Flash Lab o)

INNOV

EMPLOYMENT

Gestdode
Conflitos Laborais

DURAGAC: 03 Horas

Presencial

INNOV

EMPLOYMENT

Procedimentos
Disciplinares

DURACAQ: 03 Horas

Presencial

Q

Entidade
Farmadare
Certificoda

ageit
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Gestao de Conflitos
Laborais

Duracao: 02 Horas

Os conflitos laborais sdo inevitaveis. O que
distingue as boas organizacbes nao € a
auséncia de conflito, mas a capacidade de o
gerir antes que se agrave - e de reconhecer
quando € necessario agir disciplinarmente.
Esta formacéo equipa gestores e técnicos
de RH com técnicas praticas e com os
instrumentos legais disponiveis.

200€ + IVA

Procedimentos
Disciplinares

Duracao: 03 Horas

um procedimento disciplinar mal
conduzido pode invalidar o despedimento
e expor a empresa a litigios trabalhistas
custosos. Esta forrmacédo ensina a tramitar o
procedimento disciplinar com rigor juridico,
desde a identificacdo da infracédo e a
redacao da nota de culpa até a decisao
final.

200€ + IVA




IN lgl o)V

Gestdo de Faltas,
Licencas e Auséncias:
Guia Operacional para RH

DURAGAQ: 03 Horas

Presencial

9)

Entidads
rmodorg

Certifiy
dgert

INNOV
Teletrabalho,
Trabalho Hibrido e
Riscos Cibernéticos

DURAGAD: 04 Horas

Presencial

Q

Entidods
Farmadara
Certlficade
et

(Flash Lab,w..)

Gestao de Faltas,
Licencas e Auséncias:
Guia Operacional para RH

Durag¢do: 03 Horas

Faltas, licencas e auséncias sao uma das
dreas de maior risco de erro no
processamento de RH - e uma das mais
frequentemente auditadas pela ACT. Esta
formacao oferece um guia operacional
completo para classificar, gerir e processar
corretamente todas as modalidades de
auséncia previstas no Codigo do Trabalho.

200€ + IVA

Teletrabalho, Trabalho
Hibrido e Riscos Cibernéticos

Duracao: 04 Horas

A Lei 13/2023 [Agenda do Trabalho Digno)
mudou as regras do teletrabalho em
Portugal. Novos direitos, novas categorias
de trabalhadores com acesso garantido e
um novo direito & desconexdo tornaram
este  regime substancialmente mais
exigente. Esta formagac assegura que a
empresa esta atualizada, em conformidade
e a gerir bem as suas equipas remotas e
hibridas, revela os riscos cibernéticos que o
teletrabalho cria e fornece as medidas
praticas e legais para os mitigar.

200€ + IVA
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(Flash Lab.,u.)

INNOV

EMPLOYMENT

Processamento Salarial:
Da Teoria a Pratica

DURAGAD: 03 Horas

Presencial

9)

Entidode
Formadoro
Certificodo
dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Prevencdo e Combate
ao Assédio no Trabalho

DURACAD: 03 Horas

Presenclal

O

Entidode
Formadora
Cortificadn
dgert

08

Processamento Salarial:
Da Teoria a Pratica

Duracdo: 03 Horas

Do recibo de vencimento a liquidagdo de
contas finais, o processamento salarial
exige rigor técnico e atualizagdo
permanente sobre legislagdo laboral e
fiscal. Esta formagdo cobre todos os
componentes remuneratorios com foco na
aplicagao pratica e na prevengao dos erros
mais custosos.

200€ + IVA

Prevencao e Combate
ao Assédio no Trabalho

Duracao: 03 Horas

Portugal tem wum dos regimes mais
exigentes de prevencdo e combate ao
assédio na Europa - com obrigacgoes
concretas de regulamento interno, canal de
denuncia e formagao. Esta formagao
capacita toda a organizagdo para
identificar, prevenir e responder ao assedio
moral e sexual de forma legal, eficaz e
protegida.

200€ + IVA




(Flash Lab., )

Igualdade e Transparéncia

INNOV .
FUEL A Salarial - Enquadramento
Igualdade e Duragédo: 03 Horas
Transparéncia Salarial

A Diretiva 2023/970/UE impoe as empresas
- Enquadramento europeias obrigagbes de transparéncia

salarial com prazo limite em junho de 2026
- e Portugal ainda naoc transpds a
legislacao. Esta formacao de
engquadramento explica © que esta a
mudar, guais as empresas abrangidas e o
que as organizagdes precisam de comegar
a preparar ja.

DURAGCAQ: 03 Horas

Presenclal

Q

Entidade
Formadora

. 200€ + IVA
Absentismo Laboral:
INNOV e . o
EMPLOYMENT Inevitavel? Diagnédstico e
Soarte e Tl Estratégias de Reducao
Inevitavel? Diagnéstico Duracédo: 03 Horas
eEStratégiESde Redug:éo O absentismo custa as empresas

portuguesas milhdes de euros por ano - e
grande parte desse custo € evitavel. Esta
formacao ensina a diagnosticar as causas
reais do absentismmo na organizacgdo, a
distinguir o inevitdavel do evitavel e a
implementar estratégias de prevencao com
resultados mensuraveis.

200€ + IVA

DURACAQC: 03 Horas

Presencial

9

Entldade
Formad

ora
Certificada
dgert
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(Flash Lab.,u.)

INNOV

EMPLOYMENT

DORA - Digital Operational
Resilience Act

DURACAQ: D4 Horas

Presenclal

9,

Entidade
Formadora

Certificada
dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Recrutamento e Selecdo
na Administracdo Publica

DURAGAO: 03 Horas

Presencial

Entidode
Formadora
Certificada
dgerk

10

DORA - Digital Operational
Resilience Act

Duracdo: 04 Horas

O DORA entrou em vigor em janeiro de
2025 para todas as entidades financeiras da
UE e respetivos fornecedores TIC criticos.
Esta formacdo explica as obrigagbes
praticas do Regulamento, como
implementar um plano de conformidade
eficaz e como realizar a gap analysis a
situagao atual da organizagao.

200€ + IVA

Recrutamento e Selegao
na Administracdo Publica

Duracéao: 03 Horas

Recrutar na Administracdo Pdblica exige
conhecer um conjunto de regras e
procedimentos  especificos que nao
existem no setor privado. Esta formacéo é o
guia pratico para conduzir concursos
publicos com rigor legal, constituir juris e
gerir candidaturas em conformidade com a
LTFP.

200€ + IVA




INNOV
SIADAP 3 na Pratica:

Avaliacdo de Desempenho
na Funcdo Publica
DURACAQ: 03 Horas

Presenclal

9,

Entidade
Formadora

dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Contratacdo Publica
- Fundamentos e Escolha
do Procedimento

DURAGCAO: 03 Horas

Presencial

Entidode

(Flash Lab,w..)

SIADAP 3 na Pratica:
Avaliacao de Desempenho
na Func¢ao Publica

Duracao: 03 Horas

A avaliagdo de desempenho na Fungéo
Pdblica tem regras proprias, prazos rigidos
e consequéncias diretas na progressdo dos
trabalhadores. Esta formacao garante que
avaliadores e avaliados dominam o SIADAP
3 com confianga - da fixacdo de objetivos a
gestdo de reclamagoes.

200€ + IVA

Contratagao Publica -
Fundamentos e Escolha
do Procedimento

Duragao: 03 Horas

O primeiro passo de qualguer processo de
contratagdo publica € a escolha certa do
procedimento. Um erro nesta fase -
fracionamento irregular, limiar errado,
critério material incorreto - pode invalidar
todo o processo. Esta formacgac garante
que a decisao inicial & sempre solida e bem
fundamentada.

200€ + IVA

n




(Flash Lab.,u.)

INNOV

EMPLOYMENT

Contratacdo Publica
- As Pegas do Procedimento

DURAGCAQ: 03 Horas

Presencial

)

Entidade

madera
Certificada
dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Contratacdo Publica
- O Juri: Constituicdo
e Avaliacdo

DURAGCAO: 03 Horas

Presencial

Entidode

12

Contratacao Publica -
As Pecas do Procedimento

Duracao: 03 Horas

O caderno de encargos e o programa do
procedimento sdo as pecas que definem e
vinculam todo o processo de contratagao.
Clausulas ambiguas, omissées técnicas ou
exigéncias  desproporcionadas  geram
litigios na execucao e impugnagoes antes
mesmo da adjudicagdo. Esta formacao
ensina a construir pegas processuais
juridicamente solidas e tecnicamente
completas.

200€ + IVA

Contratagao Publica - O Juri:
Constituicdo e Avaliagao

Duracédo: 03 Horas

O jari & o 'cérebro' de qgualguer
procedimento de contratagao publica. As
suas decistes, a forma como avalia
propostas e como elabora os relatdrios
determinam a validade de todo o processo.
Esta formagdo garante que os membros de
juri atuam com rigor, independéncia e
fundamentacdo suficiente para resistir a
qualquer impugnagdo.

200€ + IVA




INNOV
Contratacdo Publica
- Adjudicacdo

e Checklist Final

DURACAQ: 03 Horas

Presenclal

9,

Entidade
Formadora

dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Contratacao Publica
- O Gestor de Contrato

DURAGCAO: 03 Horas

Presencial

Entidode
Formadora
Certificada
dgerk

(Flash Lab,w..)

Contratacgao Publica -
Adjudicacao e Checklist Final

Duracao: 03 Horas

A fase de adjudicacdo € onde muitos
procedimentos sd0 impugnados.
Documentos de habilitaggago em falta,
causas de exclusdo nao aplicadas ou
caucodes mal geridas podem comprometer
um processo impecavel até esse momento.
Esta formagao cobre todos os passos finais
com uma abordagem de checklist que nao
deixa nenhum requisito por verificar.

200€ + IVA

Contratagao Publica -
O Gestor de Contrato

Duragdo: 03 Horas

O gestor de contrato € o 'guardiao da
execugdo' - a pessoa responsavel por
garantir gue o contrato € cumprido nos
termos acordados e que qualguer desvic &
gerido dentro da lei. Esta formac&o prepara
os gestores de contrato para exercer as
suas fungdes com rigor técnico, juridico e
documental.

200€ + IVA

13




(Flash Lab .,u...)

IN!ZI?V

Saude Mental
e Riscos Psicossociais:
Obrigagdes e Praticas
DURACAC: 04 Horas

Prasencial

9

Entidade
orma

agert

INNOV

EMPLOYMENT

Prevencdo e Combate
a Corrupgao e Protecdo
de Denunciantes

DURAGAQ: 03 Horas

Presencial

14

Saude Mental e Riscos
Psicossociais: Obrigacdes e
Praticas

Duracao: 04 Horas

Os riscos psicossociais sao hoje a principal
causa de absentismo de longa duracdo em
Portugal. Esta formacé&o dota os gestores e
profissionais de RH das ferramentas para
identificar, prevenir e responder
legalmente as situacdes de salde mental
no trabalho - antes que se transformem em
incidentes, litigios ou perdas irreversiveis de
talento.

200€ + IVA

Prevencao e Combate a
Corrupgao e Protecao de
Denunciantes

Duracao: 03 Horas

Desde 2022, as empresas com 50 ou mais
trabalhadores sdo obrigadas a implementar
planos de gestao de riscos de corrupgao e
canais de denuncia. Esta formagao garante
a conformidade com o Regime GCeral de
Prevencdo da Corrupgac (RGPC) e com a
Lei 93/2021, com ferramentas de aplicacao
imediata.

200€ + IVA




INNOV

EMPLOYMENT

IA e Trabalho: ObrigacGes
Legais dos Empregadores
no Contexto do Al Act

CURAGAC: 03 Horas

Presencial

Q

Entidade
Formadora

Certificada
dgert

INNOV
ESG e CSRD para Gestores
de RH: Relatério de

Sustentabilidade Social

DURACAQ: 03 Horas

Presencial

9

Entidade
Fermadora

dgert

(Flash Lab,w..)

IA e Trabalho: Obrigagoes
Legais dos Empregadores
no Contexto do Al Act

Duracao: 03 Horas

O Al Act (Regulamento (UE) 2024/1689)
classifica os sisternas de |A utilizados em
recrutamento, avaliacao de desempenho e
monitorizagao de trabalhadores como alto
risco - e impoe obrigagdbes concretas a
quem os usa. Esta formacgao explica o que
isso significa para os empregadores em
termos de documentacao, transparéncia e
direitos dos trabalhadores.

200€ + IVA

ESG e CSRD para Gestores
de RH: Relatério de
Sustentabilidade Social

Duracéao: 03 Horas

A Corporate Sustainability Reporting
Directive obriga as empresas a reportar
métricas detalhadas sobre a sua forca de
trabalho. Os gestores de RH tornaram-se
produtores de dados ESG — muitas vezes
sem o saber e sem as ferramentas
adequadas. Esta formagao prepara a
funcdo de RH para o reporte social
obrigatério previsto no ESRS S1.

200€ + IVA

15




(Flash Lab.,u.)

Procedimentos Disciplinares

Lo na Funcao Publica

P jimentos Duracao: 04 Horas

Disciplinares Um prO(‘:E‘dlr'FlEI:‘ItO d !SCIJ pllna_r mal instruido
3 na Administracao Publica ndo gera apenas

na Fungao Publica risco de anulacio - pode implicar

responsabilidade disciplinar do decisor,
responsabilidade financeira e contencioso
administrative com elevado impacto
institucional. Esta formacdo foca-se na
tramitacdo juridicamente robusta do
procedimento disciplinar pudblico, com
especial enfoque na LTFP e nas garantias

DURAGAO: 04 Horas

Presancial

Romacara procedimentais reforgadas.
dgert
200€ + IVA
Transmissdo de Estabelecimento
INNOV (TUPE): O que Muda para os
EMPLOYMENT Trabalhadores
Transmissdo de Duragéo: 03 Horas
Estabelecimento (TUPE): A transmiss&o de unidade econémica é um
Oque Muda para os dos temas mais complex_os do Direito do
Trabalho - e um dos mais frequentes em
Trabalhadores

contextos de outsourcing, privatizagoes,
reestruturacoes e troca de prestadores de
servigos. Esta formacao, ancorada no direito
europeu (Diretiva 2001/23/CE, transposta
para os artigos 285° e seguintes do CT) e na
jurisprudéncia nacional mais recente,
fornece as ferramentas praticas para
identificar e gerir uma transmissdc com
seguranga juridica.

200€ + IVA

DURAGAQ: 03 Horas

Presencial

9

Entidade
Formadara
Certiticeda

dgert
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INNOV

Protec¢do de Dados no
Contexto Laboral:

O Trabalhador e o RGPD

DURAGCAD: 03 Horas

Presancial

INNOV
Acidentes de Trabalho:
Regime Legal, Gestdo
e Prevencdo

DURAGAD: 03 Horas

Presencial

9

Entidads
Farmodera

agert

(Flash Lab,uwa.-)

Protecao de Dados no
Contexto Laboral:
O Trabalhador e o RGPD

Duracao: 03 Horas

Desde o recrutamento a cessdo do
contrato, a relacao laboral gera um volume
imenso de dados pessoais — muitos deles
sensiveis. Esta formacéo, desenvolvida com
base em formacéo avancada do ICIP/FDUL,
aborda o regime especifico de protegao de
dados dos trabalhadores, desde o
candidato a emprego ao ex-trabalhador,
com foco na conformidade pratica das
organizagoes.

200€ + IVA

Acidentes de Trabalho:
Regime Legal, Gestdo e
Prevengao

Duragao: 03 Horas

Um acidente de trabalho mal gerido pode
ter consequéncias juridicas, financeiras e
reputacionais severas. Esta formacao
aborda o regime legal dos acidentes de
trabalho em Portugal - da participagdo
obrigatoria a responsabilidade  do
empregador - com foco nos procedimentos
praticos que as empresas precisam de
dominar.

200€ + [VA
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(Flash Lab o)

Recrutamento com Dados:

INNOV i s
EMPLOYHENT Screening, Pre-Screening
Recrutamento com Dados: e RGPD
Screening, Pre-Screening Durse a0 Horas

O recrutamento é a fase de maior risco de
e RGPD

discriminacdo e de violacdo de dados
pessoais. Esta formacdo aborda as
fronteiras legais do  processo de
recrutamento - o que o empregador pode
perguntar, recolher e verificar - articulando
o RGPD, o Codigo do Trabalho e o Al Act
para uma pratica de recrutamento legitima

DURAGAC: 03 Horas

Presencial

9)

iy e eficaz.

CatiHeada
200€ + IVA

. Cedéncia Ocasional e Trabalho

EMPLOYMENT Temporario: Regimes Distintos,
Riscos Comuns

Cedéncia Ocasional e Trabalho .

s k Duracgao: 02 Horas
Temporario: Regimes
Distintos, Riscos Comuns A cedéncia ocasional e o trabalho

temporario sao dois mecanismos de
flexibilizagdo da forca de trabalho que
muitas organizacdes confundem - com
consequéncias legais significativas. Esta
formacdo distingue os dois regimes,
identifica os riscos mais frequentes e
fornece as ferramentas para uma gestdo
conforme com o Cédigo do Trabalho.

200€ + IVA

DURAGAQC: 02 Horas

Presancial

Q

Entidade
Formadore
Certificoda
ageit
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INNOV
Mobilidade Internacional

de Trabalhadores: Regime
Legal e Gestdo de RH

DURACAQ: 03 Horas

Presenclal

9,

Entidade
Formadora

Certificada
dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Lideranca de Equipas
Remotas e Hibridas

DURAGAO: 03 Horas

Presencial

9

Entidode
Formadora
Certificada
dgerk

(Flash Lab .y m.)

Mobilidade Internacional de
Trabalhadores: Regime Legal
e Gestao de RH

Duracao: 03 Horas

A mobilidade internacional de
trabalhadores € uma realidade crescente -
e uma area de elevada complexidade
juridica, com obrigacbes em matéria de
direitc do trabalho, seguranga social,
fiscalidade e imigragdo. Esta formagdo
fornece o enguadramento pratico para
gerir  trabalhadores em  destacagéo,
expatriagdo e contratagao internacional
sSerm cair Nos erros mais comuns.

200€ + IVA

Lideranca de Equipas
Remotas e Hibridas

Duracao: 03 Horas

Liderar a distancia exige competéncias
diferentes das da lideranga presencial. Esta
formacao equipa gestores e lideres com as
ferramentas praticas para manter a
coeréncia das equipas, garantir a
produtividade e preservar o engagement
num ambiente hibrido - sem microgestao
nem perda de controlo.

200€ + IVA

19




(Flash Lab.,u.)

INNOV

EMPLOYMENT
Comunicacao

em Situagdes Dificeis:

Conversas que Transformam

DURACAQ: 03 Horas

Presenclal

9,

Entidade
Formadora

dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Negociacdo para
Gestores e Lideres

DURAGCAO: 02 Horas

Presencial

Entidode
Formadora
Certificada
dgerk

20

Comunicac¢ao em Situacodes
Dificeis: Conversas que
Transformam

Duragdo: 03 Horas

Comunicar mal uma decisac dificil pode
destruir a confianga de uma equipa em
minutos. Esta formagao ensina as técnicas
praticas para conduzir conversas dificeis —
desde o feedback negativo ao anunciar
uma reestruturacdo — com assertividade,
empatia e clareza.

200€ + IVA

Negociacdo para Gestores
e Lideres

Duracdao: 02 Horas

A cedéncia ocasional e o trabalho
temporario sdo dois mecanismos de
flexibilizacao da forca de trabalho que
muitas organizagbes confundem - com
consequéncias legais significativas. Esta
formagac distingue os dois regimes,
identifica os riscos mais frequentes e
fornece as ferramentas para uma gestao
conforme com o Cédigo do Trabalho.

200€ + IVA




(Intensive Lab . m.)

Formacgdes de 6 a 10 horas

Aprofundamento e ferramentas praticas



(Intensive Lab . m..)

INNOV

EMPLOYMENT

Diagnéstico Laboral
da Empresa

DURAGAC: 07 Horas

Presencial

9)

Entidode
Formadora
Cortificade
dgert

INNOV
Horarios de Trabalho,

Controlo de Auséncias
e Poder Disciplinar

DURAGCAC: 08 Horas

Presancial

Q

Entidade
Fermadora
Certificoda
ageit
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Diagnoéstico Laboral da
Empresa

Duracao: 07 Horas

Um diagnéstico laboral rigoroso é a base de
qualquer plano de compliance e o
instrumento mais eficaz para antecipar
fiscalizagbes da ACT. Esta jornada intensiva
percorre as principais areas de risco laboral
nas empresas portuguesas, com uma
metodologia de auditoria assistida gue
pode ser aplicada na organizagao
imediatamente apos a formacao.

350€ + IVA

Horarios de Trabalho,
Controlo de Auséncias
e Poder Disciplinar

Duracgao: 08 Horas

A gestdo do tempo de trabalho, das
auséncias e do poder disciplinar sao trés
areas intrinsecamente ligadas - e trés das
mais frequentemente fonte de litigio
laboral. Esta formagdo intensiva cobre as
trés de forma integrada, com exercicios
praticos e simulacées que permitem aplicar
os conhecimentos na organizacdo no
proprio dia seguinte.

350€ + IVA




INNOV
Auditoria e Responsabilidade:
Prevengdo de Crimes
e Contraordenacdes

DURAGAQ: 08 Horas

Presenclal

9,

Entidade
Formadora

dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Payroll
e Fiscalidade Laboral

DURAGCAO: 07 Horas

Presencial

Entidode
Formadora
Certificada
dgerk

(Intensive Lab.,...)

Auditoria e Responsabilidade:
Prevencdo de Crimes e
Contraordenag¢odes

Durac¢do: 08 Horas

O direito laboral expde as organizagbes a
riscos contraordenacionais e penais gue
rmuitas desconhecemn até receberem uma
notificacao da ACT. Esta formacao intensiva
prepara os responsaveis juridicos e de
compliance para auditar riscos, gerir provas
documentais e responder a fiscalizacbes
com solidez técnica.

350€ + IVA

Payroll
e Fiscalidade Laboral

Duracao: 07 Horas

O processamento de salarios € uma das
tarefas de maior responsabilidade nos RH -
e uma das mais penalizadas quando ha
erros, tanto em termos laborais como
fiscais. Esta jornada intensiva cobre todo o
ciclo do payroll, da retribuicao aoc acerto
final, com foco na aplicagdo pratica e na
conformidade fiscal e contributiva.

350€ + IVA
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(Intensive Lab.,...)

INNOV

EMPLOYMENT

Transparéncia Salarial:
Da Diretiva a
Implementacgdo Pratica

DURAGAQD: 07 Horas

Presenclal

9,

Entidade
Formadora

dgert

INNOV

People Analytics

e Workforce Planning:
Dados ao Servico dos RH

DURAGCAO: 08 Horas

Presencial

Entidode
Formadora
Certificada
dgerk
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Transparéncia Salarial:
Da Diretiva a
Implementac¢ao Pratica

Duracgdo: 07 Horas

Com o prazo de transposicdaoc da Diretiva
2023/970/UE fixado para junho de 2026 - e
Portugal ainda sem legislagdo nacional - as
empresas precisam de agir agora. Esta
formacéo intensiva, desenvolvida em
parceria com DireitoCriativo® | Littler, é o
programa completo de preparacao para a
conformidade: da job architecture ao
primeiro relatdrio de gap salarial.

350€ + IVA

People Analytics
e Workforce Planning:
Dados ao Servico dos RH

Duragao: 08 Horas

Os profissionais de RH gue tomam
decisbes baseadas em dados sdo mais
eficazes e mais influentes na organizacgao.
Esta formacgao intensiva ensina a construir
meétricas, dashboards de forga de trabalho e
planos de waorkforce planning — com
ferramentas praticas de Excel e Power Bl e
casos reais de organizagoes portuguesas.

350€ + IVA




(Intensive Lab . um.)

Inteligéncia Emocional na
INNOV Lideranga: Autoconhecimento
e Impacto

Duracgdo: 08 Horas

Inteligéncia Emocional
na Lideranca:

Autoconhecimento
e Impacto

A inteligéncia emocional (IE) €, segundo a
literatura de gestdao mais influente dos
ultimos 30 anos, o principal preditor de
eficacia em posicoes de lideranca. Esta
jornada intensiva desenvolve as quatro
competéncias centrais da IE -
autoconsciéncia, autorregulacdo, empatia e
gestao de relagoes - com instrumentos de
avaliacdo e um plano de desenvolvimento
individual.

350€ + IVA

DURAGAD: 08 Horas

Presencial

9

Entidode
Farmadara
Certificada
dgert

Gestao da Mudanca
INNOV Organizacional: Liderar
TN Pessoas em Transformacgoes

Gestdo da Mudanca Duracgéo: 07 Horas
orgammional: As reestruturagoes, fusoes,
Liderar Pessoas implermentacgdes tecnoldgicas e mudancas

de modelo de negodcio falham sobretudo
pela gestao inadeguada da dimensao
humana. Esta formacdo equipa gestores,
diretores de RH e lideres de projeto com as
metodologias e as ferramentas para
conduzir mudangas organizacionais com

em Transformacgoes

DURAGAQ: 07 Horas

Presencial

SuUCesso - gerindo a resisténcia,
i comunicando com clareza e mantendo o
Sgen engagement.

350€ + IVA
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(Expert Lab ..

Formacoes de 12 a 35 horas

Especializacao completa



(Expert Lab ., m.)

INNOV

EMPLOYMENT

Literaciaem
Inteligéncia Artificial
nas Organizacoes

DURAGAO: 30 Horas

Presencial | A distancia | Hibrido

9

Entidade
Formadora
Certificada
dgert

Literacia em Inteligéncia Artificial nas
Organizacoes

Duragao: 30 Horas

A Inteligéncia Artificial ja ndo € uma tendéncia futura, € uma realidade
presente nas empresas. Perante um enquadramento regulatorio cada
vez mais exigente e a necessidade de garantir uma utilizacao segura e
eficaz destas tecnologias, torna-se essencial capacitar dirigentes,
equipas técnicas e colaboradores. Este programa oferece uma
abordagem integrada que alia diagnostico, formacaoc e boas praticas
de governagdo, preparando as organizagdes para tirar partido do
potencial da IA de forma responsavel, sustentavel e em conformidade
com as exigéncias legais.

2500€ + IVA

Pacote Empresa (até 25 trabalhadores por edigdo)
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(Expert Lab., mm@

Introdu¢do ao Emprego

Rt Publico

Duracao: 35 Horas
Introdu:;ao ao A gestdo de recursos humanos ha
Emprego Publico Administracdo Publica exige um dominio

profundo  da LTFP e das suas
especificidades - um universo legal distinto
do setor privado, com procedimentos,
direitos e obrigagbes proprios. Este
programa de 35 horas € a formagdo de
referéncia para profissionais de RH do setor
publico que guerem dominar o regime de
emprego plblico de ponta a ponta.

DURAGAQ: 35 Horas

Presencial

9

Entidade

Certificoda

) 1.750€ + IVA
Auditoria Laboral: Diagnéstico

L ook Completo a Gestao de Pessoas

o Duracao: 14 Horas

Auditoria Laboral: ¢

Diagnéstico Completo A _auditoria Iabo_ral € a ‘fgrran"!enta mais
eficaz para antecipar e mitigar riscos |legais

a Gestao de Pessoas na gestdo de pessoas antes que se

transformem em coimas, litigios ou noticias
negativas. Este programa de especializacdo
forma auditores internos e responsaveis de
compliance capazes de conduzir
diagnosticos laborais completos, gerir
provas documentais e produzir relatérios
de agdo com impacto real na organizagdo.

700€ + IVA

DURACAQ: 14 Horas

Presencial

Entidode
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INNOV

EMPLOYMENT

Curso Pratico de
Direito do Trabalho

DURAGAD: 25 Horas

Presencial

9,

Entidade
Formadora

dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Gestao Juridica
de Conflitos e Cessacdo
do Vinculo Laboral

DURAGACQ: 16 Horas

Prasencial

9

Entidade
Farmadora
Cartifcods
dgert

(Expert Lab ., m.)

Curso Pratico de Direito
do Trabalho

Duracao: 25 Horas

O Codigo do Trabalho & a biblia de
qualquer profissional de RH - mas dominar
a lei exige muito mais do que |é-la. Este
curso pratico de 25 horas transforma o
enguadramento legal em competéncia
operacional, cobrindo as matérias mais
relevantes da gestao de pessoas com foco
nas situagoes do dia-a-dia e nas alteragoes
introduzidas pela Agenda do Trabalho
Digno e pela legislagao europeia mais
recente.

1.250€ + IVA

Gestao Juridica de Conflitos e
Cessacdao do Vinculo Laboral
Duracgdo: 16 Horas

Despedimentos, procedimentos
disciplinares e reestruturagoes
organizacionais sao os momentos de maior
risco legal para qualquer empresa. Um erro
processual pode invalidar meses de
trabalho e expor a organizagdo a
condenacgdes judiciais significativas. Este
programa de 16 horas equipa gestores e
juristas com o dominio técnico e
estratégico necessario para navegar estes
processos com seguranca e eficécia.

800€ + IVA
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(Expert Lab., mm@

INNOV

EMPLOYMENT

Contratacgdo Publica
- Programa Completo

DURAGAOQ: 14 Horas

Presencial

Q

Entidade

INNOV

EMPLOYMENT

Procedimentos Laborais
- Programa Completo

DURACAQ: 14 Horas

Presencial

Entidode

30

Contratacao Publica -
Programa Completo

Duracao: 14 Horas

Dominar o ciclo completo da contratagao
publica - da escolha do procedimento a
execucao e encerramento do contrato - €
uma competéncia rara e muito valorizada
na Administragdo Publica. Este programa
de 14 horas consolida e aprofunda os cinco
modulos Flash Lab by Innov® de
Contratagao Publica, com maior
profundidade pratica, analise de casos
litigados e simulagbes em sala.

700€ + IVA

Procedimentos Laborais -
Programa Completo

Duracgao: 14 Horas

Os procedimentos laborais de cessagao e
disciplinares sdo os de maior risco de
impugnacao judicial - e os que mais
freguentemente  falham por  vicios
processuais evitaveis. Este programa de 14
horas garante o dominio processual
completo, da nota de culpa ao
despedimento coletivo, com analise de
casos reais e simulagbes que preparam
para qualquer situacao.

700€ + IVA




INNOV

EMPLOYMENT

Praticas Processuais
Laborais: Procedimentos
de Cessio e Disciplinar

DURAGAD: 12 Horas

Presencial

9,

Entidode
Formadors
dgert

INNOV

EMPLOYMENT

Feedback Eficaz,
Avaliacdo e Gestado
de Desempenho

DURAGAQ: 14 Horas

Presencial

9

Entidade
Farmadora
Cortif

dgert

(Expert Lab ., m.)

Praticas Processuais Laborais:
Procedimentos de Cessdo e
Disciplinar

Duracao: 12 Horas

A legalidade de wum despedimento
depende da aplicagdo correta das regras
durante o procedimento - ndo apenas do
fundamento substantivo. Este programa de
especializagdo, desenvolvido com a
metodologia do Curso Praticas Processuais
Laborais da Associacdo de Jovens
Laboralistas [AJ]), forma profissionais para
intervir diretamente em procedimentos
disciplinares e de despedimento, em
representacdo de empregadores ou de
trabalhadores.

600€ + IVA

Feedback Eficaz, Avaliacdo e
Gestao de Desempenho

Duragédo: 14 Horas

A gestdo de desempenho € uma das
maiores fontes de insatisfagdo em contexto
organizacional - tanto para guem avalia
como para quem € avaliado. Este programa
de especializacdo aborda a gestdo de
desempenho como um processo continuo
e construtivo, e nao como um evento anual
de avaliacéo formal. Equipa gestores, HRBP
e profissionais de RH com as ferramentas
praticas para criar uma cultura de feedback
regular, avaliagao justa e desenvolvimento
continuo.

700€ + IVA
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Contactos

Como Chegar
Rua Julieta Ferrao, n.°12, 204
1600-131 Lisboa

Telefone
+351 210 474 261/ 2

@ E-mail
geral@innovemployment.pt

Website
innovemployment.pt






