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Mensaje Institucional

El Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes, es una institucion que se
compromete con el proceso transformador de su comunidad y el entorno. Su
historia se encuentra vinculada con el desarrollo agropecuario, agroindustrial y
tecnolégico de “La Tierra de la Gente Buena”, el Estado de Aguascalientes, y de
México. Ha formado generaciones de profesionistas que impactan con su
conocimiento, habilidades y valores a sus comunidades de origen.

En la era de las transformaciones producto de los desarrollos tecnolégicos, ante
el reto de gestionar la Inteligencia Artificial Generativa, apropiarse de ella como
herramienta, volverla aliada en el proceso de ensefianza aprendizaje, con la
esperanza de que con la técnica y el desarrollo del pensamiento critico de nuestras
y nuestros egresados, podamos abatir los efectos del cambio climatico, ser parte
de la revolucion digital, alcanzar la soberania tecnolégica y por nuestra vocacion,
la seguridad alimentaria, considerando la gestion eficiente del agua y la aplicacion
ética de la biotecnologia.

Con la obligacién de desarrollar modelos econémicos mas sostenibles, acordes a
las nuevas demandas sociales, o que nos lleva a replantear la manera que
educamos, hacemos investigacion con impacto, y cémo somos dutiles a nuestro
entorno a través de una vinculacion efectiva y transferencia tecnolégica.

Estos desafios representan una oportunidad histérica para fortalecer nuestra
identidad institucional, desarrollar nuestro sentido de pertenencia, consolidar
nuestras vocaciones mediante la ciencia, tecnologia, innovacién, tomando como
brajula nuestro nuevo Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social, con
ejes fundamentales que contribuyen al bienestar social y al desarrollo sostenible.

Tenemos grandes retos, el bono demografico de México se encuentra en la etapa
final de su ventana de mayor oportunidad, concluyendo en el 2030. Las nuevas

generaciones se han cuestionado sobre la utilidad de las Instituciones de
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Educacién Superior. Antes quien concluia el nivel superior podia aspirar a un nivel
de ingreso 300% superior de quien no lo hacia. Hoy esa brecha se ha reducido
con ejemplos claros de jévenes que, sin concluir la carrera, mediante
certificaciones de competencias tecnoldgicas estan alcanzando e incluso
rebasando a quienes optaron por concluir el nivel superior educativo.

Esta disminucién de matricula en los ultimos afios, el uso de pantallas digitales y
la afectacién a nuestras juventudes, nos lleva a trabajar para una generacion
ansiosa, sobre estimulada, que busca la inmediatez y que tiene poca resiliencia.
Se requiere un nuevo perfil docente, capaz de emplear la IA Generativa a su favor,
donde sea tutor, consejero y sobre todo, capaz de entusiasmar a las juventudes
en el aula, capaz de sorprenderles con experiencias de aprendizaje
extraordinarias.

El mercado laboral tiene nuevas exigencias, un segundo idioma es fundamental
para acceder a las mejores oportunidades de trabajo. Debemos fortalecer la
investigacién cientifica y tecnolégica, dotandola de utilidad y que apunte a los
grandes proyectos estratégicos de nacién. Hemos de ampliar nuestra vinculacién
con los sectores productivo y social, consolidar la transformacion digital, dotando
a nuestra amada Institucion de equipamiento de ultima generacién, para con ello
mejorar nuestros procesos académicos y administrativos. Esto demanda una
vision compartida, un compromiso colectivo.

Frente a estos desafios, asumimos con absoluta responsabilidad el construir un
Tecnolégico mas fuerte, mas innovador y cercano a las necesidades de nuestra
region y del pais. Sobre todo, visibilizar los grandes esfuerzos que de manera
cotidiana hace nuestra comunidad tecnoldégica, para el beneficio del Estado y el
Pais.

El Programa Institucional 2025 — 2030 representa nuestra hoja de ruta para los
anos venideros. En él hemos considerado los principios del Humanismo para la
Justicia Social, los objetivos del Tecnolégico Nacional de México y los anhelos de
nuestra comunidad tecnolégica.
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Nuestro compromiso es ampliar las oportunidades de acceso a una educacion
superior de calidad; garantizar una formacién pertinente con excelencia; impulsar
una educacion integral centrada en la y el estudiante, basada en valores, cultura
de paz, interculturalidad y sostenibilidad; fortalecer la investigacion util, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion; consolidar una vinculacion efectiva con los
sectores productivo, publico y social; a través de una gestién institucional con
efectividad, transparencia y basada en resultados.

Estoy convencido que el futuro de nuestro Instituto se construira con nuestro
mayor patrimonio: nuestra comunidad tecnolégica, conformada por: las y los
estudiantes, docentes, investigadores, egresados, asi como personal
administrativo y de apoyo, y alianzas estratégicas; quienes con su talento,
dedicacion y compromiso hacen posible el cumplimiento de nuestra mision
institucional.

Invito pues a toda nuestra comunidad tecnolégica a asumir este Programa
Institucional como un compromiso compartido. Que nuestras acciones del dia a
dia fortalezcan nuestra identidad y sentido de pertenencia, impulsen la excelencia
académica y contribuyamos todas y todos a formar profesionistas integros, con la
capacidad de transformar nuestro entorno con responsabilidad social, de la mano
de la ciencia y la técnica.

Consolidemos un Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes a la altura de su
historia, que honre su legado, con fortaleza, capaz de construir un futuro con
oportunidades, innovacién y desarrollo sostenible para Aguascalientes y México.

“Por una educacion con sentido humanista, que con la ciencia y la técnica
transforme el campo, impulse la innovacién y construya un futuro mas justo y
sostenible para todos.”

Dr. Cristhian Torres Millarez
Director
Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes
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2. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las labores de
coordinacidn interinstitucional para la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicién de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acréonimos
CC: Centro de Computo
CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
Cl: Centro de Informacion
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacién Técnica
CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales

CPEUM: Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos CRODE: Centros Regionales de
Optimizacién y Desarrollo de Equipo

DAE: Departamento de Actividades Extraescolares

DCB: Departamento de Ciencias Basicas

DCD: Departamento de Comunicacion y Difusién

DCEA: Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas
DDA: Departamento de Desarrollo Académico

DEP: Division de Estudios Profesionales

DEPI: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion

DGTV: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacién
DING: Departamento de Ingenierias

DJ: Direccidn Juridica

DME: Departamento de Mantenimiento y Equipo

DOF: Diario Oficial de la Federacidn

DPP: Departamento de Planeacién, Programacidn y Presupuestacion
DRF: Departamento de Recursos Financieros

DRH: Departamento de Recursos Humanos

DRMS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios
ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnolégica

ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
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FAM: Fondo de Aportéciones Multiples

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

LGES: Ley General de Educacion Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SA: Subdireccion Académica

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacién Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

SPV: Subdireccién de Planeacién y Vinculacién

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

13
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucién mads justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. EIl mismo articulo
sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacidon democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 49, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacion nacional con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo
deberd presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la CAmara de Diputados para su andlisis,
opinién y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su
presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesion
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracion publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacidn).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacién del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econdmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacién del futuro.

14
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Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacidon nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del
crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracién territorial de la inversidn.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos,
define objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas con el propédsito de
garantizar el derecho a la educacion, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacién Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacién Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por
principios de equidad, inclusién, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidon (PSCHTI) 2025-
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accién para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacion tecnolégica, y fomentar la colaboracidn entre las instituciones de educacién
superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance
hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion..

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece,
en su articulo 39, fracciones IV y XII, la atribucién de impulsar programas institucionales en
materia de investigacién, innovacién y desarrollo tecnoldgico, asi como de asegurar una
planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso
con una educacién inclusiva y de calidad.
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Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025—-2030 se ha construido
a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del
PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas sectoriales y especiales que
de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo Educativo del TecNM vy los criterios
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracién, evaluaciény
actualizacion de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia, consistencia
y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de excelencia con inclusidn, equidad
y sustentabilidad.
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social y la sustentabilidad ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad de vida
de toda la poblacidn, sin exclusiones. En este proyecto la educacidon superior se convierte
en un elemento clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible.

Simultdneamente, en el mundo se estdn presentando dindmicas complejas que
reconfiguran el panorama de la educacidén superior. Se viven tiempos de profundas
transiciones politicas, econémicas y sociales, donde el orden multilateral tradicional esta
cambiado hacia nuevas formas de cooperacién y competencia internacional. Estos cambios
se presentan junto con grandes desafios globales como la crisis climatica, las
transformaciones digitales aceleradas y las demandas por mayor justicia social, factores que
redefinen el papel estratégico de las instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el Instituto Tecnolégico El Llano reafirma su compromiso
institucional de conciliar dos misiones fundamentales. Por un lado, la necesidad de formar
profesionales altamente capacitados que respondan a las exigencias de competitividad e
innovacion que demandan los sectores estratégicos nacionales y la economia global del
conocimiento. Por el otro, el imperativo ético de mantener su vocacién como unainstitucion
publica comprometida con el desarrollo local, regional y con la construccién de una
sociedad mas justa y democratica.

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales y
objetivos estratégicos de la UNESCO sobre educacidn superior, sino que refleja fielmente
los principios fundacionales del TecNM: excelencia académica, pertinencia social y
compromiso inquebrantable el desarrollo regional y nacional.

El presente diagndstico se sustenta en la informacion institucional disponible al cierre de
2024 del Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes con base en ella se identifican los
principales avances, asi como los problemas y retos que deben atenderse para consolidar
su liderazgo en la educacion superior tecnoldgica del pais.

17
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Diagndstico de referencia 2024

En este apartado se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en el Instituto Tecnoldgico El
Llano Aguascalientes al cierre de 2024, asi como los principales problemas existentes y los retos que se
identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2023-2024 el TecNM Campus El Llano registré una matricula de 965 estudiantes, de
los cuales 936 cursaban un programa de licenciatura y 29 de posgrado.

La oferta educativa estuvo integrada por 6 planes de estudio de licenciatura y 2 planes de estudio de
posgrado, de los cuales 1 correspondié a Doctorado y 1 a Maestria. Resulto relevante ademas puntualizar
qgue el Instituto Tecnoldgico El Llano operd con un Modelo de Educacién Dual para 2 programas
educativos con enfoque basado en competencias profesionales.

Durante 2024 egresaron 119 estudiantes de licenciatura y 23 de posgrado. Asimismo, se titularon 163
egresados: 148 de licenciatura y 15 de posgrado. Por otra parte, 115 estudiantes realizaron su servicio
social y 20 participaron en residencias profesionales.

Con respecto al posgrado, los 2 programas formaron parte del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del CONACyT.

En lo concerniente al personal académico, el TecNM Campus El Llano contd con 37 académicos, de los
cuales 35 fueron de tiempo completo; 27 contaron con estudios de posgrado y 8 con licenciatura.
También se contd con 2 académicos por horas de asignatura. Adicionalmente, 18 académicos contaban
con reconocimiento de perfil deseable.

Por su parte, se fortalecié el nivel de habilitacidn del personal académico a partir de acciones de
formacidén docente y actualizacidn profesional, gracias a las cuales se capacitd a 22 académicos. En lo
gue respectd a la capacidad instalada en materia de investigacidn y desarrollo, 11 de los académicos
fueron miembros del SNI.

En materia de vinculacién, el tecnolégico conté con el consejo de vinculacion formalizado y en operacion,
de conformidad con los Lineamientos para la Conformaciéon y Operacién del Consejo y Comité de
Vinculacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México.

Por otro lado, 145 estudiantes estudiaron una lengua extranjera, lo que representé el 15% de la
matricula total de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes.
En cuanto a la promociéon de la educacion integral, se llevaron a cabo talleres de actividades
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extraescolares, en los cuales participaron 522 estudiantes en actividades complementarias y 89 en
actividades deportivas.
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Vision de largo plazo

La mision y la vision del Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes se sustentan en el
anadlisis de su marco fundacional y normativo, en la alineacién con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 y sus programas derivados, asi como en los principios del Modelo
Educativo “Humanismo para la Justicia Social”.

Estos elementos permitieron definir una orientacion estratégica de largo plazo que articula
la funcién educativa, la investigacion y la vinculacién con el entorno, con énfasis en el
desarrollo regional y nacional.

Somos una institucion de educacién superior tecnolégica con vocacién agroindustrial,
orientada a formar profesionales con valores, comprometidos con el desarrollo sostenible
global a través de la innovacion tecnoldgica y la investigacion.

La visidn expresa la proyeccion institucional de largo plazo y define el horizonte al que se
orientan los objetivos, estrategias y lineas de accidn institucionales. Sirve como referente
estratégico para consolidar su papel en el sistema de educacion superior tecnoldgica y su
contribucidn al desarrollo nacional.

Ser una institucidn vanguardista por su calidad académica en el impulso de competencias
tecnolégicas y cientificas, comprometida con el desarrollo sostenible, a través de la
investigacion y la vinculacidn con el sector productivo y social.
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Al afo 2030, el Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes se proyecta como una institucion de
educacion superior tecnoldgica reconocida por su excelencia académica, su liderazgo en la formacién de
profesionales altamente competentes y su contribucién al desarrollo sostenible de la region, del pais y
del entorno global. Su identidad, fundamentada en la vocacién agroindustrial y en el compromiso con la
innovacion, la investigacion y la responsabilidad social, le permitira consolidarse como un referente en
la generacidén y aplicacion del conocimiento para atender los desafios actuales y futuros de la sociedad.

La institucién contara con una oferta educativa pertinente, flexible y de calidad, alineada con las
necesidades de los sectores productivo, social y gubernamental, asi como con las tendencias
tecnoldgicas emergentes. Sus programas educativos estaran acreditados y en constante actualizacion,
incorporando competencias relacionadas con la transformacién digital, la inteligencia artificial, la
sostenibilidad, la innovacién y el emprendimiento, garantizando que sus egresados posean las
capacidades necesarias para desempenarse exitosamente en un entorno cada vez mas dindmico y
globalizado.

El Instituto fortalecerd la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién mediante la
participacién activa de docentes, investigadores y estudiantes en proyectos de alto impacto. La
generacién de conocimiento estara orientada a la solucién de problematicas reales, particularmente
aquellas relacionadas con el desarrollo agroindustrial, la seguridad alimentaria, el uso eficiente de los
recursos naturales, la sustentabilidad ambiental y la aplicacién de tecnologias emergentes. Asimismo, se
consolidaran redes de colaboracion y alianzas estratégicas que incrementen la productividad cientifica y
la transferencia de conocimiento hacia la sociedad.

La vinculacién sera uno de los pilares fundamentales de su desarrollo. El Instituto mantendra una
estrecha colaboracidon con empresas, organizaciones sociales, instituciones educativas y dependencias
gubernamentales, impulsando proyectos conjuntos que favorezcan la innovacion, la competitividad y el
desarrollo regional. Esta interaccién permanente permitird fortalecer la formacion practica de los
estudiantes, promover la insercidon laboral de los egresados y contribuir de manera significativa al
crecimiento econdmico y social del estado y del pais.

La transformacion digital serd un eje transversal de todas las funciones institucionales. El uso estratégico
de tecnologias de la informacidn permitira optimizar los procesos académicos y administrativos, ampliar
las oportunidades de aprendizaje mediante modalidades innovadoras y fortalecer la toma de decisiones
basada en informacién y evidencia. La educacién en linea y los entornos virtuales de aprendizaje
contribuiran a ampliar la cobertura y a garantizar una formacioén accesible y de calidad.

Para 2030, el Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes serd reconocido por formar ciudadanos
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integros, comprometidos con los valores éticos, la inclusidn, la equidad y el desarrollo sostenible. Su
comunidad educativa participara activamente en la construccién de soluciones que contribuyan al
bienestar social, al cuidado del medio ambiente y al fortalecimiento de una sociedad mas justa,
innovadora y resiliente.

De esta manera, el Instituto consolidara su posicién como una institucion lider en educacién superior
tecnolégica, generadora de conocimiento y promotora del desarrollo sostenible, contribuyendo
significativamente a la transformacién de su entorno y al progreso de México.

En 20 afios, el Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes sera reconocido como una institucion lider
de educacién superior tecnoldégica en México, distinguida por su excelencia académica, capacidad de
innovacion y contribucién estratégica al desarrollo sostenible de los sectores agroindustrial, tecnolégico
y social.

Como institucion con una sélida vocacion agroindustrial, sera un actor clave en la modernizacion y
transformacién sostenible del campo mexicano, impulsando la adopcién de tecnologias avanzadas, la
agricultura inteligente, la automatizacion de procesos, la inteligencia artificial aplicada y modelos de
produccién responsables con el medio ambiente. Su liderazgo en estas dreas favorecera la generaciéon
de valor, la productividad y la seguridad alimentaria a nivel regional y nacional.

En el horizonte de largo plazo, el Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes serd reconocido no solo
por la calidad de sus programas educativos y la excelencia de sus resultados académicos, sino también
por su capacidad para generar conocimiento, impulsar la innovacidon y contribuir activamente al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, consoliddandose como un agente estratégico para
el progreso de México y la construccion de una sociedad mas justa, competitiva y sostenible.
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6. Objetivos

Con el propésito de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas por el
Tecnolégico Nacional de México y atender los principales problemas y desafios identificados
en el diagnéstico institucional, el Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes alinea sus
acciones y estrategias a los seis objetivos definidos en el Programa Institucional de
Desarrollo 2025-2030 del TecNM, los cuales se articulan bajo un enfoque humanista,
cientifico y socialmente pertinente y se presentan a continuacion.

Alineacion a los Objetivos del Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México

2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencioén en los sectores mds vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacidén para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a
la educacion superior tecnolégica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblaciéon en
general, con especial atencion en los sectores
mas vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacidn superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo
con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercidn del pais en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional
(CPEUM, 2019) y la promulgacién de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021),
gue sentaron las bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar
la obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel educativo, eliminando las barreras que
limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de los jévenes en las instituciones publicas.

Ampliar la cobertura de una manera equitativa, inclusiva e integral, es también un objetivo
prioritario del Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes, por lo que se ha propuesto
fortalecer los mecanismos para que los jovenes de las distintas regiones aledanas al
tecnoldgico tengan acceso a una educacidn superior tecnoldgica de calidad, dando especial
atencidn a los sectores mas vulnerables de |la poblacidn.

En el afno 2022 se empezd a implementar la jornada de "Puertas Abiertas" y “Orientatec”,
en la que se recibid la visita de estudiantes provenientes de diversas instituciones
educativas con el objetivo de conocer y experimentar actividades en distintas areas
académicas, laboratorios, talleres, drea pecuaria, sector agricola y actividades
complementarias de la institucion, ademds de conocer la amplia oferta educativa disponible
en la institucion.

Esto permitid tener una experiencia educativa enriquecedora y practica, brindandoles una
vision mas completa de los campos de estudio relacionados con la biotecnologia y la
agricultura que se llevan a cabo en nuestro campus. Con estas jornadas se ha logrado captar
un numero mayor de aspirantes para nuestro tecnoldgico.

24



. Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs
Secretaria de Educacién Pablica

En el afio 2019 se registrd una matricula de 1100 estudiantes, considerada la cifra mas alta
del periodo analizado. Para el afio 2020, la matricula disminuyd a 1063 estudiantes, lo que
representd una reduccion de 37 alumnos, equivalente al 3.4 % respecto al afio anterior.

En 2021 se contabilizaron 1033 estudiantes, reflejando una disminucién de 30 estudiantes
(2.8 %) en comparacién con 2020. Posteriormente, en 2022, la matricula fue de 1008
estudiantes, presentando nuevamente una reduccién de 25 alumnos, equivalente al 2.4 %.

La disminucién mas significativa se presentd en 2023, cuando la matricula descendié a 909
estudiantes, es decir, 99 estudiantes menos que en 2022, lo que representd una reduccion
del 9.8 %.

Para el ano 2024 se observd una recuperacién favorable, alcanzando una matricula de 965
estudiantes, con un incremento de 56 alumnos, equivalente al 6.2 % respecto al afio
anterior. Esta tendencia positiva continud en 2025, registrandose 999 estudiantes, lo que
significd un aumento de 34 estudiantes (3.5 %).

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican dreas de oportunidad
que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos. Entre ellas se
encuentra, el fortalecimiento de la conectividad, la rehabilitacién de espacios del edificio de
posgrado y el aprovechamiento éptimo de los espacios.

En sintesis, el Tecnoldgico El Llano enfrenta un contexto de transformacién que exige
fortalecer su papel estratégico en la educacién superior tecnoldgica, asegurando cobertura,
pertinencia, inclusion y justicia social.
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Problemas

Retos

Disminucién de la matricula y pérdida de participacion relativa en la educacion
superior nacional.

Tasas de abandono escolar que afectan la permanencia y conclusion de estudios.
Escasa presencia en carreras en modalidad virtual que limita la innovacién y la
formacidn de alto nivel.

Limitaciones en el acceso a becas y apoyos estudiantiles.

Falta de infraestructura para delimitar el perimetro institucional, lo que genera
condiciones de inseguridad en el entorno y expone a la institucién a incidentes
recurrentes de robo.

Ampliar la matricula con estrategias de atraccidon y retencion que garanticen
equidad e inclusién.

Fortalecer la cobertura educativa en regiones con menor acceso a educaciéon
superior.

Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje y
acompafamiento a estudiantes.

Expandir la oferta en modalidades no escolarizadas y posgrado.

Asegurar que los apoyos econdmicos y becas lleguen a mas estudiantes en situacién
vulnerable.

Fortalecer la infraestructura de delimitacion y proteccion del perimetro institucional
para garantizar un entorno seguro, reducir la incidencia de robos y salvaguardar el
patrimonio de la institucién.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una
educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con
su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

La Ley General de Educacidon Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de educacion
superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del
proceso educativo, ademds de su mejoramiento integral constante que promueva el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social?, la excelencia es
un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser
suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes requisitos:

e Infraestructura necesariay adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual
se contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como
instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempefar las
funciones que le son asignadas, considerando, ademads, su participacién en
procesos de formacidn y actualizacién permanentes. Destaca en este rubro, la
relevancia de la formacion pedagdgica, didactica y disciplinaria de los docentes.

e Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econdmicas
y tecnoldgicas de la regidn en que se inscribe la institucion, asi como coherentes
con las condiciones socioculturales de las comunidades.

2/ Tecnolégico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México (Humanismo para la
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Garantizar el derecho a una educacidn de excelencia es una prioridad para El Instituto. Este
compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar el maximo
aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también fomentar el
pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso comunitario.

En cuanto al nimero de programas académicos reconocidos por su calidad, en los ultimos
afios se ha venido presentando un aumento significativo debido a las acreditaciones. En los
afios 2019 y 2020, no se contaba con programas de licenciatura acreditados en nuestra
institucion. Sin embargo, a partir de 2021 se iniciaron los trabajos para la acreditacion de la
carrera de Ingenieria en Agronomia.

En junio de 2022, este esfuerzo dio frutos, y el programa recibié la acreditacién por parte
del Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacién Agrondmica (COMEEA). En 2023, en
reconocimiento a los altos estandares de calidad del programa educativo de Ingenieria en
Biotecnologia, se llevd a cabo una ceremonia en la que se entregd el documento oficial de
acreditacion, otorgado por el Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacién Agrondmica
(COMEEA).

En el afio 2024 nuestro programa educativo de Ingenieria en Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones, recibié la entrega del documento que ostenta la Acreditacidon del
programa, por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior (CIEES). En 2025 se inicid el proceso de acreditacién de la carrera de Ingenieria en
Gestion Empresarial y, en 2026, se obtuvo exitosamente su acreditacion.

En posgrado, contamos con una oferta educativa reconocida en el Sistema Nacional de
Posgrados, de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI)
tanto en la Maestria en Ciencias en Biotecnologia Agropecuaria como en el Doctorado en
Ciencias en Biotecnologia en Procesos Agropecuarios. Por otra parte, en 2025 se obtuvo la
autorizacion para ofertar la Maestria en Inteligencia Artificial en modalidad en linea,
convirtiéndose en el primer programa de este tipo autorizado dentro del Tecnoldgico
Nacional de México, lo que representa un importante avance en la ampliacion vy
diversificacién de la oferta educativa institucional.

Respecto a la planta académica, los avances en el perfil docente son visibles gracias al
incremento de profesores con posgrado; sin embargo, todavia es indispensable ampliar la

plantilla, fortalecer la formacién académica e impulsar la consolidacién de cuerpos
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académicos para responder a las exigencias del modelo educativo y de los procesos de
acreditacion.

Problemas

e Disminucién del nimero de docentes en los Ultimos afos, lo que impacta la
capacidad de atencion académica y de investigacion.

e Bajo porcentaje de docentes con perfil deseable, lo que limita el fortalecimiento
de la planta académica y la calidad del proceso formativo.

e Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la
generacion y aplicaciéon de conocimiento.

Retos
e Participar en procesos de evaluacion y acreditacion, alineados con los criterios
del SEAES.
e Fortalecer los posgrados y aumentar la proporcién de programas en el SNP.
e Incrementar el nUmero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan
con estudios de posgrado y perfil deseable.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar Ia
educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacidon 2025-2030, la formacidén integral
constituye un eje central de la transformacién educativa y un compromiso con el derecho a
una educacion superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacién integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades
y potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. Al
fomentar una educacién integral, se promueve en el estudiantado el desarrollo de valores
éticos, civicos y de responsabilidad social, y se contribuye en su formacién como ser
humano, como persona y como ciudadano.

En este sentido, la educacidn integral implica atender el desarrollo profundo de la persona,
procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la vida humana: el
caracter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite comprender la realidad
y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatia, la sensibilidad y la
convivencia; y la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables y
comprometidas con el bien comun.

Bajo esta perspectiva, la formacién integral en El Instituto, se concibe como un proceso
continuo en el que se desarrollan de manera armodnica todas las facultades y
potencialidades del ser humano. Este proceso orienta al estudiantado hacia la busqueda de
su plenitud mediante el aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a
emprender y aprender a convivir, y contribuye a formar ciudadanos conscientes,
responsables y solidarios.

El Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes estd comprometido con la construccién de
una sociedad democratica, justa, equitativa, respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los
derechos humanos. Por ello, busca incidir en el bienestar de la poblacidén y en el respeto del
medio ambiente.

De esta manera, la formacion integral incluye el desarrollo fisico de las y los estudiantes
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mediante la practica del deporte y la adopcion de habitos saludables; el desarrollo espiritual
y la expresidén emocional a través de actividades artisticas y culturales; el desarrollo
intelectual mediante la vida académica; el ejercicio de la vida democratica a través de la
participacién social, el apoyo comunitario, las actividades civicas; y la conciencia ecolégica
mediante el cuidado y respeto del medio ambiente.

A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad
de recursos econdmicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo estas actividades en
condiciones éptimas. La insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para
incorporar personal especializado en la promocién deportiva, cultural, artistica y civica
constituyen obstaculos que limitan la consolidacion de una educacion integral mas sdlida.

Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad
estudiantil, todavia es necesario reforzar acciones orientadas a la prevencion del delito, la
violencia y las adicciones, al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo
socioemocional, la practica de valores universales, la solidaridad, la sustentabilidad y el
bienestar en general. Estos aspectos resultan esenciales para consolidar una formacién que
trascienda lo académico y contribuya a la construccion de una ciudadania responsable y
comprometida con la comunidad.

Problemas

e Ampliar la cobertura en las actividades artistico-culturales, deportivas y de desarrollo
humano y fortalecer su impacto formativo.

e Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los
programas de formacién integral.

e Limitaciones en recursos econdmicos, espacios e instalaciones para actividades
extracurriculares.

o Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad
nacional, la cultura de la legalidad, la formacion ciudadana y la justicia social.

Retos

e Ampliar la participacidon en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico
y de desarrollo humano.

e Incorporar personal calificado que impulse programas de educacién integral en los
institutos tecnolégicos.

e Gestionar recursos econdmicos, infraestructura y espacios adecuados para las
actividades extracurriculares.

e Impulsar en la formacién estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores
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universales, la ciudadania responsable, la identidad nacional y la justicia social.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer Ia
investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local, potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnolagica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania cientifica y
tecnoldgica. El fortalecimiento de estas areas no solo permite generar conocimiento de alto
impacto, sino también consolidar una comunidad académica capaz de responder a los
desafios nacionales y regionales con soluciones pertinentes y sostenibles.

El reconocimiento del personal académico del Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes
a través de su participacion en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
es un referente de calidad y compromiso con la investigacién. Sin embargo, aun resulta
indispensable incrementar la cantidad de docentes que realizan investigacién y que logren
incorporarse, mantenerse y avanzar hacia niveles superiores, con el fin de fortalecer el
prestigio y la presencia del Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes en el ambito
cientifico nacional e internacional.

De igual forma, la participacidn del personal académico en proyectos de investigacion ha
registrado un incremento, lo que refleja el interés y compromiso de la comunidad docente
con la investigacién. Este crecimiento representa una oportunidad para fortalecer la
produccién cientifica y tecnoldgica y, al mismo tiempo, asegurar la aplicacién practica del
conocimiento en beneficio de la sociedad.

La incorporacion de estudiantes de licenciatura y posgrado a los proyectos de investigacion
se ha consolidado como un componente estratégico para su formacién integral. Al
involucrarse en procesos de indagacidn cientifica y tecnoldgica, las y los estudiantes
desarrollan competencias criticas, analiticas y creativas, vinculando su aprendizaje con la
solucién de problemas reales y fomentando el interés por la investigacién desde etapas
tempranas de su trayectoria académica.
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Asimismo, la conformacién y consolidacién de cuerpos académicos constituye la base
organizativa que da sustento y continuidad a las lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento. Su fortalecimiento es esencial para brindar solidez a la investigacion,
propiciar la colaboracion interdisciplinaria y garantizar la permanencia de los proyectos a
largo plazo.

Finalmente, persisten limitaciones en materia de infraestructura y equipamiento, que en
algunos casos resultan insuficientes u obsoletos, lo cual representa un obstaculo para el
desarrollo pleno de proyectos de investigacion cientifica, tecnolégica e innovadora. Superar
esta condicion es un reto clave para asegurar que la comunidad académica cuente con los
recursos necesarios que impulsen la calidad y pertinencia de sus contribuciones.

Problemas

e La investigacion no siempre estd suficientemente alineada a las prioridades
nacionales ni a la solucién de problematicas sociales, econémicas y ambientales
prioritarias del pais y sus regiones.

e La presencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) sigue siendo limitada, lo que restringe la producciéon académica.

e La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como laboratorios
especializados disponibles presentan limitaciones, tanto en cobertura como en
actualizacion, lo que dificulta la ejecucion de proyectos de vanguardia.

e La participacion del personal docente en proyectos de investigacion resulta
insuficiente para fortalecer la generacién y aplicacion del conocimiento.

e La participacion de estudiantes en proyectos de investigacidn resulta insuficiente,
reduciendo las oportunidades de fortalecer su formacién integral.
Retos

e Qrientar la investigacion hacia los proyectos prioritarios y la solucién de
problematicas locales, regionales y, con un enfoque de pertinencia social y
sostenibilidad.

e Potenciar la difusién y visibilidad de los resultados de investigacion, mediante
publicaciones, redes de colaboracion y mecanismos de transferencia del
conocimiento.

e Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, garantizando condiciones
adecuadas que permitan la continuidad, calidad y mayor impacto de los proyectos.

e Incrementar la participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion como

parte de su formacién integral.
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Fortalecer la incorporacion de personal académico en el SNII consolidando asi la

capacidad institucional en investigacion.
Impulsar la progresiéon del personal académico hacia niveles mads altos del SNII,

fortaleciendo la produccién académica.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y
la asociacion con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién
encuentran en la vinculacidn un eje estratégico que conecta al Instituto Tecnolégico El Llano
Aguascalientes con los sectores publico, social y privado. A través de este mecanismo se
fortalecen los procesos formativos, se amplia la preparacién académica de estudiantes y se
generan aportes significativos al desarrollo social y econdmico del pais.

La vinculaciéon constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que permite
transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico generado en la
institucion, al mismo tiempo que atiende de manera directa las demandas y necesidades
del entorno. Con ello, retroalimenta a la docenciay a la investigacién, mejora la pertinencia
de los programas académicos y orienta nuevas lineas de investigacion.

Con una visién emprendedora, la vinculacién busca transformar proyectos académicos en
soluciones concretas que beneficien a las comunidades y fortalezcan el papel del Instituto
Tecnolégico El Llano Aguascalientes como actor clave en la transferencia de conocimiento,
la generacion de tecnologia y la formacidn de capital humano altamente competente.

Una vinculacion sélida con los sectores social y productivo, complementada con programas
de emprendimiento tecnoldgico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan
el aula y se transformen en soluciones reales a los desafios regionales. Asimismo, acciones
como la prestacion del servicio social, el seguimiento de egresados, la proteccion de la
propiedad intelectual, el fomento a la economia social y solidaria, y la incubacién de
empresas de base tecnoldgica refuerzan la proyecciéon del Instituto Tecnoldgico El Llano
Aguascalientes y consolidan una cultura de innovacidn con impacto sostenible.
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Problemas

Retos

Fortalecer el consejo de vinculacién y su efectividad para consolidar relaciones
estratégicas con los sectores social y productivo.

Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que
dificulta conocer con precisién su inserciéon laboral, desempefio profesional y
contribucidn al desarrollo regional.

Ampliar y diversificar los convenios de vinculacién para incrementar su impacto
en la formacidn académica, la transferencia tecnoldgica y la solucién de
problemas regionales y nacionales.

Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que
permitan evaluar la pertinencia de los programas educativos y fortalecer la
vinculacion con el sector productivo.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestidn institucional es un eje estratégico para consolidar al
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) como la principal red de educacién superior
tecnoldgica del pais. En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia
administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democratica, resulta esencial
para asegurar la sostenibilidad del sistema y la confianza de la sociedad en el uso de los
recursos publicos.

Los recursos econémicos provenientes de diversas organizaciones e instituciones, asi como
los ingresos autogenerados, se destinan meticulosamente para satisfacer las necesidades
de nuestros programas académicos, garantizando su calidad y relevancia para nuestros
estudiantes. Esta asignacidn de recursos se lleva a cabo en un entorno que prioriza la
transparencia y la eficiencia, asegurando que los fondos sean utilizados de manera éptima
para cubrir los gastos operativos, la infraestructura y otros requisitos necesarios para el
funcionamiento adecuado del instituto y la entrega de un servicio educativo de alto nivel.

La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidacién de sistemas de gestion
basados en estandares de calidad, gestion ambiental y energética, seguridad y salud en el
trabajo, responsabilidad social, asi como igualdad de género y no discriminacidn. Estos
sistemas no solo optimizan los procesos internos, sino que posicionan al Instituto
Tecnolégico El Llano como una institucion comprometida con la sostenibilidad, la equidad
y el desarrollo responsable. En este marco, la iniciativa TecNM: 100% libre de plastico de un
solo uso representa una accion emblematica que reafirma la congruencia institucional con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve una transformacién cultural en
favor del entorno.

El combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica exigen que el Tecnoldgico se
conduzca con honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades
sociales mas apremiantes.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

En este contexto, el Instituto Tecnoldgico El Llano asume el reto de mejorar la gestidn
institucional con austeridad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, a fin
de optimizar el uso de los recursos y dar mejores respuestas.

Problemas

Retos

Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestion débiles.
Insuficiencia presupuestal.

Revisar y actualizar la normatividad.

Automatizacién de los procesos sustantivos y adjetivos.

Fortalecer los sistemas y mecanismos de comunicacion.

Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para el TecNM.

Optimar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia, eficacia, rendicién
de cuentas y en apego al programa de austeridad republicana.
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6.7 Vinculaciéon de los objetivos del Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de Meéxico

2025-2030
Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 Objetivos, estrategias y lineas de accion del

del Instituto Tecnolégico El Llano Programa Institucional del TecNM 2025 2030

Aguascalientes
1.- Ampliar el acceso a la educacién superior 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.14,1.1.5,1.1.7, 1.1.8
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la 1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.25,1.2.6, 1.2.7
poblacién en general, con especial atencién en los
sectores mas vulnerables. 1.3.1
1.4.3, 1.4.4

1.5.1,1.5.3,1.54,1.5.7,1.5.8

2.- Garantizar una educacién de excelencia que | 2.1.1, 2.1.3
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un 2.2.5

aprendizaje continuo.
2.3.1,2.3.2,2.3.3,23.4

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque | 3.1.3, 3.1.4
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de | 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.2.6
las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

3.3.1
3.4.2,343,3.45
4.- Fortalecer la investigacion cientifica y 4.1.1
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y 4.2.1,42.2,4.2.3
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica. 4.3.1

4.4.2,4.4.3, 4.4.4

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los | 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.1.6
sectores productivos, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo 5.3.1,5.3.4,5.3.5
econémico de las comunidades y regiones del pais.

54.1,5.4.2,5.4.3
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5.5.3,5.5.4, 5.5.5, 5.5.6

5.6.1

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en | 6.2.4, 6.2.7
la gestién institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con 6.3.1, 6.3.2
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible. 6.4.1,6.4.2

6.5.1, 6.5.2

6.6.1, 6.6.2, 6.6.3
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/. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnologica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencion
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando dreas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta

académica.
1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la

LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacion con los sectores productivos y promocidn de programas
interinstitucionales.

1.1.7 Consolidar la oferte de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la difusion
y promocién de su oferta educativa.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campanas en
medios digitales, impresos y presenciales.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
TecNM, con el propdsito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia
terminal.

Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante camparias de difusidn, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempenfio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segln cada programa educativo mediante diagndésticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompanamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion vy el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacion de tramites administrativos.
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior
tecnolagica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacién y recepcidon de visitas a escuelas de educacién basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
nifias, niflos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con
diversidad sexual, con el proposito de fortalecer la equidad y la inclusion en
la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.4.3 Implementar un programa que garantice la inclusidn efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y
difusién de politicas inclusivas.

1.4.4 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacion, capacitacion docente y
actividades de formacién en comunicacidn inclusiva.
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Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer
servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacién de informacidn institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnolédgicos y Centros,
asegurando la actualizaciéon de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnolégicos y Centros,
mediante la construccién, rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos

adecuados.
1.5.7 Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura

inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su
viabilidad técnica, econémica y social.
1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software
educativo y capacitacién docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.1 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de
capacitacién, recoleccidn y andlisis de evidencias, y la participacién de comités
académicos internos.

2.1.3 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparaciéony
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacion
avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando
su calidad académica, a través de procesos de evaluacion y seguimiento de los
programas.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propdsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar
su nivel de habilitacidon académica.

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados vy certificaciones, con el fin
de fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
mediante la orientacién, asesoria y acompafiamiento institucional en la
elaboracion de su expediente y evidencias requeridas.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formaciéon integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion
de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.
3.1.4 Incrementar la participacién de los egresados en programas de actualizacién y
educaciéon continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de
vinculacidn con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su
desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacion integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar laparticipacién delasylos estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnolégicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacidn integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento

de la participacion estudiantil en dichas actividades.
3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante

convocatorias de participacion.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer
la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover enlapoblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores,
la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el proposito de fortalecer la convivencia, el bienestar
y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.2 Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.3 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en los institutos tecnoldgicos.
didlogo y reflexién que fortalezcan la comprensidn lectora, el pensamiento critico,
la educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccidn y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidn.

Linea de accion

4.1.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el
proceso de postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.2 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Linea de accion

4.2.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos
de investigacién consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto
académico y social.

4.2.2 Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccién cientifica, tecnolégica y académica.

4.2.3 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion
cientifica y tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y desarrollo de
proyectos en conjunto.
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Estrategia 4.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucidon de problemas reales.

Linea de accion

4.3.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados
por docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso

investigativo.

Estrategia 4.4 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales.

Linea de accion

4.4.2 Incrementar el nUmero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacién financiados, mediante la gestidn de recursos
ante organismos nacionales e internacionales, empresas y programas de
financiamiento publico y privado, asegurando su alineacién con prioridades
estratégicas y necesidades del sector publico y social.

4.4.3 Impulsar la participacidon de académicos en convocatorias regionales, nacionales e
internacionales que ofrezcan recursos para la investigacién, cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién, mediante talleres de capacitaciéon en
gestion de proyectos y asesorias en la preparacion de propuestas competitivas.

4.4.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion, como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, libros, capitulos de libros, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis, que evidencien el trabajo académico y
cientifico de académicos, mediante programas de acompafiamiento, revisién por
pares y difusion de buenas practicas en la produccidn cientifica.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacidn y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econédmico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacidon de los institutos tecnolégicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la
cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnologico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos
con la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos
y proyectos derivados de los consejos.

5.1.2 Fortalecer lavinculacidn intrainstitucional mediante la celebracidn y actualizacién
de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y
centros de investigacidon nacionales e internacionales, a través del desarrollo de
proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacién de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion
e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencién a demandas especificas de los sectores productivos
y sociales.

5.1.6 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales vy
proyectos de servicio social.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacidn, ferias de innovacion
y concursos de proyectos emprendedores.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y
sostenibles, con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacidon, acompafamiento técnico y generaciéon de redes de
colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una actividad orientada a la
atencion de problemas prioritarios a nivel regional y nacional.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problemadticas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias dirigidas,
vinculacion con autoridades locales y nacionales, y seguimiento de proyectos.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problemdticas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales,
organizaciones sociales y organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacién de indicadores de evaluaciéon, planes de seguimiento y
retroalimentacion de beneficiarios.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes,
promoviendo su interaccion con la sociedad, el sector productivo y la
comunidad.

Linea de accion

5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnolégicas en instituciones de educacién superior, centros
de investigacidn y en el sector productivo.

5.5.5 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.

5.5.6 Promover que los estudiantes realicen residencias profesionales como parte de su
formacién en empresas u organismos.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econdmico y social.

Linea de accion

5.6.1 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnologicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y
No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.4 Certificar o recertificar Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminaciéon, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campanas de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de directivos y personal de apoyo a la educacion,
mediante programas de formacién que mejoren sus competencias de gestion,
administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnologicos y Centros del TecNM, mediante Ila
implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el propadsito que
reduzcan residuos, optimicen el consumo energético, fomenten Ila
autosuficiencia alimentaria, como parte de una administracion institucional
eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en
todas las areas administrativas y académicas, mediante campafias de
sensibilizacién, capacitacién del personal y monitoreo del cumplimiento.
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6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los
tecnolégicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento
de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones optimas
gue favorezcan la enseianza, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
vinculacion.

Linea de accion

6.4.1 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.2 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adaptacion de herramientas digitales que faciliten la modernizacion
y automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a
egresados de educacién media superior e incentivar su inscripcién en los
institutos y centros.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca Ila confianza social vy
contribuya a lasostenibilidad del TecNM.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos
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y Centros mediante la difusién, capacitacién y seguimiento del Cédigo de
Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas
de la institucidn.

6.6.3 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacién y

publicacién puntual del informe de rendicidn de cuentas.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
ofrece el Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes, considerando todos sus
Institutos Tecnoldgicos Federales, Descentralizados, Unidades y Centros durante el
ciclo escolar correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de

desagregacion

Acumulado o
periédico

Nivel . Periodicidad o frecuencia de A |
Ivel superior medicién nua

Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre

Periodo de recoleccién de los

datos Agosto a octubre

Unidad de medida Estudiantes

Instituto Tecnoldgico El

Unidad responsable de reportar

Tendencia esperada Ascendente J—— Llano Aguascalientes.

Departamento Servicios
Escolares.

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes|
sl inscritos en Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes durante el
ciclo escolar de referencia.

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucion del
TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Sistema de

Numero de

estudiantes Fuente de Indicadores
Nombre variable 1 inscritos en Valor variable 1 informacién Basicos del
. variable 1
el ciclo TecNM,

escolar n Formato 911
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Sustituci

n en Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 965
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables

Definicién o
descripcion

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
escolar a otro

Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia

Acumulado o
periddico

Unidad de
medida

Tendencia
esperada

Nivel superior de medicion Anual
.z s Disponibilidad de la
PerIOdICO informacion Octubre
. Periodo de recoleccion .
Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre
Instituto Tecnoldgico El Llano
Unidad responsable de .
Descendente i Aguascalientes.

Departamento de Servicios Escolares

Método de
calculo

[1- ((Ndmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero de
egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Numero de
estudiantes
de reingreso
de
licenciatura

Sistema de Indicadores
Bésicos del TecNM,
Formato 911

Valor variable 1

enelafioN

Nombre
variable 2

Sistema de Indicadores
Bésicos del TecNM,
Formato 911

Numero de
egresados del
ano N-1

Valor variable 2

Nombre
variable 3

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Matricula de
licenciatura
en el afio N-1

Fuente de
informacion
variable 2

Valor variable 3

Sustitucion en
método de
calculo

(936-697-157)/936= 8.8%
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030

8.96 % 8.2% 7% 6% 5% 4%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacidon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura Instituto Tecnoldgico El Llano
Definicién o ) . . . .
descripcién Aguascalientes que han sido acreditados por organismos externos nacionales,

asegurando el cumplimiento de estdndares de calidad académica reconocidos a nivel
nacional.

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
desagregacion Nivel superior PR—— Trimestral
Acumulado o . s d Disponibilidad de la Marzo, junio, SePtiem bre Yy
periédico Periodico informacién diciembre
i i6 Z0, juni i r
Unidad de medida Porcentaje Perlodotl:le rjc:leccwn de Marzo, jun f), septiembrey
05 datos diciembre
Instituto Tecnoldgico El Llano
. Unidad responsable de .
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Aguascalientes

Departamento de Ciencias
Econdmico Administrativas.

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
Método de calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Registros
, administrativos
Numero de
dela
programas . .,
de Subdireccién
. . Académica
licenciatura
_ acreditados _ TECE
Nombre variable 1 Valor variable 1 1 informacion
por variable 1
organismos
externos
nacionales
enelafioN
Total de Registros
programas administrativos
de Fuente de de |a
Nombre variable 2 . . Valor variable 2 1 informacién . .,
licenciatura variable 2 Subdireccién
evaluables Académica
enelafioN
Sustitucion en
* —
método de célculo 1 / 1*100 =100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
2 cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o | o | 0o Jol 0o | o0 | 1

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

1 1 2 1 2 2

65



Nombre

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Educacion

Secretaria de Educacién Piblica

Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Objetivo

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Definicion
o
descripcion

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes
gue cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a
los criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacién académica.

Derecho asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicién

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de
la informacién

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccion de
los datos

Académicos reconocidos

Tendenci
E]
esperada

Instituto Tecnoldgico El Llano
Aguascalientes.

Unidad responsable
de reportar el
avance

Ascendente

Departamento de Divisidon de
Estudios De Posgrado e
Investigacion.

Método de célculo

qgue cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de
referencia.

Numero total de académicos del Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Registros
administrativos
de la Direccion
de Posgrado e
Investigacion y

Numero de
académicos
con
reconocimient

Fuente de

. Valor variable 1 informacién padrones
oal perfll variable 1 .
oficiales de los
deseable
. programas
vigente en el

nacionales de
reconocimient
o académico.

ano N

Sustitucion en
método de

calculo

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
=12
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcion de las convocatorias, criterios de
2024 evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente
17 en funcién de las convocatorias, criterios de

evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armédnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico El Llano
Definicion o . .. .. s e
e Aguascalientes que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso civico durante el periodo correspondiente.

Derecho asociado Derecho a la educacién
| Nivelde |

Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel superior P Trimestral
Acumulado o . s d Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiem bre y
periédico Periodico informacién diciembre
' i Marzo, juni i
Unidad de medida Porcentaje Perlodotlie r;c:leccwn de arzo, JUlleF), sept embre Yy
08 catos diciembre

Instituto Tecnoldgico El Llano

Tendencia esperada d Unidad responsable de B
° Ascendente R Departamento de Actividades

Extraescolares.

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

EEEEERETEIEN  culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que

Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Educacion .

Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en Registros
talleresy administrativos
Nombre variable 1 actividades Valor variable 1 105 i:f‘:)errr::c?zn del
culturales, variable 1 Departamento
artisticas, de Actividades
deportivas Extraescolares
y/o de
compromiso
civico en el
afo N
Matricula Sistema de
total de I indicadores
Nombre variable 2 nuevo Valor variable 2 929 informacién basicos del
ingreso en el variable2 TecNM,
afo N Formato 911
métodode cleo 105 /929 * 100 =11.30
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base
11.30 La participacidon se contabiliza con base en los

2024

Meta 2030

registros institucionales de las areas responsables

de cultura, deporte y formacidn civica

Nota sobre la meta 2030

La participacién se contabiliza con base en los

15.45 registros institucionales de las areas responsables de

cultura, deporte y formacidn civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027

2028 2029

39.29 13.64 14.09

14.55 15 15.45
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de
Definicién o ;. . . s . . .
descripcion desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel superior | e Trimestral

Acumulado o

Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y

periédico Periddico informacién diciembre

Periodo de recoleccién de Marzo, jU nio, septiembre Yy

Unidad de medida Proyectos financiados los datos diciembre

Instituto Tecnoldgico El

Unidad responsable de |
reportar el avance Llano

Tendencia esperada Ascendente

Departamento de Divisién de
Estudios de Posgrado e
Investigacion.

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones
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Numero de

Registros
proyectos de L .
. L, administrativos
investigacion
o del
cientifica,
.. Departamento
humanistica, de Division de
_ de desarrollo _ ek ]
Nombre variable 1 . Valor variable 1 840 informacién EStUdIOS de
tecnoldgico variable 1
Posgrado e

e innovacién
financiados
por el
TecNM en el
ano N

Investigacion.

Sustitucién en Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
método de cslculo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N =

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

2 El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
0 disponibilidad presupuestal y las convocatorias

de financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

n
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029

2 2 2 0 0 0
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Definicién o Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes
descripeién registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior Tt Trimestral

Acumulado o vy . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico PerIOdICO informacion diciem bre
; . - . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembrey
Unidad de medida Académicos registrados los datos e
diciembre
Instituto Tecnoldgico El
T e Ascendente Unidad responsable de LIano

reportar el avance
Departamento de Division
de Estudios de Posgrado e
Investigacion.
Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N
Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdn oficial del SNII

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
de Division de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion.

Observaciones

Numero de

académicos Fuente de

Nombre variable 1 registrados Valor variable 1 informaciéon

variable 1
en el SNIl en

el afio N

Sustitucion en

e Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 12

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme

a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medici6

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del TecNM establecidos con
descripeidn los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior T Trimestral

Acumulado o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y

periddico PerIOdICO informacion diciembre
. - . . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiem bre Yy
Unidad de medida Convenios vigentes datos S
diciembre
Instituto Tecnoldgico El
Tendencia Unidad responsable de
Ascendente Llano.

esperada reportar el avance
Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacion.
Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N
Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto Tecnoldgico El Llano

Aguascalientes.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de cdlculo

Observaciones

Numero de

Registros

convenios administrativos
de del
vinculacion Departamento
Nombre variable 1 Vigentes con Valor variable 1 i:ft:::::c?:n de Vinculacién
los sectores variable 1
publico,
social y
privado en
elafioN
Sustitucion en Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y

método de calculo

privadoen el afioN=7

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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7 El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
45 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusiéon de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 NUmero de estudiantes que participan en el Modelo de Talento Emprendedor
del TecNM

Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

s Viide la cantidad de estudiantes que participan en el Modelo de Talento Emprendedor
CEEELLE del TecNM durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de

Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de medicion Trimestral
Acumulado o ., d Disponibilidad de la Marzo, junio, SEPtiem bre y
periédico Periddico informacién diciembre
n . . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Proyectos realizados de los datos L
diciembre

Instituto Tecnoldgico El Llano

Tendencia

Unidad responsable de

esperada Ascendente reportar el avance Departamento de Ciencias

Econdmico Administrativas.
EEELEEEERIN Umero de estudiantes que participan en el Modelo de Talento Emprendedor del
ecNM en el afio N

Se consideran Unicamente los estudiantes que participan en el Modelo de Talento
RIS Emprendedor del TecNM en el afio N formal del Instituto Tecnoldgico El Llano
Aguascalientes en el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

administrativos
, del
Numero de
. Departamento
estudiantes que L
o TS de Ciencias
: participan en el : : » L.
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion Econdmico

Modelo de variable 1
Talento
Emprendedor
del TecNM en el
afo N

Administrativas
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Sustitucion en
método de calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afioN =5
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o

acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberdn registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al aio
Nombre en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracidn publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnolégico El Llano

Definicién o Aguascalientes que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién anual,

descripcién incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacién, prevencion del
acoso e igualdad de género, administracion

publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacién

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior Tt Trimestral

Acumulado o v, . Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periddico PerIOdICO informacion diciem bre
. : . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Personal capacitado A B
diciembre
. Unidad responsable de Instituto Tecnoldgico El Llano
Tendencia esperada Ascendente
reportar el avance Aguascallentes
Departamento de Recursos
Humanos.
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
Método de clculo capacitacion al afo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,

prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

Numero de

. administrativos
servidores
St del
publicos que
R Departamento
: cumplen con : : o€
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacién de Recursos
al menos 40 variable 1
Humanos
horas de
capacitacién

al afio
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Sustitucién en
método de cdlculo

Linea base

2024

Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacién al afio N = 22

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027

2028 2029
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a
los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y andlisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolédgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencién en los sectores mads vulnerables.

Unidadde | Métodode UIEES

Indicador ) . Responsable
medida cdlculo 2025 2026 2027 2028 2029

Matricula de
. licenciatura DSE
Matricula " .
111 total Estudiantes (Modalidad 965 999 1110 1120 1150 1200 1220
escolarizada)
en el afio N
Matricula de Estudiantes Matricula de 936 957 1,049 1,070 1,100 1,120 1,150 DSE
Licenciatura Licenciatura en
elafio N
112
Matricula de Matricula de
113 Estudiantes posgradoen el 29 35 51 52 53 54 55 DSE
posgrado o
afioN
Nimero de
Creacién de nuevos
programas
nuevos X
114 rogramas Programa CHMEEER L
- (eIt Gl licenciatura en 0 0 1 1 0 0 0 DING
educativos de educativo =
: . elafioN
licenciatura
Numero de
nuevos
programas
Creacién de educativos de
115 nuevos Programa posgrfdo enel 0 0 1 0 0 0 0 DEPI
programas . afioN
N Educativo
educativos de
posgrado
Matricula del Estudiante Matricula del DSE
117 TecNM Virtual TecNM Virtual 0 7 45 47 49 51 53
enelafioN
Jornada de Jornada de
difusién y difusiony
118 comunicacién Jornada comunicacién
institucional institucional 1 1 1 1 1 1 1
implementada implementad DCD
aenelafioN
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Nimero de Numero de
2.3 alumnos Estudiante es.tudla_ntes de 250 370 390 200 210 220 430 DSE
becados becado licenciatura
beneficiados con
beca en el afio N
Cobertura de Numero de
estudiantes en el estudiantes que
1.2.2 program‘aAde Estudla.nte participan en el 0 200 300 200 200 200 200 DDA
andamiaje atendido programa de
institucional andamiaje en el
afio N
Nimero de Nimero de
docentes Docente docentes
1.2.3 formadz?s en formado formad}) en 25 15 50 50 50 50 50 DDA
estrategias de estrategias de
andamiaje andamiaje en
el afio N
Nimero de Numero de
1.2.4 talleres de talleres de
) nivelacion Taller ) nivelacion 0 0 2 2 1 1 1 DCB
implementados implementad
os en el afio N
indice
1.2.5 indice de Abandono=
abandono Porcentaje (A-B-C)/A
escolar x100
Donde la
matricula (N-
1)
corresponde a DSE
la del ciclo
2024-2025
Nimero de
estudiantes
de reingreso 5.93 0 8.2 7.0 6.0 5.0 4.0
de
licenciatura
enelafioN
corresponde
al ciclo 2025-
2026.
Nimero de
egresados del
afio (N-1)
corresponden
al ciclo 2024-
2025
Numero de
1.2.6 indice de estudiantes de
eficiencia Porcentaje licenciatura
terminal egresados en el DEP
afio N / Namero 50 43.33 61 61 61 61 61
de estudiantes
de nuevo
ingreso en el
afio N-5*¥100
NUmero de
1.2.7 indice de titulados de
titulacion Porcentaje licenciatura DEP
licenciatura en el afio 50 43.33 59.49 60 60 60 60
N/Numero de
egresados en
el afio N)
*100
131 Ndmero de Numero de
visitas a escuelas visitas a escuelas
de educacién | Visita realizada | de educacién DDA
basicay rﬁedno o recibidos basicay rlnedlo 0 0 15 15 15 15 15
superior superior
realizadas y/o realizadas y/o
recibidas recibidas en el
afio N
143 Nimero de Numero de
talleres talleres
implementadas Taller implementados
para promover la para promover DAE
no discriminacién lano 0 0 4 4 4 4 4
y laigualdad de discriminacion y
oportunidades la igualdad de
oportunidades
en el afio N
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1.4.4 [Programa especial Programa
parala especial para la DRH
eliminacion de Programa eliminacion de
lenguaje sexista lenguaje sexista
implementado implementado /
programa
especial
requerido *100
151 Inventario de Inventario de
aulas, talleres, Inventario aulas, talleres,
laboratorios y laboratorios y 1 1 1 1 1 DRMS
anexos anexos
actualizado actualizado en el
afio N
153 Numero de
Porcentaje de talleres y
talleres y Porcentaje laboratorios
laboratorios modernizados / cc
modernizados Numero de 100 100 100 100 100
talleresy
laboratorios que
se requieren
imodernizar *100
154 Nuevas aulas NUmero de
acondicionadas Aulas aulas
para la docencia. acondlaonadals 3 2 3 3 3 DRMS
para la docencia
enelafioN
157 Instituto Instituto
tecnoldgico o Infraestructura | tecnoldgico o
centros que inclusiva centros que 1 1 1 1 1 DRMS
cuentan con cuentan con
infraestructura infraestructura
inclusiva inclusiva
158 Nimero de Plataforma Numero de
Plataformas tecnoldgicaen | plataformas
tecnoldgicas en operacién educativas en 1 1 1 1 1 cc
operacion operacion en el
afio N
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Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

: Unidad de Método de LEEE
Indicador ) q Responsable
medida célculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Informe de Informe de
autoevaluacion autoevaluacién 0 0 1 0 1 0 1 DPPP
SEAES realizado Informe SEAES realizado en
211 =
elafioN
Porcentaje de Programa MPERDEL
) programas de
programas de acreditado R .
) . licenciatura
e acreditados por
213 acreditados por R P DCEA
) organismos
organismos externos
externos ! 16.67 100 100 100 100 100 100
nacionales nacionales en el
afio N/Total de
programas de
licenciatura
evaluables en el
afio N*100
Programas de
o de || Poreme | N
2.25 posgrado registrados total de programas 100 100 100 100 100 100 100 DEPI
en el SNP de posgrado en el
afio N*100
Porcentaje de Nurrnetro de
23.1 académicos con académicos con
estudios de Ll ORH
FEICEE]R posgrado en el 0 0 77 78 79 80 81
posgrado o
e afio N / Total de
(especialidad, P
—— académicos en
A *
doctorado) el afio N *100
Nu \[¥
23.2 umgroI de Académico um'ero_ de
académicos orticioante académicos
participantes en p P participantes en cursos
cursos de de formaciény 48 40 50 55 55 55 55 DDA
formaciony actualizacién docente
actualizacion enelafioN
docente
NG 5
233 um'eroA & Académico Num'eroA g
académicos - académicos
articipantes en Bartcipante participantes en cursos
P A 48 40 50 50 50 50 50
cursos de de actualizacién DDA
actualizacion profesional en el afio N
profesional
Nu \[¥
234 urne_ro de Académicos urne_ro de
académicos con reconocidos académicos con
reconocimiento al reconocimiento al 12 14 15 17 17 17 17 DEPI
perfil deseable vigente| perfil deseable en el
afio N
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Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

i 6 Metas
i Unidad de Método de . Metas
indicader i a Responsable
medida calculo 2027 2028
NUmero de Ndmero de
estudiantes que estudiantes que
articipan en
participan en Estudiante B ogramas .
programas o participante talleres de
313 talleres de habilidades 0 0 800 800 800 800 800
habilidades socioemocionales
socioemocionales enelafioN
314 Numero de Numero de
egresados que egresados que
participan en participan en
rogramas de Egresado programas de
apctualizacién o participante actualizacién o
educacién educacién o 0 100 102 104 106 108 BEny
continua tras continua tras
finalizar sus finalizar sus
estudios de estudios de
licenciatura o licenciatura o
osgrado posgrado en el
P8 afioN
Porcentaje de Numero de
321 estudiantes que estudiantes que
practican practican
actividades Porcentaje actividades
culturales culturales,
artisticas, artisticas, 4.12 17.25 22.73 23.64 24.18 24.82 25.45 DAE
deportivas v/o de deportivas y/o de
compromiso

compromiso civico - "
civicoen el afio N

/ Matricula total
en el afio N *100
3.2.2 Nimero de

Numero de X
" estudiantes de
estudiantes de o
nuevo ingreso

nuevo ingreso que

X Estudiante que practican
practican actividades DAE
actividades 105 110 150 155 160 165 170
culturales,
culturales, L
oen artisticas,
ESIEE) deportivas y/o de
deportivas y/o de P y.
e compromiso
compromiso civico o =
civico en el afio N
3.23 Estudiante Numero de

Nimero de
estudiantes de
reingreso que

estudiantes de
reingreso que

practican practican
L actividades DAE
actividades 30 120 100 100 100 100 100
culturales,
culturales, e
. artisticas,
artisticas, deportivas y/o de
" 1V
deportivas y/o de P v/
L compromiso
compromiso civico . .
civico en el afio N
3.24 p Eventos Numero de
Nimero de
eventos
eventos culturales, L
diiezsy culturales, civicos,
. deportivos DAE
deportivos portivos y 14 10 6 6 6 6 6
X recreativos
realizados

realizados intra o
extra muros en el
afioN
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3.2.6 . Porcentaje Numero de
Porcentaje de . .
) . instalaciones para
instalaciones para
el desarrollo de
el desarrollo de .
L actividades
actividades
culturales,
culturales, .
. artisticos,
artisticos, deportivos y de
deportivos y de P y
N compromiso
compromiso civico L
rehabilitadas para clvico
rehabilitadas para
su uso. it
suusoen el afio N DAE
/ Total de 87.5 28.57 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
culturales,
artisticos,
deportivos y de
compromiso
civico
rehabilitadas para
suusoenelafioN
en el afio N *100
331 p Numero de
Nimero de X
R estudiantes que
estudiantes que .
Estudiante demuestran
SIS capacidades de DEP
capacidades de P N 120 80 120 120 120 120 120
7 comunicacién en
comunicacion en
una segunda
una segunda N
) lengua extranjera
lengua extranjera -
enelafoN
3.4.2 . Numero de
Nimero de R
. estudiantes que
estudiantes que . .
. Estudiante participan en
participan en racticas que DME
practicas que p a 0 0 525 550 580 610 740
fortalecen la
fortalecen la o
- conciencia
conciencia .
. ambiental en el
ambiental =~
afio N
343 SmEERRda Campafia Campaiia de
cultura por la pazy e alna
lucha contra las v Iuch‘a clontra e 0 0 1 1 1 1 1 BCR
- adicciones
adicciones .
. implementada en
implementada «
elafio N
3.45 . Estudiante Numero de
Nimero de .
. estudiantes
estudiantes articipantes en cl
participantes en partcip 0 0 100 130 160 180 200

circulos de lectura

circulos de lectura
en el afio N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Linea Metas
| Unidad de . 2
Indicador . Método de célculo base Responsable
medida 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Académicos ’ .
. A registrados Numero de académicos
411 Nlm.ilfaﬂifiidj?.ﬁs registrados en el SNIl en 12 14 12 13 13 13 13 DEPI
8! el afio N
4 Cuerpo
421 aca’\t‘i:rr:?croosdeencfl:i:::csién académico MO DA
académicos en 0 2 1 1 0 0 0 DEPI
formacién en el afio N
Namero de cuerpos Cuerpo .
4.2.2 académicos en académico Numerol d? cuerpos
consolidacién y académicos en 4 2 2 2 0 0 0 DEPI
consolidados consolidaciéony
consolidados en el afio N
Numero de académicos Académico | -
423 - ici Numero de académicos
que participan en redes de| ~ Participante L
nvestinacion que participan en redes 9 9 12 13 13 13 13 DEPI
: de investigacion en el
afio N.
431 :?:e':cei;i:zes::dlz::i? :i Estudiantes NUmero de estudiantes
on que p P de licenciatura que DING
proyectos de - 0 0 2 2 2 2 2
investigacion participan en proyectos
de investigacion en el
afio N
431 N:;z:::d[:)eqis::)?:t?ctiepsa:e Estudiantes Numero de estudiantes
en proyectos de St 3 18 13 14 14 14 14 DA
investigacién participan en proyectos
£ de investigacion en el
afio N
i Proyectos
4.4.2 Numerg de. Proyectf)$ de 1 ; Numero de proyectos de
investigacion cientifica financiados
financiados investigacion cientifica 2 2 2 2 0 0 0 DEPI
financiados en el afio N
i Académicos
443 N.“T"e“’ CElES ici Numero de docentes
participantes en proyectos| Participantes p——
de investigacion cientifica P i 9 9 2 2 0 0 0 e
proyectos de
investigacion cientifica
en el afio N
4.4.4 'Numgro de prodllJCtos de NUmero de productos de
investigacion -articulos en ) o cul
revistas arbitradas e Productos de  |Investigacion —articulos
indexadas, libros, investigacion en 'reV|stas arb!tradas e DEPI
capitulos c;e libro, indexadas, libros, 0 0 5 5 5 5 5
ponencias en congresos, caplFqus delibro,
prototipos, patentes y ponencias en congresos,
te;is- prototipos, patentes y
) tesis en el afio N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y

social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de las
comunidades y regiones del pais.

' Unidad de Método de SO
Indicador

Metas
medida paxe

calculo

Responsable
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
511 Instituto
Tecnoldgico o Instituto Tecnoldgico DTGV
Centro que i o Centro que cuenta
cuenta con Consejo de con consejo de 1 1 1 1 1 1 1
X vinculacién Vinculacién en
consejo/de operacion en el afio N
Vinculacién en
operacion
5.1.2 Numero de Nimero de
acuerdos de acuerdos de
colaboracion Acuerdos de colaboracion de DGTV
IntraTecNM de colaboracién vinculacion 0 0 10 11 12 13 14
vinculacion IntraTecNM
vigentes vigentes en el afio
N
5.1.3
Nimero de
convenios de . .
) ” Numero de convenios
.vmculamon de vinculacion
vigentes entre vigentes entre
institutos Convenio institutos tecnolégicos DGTV
tecnoldgicos y y centros del TecNM
centros del con instituciones de 3 3 5 11 12 13 14
TecNM con educacién superior y
instituciones de centros q?
b investigacion
ec.iucauon nacionales e
superior y centros internacionales en el
de investigacion afioN
nacionales e
internacionales
514
NiUmero de Nimero de
convenios de convenios de
vinculacién Convenio vinculacion
vigentes con los vigentes con los
sectores sectores 7 7 5 30 35 40 45 DGVT
publico, social y publico, social y
privado privado en el
afioN
5.1.5 Nimero de Numero de
servicios de servicios de
capacitacion, capacitacion,
consultoria, consultoria,
desarrollo, Servicios desarrollo, DGVT
m\./estlgacllclm e ofrecidos |n\'/est|gac'nl)n e o 0 5 5 5 5 5
innovacion innovacién
ofrecidos a ofrecidos a
empresas y empresas y
organizaciones organizaciones
sociales sociales en el
afio N
5.1.6
Numero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en Estudiante proyectos de DGTV
proyectos de vinculacion con 110 60 90 92 94 96 98
vinculacién con los sectores
los sectores publico, social y
publico, social y privado en el
privado. afio N

87



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

531
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en el Estudiante participan en el DCEA
Modelo de Modelo de 5 20 30 30 30 30
Talento Talento
Emprendedor Emprendedor
del TecNM del TecNM en el
afio N
5.3.4
Nimero de Numero de
NODESS NODESS creados NODESS creados 0 a 0 0 0 0 DING
creados
5.35
Nimero de NODESS en
NODESS en operacion Numero de
operacion NODESS en DING
operacion 0 1 0 0 0 0
5.4.2
Nimero de Nimero de
comunidades Comunidad comunidades DGTV
beneficiadas beneficiada beneficiadas por 10 2 3 4 5] 6
por proyectos proyectos de
de servicio servicio social
social enelafioN
543
Nimero de Numero de
personas personas
beneficiadas Persona beneficiadas por DGTV
por actividades beneficiada actividades de 80 25 30 35 40 45
de servicio servicio social
social enelafioN
5.5.3 Numero de Nimero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
programas de Estudiante programas de
intercambio participante intercambio DEPI
académico académico 0 2 2 2 2 2
nacional e nacional e
internacional internacional en
elafioN
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. Unidad de Método de BIEES
Indicador ) H Responsable
medida célculo 2027 2028 2030
Numero de Numero de
académicos académicos
que participan Académico que participan
en programas participante en programas DEPI
de intercambio de 0 0 2 2 2 2 2
académico intercambio
nacional e académico
internacional. nacional e
internacional
en el afio N
5.5.5 Numero de
estudiantes que Numero de
participan en la estudiantes que
Cumbre Nacional Estudiante participan en la
de Desarrollo participante Cumbre Nacional
Tecnoldgico, de Desarrollo 5 8 20 20 20 20 20 DCEA
Emprendimiento Tecnolégico,
e Innovacion Emprendimiento
(InnovatecNM) e Innovacién
(InnovatecNM) en
elafioN
5.5.6
Numero de Numero de
estudiantes Estudiante estudiantes en
en residencias participante residencias 110 60 60 63 66 69 72 DEP
profesionales profesionales
5.6.1 NiUmero de Nimero de
egresados egresados
incorporados al Egresado incorporados al
mercado laboral incorporado mercado
en los primeros laboral en los 50 50 60 63 66 69 72 DGTV
doce meses de primeros doce
su egreso meses de su
egreso en el
afio N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

, Unidad de Método de Mctas
Indicador ) . Responsable
medida caleulo 2025 2026 2027 2028 2030
6.2.4 Instituto Instituto
Tecnoldgico o Tecnoldgico o
centro con Institucién centro con
sistema de certificada sistema de
igualdad de igualdad de 1 1 1 1 1 1 1 SPV
géneroy no géneroy no
discriminacion discriminacion
certificada certificada en el
afio N
6.2.7 Numero de Numero de
directivos y directivos y
personal de apoyo personal de apoyo
que cumplen con Personal que cumplen con
al menos 40 horas capacitado al menos 40 horas
de capacitacion de capacitacion DRH
A 5 22 22 36 37 38 39 40
(incluyendo (incluyendo
cultura de ética, cultura de ética,
discriminacién, discriminacion,
acoso e igualdad acoso e igualdad
de género) al afio de género) en el
afio N
6.3.1
Instituto
Tecnoldgico o Institucion con | Instituto Tecnoldgico o
centro que opera reconocimiento | centro que opera la
la iniciativa; 100% iniciativa; 100% libre de| DRMS
. P iyt 1 1 1 1 1 1 1
libre de plastico de plastico de un solo uso
un solo uso enelafioN
6.3.2
Nimero de
proyectos para Numero de proyectos
disminucion de Proyectos para disminucion de
consumo de consumo de energia
gnergla eléctrica ) eléctrica 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
implementados implementados en el
afioN
6.4.1
Porcentaje de Numero de
cumplimiento mantenimientos
del calendario de Porcentaje realizados en el afio N /| DME
mantenimiento ntimero de
preventivo y mantenimientos 0 0 100 100 100 100 100
correctivo programados en el afio
N * 100
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. Unidad de Método de I 1
Indicador ) A Responsable
medida célculo 2027 2028
6.4.2 Numero de Numero de
procesos procesos
institucionales Procesos institucionales
modernizados o modernizados modernizados o cc
automatizados automatizados 3 3 1 1 1 1 1
mediante mediante
herramientas herramientas
digitales digitales en el afio
N
6.5.1
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnolégico o
centro que centro que aplica
aplica la Institucion la identidad
identidad institucional DCD
institucional completa del 1 1 1 1 1 1 1
completa del TecNM en el afio N
TecNM
6.5.2
Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnoldgico o
centro que Institucién centro que participa
participa en la en la campafa DCD
campafia “TecNM “TecNM cerca de ti” 0 0 1 1 1 1 1
cerca de ti” enelafioN
6.6.1 Porcentaje de Numero de
directivos, directivos, docentes
docentes y y personal de apoyo
personal de y asistencia
apoyoy capacitados en el
asistencia Personal Codigo de Conducta DRH
capacitados en capacitado del TecNM y el 51.85 43.21 49.38 50.62 51.85 53.09 54.32
el Cédigo de Cédigo de Etica del
Conducta del Gobierno Federal /
TecNMy el total de directivos,
Cédigo de Etica docentes y personal
del Gobierno administrativo del
Federal TecNM *100
6.6.2 . Instituto
Instituto 5
- Tecnoldgico o
Tecnoldgico o
Centro con
Centro con
rograma de programa de
P . Programa equidad, DRF
equidad, austeridad
austeridad, RN 1 1 1 1 1 1 1
N eficienciay
eficienciay . .
o racionalidad en el
racionalidad en el P
I ejercicio de los
ejercicio de los
recursos
recursos )
. implementado en
implementado o
elafioN
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CEs Instituto Instituto
tecnoldgico o tecnoldgico o

centro que centro que
presenta informe presenta informe
de rendicién de de rendicién de

Informe R DPPP
cuentas en cuentas en tiempo 1

tiempo y forma

y forma en el afio
N
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