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Il Gobierno busca dejar atras el modelo centrado en sol y playa y
apuesta por naturaleza, gastronomia, cultura, deporte y nuevos
mercados. La estrategia del Ministerio de Turismo apuntaa Brasil,
Ardentinay otros destinos, mientras busca recuperar conectividad y
usar IA paraanticiparse al mercado. Pag.2-3
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Uruguay Sorprende:

El estrés también . .

aermaniesros | @ nUEva estrategia de turismo

coniermosigee - (le] pais sudamericano

La salud de los estudiantes
no puede seguir siendo un
tema secundario.

La presion académica, la incer-
tidumbre, los problemas econd-
micos, la falta de descanso y las
dificultades familiares y sociales
estan construyendo una genera-
cidon que muchas veces llega al
aula cargada de angustia, can-
sancio y frustracion. Frente a esta
realidad, el sistema educativo y el
Gobierno todavia no muestran
una respuesta integral.

Hay una pregunta que deberia
ocupar un lugar central en cual-
quier politica educativa: j,cémo
estan nuestros estudiantes?

Durante afios, la discusion
educativa uruguaya se concen-
tr6 en resultados, asistencia,
aprendizajes, repeticion, egreso,
infraestructura y presupuesto.
Todos son asuntos importantes.
Pero existe una dimensiéon que
atraviesa a todas las anteriores
y que muchas veces queda rele-
gada: la salud y el bienestar de
quienes concurren diariamente
a los centros educativos.

Un estudiante que duerme
poco, que vive bajo presion, que
tiene dificultades econdmicas
en su hogar, que enfrenta pro-
blemas de convivencia, violen-
cia, aislamiento o incertidumbre
respecto de su futuro, dificil-
mente pueda desarrollar todo
su potencial académico.

El estrés no es simplemen-
te estar nervioso antes de una
prueba. Cuando se vuelve per-
manente puede afectar el suefo,
la concentracion, el rendimiento,
las relaciones personales y la
motivacion. Y cuando se combi-
na con ansiedad, angustia o ais-
lamiento, el problema deja de ser
exclusivamente educativo para
convertirse también en un proble-
ma social y sanitario. El Estado
no puede mirar hacia otro lado.

Uruguay necesita una politica
nacional de bienestar estudiantil
gue no sea una suma de progra-
mas aislados ni una respuesta
gue aparezca unicamente cuan-
do el problema ya exploto.

Comercializadora Grupo Sol del Plata SAS
comercial@gruposoldelplata.com
Tel.:094 531 113

Con ellema “Uruguay Sorprende’, el ministro de Turismo,
Pablo Menoni, se adentra en un ambicioso plan.

Foto cedida a EI Explorador.

Por: Victor Palacios

n un mundo donde el tu-

rismo se ha convertido en

un pilar fundamental para

el desarrollo econémico,
Uruguay se presenta con una
renovada estrategia para cauti-
var a turistas nacionales e inter-
nacionales.

La temporada turistica 2026-
2027 se presenta como un punto
de inflexiéon para el sector turisti-
co en Uruguay. Después de afos
sin una planificacion renovada, el
gobierno ha decidido implementar
un nuevo plan de marketing que
establece pautas y lineamientos
claros para el futuro. “Estamos
dando una planificacion estraté-
gica no solo al Ministerio, sino al
sector turistico en general”, afirma
Menoni. La anterior estrategia,
desarrollada bajo el liderazgo del
Frente Amplio, habia quedado ob-
soleta, y el nuevo enfoque busca

actualizar y validar lo que se ha
estado haciendo, ademas de in-
troducir criticas constructivas don-
de sea necesario.

Con el lema “Uruguay Sor-
prende”, el ministro de Turismo,
Pablo Menoni, se adentra en un
ambicioso plan que busca no
solo recuperar la conectividad
aerea perdida durante la pande-
mia, sino también diversificar la
oferta turistica del pais y antici-
parse a las demandas cambian-
tes del mercado mediante el uso
de inteligencia artificial.

Uno de los pilares de esta nue-
va estrategia es la segmenta-
cion del mercado. “No podemos
hacer una promocioén al barrer.
Necesitamos promocionar de
acuerdo con las preferencias, la
edad, el poder adquisitivo y el
origen de los turistas potencia-
les”, explica Menoni. Este enfo-
que es crucial para maximizar
el gasto turistico, especialmente
en areas como el turismo termal,
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Ministro de Turismo, Pablo Menoni.

que actualmente recibe un gasto
promedio de solo 48 ddlares por
persona por dia, muy por debajo
del promedio nacional.

Mercados prioritarios y
nuevas oportunidades

La estrategia también se centra
en identificar y priorizar nuevos
mercados. Menoni destaca la im-
portancia de Brasil, con su sur y
el oeste de Argentina como focos
esenciales. “En el sur de Brasil,
incluyendo Sao Paulo, tenemos
un mercado de mas de 70 millo-
nes de personas. Con una bue-
na promocion, podemos atraer a
este publico”, sefala el ministro.
Sin embargo, no se limita a es-
tos mercados; también se estan
explorando oportunidades en Eu-
ropa, Estados Unidos, Colombia,
Republica Dominicana, y otros
destinos en Latinoamérica.

La reciente incorporacion de
un vuelo directo entre Uruguay y
Republica Dominicana, progra-
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mado para marzo, es un paso
significativo hacia la expansion
de la conectividad. Ademas,
Menoni menciona que estan tra-
bajando en la exencion de visa
para ciudadanos chinos, lo que
representa un desafio que po-
drian transformar en una opor-
tunidad.

Diversificacion de la
ofertaturistica

“Necesitamos salir un poco del
concepto de sol y playa”, afirma
Menoni. Aunque la costa urugua-
ya seguira siendo un gran atrac-
tivo, la estrategia busca impulsar
otras formas de turismo: rural,
de naturaleza, termal, aventura,
cultural y gastronémico. El turis-
mo deportivo, en particular, ha
mostrado un gran potencial, con
eventos como la final de la Copa
Libertadores ya llenando hoteles
en la regién.

Con la nueva marca “Uruguay
Sorprende”, el pais busca am-
pliar su espectro promocional,
alejandose de la anterior iden-
tidad “Uruguay Natural’, que se
centraba en las caracteristicas
naturales del pais. “Queremos
promocionar todos los produc-
tos turisticos: compras, casi-
nos, cruceros, deporte, cultura
y gastronomia”, dice Menoni.
Este cambio de enfoque ape-
la a emociones y experiencias,
proporcionando mayor libertad
para atraer a diferentes tipos de
turistas.

Colaboracion y capacitacion

La colaboracion con las inten-
dencias y las direcciones depar-
tamentales de turismo es otro
aspecto clave de esta estrate-
gia. Menoni menciona que estan
trabajando para mejorar la oferta
turistica en conjunto con el sec-
tor privado, que ha demostrado
ser comprometido y profesional.
Sin embargo, también se reco-
noce la necesidad de capacita-
cion, especialmente en el uso de
inteligencia artificial.

El programa AcelerlA, que se
dirige especialmente a mujeres
mayores de 45 afos, busca ayu-
dar a ver la inteligencia artificial
como una herramienta en lugar
de una amenaza. “Lo peor que
nos puede pasar es no estar ca-
pacitados”, advierte Menoni, su-
brayando la importancia de pre-
parar al sector turistico para los
cambios venideros.

Laimportanciade
lagobernanza

Un aspecto fundamental en la
estrategia es la gobernanza y la
coordinacion. Menoni se reune

regularmente con los directores
departamentales para asegurar
que no haya superposicién de
eventos y actividades turisticas.
“Nuestro escritorio es el asiento
del auto,” dice Menoni, reflejando
su compromiso de salir al interior
del pais y conocer de primera
mano las oportunidades y desa-
fios que enfrenta cada region.

La Inteligencia Artificial
como aliada

En esta nueva era digital, la
inteligencia artificial juega un
papel central en la promocion
turistica. Menoni explica que es-
tan utilizando motores de IA en
redes sociales para segmentar
ofertas y hacer mas eficiente el
uso de recursos estatales. Ade-
mas, estan desarrollando herra-
mientas para anticipar cambios
en el mercado, lo que les per-
mitird actuar con proactividad
en lugar de reactiva. “Si pode-

mos detectar que determinado
escenario economico o regional
puede afectar el flujo turistico,
podemos reforzar la promocion
en otro mercado antes de que
ocurra”, indica.

Recuperacionde la
conectividad aérea

La recuperacién de la conec-
tividad aérea es otro aspecto
critico de la estrategia. Con un
decreto aprobado que premia a
las aerolineas que incrementan
el numero de pasajeros extran-
jeros, Menoni confia en que esto
atraera mas turistas a Uruguay.
“La disponibilidad de aeronaves
ha aumentado, lo que ha genera-
do mas movimiento”, explica. Los
vuelos desde Brasil, por ejemplo,
han incrementado en un 32% en
comparacion con 2024.

Mirando hacia el futuro

Con una evaluacién positiva

de una reciente mision turistica
en Brasil, Menoni concluye que
hay un panorama optimista para
el turismo en Uruguay. A medida
que se consolidan las estrate-
gias y se diversifican las ofertas,
el pais sudamericano se posicio-
na para no solo atraer mas tu-
ristas, sino también para ofrecer
experiencias unicas y memora-
bles.

Con una planificacién sélida,
una mayor cooperacion entre
los distintos actores del sector
y un enfoque en la innovacion,
el futuro del turismo en Uruguay
parece prometedor y lleno de
oportunidades. En un contexto
global cambiante, la capacidad
de adaptacién y la promocién
de la identidad uruguaya seran
cruciales para el éxito de esta
nueva era turistica. La invitacion
esta abierta: Uruguay no solo
sorprende, sino que también
esta listo para recibir al mundo.

mas 5

Pablo Menoni sobre Ruben Rada: “No se fue, esta”

El ministro de Turismo destaco la di-
mension cultural de Rada y sostuvo
que es “el representante mas auténtico
de nuestra cultura’.

La noticia de la muerte de Rubén
Rada produjo en Uruguay una de esas
pausas que no necesitan ser decreta-
das.

Durante horas, musicos, artistas, di-
rigentes, periodistas y ciudadanos co-
munes comenzaron a recordar al Negro
Ruben Rada. Cada uno parecia tener
su propia historia con él. Una cancion,
un recital, una aparicion televisiva, un
viaje acompafado por su musica o sim-
plemente aquella sensacion de que
Rada siempre habia estado alli.

El ministro de Turismo, Pablo Meno-
ni afirmo que esa permanencia explica
buena parte de la dimension del artis-
ta: “No se fue, esta”, afirmd durante
una conversacion, al referirse al lega-
do que marcé6 Rada.

Pero Menoni pidié poner el foco en
una dimension que, a su entender, mu-
chas veces queda reducida cuando se
habla del musico: su condicion de re-
presentante de la cultura uruguaya.

“Es el representante mas auténtico
de nuestra cultura”, sostuvo, y rapi-
damente hizo una precision: no sola-
mente de la musica ni unicamente del
candombe: “De la cultura” insistio. La
diferencia no es menor.

Para Menoni, reducir a Rada a sus
canciones, sus tambores o0 su extraor-

dinaria trayectoria musical seria dejar
afuera una parte esencial de lo que
significo para Uruguay.

Porque Rada fue musico, pero tam-
bién fue televisidon, humor, actuacion,
cultura popular, musica infantil, identi-
dad y una manera singular de mostrar-
se ante el mundo.

Un uruguayo fuera de los moldes

Menoni encuentra otra caracteristica
que, a su juicio, explica la excepciona-
lidad de Rada.

Era uruguayo, profundamente urugua-
yo, pero no respondia necesariamente
a los cddigos tradicionales con los que
muchas veces se identifica al pais. “Se
sale de los canones naturales que tene-
mos los uruguayos”, sefalo.

Y puso como ejemplo algo aparen-
temente menor, pero que en Rada
terminaba convirtiéndose en una de-
claracion de identidad: su manera de
vestirse.

El traje tradicional podria quedar
atras. Y rada hacia aparecer los colo-
res, los championes con dibujos ani-
mados, una estética propia que rompia
con la imagen mas sobria y previsible
del uruguayo.

Rada no parecia preocupado por en-
cajar. Y quizas alli estaba una de sus
mayores virtudes.

“Un tipo que la rompidé por todos la-
dos”, resumié Menoni.
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[-xclusividad parlamentaria: Cagdiani
quiere terminar con los “privilegios’
de los legisladores

LLa propuesta obliga a discutir qué puede hacer un legislador mientras ocupa una banca,
qué ingresos puede mantener y como se controlan sus intereses.

Por: Valeria Machado

| senador del Frente Am-
plio Daniel Caggiani pre-
sentd un proyecto que
establece la exclusividad
de la actividad parlamentaria y
prohibe durante el mandato la
percepcidon de ingresos prove-
nientes de otras actividades. La
iniciativa comenzaria a regir el 15
de febrero de 2030 para quienes
sean electos bajo ese régimen.

La propuesta integra un pa-
quete con otros dos proyectos:
uno sobre viaticos e invitaciones
para viajes oficiales al exterior y
otro que busca reducir de un afo
a seis meses el subsidio poste-
rior al mandato.

Para Caggiani, los tres proyec-
tos apuntan a revisar privilegios,
mejorar controles y fortalecer la
tarea parlamentaria.

‘La idea es que se dediquen
exclusivamente a la tarea parla-
mentaria”, explicé a El Explora-
dor. Para el senador, quienes son
elegidos por la ciudadania deben
concentrarse en esa responsabi-
lidad y evitar que otros ingresos o
intereses puedan entrar en con-
flicto con las decisiones que to-
man desde una banca.

Qué establece el proyecto

La exposicion de motivos se
apoya en el articulo 126 de la
Constituciéon, que permite esta-
blecer por ley nuevas prohibi-
ciones para los legisladores con
una mayoria absoluta del total de
componentes de cada Camara.

El articulo 1 establece una pro-
hibicién amplia. Senadores y re-
presentantes no podran, durante
su mandato, ejercer actividades
laborales o profesionales como
independientes o dependientes,
sean honorarias o remuneradas.
Tampoco podran ser socios ©O
directores de personas juridicas
nacionales o extranjeras, recibir
ingresos derivados de activida-
des comerciales ni percibir ju-
bilaciones, pensiones o retiros.
La excepcion prevista es la ac-

Foto cedida a El Explorador. Walter Axthammer

tividad docente universitaria no
remunerada.

La exposicion de motivos se-
Aala que aproximadamente 25%
de los senadores y representan-
tes ejercen actualmente activi-
dades laborales o profesionales,
de forma independiente o de-
pendiente, o tienen participacion
en sociedades.

En la entrevista, Caggiani ex-
plicé la iniciativa principalmente
desde la prohibicion de recibir
otros ingresos. “Si sos legisla-
dor, percibis solamente el ingre-
So que tenés como legislador,
por esos cinco arios. Y luego, si
te querés dedicar a tarea priva-
da, como corresponde, o como
tenés ganas, la podés hacer”.

Consultado por quienes tienen
inmuebles alquilados, reconocio
que alli existe una discusién pen-
diente sobre donde fijar el limite.
“.Cual seria el criterio? ¢;EI in-
mueble, la cantidad, el ingreso?”,
planted. Frente a esa dificultad,
defendio un criterio general: “Op-
tamos por establecer un criterio
mas claro: si sos legislador, per-
cibis solamente el ingreso que
tenés como legislador”.

Conflicto de interés

Uno de los principales argu-
mentos del senador es evitar
que la actividad privada pueda
interferir con las decisiones que
toma un legislador.

‘Al mismo tiempo que ejerce-
mos nuestra labor parlamentaria
podemos estar percibiendo un in-
greso de la actividad privada que
puede entrar en contradiccion con
las tareas o con las definiciones
que tenemos que tomar”, sostuvo.

Caggiani puso como ejemplo a
los abogados que pueden repre-
sentar empresas que litigan con el
Estado y advirtié sobre la posibili-
dad de que un legislador impulse
normas que favorezcan su activi-
dad privada. “Si somos abogados
podemos representar a empresas
que terminan litigando con el Esta-
do”. También advirtié que podrian
‘presentar para nuestra actividad
privada leyes que favorezcan pro-
mocién en nuestra actividad y que
eso tenga un retorno importante”.,

Su argumento parte de una
comparacion con otros cargos
publicos que ya tienen restric-
ciones de exclusividad. “No se

Senador del Frente Amplio, Daniel Caggiani

entiende por qué luego de 200
arfios de actividad parlamentaria
esto es la regularidad y no es la
excepcion”, cuestiond.

En esa linea, menciond al pre-
sidente del Banco Central como
ejemplo: “;Por qué el presidente
del Banco Central del Uruguay no
puede trabajar en un banco priva-
do y al mismo tiempo regular la
actividad bancaria, o por qué un
ministro, o un presidente de una
empresa publica no puede tra-
bajar de otro modo? ;Porque se
entiende que los legisladores si?”.

Para Caggiani, mantener esa
diferencia genera un riesgo insti-
tucional. “Eso sin duda deteriora
la democracia y eso es el obje-
tivo primordial de este proyecto,
de como nosotros discutimos y
mejoramos eso, y como también
lo hacemos evidente, porque si
indudablemente en 200 arios
no hubo necesidad de regularlo
es que quiere decir que no es
importante, para nosotros si sin
duda es importante”, aclaro.

La exclusividad esta pensada
para los legisladores titulares. Los
suplentes quedarian fuera de la
obligacién mientras no sean con-
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vocados a ejercer la banca. “Seria
irracional rentar a todos los su-
plentes que puedan asumir, pero
tendrian que rentar a todo el lista-
do de posibles suplentes”, sefialo.

Poner en pausa una profesion

Uno de los puntos que puede
generar mayor discusion es el
efecto que la exclusividad po-
dria tener sobre quienes llegan
al Parlamento desde una profe-
sion o actividad privada.

Durante la entrevista se plan-
ted el caso de una persona que
ingresa al Parlamento mientras
construye una carrera profesio-
nal. Para un abogado, escribano,
empresario o trabajador indepen-
diente, abandonar durante cinco
anos su actividad podria dificultar
su reinsercion posterior.

Caggiani rechazé que los le-
gisladores deban tener un tra-
tamiento diferente al de otros
trabajadores. “En este caso uno
no tiene ‘coronita’, porque si no
seria lo mismo”, respondio.

Para el senador, la discusion
debe hacerse desde el interés ge-
neral y no desde las ventajas que
pueda conservar quien ejerce un
cargo politico. “Nosotros optamos
justamente para tratar de forta-
lecer la institucion democréatica y
bueno, sequramente, quizas cier-
tos privilegios que hoy se obfie-
nen de la tarea parlamentaria se
vayan a ver mermados”, sostuvo.

Por otro lado, Caggiani entien-
de que una persona elegida bajo
las reglas actuales no puede
quedar alcanzada por una prohi-
bicién posterior: “No podria ser
aplicable para alguien que ha
sido electo con regla de juego
diferente, seria inconstitucional”.

Control y sanciones

La declaracion jurada de patri-
monio e ingresos aparece como
una de las principales herra-
mientas para controlar el cumpli-
miento de la exclusividad.

El legislador explico que las de-
claraciones juradas continuaran
siendo obligatorias. A su entender,
el control no debe quedar unica-
mente en manos de los organis-
mos correspondientes. También
puede intervenir la ciudadania y
los medios de comunicacion.

“En Uruguay somos pocos y
nos conocemos”, afirmoé para re-
marcar la posibilidad de detectar
eventuales ingresos o activida-
des incompatibles.

Si se comprobara el incumpli-
miento, sefalé que existen me-
canismos constitucionales de
sancion, incluida la pérdida del
mandato, con las mayorias y ga-
rantias previstas para esos casos.

Foto cedida a El Explorador. Walter Axthammer

Tres proyectos

La exclusividad es, para el se-
nador, una de las tres piezas de
una discusion mas amplia sobre
el ejercicio de la funcién politica.

El proyecto sobre viaticos esta-
blece que los legisladores deban
rendir cuentas de los montos re-
cibidos cuando viajan en mision
oficial al exterior. Luego deberan
devolver el dinero que no hayan
utilizado. El incumplimiento impli-
caria no poder participar en nue-
vas misiones oficiales y el des-
cuento de los montos adeudados.

También deberan declararse
las invitaciones a eventos en el
exterior, incluyendo quién invita,
qué gastos cubre y cual es el ob-
jetivo del viaje.

Caggiani considera que esta
es la propuesta mas sencilla de
aprobar y “se empieza a aplicar
a partir de su aprobacion”.

El segundo proyecto modifica el
subsidio que reciben los legislado-
res una vez terminado su manda-
to. La intencion es llevarlo de un
afo a seis meses, equiparandolo
con el régimen de desempleo de
los trabajadores privados.

Para el senador, no se trata de
tres iniciativas aisladas. “; Cuales
son los objetivos de los tres pro-
yectos? Establecer la exclusivi-
dad’, plante6. La idea es revisar
las condiciones econdmicas y las
obligaciones vinculadas al ejerci-
cio de la representacion politica.

El contrapunto con
Bordaberry

La discusion sobre los viaticos
también tuvo un contrapunto con
el proyecto presentado por el
senador Pedro Bordaberry, que
plantea eliminar completamente
ese mecanismo.

Caggiani cuestion6 esa alter-
nativa: “Me parece una reaccion

poco razonada a parte de las ini-
ciativas que estamos haciendo”.

Y agrego que, si la intencion es
que los legisladores dejen de via-
jar, Bordaberry podria plantear-
selo directamente a sus propios
compafieros: “El podria pedir
como lider del Partido Colorado
a sus legisladores que no viajen”.

Para Caggiani, eliminar los via-
ticos no deberia significar elimi-
nar la participacion internacional
del Parlamento. Defendi6 la pre-
sencia uruguaya en organismos
como el Parlamento del Mercosur,
el Parlamento Latinoamericano y
la Unién Interparlamentaria.

Sostuvo que los parlamenta-
rios que participan “lo hacen con
mucha responsabilidad, repre-
sentando a Uruguay, y eso tam-
bién tiene un retorno, no solo
desde el punto de vista de la
presencia del Parlamento, sino
también del pais’.

En lugar de eliminar los viajes,
propone controlar el uso de los
recursos: rendicion obligatoria,
devolucién de excedentes y de-
claracion de las invitaciones.

“Tratar de eliminar la partici-
pacion internacional de un Par-
lamento en ambitos internacio-
nales nos viene de una vision
un poco provinciana y bastante
cortoplacista”, cuestiond.

Una discusion que
recién comienza

El proyecto de exclusividad
recién inicia su recorrido parla-
mentario y Caggiani admite que
debera ser discutido y puede in-
corporar modificaciones. Entre los
asuntos que quedan abiertos es-
tan los ingresos derivados de bie-
nes, las actividades profesionales
y honorarias, la participacion en
empresas Y el alcance de las ex-
cepciones.

También debera precisarse

Senador del Frente Amplio, Daniel Caggiani

qué actividades pueden conside-
rarse incompatibles con el cargo
y como se controlaran aquellas
gue no generen ingresos.

El senador propone mirar ex-
periencias de otros paises como
Espana, donde la exclusividad
es la regla, pero existen determi-
nadas actividades profesionales
que pueden ser autorizadas por
la Camara. Cito, entre otros ejem-
plos, la posibilidad de publicar en
revistas arbitradas cuando existe
una carrera académica previa.

“La regla es la exclusividad y
puede haber ciertas especifici-
dades”, resumio.

El senador pretende que el de-
bate incorpore experiencias de
derecho comparado y aportes
de organizaciones vinculadas
a estos temas. Su intencién es
que las tres iniciativas puedan
aprobarse antes de que termine
el actual periodo parlamentario.

Sostuvo que “lo importante es
que se puedan aprobar lo antes
posible, que se mejoren, que el
debate parlamentario y el deba-
te en las comisiones muchas ve-
ces reciba aportes”.

La discusion que queda plan-
teada no es solamente cuanto
puede ganar un legislador fuera
del Parlamento. También impli-
ca definir qué actividades pue-
de mantener mientras ejerce
una banca, como se controlan
sus intereses econémicos y qué
condiciones deben regir cuando
termina el mandato.

Para el legislador, la respuesta
pasa por elevar las exigencias so-
bre quienes ejercen la representa-
cién politica. “Es un alto honor que
termina convocando a la ciudada-
nia cuando nos vota”, afirmo. Y,
justamente por eso, entiende que
esa tarea debe ejercerse con “la
mayor responsabilidad, jerarquiza-
cién y sobre todo profesionalismo”.
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Arlegui cuestiona el proyecto de
exclusividad parlamentaria: “No
quiero que exista una clase politica’

[La senadora suplente del Partido Nacional cuestiona que la iniciativa de Daniel
Caggiani impidaa los legisladores mantener otras actividades e ingresos y advierte
sobre el tipo de perfiles que puede llegar al Parlamento.

Por: Valeria Machado

a discusioén sobre cuanto
debe dedicarse un legis-
lador a su funcién pone
sobre la mesa otra pre-
gunta: qué perfiles quiere tener el
Parlamento. El proyecto presen-
tado por el senador del Frente
Amplio, Daniel Caggiani propone
establecer un régimen de exclu-
sividad para senadores y repre-
sentantes durante el mandato.

La iniciativa busca impedir que
los legisladores ejerzan otras
actividades laborales o profe-
sionales, sean dependientes o
independientes, integren socie-
dades como socios o directores
o perciban ingresos vinculados
a actividades comerciales. Tam-
bién prohibe percibir jubilacio-
nes, pensiones o retiros durante
el mandato. La unica excepcion
prevista es la docencia universi-
taria no remunerada.

Arlegui discrepa con esa so-
lucion. Es senadora suplente,
abogada y escribana. Ejerce su
profesion de forma independien-
te, y durante el periodo ingresé
al Senado solamente tres veces.
Por eso entiende que su recha-
zo no parte de defender un be-
neficio personal.

En entrevista con E/ Explora-
dor, Arlegui explica que el de-
bate no deberia centrarse en
impedir que un legislador con-
serve su profesion o una fuente
de ingresos, sino en como evitar
que esa actividad interfiera con
el ejercicio de la funcién publica.

La iniciativa parte de una preocu-
pacién: que la tarea parlamentaria
se ejerza de manera transparen-
te y sin intereses particulares que
puedan desvirtuarla. La abogada
comparte “al 100%” pero agrega
que eso ‘ho implica no trabajar’.
‘No Ipodemos prohibir por
ley lo que la Constitucion
no prohibe’

Arlegui entiende que la liber-
tad de trabajo debe ser el punto

Foto cedida a El Explorador.

de partida y que una regulacion
destinada a prevenir conflictos
de intereses no deberia transfor-
marse en una prohibicion abso-
luta.

Sostiene que ‘no podemos
prohibir por ley lo que la Cons-
titucion no prohibe” y que cada
legislador “es adulto y respon-
sable de sus actos”. Si entiende
que existe un conflicto de inte-
reses, sostuvo, ‘tiene que dejar
de hacer su actividad”. Y agrega
que “filoséficamente” no esta a
favor de ninguna prohibicion.

La diferencia entre una in-
compatibilidad concreta y una
prohibicion general atraviesa su
razonamiento. Considera que el
problema aparece cuando una
persona utiliza la investidura
para obtener una ventaja par-
ticular, no simplemente porque
mantenga un vinculo con su pro-
fesion.

A su entender, “es empezar a
meternos en la vida privada de
la gente, cuando en realidad no-
sotros lo que tenemos que hacer
es castigar a los que hacen la

Valentina Arlegui, senadora suplente del Partido Nacional.

cosa mal, y no prohibir absoluta-
mente todo”.

El proyecto también establece
que los legisladores no podran
ser socios o directores de una
persona juridica nacional o ex-
tranjera ni percibir ingresos deri-
vados de actividades comercia-
les. Para Arlegui, el alcance es
excesivo.

El problema de los suplentes

La situacién de los suplentes
fue uno de los puntos de la con-
versacion. Arlegui entiende que
no todos llegan al Parlamento
en las mismas condiciones ni
por el mismo tiempo. Por eso,
cuestiona a quién va dirigido el
proyecto: “Tal vez Caggiani esta
pensando en legisladores que
estan durante los cinco afnos.
Pero ¢;qué pasa, por ejemplo,
con los suplentes?”, pregunto. Y
llevd el ejemplo a su propia si-
tuacion: “;Qué pasa si yo asu-
mo la banca por tres meses, por
una licencia médica del legisla-
dor titular?’.

Desde esa perspectiva, la ex-

clusividad podria obligar a una
persona a interrumpir una activi-
dad profesional sin saber cuanto
tiempo permanecera en el Par-
lamento. “; Yo tengo que renun-
ciar a mi trabajo, que después
vamos a ver si lo puedo volver
a conseguir? ¢;Tengo que dejar
de hacer lo que hago, donde me
especialice, me profesionaliceé,
porque fui electa legisladora?”.

Su propia experiencia como
suplente le sirve para dimensio-
nar ese planteo. Con solo tres
entradas al Parlamento, la sena-
dora suplente percibio $33.000,
cifra que, aclara, no es suficiente
para vivir. La cifra busca marcar
la distancia entre el tiempo real
que un suplente puede ocupar
una banca y la posibilidad de
abandonar una profesion por
una actividad legislativa que
puede durar dias, semanas o
meses.

Para Arlegui, una regla unifor-
me puede tener efectos distintos
segun la profesion y la situacion
econdémica de cada uno de los
legisladores.
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Perfiles parlamentarios

Para la senadora suplente,
mantener una actividad fuera
del Parlamento también permite
conservar contacto con la reali-
dad.

“A mi el estar trabajando, co-
nociendo la realidad de los juz-
gados, atendiendo clientes,
en mi estudio, mujeres que no
acceden a la pension alimenti-
cia, situaciones de familia muy
complicadas, de violencia muy
complejas, yo creo que me enti-
quece desde el punto de vista de
dirigente politico. Al contrario, no
me resta, me enriquece.”

Esa diversidad, sostiene, for-
ma parte de la representacion
politica: “Todos tienen que estar,
porque es el reflejo de la socie-
dad, yo no quiero que exista una
clase politica”.

La idea no implica rechazar a
quienes hacen de la politica una
profesion. Su planteo apunta a
que esa no sea la unica via de
acceso al Parlamento.

“La gente que se quiere dedi-
car a la politica de manera profe-
sional, a mi me parece perfecto,
estan en su libertad de hacerlo.
Ahora, quienes quieren tener, a
Su vez, una pata profesional en
otro lado, porque entienden que
eso enriquece su carrera politi-
ca, porque también es cumplir
con su vocacion’.

Conflicto de intereses

La entrevistada acepta que exis-
tan mecanismos de control y sos-
tiene que la transparencia debe
ser una obligaciéon de quienes
ocupan cargos de representacion.

“Yo apunto a cualquier meca-
nismo que implique transparen-
cia, no tengo inconvenientes
con eso y entiendo que quienes
representan tienen la obligacion
de rendir cuentas’.

Su objecion aparece cuando
esa prevencion se convierte en
una prohibicién que alcanza a
toda actividad externa. Arlegui
no se opone a pensar en dife-
rentes mecanismos, pero aclara
que “nunca puede ser la prohibi-
cién”. Y agrega que su posicion
esta vinculada a la libertad de
trabajo que ampara la Constitu-
cion de la Republica.

La diferencia, para ella, esta
en distinguir entre tener una ac-
tividad y utilizar la condicién de
legislador para beneficiarse de
ella. “No es el instrumento o la
posibilidad de trabajar lo que ge-
nera el conflicto de intereses, es
la gente que lo utiliza mal”.

Por lo tanto, propone otra 16-
gica: transparentar, controlar y
sancionar cuando corresponda,

Foto cedida a El Explorador.

pero no impedir de antemano to-
das las actividades.

“Si el dia de manana se en-
tiende que hubo un conflicto de
intereses, se vera la declaracién
de la JUTEP, se expondra en la
prensa, mediante un juicio politi-
co, y en funcién de eso se toma-
ran las medidas que se tengan
que tomar”, aclaré.

Laexclusividad y el
accesoalapolitica

Otro de los puntos que plantea
es el costo de entrar y perma-
necer en la politica cuando una
persona tiene una carrera profe-
sional consolidada.

Argumenta que el problema
puede ser especialmente fuerte
para quienes se encuentran en
una etapa activa de su vida pro-
fesional y no estarian dispues-
tos a abandonar su carrera para
ocupar una banca.

Sobre ese punto, sostiene que
su propio perfil profesional “suma
a la actividad politica, le agrega
un valor’, al igual que los diferen-
tes perfiles que hoy se encuen-
tran dentro del Parlamento.

En su razonamiento, una po-
litica de exclusividad puede fa-
vorecer a quienes cuentan con
patrimonio suficiente para soste-
nerse sin trabajar. Pero, quienes
todavia dependen de su activi-
dad laboral podrian quedar ante
una eleccién mas dificil.

Eso no significa, aclara, elimi-
nar las exigencias del cargo. Su
discusion esta en otro punto. Lo
que se discute es que la Unica
forma de asegurar dedicacion
sea impedir el resto de las acti-

Valentina Arlegui senadora suplente del Partido Nacional.

vidades.

En tanto, la alternativa que
plantea parte de medir el des-
empefio de manera mas directa:
asistencia, cumplimiento de las
obligaciones y transparencia. Si
el problema es la falta de dedi-
cacion, sostiene, la respuesta
deberia apuntar a esa conducta
especifica y no a la prohibicion
general de trabajar.

Qué propone el cambio

El proyecto de Caggiani no
aparece aislado. Arlegui entien-
de que debe ser leido junto con
otras iniciativas vinculadas a la
actividad politica y al régimen
de quienes ocupan cargos pu-
blicos. En la entrevista mencio-
na especialmente los proyectos
referidos a los viajes de los le-
gisladores y al tope del subsidio
de los cargos politicos, presen-
tados por el mismo legislador.

En su opinidn, si el objetivo es
reducir privilegios, existen otros
instrumentos posibles. “Si lo que
se pretende es eliminar privile-
gios, me parece que hay otros
lugares por donde atacar, y no
necesariamente la exclusividad”.

Incluso frente a la posibilidad
de reducir salarios, no plantea
una objecién de principio. “Sj,
Jpor qué no? Si todos estan de
acuerdo hay que bajar los sala-
rios”, agrego.

Trabajo para el 2080

El eje vuelve entonces a la
pregunta inicial: qué condicio-
nes debe ofrecer la politica
para atraer a personas que tie-
nen otras alternativas laborales.

Para la nacionalista, una politica
que imponga la exclusividad no
necesariamente garantiza mejo-
res legisladores, pero si puede
modificar quiénes estan en con-
diciones de aceptar una banca.

El proyecto todavia debe atra-
vesar el proceso parlamentario.
Su aprobacién, ademas, no ten-
dria efectos inmediatos: el texto
establece que la ley entraria en
vigencia en 2030. Hasta enton-
ces, el debate tendra que defi-
nir no solo qué actividades son
compatibles con una banca, sino
también qué mecanismos son
suficientes para prevenir conflic-
tos de intereses y asegurar que
los legisladores cumplan con su
responsabilidad.

La discusiéon va mas alla de si
un legislador puede mantener
un trabajo, una profesion o una
actividad empresarial mientras
ocupa una banca. Para Arlegui,
también esta en juego qué tipo
de representacion politica se
quiere construir y quiénes es-
taran en condiciones de formar
parte de ella.

“Tenemos que preguntarnos
qué tipo de politica queremos”,
plantea y responde: “Yo quiero
que en la politica estén los me-
Jores. Los de mi partido y los de
otro partido”.

Desde esa mirada, mantener
un vinculo con el mundo profe-
sional no es necesariamente un
privilegio ni un conflicto de in-
tereses. Puede ser, para la se-
nadora suplente, una forma de
conservar contacto con la reali-
dad que se pretende represen-
tar.
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Orsi cerro laronda con los partidos
entre coincidencias internacionales y
diferencias sobre la agenda nacional

LLa ronda habia sido convocada para abordar la politica exterior antes del viaje del pre-
sidente a Naciones Unidas, pero incorporaron asuntos de seguridad, agua, actividad
portuariay la relacion entre oficialismo y oposicion.

Por : Marcelo Falca

\

| presidente Yamandu

Orsi culmin6 este miér-

coles la ronda de reu-

niones individuales con
los principales dirigentes de los
partidos politicos, una instancia
que tuvo como punto de parti-
da la politica internacional y la
proxima participacién del man-
datario en la Asamblea General
de las Naciones Unidas, pero
que termind incorporando una
agenda mas amplia de asuntos
nacionales.

El dltimo encuentro fue con
Alvaro Delgado, presidente del
Directorio del Partido Nacional,
quien ademas de transmitir al
mandatario la posicién de los
blancos sobre asuntos interna-
cionales, planteé la necesidad
de avanzar en una ley que habi-
lite los allanamientos nocturnos,
reclamo medidas ante el conflic-
to en el Puerto de Montevideo
y cuestiond la actuacion del Mi-
nisterio de Trabajo y Seguridad
Social frente a los conflictos sin-
dicales.

La modalidad de los encuen-
tros habia surgido luego de que
la propuesta inicial de Orsi de
reunir conjuntamente a los lide-
res partidarios no prosperara.
El Partido Nacional habia cues-
tionado el tono de confronta-
cion politica del Frente Amplio
y optdé por no participar de una
reunion colectiva. En su lugar,
el presidente recibié de manera
individual a Andrés Ojeda, Pa-
blo Mieres, Guido Manini Rios,
Fernando Pereira y finalmente
Delgado.

El propio Orsi defendio el for-
mato. Antes de completar la ron-
da sostuvo que las reuniones
mano a mano permiten profun-
dizar en asuntos que pueden
resultar mas dificiles de abor-
dar en una instancia numerosa.
“Al ser mano a mano te animas
a hablar de otras cosas”, habia

Foto cedida a El Explorador

Presidente Yamandu Orsi

sefalado, al tiempo que consi-
derd que este tipo de dialogo es
parte de lo que debe ocurrir en
Uruguay.

La politica internacional fue
el eje original de la convocato-
ria. Orsi viajara a Nueva York
para participar de la Asamblea
General de Naciones Unidas y
consideré que existen posibili-
dades de encontrar puntos de
coincidencia entre los distintos
partidos en materia de politica
exterior.

“Son temas complejisimos
los de politica internacional,
por ejemplo, en los que el ida
y vuelta es fundamental, y no
estamos tan lejos. En la punte-
ria hacia afuera no estamos tan
lejos; eso es bueno”, afirmo el
mandatario.

Sin embargo, cada dirigen-
te aprovechd la instancia para
incorporar sus propias preocu-
paciones. Andrés Ojeda llevo
propuestas vinculadas con se-
guridad, recursos para la Fisca-
lia y politica exterior, mientras
que planted la instalacién de una

guardia policial permanente en
zonas criticas, comenzando por
Cerro Norte.

Pablo Mieres, por su parte,
centré parte de su intercambio
con Orsi en sus reparos al pro-
yecto de la represa de Casupa,
mientras que Manini Rios des-
tacod las coincidencias existen-
tes en asuntos internacionales
y puso sobre la mesa su visién
acerca de una mayor integracion
regional.

El dirigente de Cabildo Abier-
to sostuvo que con Orsi hubo
“‘muchas coincidencias” y ca-
lifico el encuentro como “muy
fructifero”. Entre los asuntos
analizados mencioné la situa-
cion de Venezuela y Medio
Oriente, ademas del posicio-
namiento que Uruguay debe-
ria adoptar ante Naciones Uni-
das.

Manini plante6 ademas una
vision de largo plazo basada en
una mayor integracion regional y
continental. Segun explicé, Uru-
guay deberia apostar a una in-
tegracion que permita a los pai-

ses latinoamericanos negociar
en mejores condiciones frente a
los grandes bloques internacio-
nales. Su planteo llegé hasta la
idea de conformar, en el futuro,
un Estado continental latinoa-
mericano.

Pereiray ladefensade
una politica de Estado

El lunes habia sido el turno
de Fernando Pereira, presiden-
te del Frente Amplio. El dirigen-
te defendié la conveniencia de
que los partidos puedan acordar
posiciones comunes en materia
internacional y cuestioné que
el Partido Nacional no hubiera
aceptado participar de una reu-
nién conjunta.

Pereira recordd que durante
el gobierno de Luis Lacalle Pou
se habia producido una convo-
catoria similar a los lideres par-
tidarios para analizar cuestiones
vinculadas al Transpacifico. Se-
gun sostuvo, aquella instancia
habia permitido abordar asuntos
delicados que no trascendieron
publicamente.
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Su planteo fue que las dife-
rencias existentes en politica
nacional no deberian impedir
la construccién de acuerdos en
materia internacional. “La poli-
tica internacional de un pais es
muy seria”, sostuvo, y considero
especialmente importante alcan-
zar entendimientos cuando fal-
tan pocos dias para la participa-
cion del presidente en Naciones
Unidas.

Pereira también sostuvo que
la politica exterior no puede re-
ducirse a la colocacion de pro-
ductos uruguayos en otros mer-
cados, sino que implica adoptar
posiciones frente a asuntos in-
ternacionales de relevancia. En
ese sentido, hizo referencia a la
situacion de América Latina, a la
relacion con Estados Unidos y a
distintos conflictos internaciona-
les.

Durante su comparecencia,
ademas, respondid a los cues-
tionamientos de dirigentes de la
oposicién sobre el nivel de con-
frontacion politica. Pereira re-
chazé que el Frente Amplio sea
el unico responsable del aumen-
to del tono de la discusiéon pu-
blica y enumerd declaraciones
y episodios protagonizados por
dirigentes opositores que, a su
entender, también contribuyeron
a elevar la tension.

El asunto del tono politico
habia sido precisamente uno
de los factores que incidieron
en el cambio de formato de la
convocatoria presidencial. Orsi
reconocié que existe un recla-
mo generalizado para bajar la
confrontacion y sefalé que esa
voluntad forma parte del enten-
dimiento que permitié concretar
la ronda de encuentros indivi-
duales.

Delgado puso sobre la
mesa seguridad y puerto

El encuentro con Alvaro Del-
gado trasladé nuevamente la
discusion hacia asuntos nacio-
nales. El presidente del Directo-
rio del Partido Nacional sostuvo
que su sector considera funda-
mental respaldar a la fiscal de
Corte, Ménica Ferrero, y dotar a
la Fiscalia y a la Policia de ins-
trumentos para enfrentar el nar-
cotrafico y el crimen organizado.

En ese marco, planteé formal-
mente la posibilidad de que Pre-
sidencia convoque a los partidos
a una comision multipartidaria
para alcanzar un acuerdo sobre
una ley que habilite los allana-
mientos nocturnos.

Delgado recordé que la habi-
litaciébn requiere una mayoria
especial de dos tercios de la

Foto cedida a El Explorador.

Asamblea General y que, poste-
riormente, debera ser sometida
a consulta popular. Para el diri-
gente nacionalista, se trata de
un instrumento que considera
fundamental para la actuacion
de la Policia y la Fiscalia frente
al delito organizado.

El otro asunto destacado de
la reunion fue el conflicto en el
Puerto de Montevideo. Delgado
afirmoé que, a juicio del Partido
Nacional, queda poco margen
para continuar con la situacion
actual y reclamé6 al Poder Eje-
cutivo que, si no se alcanza una
solucidn, declare la esencialidad
de los servicios.

El dirigente nacionalista sostu-
vo que la extensién de las medi-
das sindicales genera un impac-
to sobre la actividad econdmica
y afirmé que Uruguay esta per-
diendo como consecuencia del
conflicto.

En declaraciones posteriores,
Delgado profundiz6 sus cuestio-
namientos y dijo haber transmiti-
do a Orsi su preocupacion por lo
que calific6 como una “embes-
tida sindical” que estaria condi-
cionando la actividad del pais.

También cuestioné especifica-
mente la actuacién del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.
Segun manifestd, el gobierno
no estaria actuando en conse-
cuencia y el ministerio no estaria
cumpliendo, a su entender, con
la tarea de mediar y buscar una
solucion a los conflictos labora-
les.

Presidente del Frente Amplio, Fernando Pereira junto al mandatario Yamandu Orsi

Unaronda que deja
canales abiertos

Mas alla de las diferencias ex-
presadas por cada fuerza politi-
ca, Orsi busco presentar la ron-
da como un espacio de dialogo
que puede servir para identificar
coincidencias, particularmente
en asuntos vinculados con la po-
litica exterior.

La convocatoria se produjo
ademas en un contexto politico
en el que oficialismo y oposicion
mantienen diferencias impor-
tantes sobre distintos asuntos
nacionales. El cambio desde
una reunién colectiva hacia en-
cuentros individuales permitio
que cada dirigente pudiera tras-
ladar directamente al presidente
sus planteos y, al mismo tiempo,
abri6 la puerta a conversaciones
sobre cuestiones que no esta-
ban originalmente incluidas en
la agenda internacional.

El presidente habia sefialado
que esa era precisamente una
de las ventajas de las reuniones
bilaterales. “Cuando las reunio-
nes son mas grandes es mas di-
ficil”, explicd, mientras defendia
la posibilidad de profundizar en
los temas durante los encuen-
tros mano a mano.

La ronda también dejé expues-
tas las distintas prioridades de
los partidos. Mientras desde el
Frente Amplio se puso énfasis en
la construccion de una politica
exterior con acuerdos amplios y
Pereira reivindicé la tradicién de
entendimientos nacionales en

esta materia, desde la oposicién
aparecieron planteos concretos
sobre seguridad, infraestructura,
agua y relaciones laborales.

En el caso del Partido Na-
cional, la reuniéon con Delgado
agregd ademas un reclamo es-
pecifico al gobierno por el con-
flicto portuario y una propuesta
legislativa vinculada con los alla-
namientos nocturnos.

El resultado de la ronda, por
tanto, no fue un acuerdo politico
general sobre la agenda nacio-
nal. Si permitié que Orsi recibie-
ra directamente las posiciones
de los principales partidos y que
los dirigentes opositores y ofi-
cialistas intercambiaran sus vi-
siones sobre el posicionamiento
internacional de Uruguay.

Con la mirada puesta en Nueva
York, el gobierno procurara aho-
ra trasladar al ambito internacio-
nal una posicion que, segun el
propio presidente, presenta mas
coincidencias de las que existen
en la discusion politica interna.

La frase de Orsi sintetizo6 esa
expectativa: “En la punteria ha-
cia afuera no estamos tan lejos”.
La posibilidad de transformar
esas coincidencias en acuerdos
concretos quedara, en buena
medida, para una etapa poste-
rior al viaje presidencial y depen-
dera de cuanto logren avanzar
los partidos en la construccion
de posiciones comunes sin que
las diferencias de la agenda na-
cional vuelvan a ocupar el centro
de la discusion.
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Josefina Gonzalez: “Reparar tiene que
ver con construir acciones concretas’

Josefina Gonzélez, directora de Diversidad Sexual del Mides, hablo con El Explorador
sobre laimplementacion de laLey Trans, lainclusion laboral, el acceso ala salud y el
desafio de descentralizar las politicas publicas.

Por: Valeria Machado

Vv

n el Mes de la Diversidad,
el Ministerio de Desarro-
llo Social (Mides) eligi6
la consigna “Reparar el
presente es construir el futu-
ro”. Para Josefina Gonzalez,
directora del Departamento de
Diversidad Sexual, reparar im-
plica traducir esa idea en politi-
cas publicas, seguimiento de las
normas vigentes y presencia del
Estado en los territorios.
Gonzalez asumié el cargo
a comienzos de junio, tras 20
afnos de trabajo en politica social
y participaciéon en politicas vin-
culadas a la diversidad. En en-
trevista con El Explorador, plan-
ted las lineas de trabajo de esta
etapa: fortalecer el vinculo con
el movimiento social, avanzar
en la Ley Integral para Personas
Trans, abrir oportunidades labo-
rales, mejorar el acceso a la sa-
lud y llevar la agenda al interior.
“Para nosotras reparar tiene
que ver con construir acciones
concretas de respuesta a lo que
tiene que ver con la politica pu-
blica y la normativa vigente en
nuestro pais”, sefiald Gonzalez.

Lapolitica en el territorio

La descentralizacién aparece
como una de las principales li-
neas de trabajo. El Consejo Na-
cional de Diversidad Sexual es
el espacio rector de las politicas
de diversidad sexual en el pais y,
a partir de ese ambito, el Mides
esta impulsando la instalacion
de consejos departamentales.

Ya existen 10 consejos en dis-
tintos puntos del pais y el proxi-
mo paso sera Rivera, donde
esta prevista la instalacion el 17
de setiembre. El ultimo en incor-
porarse habia sido Lavalleja.

La intencién, explica Gon-
zalez, es generar espacios de
construccion colectiva en cada
departamento. Sostiene que el
interés esta en “llegar a todo el
pais y que todo el pais pueda
contar con estos espacios que
son espacios politicos de cons-
truccion colectiva, de propuesta
y de demanda, pero de acuerdo

Foto cedida a El Explorador: Florencia Carvalho, Mides

Directora del Departamento de Diversidad Sexual del Mides, Josefina Gonzalez

entre la institucionalidad y el mo-
vimiento social de cada territorio
del pais”.

Hasta el momento, aclaro, los
equipos recorrieron Rio Negro,
Florida, Tacuarembo, Lavalleja 'y
Cerro Largo.

Por otro lado, la directora afir-
ma que “quien posee el cono-
cimiento, la sabiduria y quien
conoce de las demandas espe-
cificas de aquello que se precisa
para el departamento y para ese
territorio son las propias perso-
nas que habitan estos espacios”.

Gonzalez, que nacié y se crid
en el interior del pais, destaca la
recepcion de las organizaciones
y entiende que las politicas no
pueden quedar concentradas en
Montevideo.

Entrar al mercado
laboral y permanecer

La inclusién laboral es otra de
las lineas que el Departamento
esta desarrollando. En el marco
de ese trabajo, la directora parti-
cip6é en Melo de la inauguracion
de un curso de Administracion y
Marketing Digital, una propuesta
se desarrolla con Inefop, a par-

tir de un convenio que el Mides
pretende reflotar. La capacita-
cion busca ampliar herramientas
para el empleo.

La agenda se cruza ademas
con la Ley Integral de Empleo,
cuyo decreto reglamentario se
encontraba en elaboracion.
Gonzalez anticipa que, una vez
definido, el Mides trabajara di-
rectamente con el sector empre-
sarial.

El objetivo sera promover la
incorporacion de personas LGB-
TQ+ a las plantillas. Para las
empresas que contraten perso-
nas travestis y trans, menciona
un descuento de hasta 80%.

Pero la inclusién no deberia
depender uUnicamente de ese
incentivo. “Nosofros vamos a
trabajar con las empresas en el
convencimiento de que es ne-
cesario incorporar a estas per-
sonas, a sus plantillas, no sola-
mente por el descuento que el
Estado hace, sino por la riqueza
que implica incorporar a las per-
sonas de la diversidad sexual a
las plantillas de trabajo”, sostie-
ne.

Para Gonzalez, las personas

LGBTQ+, y particularmente las
personas travestis y trans, en-
frentan una situacion de alta vul-
nerabilidad social y cultural. Por
eso entiende que la politica la-
boral debe generar oportunida-
des reales y no limitarse a una
primera contratacion.

Hay, ademas, un segundo pro-
blema: permanecer en el puesto.
“Sabemos que no es muy dificil
ingresar, pero la parte mas com-
pleja es el sostenimiento de ese
lugar de empleo”, explica.

Por lo tanto, el Departamento
ofrecera acompafiamiento a las
empresas para sostener esos
puestos y evitar que la inclusion
quede reducida a una contrata-
cioén puntual.

Una ley que necesita
seguimiento

La Ley N° 19.684, conocida
como Ley Integral para Perso-
nas Trans, ocupa un lugar cen-
tral en la agenda de reparacion.
La norma establecié medidas de
garantia de derechos y cre6 un
régimen reparatorio para perso-
nas trans que sufrieron violencia
institucional.
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Gonzalez sefiala que el Con-
sejo Nacional de Diversidad
Sexual trabaja en la imple-
mentacion y el monitoreo de la
norma. Para ese seguimiento
se encuentra en marcha un
proyecto realizado a través del
Mides y el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), me-
diante un llamado ganado por
un equipo técnico de profesio-
nales de la Universidad de la
Republica.

La respuesta del Departa-
mento consiste en trabajar con
los organismos responsables.
Un ejemplo es la cuota del 1%
en los llamados publicos a con-
cursos para personas trans. El
Mides ya instalé una mesa con
la Oficina Nacional del Servicio
Civil para acompafar el cumpli-
miento.

La directora reconoce que se
han tenido “algunas dificultades
en lo que tiene que ver con la im-
plementacion’.

El propio Mides prepara un lla-
mado para un cargo administra-
tivo destinado a personas trans.
También menciona al Ministerio
de Relaciones Exteriores, que
prevé realizar un llamado el
préximo afo y solicité asesora-
miento al Departamento de Di-
versidad Sexual.

En salud admite que persis-
ten algunas dificultades. Pese
a ello, existe una reunion pen-
diente con la ministra de Salud
Publica, Cristina Lustemberg y
el 3 de setiembre se presentd
una guia de diversidad sexual
en materia de salud. La minis-
tra comprometid su presencia
en el lanzamiento del Mes de la
Diversidad, este viernes. Para
Gonzalez, el acceso a la salud
debe abordarse como un dere-
cho.

ElEstadoy el
movimiento social

Para la directora del Depar-
tamento de Diversidad Sexual
del Mides, ninguna de estas
politicas puede construirse
unicamente desde las oficinas
publicas. El vinculo con el mo-
vimiento social ocupa un lugar
central.

“Nosotras no podriamos ha-

cer casi nada de lo que hace-
mos si el movimiento social no
tuviera todo el tiempo detras de
las organizaciones institucio-
nales presionando, marcando
agenda, proponiendo, cons-
truyendo de manera colectiva,
aportando su saber, aportando
su conocimiento y también las
necesidades basicas que son
parte de la demanda historica
del movimiento social por la di-
versidad sexual en este pais’,
sostiene.

Gonzalez considera que ese
movimiento se encuentra debi-
litado y atribuye esa situacion a
la gestion del gobierno anterior,
al que cuestiona por no haber
dado a la diversidad sexual un
lugar claro en la agenda de de-
rechos humanos.

“Hoy nos encontramos con
otra realidad y en otro gobierno
y en otro contexto donde este
gobierno si tiene un compromi-
so, si esta dando senales cla-
ras”.

Entre esas senales ubica el

mas S

recorrido territorial y una tarea
hacia dentro del Estado: lograr
que las instituciones incorpo-
ren la perspectiva de género y
diversidad sexual en sus politi-
cas.

A su vez, plantea que “as ins-
tituciones tienen que incorporar
una perspectiva de género y una
perspectiva de diversidad sexual
en todas sus politicas”.

Diversidad fueradel
centro de Montevideo

La propia agenda del Mes
de la Diversidad fue disefada
bajo una logica descentraliza-
da. El lanzamiento oficial sera
este viernes 11 de setiembre
en el Centro Cultural Florencio
Sanchez, en el Cerro, con una
jornada sociocultural y el lanza-
miento institucional a las 18:30
horas.

Después llegara Rivera, con
la instalacion de su consejo de-
partamental el 17 de setiembre.
También habra actividades en
Salto, Lavalleja y Florida, pro-

Una trayectoria marcada por la politica social

puestas por sus consejos.

La agenda continuara en oc-
tubre y noviembre. El Departa-
mento trabaja junto al Festival
de Cine Internacional de Género
y Diversidad Sexual de Llama-
le H para llevar una propuesta
cultural a cinco departamentos.
Gonzalez menciona Soriano,
Durazno, Paysandu y Flores,
ademas de un quinto departa-
mento que no pudo precisar du-
rante la entrevista.

La intencién es convocar a
personas de la diversidad se-
xual, organizaciones feministas
y otros colectivos y estimular
nuevas formas de organizacion.
El objetivo es que esos espacios
puedan dar lugar a nuevos con-
sejos departamentales.

“Yamos a trabajar arduamen-
te en lo que nos queda de la
gestion para que los derechos
lleguen a todas las personas
que tienen que llegar y que la
normativa y la politica publica
llegue a todos los fterritorios”,
concluyé.

Josefina Gonzalez asumio en junio la
direccion del Departamento de Diver-
sidad Sexual del Mides. Su llegada al
cargo es el resultado de una trayectoria
de dos décadas vinculada a la politica
social y a la lucha por los derechos de
las personas LGBTIQ+.

Ella misma se define como “una tra-
vesti que logré sortear muchisimos
obstaculos y muchisimas violencias y
muchisimas exclusiones de este siste-
ma que no esta preparado para que las
personas travestis trans podamos de-
sarrollarnos socialmente”.

Gonzalez sefala ademas que es la
primera licenciada en Ciencias de la
Comunicacion del pais y que, a lo lar-
go de 20 afnos de trabajo, participé en
la elaboracion de leyes y politicas pu-
blicas que hoy forman parte del marco
de derechos de la diversidad sexual en
Uruguay.

Su llegada a la direccidén es recien-

te, pero sostiene que desde entonces
comenzo a desarrollar una agenda de
trabajo interinstitucional que atraviesa
distintas areas del Estado, desde el em-
pleo y la salud hasta la implementacion
de la Ley Integral para Personas Trans
y la descentralizacion de las politicas de
diversidad.

En ese recorrido, destaca especialmen-
te el papel de las organizaciones socia-
les. Para Gonzalez, el Estado no puede
avanzar sin el conocimiento y la presion
del movimiento de la diversidad sexual, al
gue reconoce como un actor que duran-
te afos ‘presionando, marcando agenda,
proponiendo, construyendo de manera
colectiva” contribuy6 a impulsar cambios.

Ahora, desde la direccion del Mides,
plantea continuar ese trabajo con un
compromiso que define como politico y
humano: “Nuestro trabajo es muy fuerte
y sin descansos porque realmente esta-
mos comprometidas con la causa’.
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Grupo Cervini celebra 25 Anos de
legado tamiliar y compromiso social

El pasado viernes, el Grupo Cervini conmemoro su 25 aniversario en un evento lleno
de emocion y reflexion.

Por: Redaccion

ste hito no solo celebra

dos décadas y media de

logros empresariales,

sino que también resalta
un compromiso profundo con las
personas, la familia y la comuni-
dad, pilares fundamentales de
su éxito.

Una historia de
necesidad y pasion

El evento comenzé con un dis-
curso de Daniel Cervini, quien
recordd que la historia del Grupo
Cervini se basa en la necesidad
y la pasion. Fundado por dos
padres de origenes humildes de
Canelones Maria del Carmen
Flores y Daniel Cervini, quienes
decidieron enfrentar las dificulta-
des econdmicas con la firme de-
terminacion de criar a sus cuatro
hijos en un entorno de amor y
valores. “‘Jamas se tuvo la meta
de acumular fortuna econoémica.
Somos bendecidos por tener sa-
lud, familia y amigos”, expreso.

Este grupo empresarial uru-
guayo estd conformado por las
siguientes marcas y organiza-
ciones:

Centinela Seguridad: Empre-
sa de vigilancia fisica, seguridad
tecnoldgica y consultoria.

Natur Limpieza: Empresa en-
focada en servicios de limpieza
profesional e integral para gran-
des clientes.

Taxis El Tiburén: Compafia
de transporte con fuerte presen-
cia en Costa de Oro del departa-
mento de Canelones.

Fundacion Ave Fénix: Orga-
nizacion social creada por la fa-
milia que apoya en areas de sa-
lud mental, educacién y deporte.

Valores que definen al grupo
cervini

En su discurso, se enfatizd
tres valores esenciales que han
guiado el camino del grupo:

Felicidad: Se entiende como
un estilo de vida que promueve
la productividad y la creatividad
en el trabajo. El ambiente de tra-
bajo en el Grupo Cervini se basa
en la satisfaccion integral de sus
colaboradores.

-

Foto El Explorador.

Confianza: Este valor se ha
construido con esfuerzo y dedi-
cacién. La confianza mutua en-
tre la empresa y sus clientes es
fundamental para el crecimiento
y la relacion a largo plazo.

Foto El Explorador.

Responsabilidad: La empre-
sa se compromete a educar y
acompanfar a sus colaboradores,
especialmente a aquellos prove-
nientes de sectores vulnerables.
Se invierte en su desarrollo per-

25 ANIVERSARIO GRUPO CERVINI

SEGURIDAD

Dra. Rosario Cervini, MBA

Gensnfe General

Fundador de Grupo Cervin, Daniel Cervini

sonal y profesional, asegurando
su bienestar integral.

El Grupo Cervini entiende que
su responsabilidad va mas alla
de lo econdmico. En el evento,
se destacod la importancia de

Gerente General de Grupo Cervin, Dra. Rosario Cervini.
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contribuir al bienestar de la co-
munidad. “Generar trabajo es
motivar a la gente a tener una
razén para vivir’, sefialé Daniel
Cervini. Esta visiébn se tradu-
ce en iniciativas que buscan no
solo mejorar la vida de sus cola-
boradores, sino también impac-
tar positivamente en sus familias
y en la sociedad en general.

Cambio generacional
y futuro

Uno de los momentos mas es-
perados de la noche fue el anun-
cio del cambio generacional. Los
hijos de los fundadores estan asu-
miendo roles de liderazgo, mar-
cando una nueva etapa para el
Grupo Cervini. “Hoy, nuestros hi-
jos estan asumiendo los principa-
les lugares de la organizacion. No
nos vamos, estaremos siempre
aqui como apoyo”, afirmé Cervini.

Este cambio no solo es un
paso hacia nuevas oportunida-
des, sino también una reafirma-
cion del compromiso de la fa-
milia Cervini con la continuidad
de sus valores y la misién de la
empresa.

En la oratoria se expresd un
sincero agradecimiento a to-
dos los colaboradores, clientes
y socios que han sido parte del
viaje del Grupo Cervini. “Juntos,
hemos creado un legado que
trasciende lo econémico. Nos
hemos convertido en una familia

Foto El Explorador.

que se apoya mutuamente”, se-
nald, destacando la importancia
de los lazos construidos a lo lar-
go de los afios.

El Grupo Cervini se enfrenta
a desafios significativos en un
mundo en constante cambio,
como el avance de la inteligen-
cia artificial y la automatizacion.
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Daniel Cervini, Maria del Carmen Flores junto a la familia Cervini.

Sin embargo, la empresa esta
decidida a seguir siendo un lider
en la construccién de un futuro
donde la humanidad y la tecno-
logia coexistan de manera po-
sitiva. “La batalla de educar la
tenemos que dar en todos lados.
Nosotros tenemos la oportuni-
dad de educar para ser libres”,

concluyé el CEO.

El 25 aniversario del Grupo Cer-
vini es un recordatorio de que, en
un mundo lleno de desafios, la fa-
milia, la confianza y el compromi-
SO son mas importantes que nun-
ca. La empresa se compromete a
seguir siendo un faro de esperan-
za y un modelo a seguir.
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Venezuela: petroleo, poder
y una soberania negociada

El petroleo vuelve a poner a Venezuela en el centro de la disputa geopolitica mundial

Por: Pablo Consenza

enezuela enfrenta una

nueva etapa de su his-

toria. La recuperacion

de su industria petrole-
ra puede significar una oportuni-
dad extraordinaria para recons-
truir una economia devastada,
pero también puede convertirse
en el precio de una soberania
cada vez mas condicionada.
Entre Washington, Caracas y
los grandes intereses empresa-
riales se esta configurando una
nueva arquitectura de poder
cuyo resultado todavia esta lejos
de estar definido.

Durante décadas, Venezuela
convirtié al petréleo en el prin-
cipal instrumento de su politica
nacional. Con las mayores re-
servas probadas del mundo, el
pais parecia destinado a ejercer
una influencia econémica y po-
litica proporcional a su riqueza
energética. Sin embargo, la his-
toria tomé otro camino.

La combinacion de decisio-
nes econémicas equivocadas,
corrupcion, deterioro institu-
cional, caida de la produccién,
sanciones internacionales y
una profunda crisis politica
terminé provocando una pa-
radoja dificil de explicar: uno
de los paises mas ricos en pe-
tréleo del planeta termin6 ne-
cesitando desesperadamente
capital extranjero para volver a
extraer y comercializar aquello
que constituye su principal ri-
queza.

Ahora Estados Unidos apare-
ce nuevamente en el centro de
esa ecuacion.

El nuevo entendimiento pe-
trolero entre Washington y Ca-
racas no puede analizarse sim-
plemente como una operacion
comercial. Su verdadero alcan-
ce es mucho mayor. Se trata
de petroleo, pero también de
poder politico, seguridad ener-
gética, inversiones, influencia
estratégica y, sobre todo, sobe-
rania.

La pregunta fundamental ya
no es solamente quién extraera
el petréleo venezolano.

Foto cedida a El Explorador.

La pregunta es quién ten-
dra capacidad real para decidir
sobre esa riqueza durante las
proximas décadas.

El petréleo como
llave del poder

Para comprender la dimensién
del problema hay que recor-
dar que en Venezuela el petré-
leo nunca fue simplemente una
mercancia.

Desde el siglo XX, la renta pe-
trolera permitié financiar al Es-
tado, construir infraestructura y
sostener un modelo econémico
altamente dependiente de los
hidrocarburos. Con la llegada
de Hugo Chavez al poder, PD-
VSA paso a convertirse ademas
en uno de los principales instru-
mentos de su proyecto politico.

El petrdleo financié programas
sociales, permitié proyectar in-
fluencia regional y sostuvo una
politica exterior abiertamente
confrontativa con Washington.

Pero aquella fortaleza terminé
convirtiéndose en vulnerabili-
dad.

La destruccion de capaci-
dades técnicas, la pérdida de
profesionales, la falta de inver-
siones, el deterioro de instala-

El petréleo vuelve a poner a Venezuela en el centro de la disputa geopolitica.

ciones y la politizacion de la in-
dustria provocaron un descenso
dramatico de la produccion. Las
sanciones estadounidenses
profundizaron posteriormente el
aislamiento.

El resultado fue paraddijico:
Venezuela conservé enormes
reservas, pero perdio la capa-
cidad de convertirlas en rique-
za.

Ahora necesita exactamente
aquello que durante anos recha-
z6 o cuestiond: capital, tecnolo-
gia y empresas extranjeras. Y
Washington lo sabe.

Estados Unidos cambia
de estrategia

La politica estadounidense
hacia Venezuela ha atravesado
distintas etapas. Presion diplo-
matica, sanciones econdmicas,
aislamiento politico y reconoci-
miento de la oposicion fueron
herramientas utilizadas para
intentar modificar el comporta-
miento del régimen venezola-
no.

Pero el escenario internacional
cambié. La guerra en Ucrania,
las tensiones en Medio Oriente,
la competencia energética glo-
bal y la necesidad de garantizar

fuentes de suministro convierten
nuevamente al petréleo venezo-
lano en un activo estratégico.

Estados Unidos ya no mira a
Venezuela solamente como un
problema politico. También la
observa como una enorme re-
serva energética situada geo-
graficamente cerca de su propio
territorio. Esa diferencia es fun-
damental.

Washington necesita esta-
bilidad suficiente para que las
inversiones petroleras puedan
desarrollarse. Las grandes em-
presas no comprometen miles
de millones de ddélares en un es-
cenario donde cada cambio po-
litico puede significar la revision
de los contratos. Y alli aparece
la contradiccion.

La democracia introduce incer-
tidumbre; los regimenes esta-
bles ofrecen previsibilidad. Pero
una democracia consolidada
también ofrece algo que ningun
acuerdo politico entre élites pue-
de garantizar: legitimidad.

Laestabilidad no puede
sustituir alademocracia

El argumento de que Venezue-
la necesita estabilidad para re-
cuperar su economia es razona-
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ble. Lo peligroso seria utilizarlo
para concluir que, por esa mis-
ma razon, las elecciones deben
esperar.

Una economia puede funcio-
nar durante determinado perio-
do bajo un régimen autoritario o
semiautoritario. Lo que resulta
mucho mas dificil es construir
seguridad juridica duradera sin
instituciones democraticas ca-
paces de controlar al poder.

Un contrato petrolero de 20,
50 o 100 afios atraviesa genera-
ciones y gobiernos. Por eso, la
pregunta no deberia ser si Ve-
nezuela esta ‘preparada” para
votar. La pregunta deberia ser
qué instituciones son necesarias
para garantizar que cualquier
acuerdo petrolero pueda resistir
los cambios politicos que inevi-
tablemente llegaran.

Si un contrato depende de la
permanencia de una determina-
da estructura de poder, enton-
ces no existe verdadera seguri-
dad juridica. Existe dependencia
politica.

El riesgo de una soberania
administrada

Aqui aparece uno de los as-
pectos mas delicados del nue-
vo escenario. Venezuela puede
mantener formalmente la propie-
dad sobre sus recursos natura-

les y, al mismo tiempo, perder
parte de su capacidad efectiva
de decision sobre ellos.

La soberania no consiste uni-
camente en que un recurso fi-
gure juridicamente como propie-
dad del Estado. También implica
determinar quién puede explo-
tarlo, bajo qué condiciones, du-
rante cuanto tiempo, qué por-
centaje de los ingresos recibe el
pais, como se distribuye la renta
y qué mecanismos existen para
revisar los acuerdos.

Cuando esas decisiones que-
dan condicionadas por actores
externos, la soberania comien-
za a adquirir una dimensién
diferente. No necesariamente
desaparece. Pero se vuelve ne-
gociada.

Ese puede ser el nuevo con-
cepto para entender Venezuela:
una soberania formal acompa-
Aada de una dependencia eco-
noémica creciente. Y la depen-
dencia puede ser tan poderosa
como una imposicién politica.

El negocio y los nuevos
intermediarios

La aparicion de empresarios
vinculados tanto al poder vene-
zolano como a circulos politicos
y econémicos estadounidenses
agrega otra capa de compleji-
dad.

Ahora tu celular
es un POS.

Alejandro Betancourt ocupa un
lugar destacado en las informa-
ciones que rodean esta nueva
arquitectura. Su trayectoria re-
presenta, de alguna manera, la
transformacién de una élite eco-
noémica venezolana que sobrevi-
vi6 al colapso del viejo modelo y
ahora intenta posicionarse en el
nuevo escenario.

Su figura simboliza una cues-
tion mayor. El petréleo venezo-
lano puede estar pasando de
una estructura dominada casi
exclusivamente por el Estado a
otra en la que participan empre-
sas extranjeras, grupos empre-
sariales privados, intermediarios
financieros y nuevos actores po-
liticos.

El problema no es la participa-
cion privada. El problema apa-
rece cuando la transparencia es
insuficiente.

En un negocio de semejante
magnitud, los venezolanos tie-
nen derecho a conocer las con-
diciones de los contratos, los
porcentajes de participacion,
los mecanismos de fiscaliza-
cion y el destino de los ingre-
SOS.

La opacidad alimenta inevita-
blemente la sospecha de que
la rigueza nacional vuelve a ser
utilizada como moneda de inter-
cambio entre élites.

6Quién gana?

Desde una perspectiva estric-
tamente econdmica, todos los
actores pueden tener algo que
ganar.

Estados Unidos obtiene acce-
SO a enormes reservas petrole-
ras.

Las empresas internacionales
acceden a oportunidades ex-
traordinarias de inversion.

Venezuela puede recibir capi-
tal, tecnologia, infraestructura y
capacidad productiva.

El gobierno venezolano consi-
gue oxigeno econémico y mar-
gen politico.

Pero existe un actor cuya posi-
cion todavia debe ser observada
con atencion: la sociedad vene-
zolana.

Porque el verdadero éxito de
cualquier acuerdo no deberia
medirse solamente por la canti-
dad de barriles producidos ni por
los miles de millones de dolares
invertidos.

Debe medirse por el impacto
sobre la vida de los ciudadanos.

Si el aumento de la produccion
permite reconstruir hospitales,
escuelas, carreteras, servicios
publicos, salarios y empleo, en-
tonces el petrdleo estara cum-
pliendo nuevamente una funcion
nacional.
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Salud mental sin tabues: el INJU apuestaala
prevencion mas alla del 10 de septiembre

Lainstitucion refuerza la presencia de talleristas en el interior, investiga el impacto
de las redes sociales y llama a los adultos a habilitar espacios de escucha.

Por : Valeria Machado

ada 10 de septiembre,

el Dia Mundial y Na-

cional de la Preven-

cion del Suicidio pone
en agenda una problematica
especialmente sensible entre
adolescentes y jovenes. En en-
trevista con El Explorador, la
directora del Instituto Nacional
de la Juventud (INJU), Eugenia
Godoy, resalté que la conversa-
cién no deberia quedar concen-
trada en esa fecha ni limitarse al
suicidio. La prevencion empieza
antes: en la posibilidad de ha-
blar de salud mental, reconocer
sefales, acompafiar y construir
espacios donde pedir ayuda no
sea motivo de verglienza.

Ese enfoque atraviesa la cam-
pana Compartir Nos Cuida, del
INJU. Godoy explicé que el ob-
jetivo es ‘“visibilizar la teméatica”
y lograr que la salud mental
“deje de ser un tabu’.

Durante la entrevista, sefal6
que “‘muchas veces el escuchar,
el compartir, es una accion en si
misma para colaborar en la sa-
lud mental’. La idea parte de la
preocupacion que aparece en
el trabajo con jovenes: el senti-
miento de soledad, incluso en un
contexto de hiperconectividad.

Promocion, prevencion
y atencion

Para que una campafa no
quede reducida a una pieza pu-
blicitaria, el INJU la acompafa
con acciones de promocion, pre-
vencion y atencion, ademas de
activaciones en los territorios.
Godoy remarcé que el abordaje
no puede depender Unicamente
de especialistas afirmando que
‘todos podemos ser parte”.

En esa linea se inscribe Ni Si-
lencio Ni Tabu —dirigido a per-
sonas de entre 14 y 29 afios—,
un programa que, segun la di-
rectora del INJU, es mucho mas
amplio que su trabajo en los
centros. Incluye acciones pre-
ventivas y de promocion en los
territorios, talleres, produccion

Foto cedida a El Explorador.

de conocimiento y formacién de
adultos referentes.

Este afo el instituto llegara a
nueve centros en todo el pais y
prevé continuar incrementando
esa presencia. A eso se suma
el fortalecimiento de los talleres
y el despliegue de talleristas en
todo el territorio nacional.

Trabajo en el territorio

La presencia en el interior per-
mite que las politicas lleguen a
espacios donde los jévenes es-
tudian, se encuentran y plan-
tean sus preocupaciones. Go-
doy explicd que el objetivo de
los nuevos talleristas es “forta-
lecer y robustecer la presencia
en el territorio”.

Cuando se habilita esa conver-
sacion, la soledad es uno de los
principales sentimientos expre-
sados por los jévenes. También
surgen situaciones vinculadas a
distintos tipos de violencia: intra-
familiar, institucional y territorial.

Para Godoy, el mundo adulto
también enfrenta una dificultad:
muchas veces el miedo a no
tener respuestas hace que se
quede paralizado. Sin embar-
go, acompanar, escuchar y dar
espacio puede ser una interven-
cion importante. Para la directo-
ra “el acompanar, el escuchar,
el dar el espacio, es un acto im-
portante”.

Formacion para adultos

El INJU trabaja junto al Minis-
terio de Salud Publica y Unicef
en herramientas destinadas a
adultos que trabajan directa-
mente con jovenes con el des-
pliegue de talleres de preven-
cion en salud mental.

Uno de los cursos tiene una
duracién de 30 horas y busca
aportar herramientas para mirar
la salud mental de una manera
integral. También existe una for-
macién de cuatro horas vincu-
lada a un kit metodolégico con
dinamicas que pueden utilizar
docentes y educadores.

Godoy advierte que, si ‘“del
otro lado no hay quienes lo re-
cepcionen a lo que sucede ahi,
también es un problema”. Hablar
de salud mental, entonces, exige
que existan adultos preparados
para recibir esa palabra.

Redes sociales

El impacto de las redes socia-
les es otro de los temas que el
INJU busca comprender mejor.
La institucion desarrolla, junto a
la Facultad de Economia, una en-
cuesta dirigida a adolescentes de
entre 14 y 21 anos para estudiar
cémo el uso de las redes incide
en la salud mental y el bienestar.

La investigacion busca cons-
truir evidencia para orientar fu-
turas politicas. La discusion so-

Directora del INJU, Eugenia Godoy.

bre las redes también alcanza
al mundo adulto, porque, segun
Godoy, lo que ocurre en el es-
pacio digital puede continuar en
la presencialidad y la ridiculiza-
cién no alcanza.

Compromiso de todos

El 10 de septiembre puede
ser una fecha para hablar de
suicidio, pero también una opor-
tunidad para ampliar la mirada
sobre la salud mental. Para el
INJU, prevencion y promocion
estan relacionadas con la po-
sibilidad de encontrarse con
otros, romper con el aislamiento
y generar espacios seguros.

“Invitar a todos y todas a escu-
char al otro, a mirar al otro y a
poder, en ese sentido, habilitar el
espacio de escucha y de la pala-
bra”, es el llamado de Godoy.

Aunque los centros del INJU
realizaran actividades durante
la jornada, la instituciéon busca
“correr el foco solamente de
ese dia”. Segun explicdé Godoy,
la prioridad es abordar la salud
mental “desde otras esferas”,
enfocandose en la prevencion
y la promocion: “Si no, la salud
mental queda atada exclusiva-
mente al tema del suicidio —
que es importante—, pero tam-
bién hay otras partes, hay otras
fases, y también trabajamos
desde ahi”, concluyo.
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