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Toda grande conquista comeca com
um primeiro passo. Pode ser a compra
de um terreno, a construcao da casa
propria ou um investimento que

gera novas oportunidades.

Com o Sicredi, vocé conta com

solucoes para construir patrimonio,
tirar projetos do papel e transformar

planos em grandes conquistas.

(@)

Casa
propria

Transforme
aluguel em
patrimonio.

Com condicoes
competitivas e
atendimento
préximo, vocé
pode dar um passo
importante rumo a
realizacao do seu
imoével.

9

Terrenos
e contrucao

Antes da casa
existir, existe o
futuro.

Financie terrenos,
construa no seu
tempo ecomece a
desenvolver seu
patrimoénio desde
0 primeiro passo.

Fale com
a gente

il

Portabilidade
e investimento

Sua casa

nao precisa
mudar. Seu
financiamento
pode.

Além disso, o crédito
imobilidrio também
pode ser uma
ferramenta estratégica
para construcao
patrimonial e
investimentos.



NENHUM GRANDE PROJETO CHEGA LONGE SOZINHO
27 DE AGOSTO | DIA DO CORRETOR DE IMOVEIS

Na Lote Grande, reconhecemos os corretores como parceiros
essenciais para conectar nossos projetos ao mercado. Sao eles
que aproximam nossos empreendimentos de quem busca
morar, investir ou construir uma nova fase, transformando
oportunidades em possibilidades reais. Essa parceria fortalece
a nossa trajetdria porque nasce da confiancga, do conhecimento
sobre cada produto e do compromisso em orientar o cliente
comclareza.Valorizaroscorretores é reconhecerquemtambém

ajuda a construir a histéria da Lote Grande todos os dias.

LOTE GRANDE

URBANIZADORA
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#251 AGOSTO

CDICAO

DRA. CIRLEINE COUTO

Conheca a médica psiquiatra que atende
criangas, adolescentes e familias.

Conozca a la médica psiquiatra que atiende a
nifos, adolescentes y familias.

50

SOCIAL BY LILIAN GRELLMANN
Veja os destaques dos principais
eventos na Triplice Fronteiral

iVea los destacados de los principales
eventos en la Triple Frontera!

10

PAPO SERIO

Wolney Biesdorf fala sobre as conquistas do
Visit lguassu no primeiro semestre.

Wolney Biesdorf habla sobre los logros de
Visit Iguassu en el primer semestre.

16

MOBILIDADE URBANA

A Ultima matéria da série destaca a falta de
planejamento em passarelas para os pedestres
na Rodovia das Cataratas.

El Ultimo articulo de la serie destaca la falta de
planificacion en los puentes peatonales para los
peatones en la Ruta de las Cataratas.

47

Aponte a camera do
celular pro QRCode e
acesse nosso Linktree.

FRONTEIRAS

INFINITAS POSSIBILIDADES

Lilian Grellmann - MTB 10148/PR
Carlos Grellmann - MTB 1OW46/PR
Denys Grellmann - MTB 10337/PR
Patricia Buche - MTB: 10971/PR

DIAGRAMAGAO
Bruno Almeida (Buguno)

ASSESSORIA JURIDICA
Claudio Rorato Advogados Associados

ASSESSORIA CONTABIL
Borkenhagen Solucoes Contabeis

SEGURANCA
Monital

ATENDIMENTO

Atendimento de segunda a sexta, das 08h30 as 18h
Av. Juscelino Kubitschek, 141 - Edificio Las Brisas (sala 1)
Centro - Foz do Iguacu - PR - CEP 85851-210

VENDA E ASSINATURA

Valor da unidade: R$ 20,00
Assinatura semestral: R$ 120,00
Assinatura anual: R$ 240,00

PRODUGAO E CIRCULAGAO

Foz do Iguacu (BR), Ciudad del Este (PY), Hernandarias (PY),
Presidente Franco (PY), Minga Guazu (PY) e Puerto Iguazu (AR),
segunda quinzena de Agosto e Setembro.

FALE COM A REVISTA

@ ©-+55 (45) 3025-2829.
contato@100fronteiras.com
www.100fronteiras.com
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PREMIAGOES

1° Lugar no 1° Prémio Faciap de Jornalismo - 2021

1° Lugar na categoria Midia Especializada de Turismo
Destacado - Prémio Internacional Passaporte Abierto 2022

1° Lugar no 16° Prémio AMOP de Jornalismo - 2022

Revista 100fronteiras foi declarada de interesse turistico
nacional do Paraguai - 2022

3° Lugar no 16° Prémio Ocepar de Jornalismo - 2024
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Olhar com cuidado em
todas as direcoes

A capa desta\edicdo é de uma médica que trabalha no tempo
miudo. Dra. Cirleine Couto é médica psiquiatra, atende criangas,
adolescentes e familias em Foz do Iguagu e faz da alta de um pa-
cienteaquilo que a alta de fato é: uma conquista, que se come-
mora. Ndo e detalhe de bastidor. Quem acompanha uma crianga
em sofrimento sabe gue o caminho é longo, feito de retornos, de
ajustes, de recaidas, e\que a familia entra no consultorio junto. A
escuta que a Dra. Cirleine construiu ao longo dos anos tem essa
marca da empatia, de encarar o paciente antes do diagndstico.
Levar essa histéria a capa é uma escolha editorial sobre o que a
cidade precisa olhar com mais atencéo.

Do consultério para o asfalto. Nesta edi¢do fechamos a série
de reportagens sobre mobilidade urbana em Foz do Iguagu, e o
ultimo capitulo desce na Rodovia das Cataratas. Ali, moradores,
trabalhadores do turismo e estudantes atravessam onde nao ha
passarela, no meio de uma via que carrega o fluxo de quem chega
acidade pelas Cataratas. A auséncia de travessia segura € o sinto-
ma mais visivel de um problema maior: a logistica que emperra e
se repete de um projeto a outro, com 6rgaos que dividem respon-
sabilidade sobre 0 mesmo trecho e cronogramas que nao conver-
sam entre si. A série nasceu para acompanhar obras, e terminou
registrando também a fragmentag&o de quem decide.

No Papo Sério, um nome que pensa a cidade a partir de lu-
gares diferentes. Wolney Biesdorf, presidente do Visit Iguassu,
apresenta as perspectivas do ano para o turismo e insiste em
uma ideia que a 100fronteiras persegue ha tempos: os espagos
da cidade precisam servir a quem mora aqui. Turista atendido
é consequéncia, ndo ponto de partida. Ja o presidente da ACIFI,
Edmilson lareski, traz ao papo ideias e projetos para melhorar
Foz, com propostas que passam por planejamento urbano, de-
senvolvimento econdmico e integragao regional.

No quadro Memodrias de Foz, visitamos a Tekoha Arapy, Uni-
ca aldeia guarani que resta em Foz do Iguagu. Ouvimos o ca-
cigque Gilberto Martinez e os mais velhos da comunidade, e o
que ficou foi uma ligdo de permanéncia: em uma cidade que se
orgulha de suas 80 e tantas nacionalidades, a presenga mais
antiga é justamente a que menos aparece. Contar a Arapy é
contar Foz por dentro.

Sao quatro histérias que nao se parecem e que, juntas, di-
zem a mesma coisa. Uma cidade nao se mede pelo que mostra
ao visitante, mas pelo cuidado que oferece a quem cruza suas
avenidas todos os dias, atravessa suas rodovias a pé e guarda
sua memoria mais antiga. Que a leitura desta edi¢do chegue
com esse olhar.

Boa leitura!

AGOSTO 2026 08 WWW.100FRONTEIRAS.COM

Mirar con cuidado en todas las direcciones

La portada de esta edicion es de una médica que trabaja en
los detalles de la rutina diaria. La Dra. Cirleine Couto es médi-
ca psiquiatra, atiende a nifios, adolescentes y familias en Foz do
Iguagu y hace del alta de un paciente lo que realmente es: un
logro que se celebra. No es un detalle tras bambalinas. Quien
acompana a un nino en sufrimiento sabe que el camino es lar-
£0, hecho de consultas de seguimiento, de ajustes, de recaidas,
y que la familia entra al consultorio con él. La escucha que la
Dra. Cirleine construyd a lo largo de los anos tiene esa marca
de empatia, de mirar al paciente antes que al diagnostico. Llevar
esta historia a la portada es una eleccion editorial sobre lo que la
ciudad necesita mirar con mas atencion.

Del consultorio al asfalto. En esta edicién cerramos la serie
de reportajes sobre movilidad urbana en Foz do Iguagu, y el ul-
timo capitulo se centra en la Rodovia das Cataratas. Alli, veci-
nos, trabajadores del turismo y estudiantes cruzan por donde no
hay puente peatonal, en medio de una via que lleva el flujo de
quienes llegan a la ciudad por las Cataratas. La ausencia de un
cruce seguro es el sintoma mas visible de un problema mayor:
la logistica que se traba y se repite de un proyecto a otro, con
organismos que se dividen la responsabilidad sobre el mismo
tramo y cronogramas que no coinciden entre si. La serie nacid
para dar seguimiento a las obras y terminé registrando también
la fragmentacion de quienes toman las decisiones.

En Papo Sério, una figura que piensa la ciudad desde diferen-
tes lugares. Wolney Biesdorf, presidente del Visit Iguassu, presenta
las perspectivas del afio para el turismo e insiste en una idea que
100fronteiras persigue desde hace tiempo: los espacios de la ciu-
dad tienen que servir a quienes viven aqui. Un turista bien aten-
dido es una consecuencia, no el punto de partida. Por su parte, el
presidente de /a ACIFI, Edmilson lareski, suma a la charla ideas y
proyectos para mejorar Foz, con propuestas que pasan por la pla-
nificacion urbana, el desarrollo econémico y la integracion regional.

En la seccion Memodrias de Foz, visitamos Tekoha Arapy, la
Unica aldea guarani que queda en Foz do Iguagu. Escuchamos al
cacique Gilberto Martinez y a los mas ancianos de la comunidad,
ylo que nos quedo fue una leccion de permanencia: en una ciudad
que se enorgullece de sus mas de 80 nacionalidades, la presencia
mas antigua es justamente la que menos se ve. Contar la historia
de Arapy es contar a Foz desde adentro.

Son cuatro historias que no se parecen y que, juntas, dicen
lo mismo. Una ciudad no se mide por /o que muestra al visitante,
sino por el cuidado que ofrece a quienes cruzan sus avenidas to-
dos los dlias, atraviesan sus carreteras a pie y guardan su memoria
mas antigua. Que la lectura de esta edicion llegue con esa mirada.

iQue disfrute la lectura!
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Comida italiana classica,
com um togue especial.
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@liliangrellmann
@100fronteiras.oficial
www.100fronteiras.com

Celebracao em grande estilo

A elegante Nanci Rafain brindou a chegada do seu aniversario com
uma-celebracao impecéavel no Hotel Rafain Palace, em uma noite que
reuniu familiares, amigas e convidados vindos de Brasilia, Curitiba,
Londrina e de diversas regides do pais.

Os convidados desfrutaram de um jantar primorosamente servido,
seguido por um envolvente show musical que embalou a noite em cli-
ma de muita emog&o. A decorag¢ao, com muito bom gosto, impressio-
nou pela elegancia e pelos detalhes cuidadosamente pensados.

Radiante do inicio ao fim, Nanci foi a personificagao da elegancia, com
uma historia pautada por amizades, unido familiar e muitas conquistas.

Uma noite memoravel, celebrada a altura de uma mulher admiravel,
cuja trajetoria inspira e deixa sua marca por onde passa.

Celebracion a lo grand

La elegante Nanci Rafain brindé por la llegada de su cumpleafios con
una celebracion impecable en el Hotel Rafain Palace, en una noche
que reunid a familiares, amigas e invitados provenientes de Brasilia,
Curitiba, Londrina y diversas regiones del pais.

Los invitados disfrutaron de una cena exquisitamente servida, se-
guida de un envolvente show musical que ambientd la velada en un
clima de gran emocion. La decoracién, de impecable buen gusto, im-
presiond por su elegancia y por los detalles cuidadosamente pensados.

Radiante de principio a fin, Nanci fue la personificacion de la elegancia,
con una historia marcada por la amistad, la union familiar y grandes logros.

Una noche memorable, celebrada a la altura de una mujer admirable,
cuya trayectoria inspira y deja huella por donde pasa.

AGOSTO 2026 10 WWW.1I00FRONTEIRAS.COM
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Arraia das Amigas

Uma das confraternizacbes mais aguardadas do calendario entre
amigas-ganhou vida mais uma vez. O tradicional Arraid das Amigas
chegou a sua 122 edigdo, no dia 7 de julho, confirmando o sucesso de
um encontro marcado pela alegria, pelo carinho e pela valorizagdo das
tradi¢des juninas.

O irreverente casamento caipira arrancou aplausos e muitas gar-
galhadas, enquanto a animada quadrilha envolveu todas em um clima
de pura diversdo. A mesa, impecavelmente preparada, reuniu uma ir-
resistivel sele¢ao de quitutes tipicos, doces juninos e o indispensavel
quentéo, completando uma noite de sabores e boas lembrancas.

Entre sorrisos, abragos e muita animacao, o Arraia das Amigas rea-
firmou seu espirito de unido e amizade, consolidando-se como um
evento j& consagrado e aguardado a cada nova edig&o.

Arraia de las Amigas

Una de las convivencias mas esperadas del afio entre amigas cobré

vida una vez mas. El tradicional Arraia das Amigas llegé a su 12.2 edi- r
[y

cién el pasado 7 de julio, confirmando el éxito de un encuentro mar- ‘W Q
cado por la alegria, el carifio y la puesta en valor de /as tradiciones de i
las Fiestas Juninas.

El irreverente casamiento campesino arranco aplausos y muchas
carcajadas, mientras que la animada quadrilha involucré a todas en
un ambiente de pura diversion. La mesa, impecablemente servida, re-
unié una irresistible seleccion de platillos tipicos, dulces tradicionales
y el indispensable quentao, completando una noche repleta de sabo-
res y gratos recuerdos.

Entre sonrisas, abrazos y muchisima animacion, el Arraia das Ami-
gas reafirmé su espiritu de unién y amistad, consolidandose como un
evento consagrado y esperado con ansias en cada nueva edicion.

AGOSTO 2026 12 WWW.100FRONTEIRAS.COM
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Uma noite de celebragio a
Triplice Fronteira

Patricia-Duran, empresaria e um dos grandes nomes do turismo de Puer-
to Iguazu, foi a estrela da capa da Revista 100fronteiras, langada em ele-
gante noite no Jabuticaba Mercadito de la Selva, na Argentina. O encontro
reuniu nomes de destaque do turismo, empresarios e convidados espe-
ciais dos trés paises, em um ambiente de charme e confraternizacao.

Um menu especial e a sofisticada degustag¢ao de vinhos da reno-
mada Catena Zapata deram o tom da noite, que celebrou a trajetdria
de Patricia e os mais de 22 anos da 100fronteiras conectando pessoas,
historias e os trés paises da Triplice Fronteira.

Una noche de celebracion a la
Triple Frontera

Patricia Duran, empresaria y uno de los grandes nombres del turismo
de Puerto Iguazu, fue la estrella de la portada de la Revista 100fron-
teiras, presentada en una elegante velada en el Jabuticaba Mercadito
de Ja Selva, en Argentina. El encuentro reuni6 a destacadas figuras del
turismo, empresarios e invitados especiales de los tres paises, en un
ambiente de encanto y confraternizacion.

Un menu especial y la sofisticada cata de vinos de la renombrada
bodega Catena Zapata marcaron el tono de la noche, que celebré la
trayectoria de Patricia y los mas de 22 afos de 100fronteiras conec-
tando personas, historias y a los tres paises de la Triple Frontera.

AGOSTO 2026 14 WWW.100FRONTEIRAS.COM
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Entre niimeros milionérios e a captacao de eventos, 0
presidente do Visit Iguassu, Wolney Biesdorf, revela como
agestao integrada quer transformar o turismo em orgulho
e qualidade de vida para quem vive em Foz do Iguacu.

AGOSTO 2026 16 WWW.100FRONTEIRAS.COM



Papo Sério com WOLNEY BIESDORF

Wolney Biesdorf chegou a presidéncia do
Visit Iguassu em janeiro com 25 anos de
experiéncia no turismo e com a perspectiva
de quem nao esta apenas administrando
um destino, mas vivendo nele. Nascido
em Santa Helena, iguaguense por escolha
ha quase quatro décadas, ele fala dos
primeiros seis meses de gestao, dos RS
84,5 milhoes projetados para a economia
local e do que os indicadores aindanao
conseguem medir: o pertencimento que
falta ao morador, as pragas que precisam
voltar a ser das familias e a fronteira
trinacional que a populagéo ja vive como
um so destino.

100fronteiras | Me fale um pouco sobre voceé.
Wolney Biesdorf | Sou empresario do setor ha 25 anos. Pas-
sei pelo setor emissivo antes de assumir a MMC Turismo em
2013 e entrar no setor de receptivo. Cheguei a presidéncia do
Visit em janeiro deste ano. Sou natural de Santa Helena, mas
me mudei para Foz aos 19 anos e escolhi permanecer.

100f | O senhor assumiu em janeiro e o primeiro semestre fechou
com 21 novos eventos captados e R$ 84,5 milhdes projetados para a
economia de Foz do Iguacu. Tirando os nimeros, o que mudou na sua
leitura da cidade depois de seis meses nessa cadeira?
WB | O primeiro semestre sempre é um periodo de sazona-
lidade mais baixa. Esse ano se comportou diferente, e esse
resultado nao é mérito meu, é mérito do trade, de todos que
estdo envolvidos. O Visit faz parte da gestao integrada do tu-
rismo de Foz do Iguagu, juntamente com a Secretaria de Turis-
mo, a Itaipu Binacional, o Itaipu Parquetec e o Fundo Iguagu.
O que faz a diferenga dentro dessa equacgao é a continuidade
da unido entre o poder publico e a iniciativa privada. A atual
equipe do Visit estd ha anos a frente da Institui¢do. Quando
vocé troca a equipe, comeca do zero. Quando ela permanece,
os resultados aparecem mais rapido e tendem a ser perenes.
Temos uma meta de captar 35 novos eventos este ano. No
primeiro semestre ja foram captados 21. A expectativa é ul-
trapassar essa meta antes do final do ano.

INFINITAS POSSIBILIDADES
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Queremos que o cidadao se sinta
pertencido d cidade e que, a partir dai,
0 tratamento ao nosso turista tambem
melhore e se torne parte do nosso DNA.

s

100f | Existe uma tese de que destino bom para morar vira, por con-

sequéncia, destino bom para visitar. O senhor concorda? Onde Foz do

Iguagu ainda inverte essa ordem e constréi primeiro para o turista?
WB | Por ser morador também, ndo consigo separar uma
coisa da outra. O turismo representa 30% do PIB da cidade.
Quem consegue enxergar isso entende que o comércio fun-
ciona através do movimento que o turismo gera. Mas a gente

precisa fazer o cidadao se sentir pertencido a isso. Queremos que el ciudadano sienta pertenencia
O que a gente percebe é que, quando o cidaddo nao se hacia la ciudad y que, a partir de ahi, el trato a nuestros turistas
sente pertencido ao turismo, ele acaba nao tratando bem o también mejore y se vuelva parte de nuestro ADN.

turista quando se encontra com ele, porque acha que o tu-
rista prejudica a cidade, ou que a cidade nao entrega a ele o
que gostaria de ter. Esse desencontro existe. E esta sendo tra-
balhado. Através da gestao integrada do turismo, esta sendo
elaborado um Master Plan justamente para entregar uma ci-
dade melhor para o cidaddo. Vamos apresentar esse projeto a
prefeitura para que dialogue com o planejamento dela.

AGOSTO 2026 18 WWW.100FRONTEIRAS.COM



Papo Sério com WOLNEY BIESDORF 20 ANOS

100f | A conectividade aérea € uma das principais apostas do setor.

Como o Visit Iguassu atua para ampliar a malha de voos e o que ja mudou?
WB | A pandemia exigiu um recomeco. Até 2019 estavamos
muito bem servidos de voos. Depois, tudo precisou ser reini-
ciado praticamente do zero. As companhias aéreas sofreram
muito e toda vez que a gente se sentava com elas para dis-
cutir novos voos, o que nos colocavam a mesa era a falta de
aeronaves e de pegas. Esse cenario comega a mudar. A LA-
TAM esta recebendo novas aeronaves da Airbus, da Boeing e
da Embraer. A Gol e a Azul também. Isso é muito bom para o
mercado como um todo.

Retomadas estao acontecendo. Brasilia retomou o voo di-
reto. Tem voo direto para Fortaleza. A Gol colocou o voo direto
para Porto Alegre, muito importante porque liga o Sul, uma
conexao que nao tinhamos sem escala em Sao Paulo ou em
Curitiba. No horizonte, o voo da Copa Airlines para Foz, que
desde 2024 esta com sinalizagao e acordo de cooperagao
entre as entidades da Gestao Integrada do Turismo, a Embra-
tur, o Governo do Estado do Parana e a Motiva Aeroportos,
concessionaria do aeroporto de Foz do Iguagu. O Panama é
um hub que conecta o mundo e se tivermos esse voo dire-
to, é outra realidade para trabalhar. E a gente ainda continua
pleiteando o voo a Lima/Peru, que existia antes da pandemia
e conectava a América do Norte e a Asia via Pacifico. Temos
uma empresa contratada na China que esta fazendo o marke-
ting do destino |4, e o nimero de chineses visitando a cidade
jaaumentou. Da mesma forma, temos uma estratégia robusta
na América do Norte (Estados Unidos e Canad4). O voo a Lima
completaria essas estratégias.

100f | Boa parte da mao de obra do turismo atende em resorts e atra-
tivos que ela propria nao frequenta como cliente. Como o Visit Iguassu
enxerga esse desencontro?
WB | Acredito que a grande maioria da populag&o ndo conhe-
ce os atrativos da cidade. Quando vocé mora em uma cidade
turistica, ela é s6 a cidade onde vocé trabalha. Vocé nao a vé
com o olhar de quem vem de fora.

O que tenho percebido é que os préprios atrativos tém
feito esse movimento. Mas ainda faltam campanhas que
transformem isso em cultura, para que o morador nao preci-
se esperar uma entrada gratuita para reconhecer que aquele
lugar também é dele, até porque a grande maioria dos atrati-
vos possuem tarifas bem acessiveis para moradores de Foz
do Iguagu.

INFINITAS POSSIBILIDADES 19 AGOSTO 2026
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100f| Foz do Iguagu recebe milhdes de visitantes por ano. O que falta para

a cidade ser tdo generosa com quem mora quanto € com quem visita?
WB | A gente tem pracas. A questdo é como elas estdo. A Pra-
ca da Biblia é um espago muito bonito, tem o Teatro Barracéo
ali do lado, que poderia funcionar como espago cultural: aulas
de canto, de violao, de teatro, de balé. Tem o Centro Integrado
do Idoso praticamente no mesmo terreno. Mas hoje esse es-
paco esta muito tomado pela populagao de rua, que cresce na
cidade. O ciclo é esse: espago abandonado atrai o abandono.
A familia que poderia frequentar, deixa de ir.

Tem coisas acontecendo. A pista de skate e bicicleta que a
Prefeitura entregou na Vila mudou aquele espaco, virou espago
familiar, esta cheio no fim de semana, que é o problema que a
gente quer ter. O Bairro Arabe vai ser langado em breve, com o
Parque Monjolo dentro desse processo de revitalizagdo. O Bos-
que Guarani também esta no Master Plan. S3o projetos que le-
vam tempo. A cidade ficou muitos anos sem ser pensada nesse
tipo de coisa, e ndo culpo ninguém, saimos de uma pandemia
que fechou empresas, que forgou recomegos. Primeiro vocé tra-
ta 0 necessério: saude, educagao, seguranga. Depois vai entre-
gando as demais pautas. A gente esta nesse processo.

100f | Muito iguaguense nunca entrou no Parque Nacional ou nao co-
nhece o lado paraguaio e argentino além do trabalho e das compras.
O que a entidade pode fazer para que o morador redescubra a Triplice
Fronteira como lazer, e ndo como rotina?
WB | Campanhas. A gente precisa fazer campanhas para que a
populagéo tenha vontade de conhecer e que conhecer vire cultu-
ra. Mas o percurso comega antes. O morador que vé as Cataratas
como "aquilo que esta ali,um dia eu vou" ainda ndo se reconheceu
nesta cidade. O espaco publico do bairro as vezes é o primeiro lu-
gar de pertencimento e é por ali que o interesse comeca. Quando é
entregue um espago publico de qualidade para a populag¢do desde
que seja limpo, seguro, iluminado e com atragées culturais, gas-
trondmicas ou de lazer, as pessoas se sentem bem na cidade, e
dai elas querem conhecer mais. O pertencimento comega assim,
quando o cidadao se sente respeitado no seu lar e no seu bairro.
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Papo Sério com WOLNEY BIESDORF

100f | A fronteira é encontro antes de ser divisdo. Na pratica, o que
ainda impede uma familia de Foz do Iguagu, de Puerto Iguazu e da re-
gido de Ciudad del Este de compartilhar um mesmo espago de lazer
num fim de semana comum?
WB | Quando nés falamos do destino, nds nao falamos de Foz
do Iguagu sozinha. Falamos de trés cidades integradas, guar-
dadas as devidas proporgoes e os problemas de fronteira que
existem. Porque ai vocé pega o transito de ponte, a imigragao,
a burocracia de trés paises — e isso dificulta. Sao trés legisla-
¢6es distintas, mesmo dentro do Mercosul.
A populagao, porém, ja é integrada e isso a gente percebe.
Tem muito movimento de paraguaios vindo para Foz nos fins
de semana. O argentino vem muito. N6s vamos para I3, para o
Paraguai e para a Argentina. A integragdo ja existe, e poderia
ser maior. A burocracia da fronteira ainda nao acompanhou o
ritmo com que a Regido Trinacional ja vive como um s6 des-
tino. Quanto mais a gente conseguir entregar como cidade,
mais esse cidadao da fronteira vai se reconhecer dentro do
mesmo destino. Ndo vejo o cidadao iguaguense separado do
cidadao da fronteira. Para mim, somos cidadaos da fronteira.

100f | O segundo semestre comegou. Quais sdo as apostas do Visit

Iguassu para a continuidade da gest&ao?
WB | Tudo que foi pensado para o segundo semestre gira em tor-
no de captag&o de eventos, principalmente, e divulgagéo do des-
tino. A gente ja mostrou que esse caminho funciona. Ano passado
capturamos programas televisivos que deram boa resposta, e
€sse ano isso se repetiu: o0 programa Encontro foi ao vivo nas Ca-
taratas, e isso é captag&o do Visit junto com a gestao integrada,
junto com o Fundo Iguagu, que ajuda a financiar esse tipo de agéo
para que a gente consiga trazer esses programas para a cidade.

Trouxemos também a Cazé TV para cobrir as transmissoes na
fronteira dos jogos da Copa do Mundo, quando jogou no mesmo
final de semana o Brasil, a Argentina e o Paraguai, onde o resultado
de midia e de visibilidade para o destino foi muito grande.

Agora no segundo semestre faremos as reunides setoriais
com os associados e vamos projetar o proximo ano. Todo esse ano
foi planejado no ano passado. As metas que ainda estdo em aber-
to sdo as captages de eventos e as programagoes que a gente
quer trazer para a cidade. E nisso que a equipe esta trabalhando.

100f| E para fechar, qual € o lugar de Foz do Iguacu onde o senhor vai
guando nao esta trabalhando pelo turismo?
WB | TE dificil ndo falar das Cataratas. Toda vez que vocé vai,
€ um momento novo, como se fosse a primeira vez. Tem uma
sensagao de leveza, de alma limpa, que se repete sempre que
vocé esta diante daquele espetaculo.
O lado brasileiro te da a contemplagao: vocé enxerga todo
0 cenario, os saltos, a dimensao do que esta a sua frente. O
lado argentino vocé toca, esta dentro, proximo. Sdo sensagdes
que se complementam. Quando uma familia que visita Foz do
Iguacu consegue fazer os dois lados, ela leva uma experiéncia
completa. Todo mundo que vem até aqui deveria ter essa ex-
periéncia completa.
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Due diligence imohiliaria:
lima etapa essencial para
a seguranca da aguisi¢ao

Una etapa esencial para la seguridad de la adquisicion

Aaquisigdo de um imével envolve muito mais do
que a andlise do prego ou da localizagdo. Antes
da formalizacdo do negoécio, é recomendéavel a
realizagao da chamada due diligence imobiliaria,
procedimento destinado a verificar a situagao ju-
ridica do bem e das partes envolvidas, reduzindo
riscos que podem comprometer a validade ou a
seguranga da transagao.

Essa analise permite identificar eventuais
gravames registrados na matricula, agoes judi-
ciais que possam afetar o imovel, restrigoes ad-
ministrativas, débitos tributarios e inconsistén-
cias documentais. Abrange ainda a verificagao
da legitimidade do vendedor, da regularidade da
cadeia dominial e da existéncia de direitos de
terceiros que possam interferir na aquisigao.

A auséncia dessa verificagdo pode resultar
em prejuizos significativos. Sao frequentes os
casos em que compradores descobrem, apos a
celebracdo do contrato, a existéncia de penho-
ras, indisponibilidades, disputas possessérias ou
irregularidades registrais que dificultam o exerci-
cio pleno do direito de propriedade.

A due diligence é uma ferramenta de pre-
vengdo juridica capaz de conferir maior transpa-
réncia e seguranga as negociagdes imobiliarias.
Longe de uma mera formalidade, o procedimento
permite que as partes identifiquem riscos com
antecedéncia e adotem medidas corretivas ou,
quando necessario, reconsiderem a celebragao
do negécio.

Contar com assessoria juridica especializada
durante essa etapa contribui para uma analise
técnica e criteriosa da documentagao, propor-
cionando maior seguranga patrimonial e reduzin-
do a probabilidade de litigios futuros.

José Claudio Rorato Filho

Mestre em Direito dos Negdcios pela FGV/SP e
sdcio do escritdrio Rorato & Franga Advogados
Associados. (OAB/PR 42.043)

Magister en Derecho de los Negocios por fa
FGV/SPy socio def despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 42.043)

Pedro Antdnio PereiraFranca

Advogado sécio do escritério Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 80.188)

Abogado, socio def despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 80.188)
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Roberta Eckef

Advogada sdcia do escritdrio Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 120.857)
Abogada, socia del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 120.857)

La adquisicion de un inmueble implica mucho

mas que el analisis del precio o la ubicacion. Antes
de la formalizacién del negocio, se recomienda la
realizacion de la denominada due diligence inmo-
biliaria, procedimiento destinado a verificar la si-
tuacion juridica del bien y de las partes involucra-
das, reduciendo riesgos que puedan comprometer
la validez o la seguridad de la transaccion.

Este analisis permite identificar eventuales
gravamenes registrados en la matricula, acciones
judiciales que puedan afectar el inmueble, res-
tricciones administrativas, deudas tributarias e
inconsistencias documentales. Abarca ademas la
verificacion de la legitimidad del vendedor, de la
regularidad de la cadena dominial y de la existen-
cia de derechos de terceros que puedan interferir
en la adquisicion.

La ausencia de esta verificacion puede derivar
en perjuicios significativos. Son frecuentes los ca-
S0s en que los compradores descubren, luego de
la celebracion del contrato, la existencia de em-
bargos, indisponibilidades, disputas posesorias o
irregularidades registrales que dificultan el pleno
gjercicio del derecho de propiedad.

La due diligence es una herramienta de preven-
cion juridica capaz de conferir mayor transparen-
cia y seguridad a las negociaciones inmobiliarias.
Lejos de una mera formalidad, el procedimiento
permite que las partes identifiquen riesgos con
anticipacion y adopten medidas correctivas o,
cuando sea necesario, reconsideren la celebracion
del negocio.

Contar con asesoria juridica especializada du-
rante esta etapa contribuye a un analisis técnico
y riguroso de la documentacion, proporcionando
mayor seguridad patrimonial y reduciendo la pro-
babilidad de litigios futuros.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de fa revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Vivi la selva desde adentro

Vwa, a selva de dentro
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O equilibrio perfeito entre
natureza e conforto.

Loi Suites Iguaza convida vocé a viver um

verao diferente, dentro da Reserva Selva

Iryapt, a poucos minutos das Cataratas.
Um hotel cinco estrelas onde a natureza é
protagonista e o tempo corre mais devagar.

Un equilibrio perfecto
entre naturaleza y confort.

Loi Suites Iguazu te invita a vivir un verano
distinto, dentro de la Reserva Selva Iryapt, a
minutos de las Cataratas.

Un hotel cinco estrellas donde la naturaleza
es protagonista y el tiempo se detiene.

LOI SUITES

IGUAZU HOTEL

Reservas: +54 9 11 5777-8950 | reservas4@loisuites.com.ar | loisuites.com.ar
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Quando a rivalidade
passa as fronteiras

Cuando la rivalidad traspasa las fronteras

Ha mais de vinte anos vivo no Brasil. Sou argentina,
professora, pesquisadora e, acima de tudo, uma mu-
Iher que aprendeu a habitar duas culturas. Ao longo
desse tempo, ouvi e ri de inUmeras brincadeiras so-
bre futebol. Afinal, a rivalidade entre Brasil e Argen-
tina faz parte da historia do esporte e, vivida com
respeito, torna o futebol ainda mais apaixonante.

O que me preocupa € quando essa rivalida-
de deixa de ser disputa entre selegbes e passa a
atingir pessoas comuns. Nas Ultimas semanas,
as redes sociais foram tomadas por discursos de
odio contra argentinos, nao criticas a jogadores ou
a arbitragem, mas ataques a um povo inteiro. Sur-
giram relatos de criangas hostilizadas e migrantes
com medo de falar com seu sotaque. E nesse mo-
mento que o futebol acaba e a xenofobia comeca.
Nenhum povo pode ser resumido por uma torcida.
Generalizagdes nunca produziram justica, apenas
alimentam preconceitos.

Vivendo na Triplice Fronteira, aprendi o contra-
rio. As fronteiras nos ensinam que identidades nao
sdo muros, mas pontes. Todos os dias brasileiros,
argentinos e paraguaios estudam, trabalham e
criam seus filhos juntos. Essa convivéncia mostra
que somos mais complexos do que os esteredtipos
que circulam nas redes. Os algoritmos, porém, pre-
ferem o conflito. Quanto mais agressivo o comen-
tario, maior costuma ser seu alcance. Aos poucos,
0 insulto passa a parecer humor e 0 preconceito
ganha aparéncia de opinido. Palavras constroem
ambientes, e ambientes de hostilidade legitimam
atitudes que jamais deveriam ser normais.

Podemos torcer contra uma selecéo, vibrar com
uma vitéria e sofrer com uma derrota. O que ndo
podemos aceitar é que a camisa de um time ou a
bandeira de um pais sirvam de justificativa para de-
sumanizar pessoas. O futebol sempre foi capaz de
aproximar povos. Talvez seja hora de lembrar que a
maior vitéria ndo acontece dentro do campo, mas
na capacidade de reconhecer a humanidade de
quem esta do outro lado da arquibancada.

JorgelinaTallei

Doutora em Educagdo (FaE) pela UFMG. Licenciada em
Letras pela Universidad Nacional de Rosario (2003);
Mestre em Letras pela USP (2010) e Mestre na Area de
Novas Tecnologias, pelo IUP (Espanha). Atualmente é
professora de Lingua Espanhola como lingua adicional
na UNILAno Ciclo Comum de Estudos.

Doctora en Educacion (FaE) por fa UFMG, Licenciada
en Letras por fa Universidad Nacional de Rosario
(2003); Magister en Letras porfa USP (2010)y
Magister en el area de Nuevas Tecnologias por el
JUP (Espaiia). Actuaimente es profesora de Lengua
Espafiola como lengua adicional en fa UNILA, en ef
Ciclo Comun de Estudios.
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As fronteiras
nos ensinam que
identidades ndo
$30 muros, mas
pontes. Todos os dias
brasileiros, argentinos
e paraguaios estudam,
trabalham e criam
seus filhos juntos.
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Hace mas de veinte afos vivo en Brasil. Soy argentina,
profesora, investigadora y, sobre todo, una mujer que
aprendié a habitar dos culturas.Alo largo de este tiem-
po, escuché y me rei de innumerables bromas sobre
futbol. Al fin y al cabo, /a rivalidad entre Brasil y Argen-
tina forma parte de la historia del deporte y, vivida con
respeto, vuelve al futbol aun mas apasionante.

Lo que me preocupa es cuando esa rivalidad deja
de seruna disputa entre selecciones y pasa a afectara
personas comunes. En las Ultimas semanas, las redes
sociales se vieron invadidas por discursos de odio con-
tra los argentinos, no criticas a jugadores o al arbitraje,
sino ataques dirigidos a todo un pueblo. Surgieron re-
latos de nifios hostigados y migrantes con miedo de
hablar con su acento. Es en ese momento cuando el
futbol termina y comienza la xenofobia. Ningtin pueblo
puede reducirse a una hinchada. Las generalizaciones
nunca produjeron justicia, solo alimentan prejuicios.

Viviendo en la Triple Frontera, aprendi justamen-
te lo contrario. Las fronteras nos ensehan que las
identidades no son muros, sino puentes. Todos los
dias, brasilefios, argentinos y paraguayos estudian,
trabajan y crian a sus hijos juntos. Esa convivencia
demuestra que somos mucho mas complejos que
los estereotipos que circulan en las redes. Los algo-
ritmos, sin embargo, prefieren el conflicto. Cuanto
mas agresivo es un comentario, mayor suele ser su
alcance. Poco a poco, el insulto empieza a parecer
humor y el prejuicio adquiere apariencia de opinion.
Las palabras construyen ambientes, y los ambientes
de hostilidad terminan legitimando actitudes que ja-
mas deberian considerarse normales.

Podemos hinchar en contra de una seleccion,
vibrar con una victoria y sufrir con una derrota. Lo
que no podemos aceptar es que la camiseta de un
equipo o la bandera de un pais sirvan de justificacion
para deshumanizar personas. El futbol siempre fue
capaz de acercar a los pueblos. Tal vez sea hora de
recordar que la mayor victoria no ocurre dentro de la
cancha, sino en la capacidad de reconocer la huma-
nidad de quien esta del otro lado de /a tribuna.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de fa revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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lipoahdominoplastia

apos gestacao e grandes
emagrecimentos

Lipoabdominoplastia tras el embarago y grandes pérdidas de peso

As gestacOes e as perdas ponderais significa-
tivas frequentemente resultam em alteragdes
importantes da parede abdominal, como flaci-
dez cutanea, excesso de pele, estrias, acumulo
de gordura localizada e didstase dos musculos
retos abdominais.

Essas modificagdes comprometem nao ape-
nas o contorno corporal, mas também a susten-
tagao e a funcionalidade da parede abdominal,
impactando a qualidade de vida e a autoestima
dos pacientes.

A lipoabdominoplastia é a técnica que per-
mite tratar essas alteragdes de forma abran-
gente, associando a remodelagao do contorno
corporal por meio da lipoaspiragao a ressecgao
do excesso de pele e a corregao da diastase ab-
dominal. Além de restaurar a firmeza da parede
abdominal, o procedimento melhora a definigao
da cintura e possibilita a remocdo de grande
parte das estrias localizadas na regido inferior
do abdome, proporcionando resultados mais
harmoniosos e naturais.

Mesmo com o avango das tecnologias de
retragdo de pele, que podem ser associadas
aos procedimentos cirlrgicos para estimular a
producdo de coldgeno e melhorar a qualidade
da pele, a lipoabdominoplastia continua tendo
papel fundamental na restauragao do contorno
corporal, sendo a principal alternativa para cor-
rigir as alteragbes estruturais decorrentes das
gestacdes e do emagrecimento significativo, al-
cangando resultados que as tecnologias isola-
das ainda ndo sao capazes de proporcionar.

Dra. Luiza Hassan

Cirurgia plastica formada pela UFSM, com
especializagéo em Cirurgia Pléstica em Porto Alegre/
RS e fellow na Clinica Planas (Barcelona). E membro
titular da SBCP, com atuacdes internacionais na ISAPS,
ASPS e BAPS. Possui treinamento com o Dr. Affredo
Hoyos (criador da Lipo HD) e & pioneira na regido na
cirurgia de protese de mama com recuperagio em
24h e radiofrequéncias internas como QUANTUM RF e
MORPHEUS. Atua em Foz do Iguagu ha 12 anos, com
foco em resultados naturais e tecnologia avancada.
Cirujana piéstica graduada en fa UFSM, con
especializacion en Cirugia Plastica en Porto Alegre/RSy
fellowship en fa Clinica Pianas (Barcelona), Es miembro
titular de fa SBCR, con participacion internacional en
1aISAPS, ASPSy BAPS. Cuenta con entrenamiento
Jjunto af Dr. Affredo Hoyos (creador de fa Lipo HD)y es
pionera en a region en cirugia de protesis mamarias con
recuperacion en 24 horas y en e/ uso de radiofrecuencias
internas como QUANTUM RFy MORPHEUS. Ejerce en
Foz do Iguagu desde hace 12 affos, con enfoque en
resuftados naturales y tecnologia de vanguardia,
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.0 procedimento
melhora a defini¢ao da
cintura e possibilita
aremocao de grande
parte das estrias
localizadas naregido
inferior do abdome.
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Los embarazos y las pérdidas ponderales signifi-

cativas frecuentemente resultan en alteraciones
importantes de la pared abdominal, como flaci-
dez cutanea, exceso de piel, estrias, acumulacion
de grasa localizada y didstasis de los musculos
rectos abdominales.

Estas modificaciones comprometen no solo
el contorno corporal, sino también la sustenta-
cion y la funcionalidad de la pared abdominal,
impactando la calidad de vida y la autoestima de
los pacientes.

La lipoabdominoplastia es la técnica que per-
mite tratar estas alteraciones de forma integral,
asociando la remodelacion del contorno corpo-
ral mediante la lipoaspiracion a la reseccion del
exceso de piel y a la correccion de la diastasis
abdominal. Ademas de restaurar la firmeza de la
pared abdominal, el procedimiento mejora la de-
finicidn de la cintura y posibilita la eliminacién de
gran parte de las estrias localizadas en la region
inferior del abdomen, proporcionando resultados
mas armoniosos y naturales.

Incluso con el avance de las tecnologias de
retraccion de piel —que pueden asociarse a los
procedimientos quirdrgicos para estimular la
produccion de colageno y mejorar la calidad de la
piel—, la lipoabdominoplastia sigue teniendo un
papel fundamental en la restauracion del contor-
no corporal. Es la principal alternativa para co-
rregir las alteraciones estructurales derivadas de
los embarazos y del adelgazamiento significativo,
logrando resultados que las tecnologias aisladas
aun no son capaces de proporcionar.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de fa revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Un momento anico, merece los mejores sabores para acompanarlo
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La casa de vinos mds completa
de las Tres Fronteras

A loja de vinhos mais completa
das Trés Fronteiras

@ +54 3757 214042 [ +54 3757 214038
+54 3757 322462 | +54 3757 214043

VISITE NOSSO SHOWROOM! V/SITE NUESTRO SHOWROOM "““ -

Av. Replblica Argentina 188 - Puerto Iguazl - Argentina LavinotecadeDonjorge
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Marcas de Posigao:
Gritérios e evolugao na

protecao visual

Marcas de Posicion: Criterios y evolucion en la proteccion visual

Durante anos, a protegdo marcaria esteve asso-
ciada a nomes, logotipos e simbolos tradicionais.
Entretanto, a forma como os consumidores iden-
tificam um produto mudou, e diversos elementos
visuais passaram a funcionar como identificado-
res de origem. Nesse cenario surgem as marcas
de posig¢ao, uma modalidade que representa uma
importante ferramenta de protegdo para empre-
sas inovadoras.

O INPI vem aprimorando os critérios dessa ca-
tegoria para oferecer maior seguranga juridica. A
marca de posi¢ao consiste na prote¢ao de um si-
nal aplicado sempre em um local especifico de um
produto, desde que essa localizagao identifique a
sua origem empresarial. Nao se protege o produto
em si, mas a posi¢ao constante e distintiva em que
determinado elemento aparece, como uma faixa
em um calgado, um detalhe metalico em uma bolsa
ou um grafismo em uma embalagem.

Os debates promovidos pelo INPI buscam
tornar mais objetivos 0s exames desses pedidos,
analisando critérios como distintividade, ndo fun-
cionalidade, repeticao constante e percepgao do
consumidor. Esse avango beneficia setores como
moda, calgados, cosméticos, bebidas, embalagens,
eletrénicos e artigos esportivos. Contudo, elemen-
tos meramente ornamentais ou funcionais nio
atendem aos requisitos legais, exigindo que cada
pedido seja elaborado com estratégia e demons-
tragdo clara de sua fungao marcaria.

A medida que as empresas buscam diferen-
ciagdo, cresce a importancia de proteger ativos
que vao além do nome. A atuagdo do INPI alinha o
Brasil a uma tendéncia internacional, consolidando
as marcas de posi¢do como parte fundamental da
estratégia de negocios.

N&o deixe a prote¢ao da sua marca para depois.
Entre em contato com a equipe da Diretiva Danks
Marcas e Patentes pelo WhatsApp (45) 9902-
4385, esclareca suas duvidas e receba orientagéo
especializada para proteger seu patrimonio.

Luciano Daniel

Especialista em Propriedade Intelectual para Comércio
Internacional pela OMP! e agente de Pl pelo INPI.
Especialista en Propiedad Intelectual para el Comercio
Internacional por ia OMP!y agente de Pl ante el INP),

Nilton Nicezio Ferreira Junior

Bacharel em Direito pela Faculdade CesuFoz/FAFIG.

Licenciado en Derecho por a Facuitad CesuFoz/FAFIG.

Sirlei Mendes Pinheiro

Formada em Direito pela CESUFOZ e especialista
em Propriedade Intelectual pela OMPI.

Graduada en Derecho por CESUFOZ y especialista
en Propiedad Intelectual por fa OMPY,

SUAMARCA REGISTRADANO INPI PODE IR MAIS LONGE
Internacionalizagdo na Triplice Fronteira por Diretiva
Danks Marcas e Patentes: +55 (45) 99902-4385

Durante afos, la proteccion de marcas estuvo aso-
ciada a nhombres, logotipos y simbolos tradiciona-
les. Sin embargo, la forma en que los consumidores
identifican un producto cambid, y diversos elemen-
tos visuales pasaron a funcionar como identifica-
dores de origen. En este escenario surgen las mar-
cas de posicion, una modalidad que representa una
importante herramienta de proteccion para empre-
sas innovadoras.

El INPI viene perfeccionando los criterios de
esta categoria para ofrecer mayor seguridad juridi-
ca. La marca de posicion consiste en la proteccion
de un signo aplicado siempre en un lugar especi-
fico de un producto, siempre que esa localizacion
identifique su origen empresarial. No se protege el
producto en si, sino la posicion constante y distinti-
va en la que aparece determinado elemento, como
una franja en un calzado, un detalle metalico en un
bolso o un grafismo en un envase.

Los debates promovidos por el INPI buscan
hacer mas objetivos los examenes de estas solici-
tudes, analizando criterios como distintividad, no
funcionalidad, repeticion constante y percepcion
del consumidor. Este avance beneficia a sectores
como moda, calzado, cosmética, bebidas, envases,
electronica y articulos deportivos. Sin embargo, los
elementos meramente ornamentales o funcionales
no cumplen con los requisitos legales, lo que exige
que cada solicitud sea elaborada con estrategia y
una clara demostracion de su funcion marcaria.

A medida que las empresas buscan diferencia-
cion, crece la importancia de proteger activos que
van mas alla del nombre. La actuacion del INP! ali-
nea a Brasil con una tendencia internacional, con-
solidando las marcas de posicion como parte fun-
damental de la estrategia de negocios.

No deje la proteccion de su marca para des-
pués. Péngase en contacto con el equipo de Direti-
va Danks Marcas y Patentes por WhatsApp al (45)
9902-4385, aclare sus dudas y reciba orientacion
especializada para proteger su patrimonio.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de fa revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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20 ANOS

A susten Lavel leveza
da saude mental

Dra. Cirleine Couto chegou a l'0z do lguagu em 2004, o sotaque misturado da Bahia com o Rio
e a certeza de que satide ndo se trata por partes. Ild quase quinze anos ela cuida da mente de
criancas e adolescentes, passando a cuidar tambem dos adultos um tempo depois. I'ntendendo que
saude mental anda de mdos dadas com um estilo de vida mais leve e jeliz, a medida de sucesso que
ela usa é interessante: 0s pacientes que ela mais celebra sdo os que ndo precisam mais voltar.

La Dra. Cirleine Couto llegd a Foz de Iguazu en 2004, con un acento que combinaba a Bahia con Rio y la certeza de que la salud
no se aborda por partes. Desde hace casi quince aios cuida la mente de nifos y adolescentes, y tiempo después comenzd a
atender también a aduitos. Al comprender que la salud mental va de la mano con un estilo de vida mas liviano y feliz, la medida
de éxito que utiliza es sumamente interesante: los pacientes que mas celebra son aquellos que ya no necesitan regresar.

POR PATRICIA BUCHE FOTOS DOUGLAS GUIMARAES

Tem coisas que nado precisam de moldura para ficar. No consultério da
Dra. Cirleine Couto, os presentes que ganha dos pacientes decoram o
ambiente com amor. Ela os chama de amuletos.

Sao as marcas de quem passou, melhorou ou de quem segue em
tratamento. Alguns estaveis e vivendo bem, outros ainda no processo.
Para a Dra. Cirleine, isso ¢ a medida mais honesta do trabalho. fAgente
Vai somando amor, reconhecimento,gratidao!, explica a psiquiatra. fIS§8
faz 0 nosso espago mais vivo. E quando os pacientes se despedem por-
que ganham alta, é o maior presente do mundo!

De Salvador ao Iguacu

A Dra. Cirleine nasceu em Salvador e foi embora aos 18 anos queren-
do estudar Arqueologia. Fez um ano do curso, adorou. Mas percebeu
cedo que trabalhar nesse ramo nao era o que imaginava. Ficou um
tempo no que ela prépria chama de limbo, até que uma ideia se en-
caixou. "Eu acho que eu vou ser médica, ser psiquiatra’, lembra que
pensou. Nao como segunda escolha, mas como algo definido em seu
intimo. Passou na UFRJ e iniciou sua jornada na Medicina.

O caminho nao foi direto. Em 2004, ela veio para Foz do Iguagu no meio
da faculdade de Medicina. Aqui ndo havia curso. Trancou a UFRJ, refez o
vestibular, foi aprovada na Unioeste, em Cascavel. As disciplinas foram
aproveitadas. Terminou a graduag&o com duas formagdes. fO'que foi muito
bom, porque trouxe perspectivas diferentes de ciéncia na pratica’

Hoje sdo mais de vinte anos morando as margens do Iguacu. O filho
nasceu aqui. Por um tempo, foi professora dos cursos de Medicina da
Unila e da UFPR, em Toledo. Também deu aulas para turmas de Psicolo-
gia. Construiu historia por aqui. Quando se pergunta se ja pode se cha-
mar de iguaguense, a resposta ndo demora: "Agora ndo tem jeito, sou
até Cidada Honoraria de Foz". Em 2019, a Dra. Cirleine recebeu o titulo
de Cidada Honoréria de Foz do Iguagu e o Prémio Mulher Destaque em
Saude por servigos prestados a populagao.

La sostenible levedad de Ia salud mental

Hay cosas que no necesitan marco para quedarse. En el consultorio
de la Dra. Cirleine Couto, los obsequios que recibe de sus pacientes
decoran el ambiente con amor. Ella los llama amuletos.

Son las huellas de quienes pasaron por alli, mejoraron o siguen en
tratamiento. Algunos estan estables y viviendo bien; otros, aun en pro-
ceso. Para la Dra. Cirleine, esta es la medida mas honesta de su trabajo.

"Vamos sumando amor, reconocimiento, gratitud' R4 e=REN N TVIE:11g:]
"Eso hace que nuestro espacio esté mas vivo. Y cuando los pacientes
e despiden porque reciben el alta, es el regalo mas grande del mundo'

De Salvador a Iguazii

La Dra. Cirleine nacié en Salvador y se fue a los 18 afios con la intencion
de estudiar Arqueologia. Cursé un aho de la carrera y le encantd. Sin
embargo, se dio cuenta muy pronto de que trabajar en ese campo no
era lo que imaginaba. Permaneci6 un tiempo en lo que ella misma defi-
ne como un limbo, hasta que una idea tomd forma. "Pensé: creo que voy
a ser médica, voy a ser psiquiatra’, recuerda. No fue una segunda opcion,
sino algo decidido desde lo mas profundo de su ser. Ingresé a la UFRJ e
inicio su camino en la Medicina.

El trayecto no fue directo. En 2004, a mitad de la carrera de Medici-
na, se mudd a Foz de Iguazu. Como alli no existia la carrera, congel6 su
matricula en la UFRJ, volvié a rendir el examen de admision e ingresé a
la Unioeste, en Cascavel. Pudo revalidar las materias y termind la gra-

duacién con dos formaciones distintas. '[ReXeVIR{VE NV gLl elelgo VL=
ime aportd diferentes perspectivas sobre la ciencia en la practica”

Hoy lleva mas de veinte afios viviendo a orillas del Iguazu. Su hijo na-
cié aqui. Durante un tiempo fue profesora en las carreras de Medicina de
la Unila y de la UFPR, en Toledo, y también dicto clases para estudiantes
de Psicologia. Construyd su historia en este lugar. Cuando le preguntan si
ya puede considerarse iguaguense, responde sin dudar: "Ahora ya no hay
vuelta atras, hasta soy Ciudadana Honoraria de Foz" En 2019, la Dra. Cir-
leine recibid el titulo de Ciudadana Honoraria de Foz de Iguazu y el Premio
Mujer Destacada en Salud por sus servicios prestados a la comunidad.
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O que essa experiéncia em
satide publica me trouxe
foi sabedoria. Empatia.
Entendimento.

Alonga formagao

A especializagdo em Psiquiatria ndo chegou de imediato. Primeiro veio a
Pediatria no hospital de referéncia pediatrico do Rio de Janeiro, o Instituto
Fernandes Figueira - Fiocruz; depois, a Psiquiatria e entdo a Psiquiatria

da nncia o Adlescénc. I
aperfeigoamentos’, resume. Na Pediatria, j4 atendia na 4rea do compor-

tamento e desenvolvimento, mas a atuagéo profissional ganhou contor-
nos precisos dentro da Psiquiatria.

Hoje atende adultos, criangas e adolescentes, mas os adolescen-
tes ocupam boa parte da agenda. E esse crescimento ndo é fendbme-
no recente. "Ele tem crescido ha algum tempo", diz, sinalizando que o
aumento da demanda em salide mental jovem antecede as narrativas
mais recentes sobre o tema.
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La larga formacion

La especializacion en Psiquiatria no llegd de inmediato. Primero vino
la Pediatria en el hospital pediatrico de referencia de Rio de Janei-
ro, el Instituto Fernandes Figueira - Fiocruz; después la Psiquiatria
general y, finalmente, la Psiquiatria de la Infancia y la Adolescencia.

"Todo llevé su tiempo, exigié muchisimo estudio, dedicacion y per-

istencia, ademas de constantes viajes para cursos, congresos y ca-|

WLl leeY, resume. Durante su etapa en Pediatria ya atendia en
el area de conducta y desarrollo, pero su practica profesional cobré

contornos precisos al adentrarse en la Psiquiatria.

Hoy atiende a adultos, nifos y adolescentes, aunque los adoles-
centes ocupan una parte importante de su agenda. Este crecimiento
no es un fenémeno reciente. "Viene aumentando desde hace tiempo',
senala, indicando que el incremento en la demanda de salud mental
juvenil antecede a las narrativas mas recientes sobre el tema.

Nacida en el SUS

Antes del consultorio privado estuvo el SUS (Sistema Unico de Sa-
lud). Fue alli, segun la Dra. Cirleine, donde se formé verdaderamente
como médica. La gratitud por esa etapa no es un mero protocolo: se
convirtié en una practica constante a través de proyectos sociales,
capacitaciones gratuitas sobre salud mental, atencion a personas en
situacion de calle, apoyo a nifos y adolescentes con problemas de
conducta y aprendizaje, y asistencia a personas con adicciones de

[ ERNERREL XM YO naci en el servicio publico, aprendi junto a los

pacientes del SUS. Ellos toleraron mi curva de aprendizaje y yo siem-
conocimiento al servicio de la gente”,

En 2016, idealizd y movilizé a diversos profesionales para crear el
CENCRIA, un proyecto de atencion a nifios con autismo en el poliam-
bulatorio de Foz, en alianza con la Universidad Uniamérica. En aquel
momento, la disponibilidad de servicios estructurados para esta po-
blacién en la ciudad era muy escasa. La Dra. Cirleine se dedicé a esta
area durante su maestria en Salud Publica en Region de Frontera en
la Unioeste, donde investigd sobre el autismo. Combinando investiga-
cién y experiencia, escribid el libro "Autismo y Profesores: diagndstico
precoz, inclusion escolar y red de atencion psicosocial”.

La Dra. Cirleine también destaca su experiencia en la atencion a
personas en situacion de calle. Muchas veces se sentaba en la ace-
ra, escuchaba a las personas y las examinaba alli mismo en la calle,
atendiendo sus necesidades de salud general. "Mucho mas alla de la
Psiquiatria’, reconoce. Ese recorrido por estratos tan diversos de la
humanidad molded su vision médica. "Me dio una perspectiva integral

de la experiencia humana, incluida la mia. [KeXelVNaalXe S X-CERNUIOL:
en la salud publica fue sabiduria, empatia y comprension"JUgNel¥glge]

sobre el que insiste con frecuencia es que el sufrimiento no distingue
clases sociales. A veces, quien llega al consultorio privado lleva consi-
go un dolor tan intenso como el de quienes sobreviven en las aceras
de la ciudad. "El sufrimiento puede ser el mismo o incluso peor. Las
experiencias humanas tienen muchos puntos en comun”.
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Nascida no SUS

Antes do consultorio particular, veio o SUS. E foi |a, segundo a Dra.
Cirleine, que a médica se formou de verdade. A gratidao por essa for-
magao ndo € protocolar: virou pratica ao longo dos anos em projetos
sociais, capacitagdes gratuitas sobre salde mental, atendimento a
pessoas em situagao de rua, a criangas e adolescentes com proble-
mas no comportamento e na aprendizagem, a dependentes quimicos

de todas as idades. [IEUHaSCi A0 SerVigo puiblico, aprendijuinto aos
doentes do SUS. Eles toleraram a minha curva de aprendizagem e eu
sempre atendi com muito respeito e cuidado. Sempre quis usar o meu
conhecimento em prol da populagao’.

Em 2016, foi ela quem idealizou e mobilizou profissionais para a
criagdo do CENCRIA, projeto de atendimento a criangas com autismo
no poliambulatério de Foz, em parceria com a Faculdade Uniamérica.
Na época havia pouca disponibilidade de servigos estruturados para
esse publico na cidade. Dra. Cirleine dedicou-se a esta area durante
o mestrado em Saude Publica em Regido de Fronteira realizado na
Unioeste, onde o tema de pesquisa foi autismo. Aliando pesquisa e
experiéncia, escreveu o livro “Autismo e Professores: diagnéstico pre-
coce, inclusdo escolar e rede de atengéo psicossocial”.

A Dra. Cirleine também cita a experiéncia de atendimento a pes-
soas em situacao de rua. Muitas vezes ela se sentava na calgada, es-
cutava as pessoas e examinava ali na rua mesmo, atendendo suas
demandas de saude em geral. "Muito além da Psiquiatria", reconhece.
Essa travessia por estratos tao distintos da humanidade formou sua
visdo como médica. "Isso me deu uma visao de conjunto da experién-
cia humana, incluindo a minha. O que essa experiéncia em saude pu-
blica me trouxe foi sabedoria. Empatia. Entendimento." O ponto que
ela repete com frequéncia é que o sofrimento ndo tem classe social.
As vezes quem chega no consultério particular carrega uma dor tdo
intensa quanto a das pessoas que sobrevivem nas calgadas da cida-
de. "O sofrimento pode ser o mesmo ou até pior. As experiéncias hu-
manas possuem muitos pontos de contato".

Cienciay estilo de vida

La Dra. Cirleine sostiene una conviccion desde su etapa de formacion:
fragmentar la salud del ser humano no es el camino adecuado. Le gusta
el término "salud de vivir', el arte del bien vivir, que concibe la vida de la

persona como un todo integral. Jlele(oR{Valo ol Re R LIl Moo g Llos 22 e -
E] punto medio en las elecciones de vida es una buena medida de salud;
no se puede tensar demasiado ni aflojar en exceso”,

En este sentido, ademas del tratamiento médico, motiva a sus pacien-
tes a mejorar su estilo de vida. Les habla sobre la necesidad de reducir
la sobrecarga, crear una rutina mas liviana, cuidar el cuerpo y cultivar la
propia espiritualidad en cualquier linea o creencia. Entiende que todo esto
contribuye a que la persona viva mas serena y conectada con el mundo.
En coherencia con estos principios, apoya las practicas integrativas y la
meditacidon como recursos complementarios en el proceso de salud.

La farmacologia no queda de lado; por el contrario, resalta su valor y
beneficios. Sin embargo, su filosofia es clara: indicacion correcta, medica-
mento adecuado, la menor dosis necesaria y una duracion del tratamiento
definida caso por caso. Para lograrlo, la actualizacion cientifica constante
sobre nuevos farmacos y tecnologias resulta fundamental e indispensable.
“Es la ciencia ofreciendo lo mejor y mas moderno que tiene’, comenta. Pero

e ER "Durante el tratamiento soy sumamente exigente con seguir reco-,

imendando los cambios en el estilo de vida. Todo va de la mano"

La atencion a los nifios

Atender nifos, para la Dra. Cirleine, no consiste en una consulta senta-
da tras un escritorio. Ella se baja a la alfombra. Juega, dibuja y deja que
el nifo explore los juguetes. "Si no juego con los nifios ni interactido con
ellos, siento que no estoy haciendo bien mi trabajo’, afirma.

vacion se da dentro del juego y del lenguaje afectivo. El nifio no siente
que lo estan evaluando, se siente a gusto y, al final, no se quiere ir’

Asi lo aprendié de quienes considera referentes de la Psiquiatria
Infantil brasilefia. El enfoque Itdico no es un adorno: es un método. La
escucha ocurre en el suelo, a través del dibujo y del juego.

de cotejo (checklist) puede ayudar, pero no sirve para comprender la
naturaleza de seres humanos en desarrollo. El nifio procesa, piensa

reacciona de manera diferente afo tras ano; la evaluacion individuali-|

ada debe tener todo eso en cuenta’|folelglo %2
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Ciéncia e estilo de vida
Dra. Cirleine tem uma convicgdo que carrega desde a formagéo: segmentar
a saude do ser humano nao é a melhor saida.

Ela gosta do termo "saude de viver", a arte do bem viver, que con-

templa a vida da pessoa como um todo. fTudo funciona de modo inte=

Neste sentido, incentiva os pacientes a melhorarem seus estilos
de vida, além do tratamento médico. Fala sobre a necessidade de di-
minui¢do da sobrecarga, de criar uma rotina mais leve, dos cuidados
com o corpo e do cultivo da prépria espiritualidade, em qualquer li-
nha. A Dra. Cirleine entende que tudo isso pode tornar a pessoa mais
serena e conectada ao mundo. Coerente com esses principios, apoia
praticas integrativas e a meditagdo como recursos complementares
na jornada de saude dos pacientes.

A farmacologia ndo sai de cena. Ao contrario, ressalta sua impor-
tancia e os beneficios. Mas a filosofia é clara: indicagdo correta, medi-
camento adequado, menor dose necesséria e duragdo do tratamento
definida caso a caso. Para chegar 13, atualizagdes cientificas frequen-
tes quanto aos novos medicamentos e tecnologias sdo fundamentais
e absolutamente necessarias. “E a Ciéncia oferecendo o que ela tem

de melhor e mais moderno’, comenta. Mas insiste: DUfante o trata~

Atendendo as criangas

Atender criangas, para a Dra. Cirleine, ndo é consulta sentada em
mesa. Ela desce ao tapete. Brinca, desenha, deixa a crianga remexer
os brinquedos. "Se eu ndo brincar com as criangas, nao interagir com
elas, eu sinto que nao estou fazendo meu trabalho bem feito", afirma.

Aprendeu assim com quem considera referéncias da Psiquiatria
Infantil brasileira. A abordagem ludica ndo é ornamento: é método. A
escuta acontece no chao, no desenho, no jogo. “O checklist pode até
ajudar, mas nado serve para compreender a natureza de seres huma-
nos em fase de desenvolvimento. A crianga processa, pensa e reage
diferente ano ap6s ano, a avaliagao individualizada tem que conside-
rar tudo isso”, conclui.

A familia como elemento central

Uma coisa que a Dra. Cirleine repete em contextos diferentes ao longo
da conversa: crianga ndao adoece sozinha. "Crianga ou adolescente, eles
adoecem muitas vezes de maneira sistémica", explica. "A familia como
um todo também é paciente. Muitas vezes, para tratar o adolescente,
temos que tratar a mée, o pai, a avo, o avo, todo o conjunto’.

Os sinais de alerta que ela orienta as familias a observarem partem
do sofrimento e dos prejuizos na vida dos filhos. Uma crianga ou ado-
lescente que para de se interessar pelos seus lazeres, que fica triste,
irritada e agressiva com frequéncia, isolada, destoando do habitual. Que
muda o padrao de sono e do apetite e tem queda do rendimento es-
colar, que fala expressdes como "eu sou burro", "eu sou feio", "ninguém
me ama", com uma insisténcia que nao encaixa. Comportamentos de
autolesdo, percepgdes distorcidas da realidade que passam a aparecer.
Tudo isso acende o alerta: é hora de buscar apoio psiquiatrico.

La familia como elemento central
Hay algo que la Dra. Cirleine reitera en distintos contextos a lo largo de la

conversacion: un nifio no enferma solo. "Tanto los nifios como los adoles-
centes suelen enfermar de manera sistémica', explica. YEEREIIIERES

conjunto también es el paciente. Muchas veces, para tratar al adolescente,
ay que tratar a la madre, al padre, a la abuela, al abuelo, a todo el entorno”,

Las senales de alerta que sugiere observar a las familias parten del su-
frimiento y del deterioro en la vida cotidiana de sus hijos. Un nifio o ado-
lescente que pierde el interés por sus pasatiempos, que se muestra triste,
irritable o agresivo con frecuencia, que se aisla o actua de forma diferente
a la habitual; que altera sus patrones de suefio y apetito, sufre una baja
en el rendimiento escolar o repite frases como "soy tonto', "soy feo', "nadie
me quiere" con una insistencia inusual. Comportamientos de autolesion o
percepciones distorsionadas de la realidad que empiezan a manifestarse.

Todo esto enciende las alarmas: es momento de buscarapoyo psiquiatrico.

£Quién cuida a quien cuida?
La Dra. Cirleine tiene la respuesta en la practica: cuida de si misma. Prac-
tica meditacion, yoga, realiza actividad fisica, baila, estudia y procura lle-
var una vida sencilla y conectada con la naturaleza. Acude a psicoterapia
cuando siente la necesidad. Prioriza el tiempo con su familia y amigos, y
cultiva su espiritualidad. También se dedica a la escritura: ya tiene dos
libros listos en fase de edicion y suma un total de cinco libros finalizados.
A quienes le preguntan como hace para no llevarse /as historias a casa,

les responde con una imagen:
Los casos mas

delicados reciben un seguimiento distinto y cercano, pero la regla general

NEIREIIERER 'S/ no tengo salud, no puedo cuidar de la salud de nadie”,
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Pedir ajuda e um ato de coragem
e sinceridade, e reconhecer que

0 Sofrimento merece atencao.
Exatamente o oposto de
demonstrar fraqueza.

e

A Dra. Cirleine tem a resposta na pratica: cuida de si mesma. Pratica
meditacao, yoga, realiza atividade fisica, danga, estuda, procura ter uma
vida simples ligada a natureza. Realiza psicoterapia quando percebe
a necessidade. Prioriza tempo com a familia e amigos, cultiva sua es-
piritualidade. Também se dedica a escrita e ja possui mais dois livros
prontos em fase de editoracdo. No total, j& sao cinco livros finalizados.
Para quem pergunta como ela ndo carrega as histérias para casa, a

Quem cuida de quem cuida?

resposta vem com uma imagern. FEUGSIOUINENSAIESSE BtEREITHEN?

Os casos delicados tém tratamento diferente: esses ela acompanha
de perto. Mas a regra geral ndo muda. "Se nao tenho saude, ndo con-
sigo tratar da saude de ninguém".

Para quem ainda hesita

O preconceito em torno da Psiquiatria persiste, e a Dra. Cirleine percebe

esse medo. Ela ouve com frequéncia o imaginario que os pacientes car-

regam na primeira consulta: a ideia de que psiquiatra é coisa de louco,

gue a pessoa vai sair de |a zonza, cheia de remédio, sem ser ela mesma.

"Querendo ou ndo, € um tabu. Até para o adulto ainda é um tabu", observa.
Para a Dra. Cirleine, buscar ajuda psiquiatrica demonstra forga. Na rea-

lidade, pedir ajuda é um ato de coragem e sinceridade, é reconhecer que o

fragueza A salde mental precisa ser entendida como prioridade.

A Dra. Cirleine construiu em Foz do Iguagu, ao longo dos anos, uma
pratica médica de competéncia técnica, ética, escuta, empatia e aco-
lhimento. Atende adultos, criangas e adolescentes. Conheceu o sofri-
mento humano em todos os seus estratos, da calgada da periferia ao
consultério, aprendendo a respeitar histérias de vida sem julgamentos.
E segue celebrando os pacientes que encontraram o valor e o propésito
de viver, pessoas que confiaram e permitiram seu apoio ao longo das
jornadas de tratamento, mudancas do estilo de vida e superagéo.

Dra. Cirleine Couto

Médica | CRM-PR 25665

Psiquiatra geral | RQE 25003

Psiquiatra da Infancia e Adolescéncia |RQE 28297

Insta: @dracirleine
Youtube: Contente Mente Podcast
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Para quienes aiin dudan
El prejuicio en torno a la Psiquiatria persiste y la Dra. Cirleine percibe

ese temor. Escucha con frecuencia las ideas preconcebidas con las
que los pacientes llegan a la primera consulta: la nocion de que el psi-
quiatra es "cosa de locos", que saldran atontados o llenos de farmacos
sin ser ellos mismos. "Nos guste o no, sigue siendo un tabd. Incluso
para los adultos lo es', observa.

Para la Dra. Cirleine, buscar ayuda psiquiatrica es una muestra

de fortaleza. En realidad,
La salud mental debe

entenderse como una prioridad.

A lo largo de los anos, la Dra. Cirleine ha construido en Foz de
Iguazu una practica médica basada en la competencia técnica, la éti-
ca, la escucha, la empatia y la acogida. Atiende a adultos, nifios y ado-
lescentes. Ha conocido el sufrimiento humano en todos sus ambitos,
desde las aceras de la periferia hasta el consultorio, aprendiendo a
respetar cada historia de vida sin juzgar. Y continta celebrando a los
pacientes que han encontrado el valor y el propésito de vivir: personas
que confiaron en ella y le permitieron acompanfarlos en sus procesos
de tratamiento, cambios en el estilo de vida y superacion.



capa DRA. CIRLEINE COUTO
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ASSUME A AGIFI GOM 0 PLANEIAMENTO DE FOZ NO GENTRO DA GESTAO

POR PATRICIA BUCHE F0TOS DIVULGAGAO

Ha cidades que crescem mais depressa do que os papéis que deve-
riam orienta-las. Foz do Iguagu é uma delas, e quem vende e aluga
imoveis ha trés décadas percebe isso antes. Edmilson lareski entrou
no mercado imobiliario em 1994 e, desde entdo, acompanha o cresci-
mento continuo de Foz.

"A cidade expandiu tanto que ha nomes de bairros que as vezes
fica dificil para nds mesmos saber", comenta. Quem lida com endere-
¢os tem autoridade para dizer isso.

Nascido em Foz, ele gosta de repetir que é filho da terra. Em 2000
abriu a lareski Iméveis. A entrada na ACIFI veio por um nucleo setorial
em 2016. Depois liderou o Nucleo de Imobiliarias, foi conselheiro e
vice-presidente. Eleito em margo e empossado em abril, assumiu a
presidéncia da entidade, que completa 75 anos em 2026 e reline mais
de 100 diretores e conselheiros.

"Uma das minhas caracteristicas é ndo exercer a lideranga sozi-
nho", destaca. Cada diretor cuida de sua pasta, enquanto ele assume
as questdes macro da cidade.
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Edmilson lareski asume la ACIFI con la planificacion de
Foz en el centro de Ia gestion

Hay ciudades que crecen mas rapido que los papeles que deberian
orientarlas. Foz de Iguazt es una de ellas, y quienes venden y alquilan
inmuebles desde hace tres décadas lo notan antes. Edmilson lareski
ingresd al mercado inmobiliario en 1994 y, desde entonces, sigue el
crecimiento continuo de Foz.

"La ciudad se expandié tanto que hay nombres de barrios que a
veces nos resulta dificil conocer, incluso a nosotros mismos dentro
del mercado’, comenta. Quien maneja direcciones a diario tiene auto-
ridad para decir esto.

Nacido en Foz, le gusta repetir que es hijo de esta tierra. En 2000
abri6 lareski Imdveis. Su incorporacién a la ACIF! se dio a través de un
nucleo sectorial en 2016. Después lideré el Nucleo de Inmobiliarias,
fue consejero y vicepresidente. Elegido en marzo e investido en abril,
asumié la presidencia de la entidad, que cumple 75 afios en 2026 y
reune a mas de 100 directores y consejeros.

"Una de mis caracteristicas es no ejercer el liderazgo solo", des-
taca. Cada director se encarga de su area, mientras que é/ asume los
temas macro de la ciudad.
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A associacdo comercial ndo se associa
a ideologias, a partidos ou a pessoas.
Mas ela ndo tem como funcionar de
uma maneira que traga resultados
sem estar a mesa com o setor publico.

Edmilson lareski, presidente da ACIFI.

e

Daisengao para a atuagao
O estatuto da ACIFI prevé isengao politico-partidéria, palavra que la-
reski quer alterar no planejamento estratégico.

"Isenc¢ao pode passar a impressdo de que a associagdo comer-
cial olha para tudo que envolve politica e diz: esse ai é problema de
vocés. E ndo é bem assim", explica. "A associagdo comercial ndo se
associa a ideologias, a partidos ou a pessoas. Mas ela ndo tem como
funcionar de uma maneira que traga resultados sem estar a mesa
com o setor publico."

A distin¢ao que faz é entre partido e pessoa. Nas conversas com
vereadores, ndo pergunta a sigla."Discutimos pautas da cidade. Quan-
do é preciso uma intervengao benéfica, todos devem atuar juntos.”

Os dois gargalos

A pauta que levou a Camara Municipal em junho, na audiéncia da LDO
de 2027, é a que mais o mobiliza: a criagdo de uma agéncia de desen-
volvimento econdémico e de um instituto de planejamento urbano.

O primeiro focaria em investimentos e atragdo de empresas; o se-
gundo, em mobilidade, plano diretor e adensamento. Por tras disso
esta o que chama de dor pessoal.

"Parece que trabalhamos dez ou vinte anos para tras. Quando
conquistamos algo, nem bem implementamos e ja precisamos de
melhorias, pois 0s projetos ndo acompanham a época da execugao."

O exemplo escolhido é a Perimetral Leste, que é de pista simples
quando exigia pista dupla, além de ter estrangulado acessos a no-
vos bairros. "Com um instituto de planejamento, o projeto teria sido
atualizado a tempo."

A duplicagao da BR-469 segue o mesmo raciocinio. Ele elogia a
obra, mas aponta os gargalos na entrada do aeroporto e nas passa-
relas. "Poderiamos ter evitado esse estresse e a exposicao publica.

Quanto a objegdo de que o municipio ja possui secretarias de
planejamento e desenvolvimento, responde que ambas estado no li-
mite. "A secretaria de planejamento atua na execugdo diaria, sem um
setor focado no futuro." O resultado, segundo ele, aparece nas areas
industriais fragmentadas.

O obstaculo é financeiro. A Prefeitura concorda com a importan-
cia, mas aponta falta de espago orgamentario. A ACIFI agora calcula
custos, busca fontes de recursos e programa visitas a institutos de
Cascavel, Ponta Grossa e Curitiba.

De Ia imparcialidad a Ia acciéon

El estatuto de la ACIFI prevé imparcialidad politico-partidaria, una pa-
labra que lareski quiere modificar en el plan estratégico.

"La palabra 'neutralidad’ puede dar la impresion de que la asocia-
cién comercial observa todo lo relacionado con la politica y dice: ‘ese
es un problema de ustedes. Y no es asi’ explica.

ercial no se identifica con ideologias, partidos ni personas. Pero no
puede funcionar de una manera que genere resultados sin sentarse a
dialogar con el sector publico.'

La distincion que hace es entre partido y persona. En las conver-
saciones con concejales, no pregunta la bandera politica. "Discutimos
temas de la ciudad. Cuando se necesita una intervencion beneficiosa,
todos debemos trabajar juntos.”

Los dos cuellos de hotella

La agenda que llevd al Concejo Deliberante en junio, durante la au-
diencia publica de la Ley de Directrices Presupuestarias de 2027, es
la que mas lo motiva: la creacion de una agencia de desarrollo econo-
mico y de un instituto de planificacion urbana.

El primer organismo se enfocaria en inversiones y atraccion de
empresas; el segundo, en movilidad, plan director y densificacion ur-
bana. Detras de esto hay algo que califica como un malestar personal.

"Parece que siempre trabajamos con diez o veinte afios de re-
traso. Cuando logramos algo, ni bien lo implementamos ya necesi-
tamos mejoras, porque los proyectos no van a la par de la época en
que se ejecutan.”

El ejemplo elegido es familiar para quienes conducen por aqui: la
Perimetral Este, que es de un solo carril cuando requeria doble carril,
ademas de haber estrangulado los accesos a nuevos barrios. "Con un
instituto de planificacion, el proyecto se habria actualizado a tiempo."

La duplicacién de la BR-469 sigue la misma légica. Elogia la
obra, pero sefiala los cuellos de botella en el acceso al aeropuerto
y el tema de las pasarelas. "Podriamos haber evitado ese estrés y
la exposicién publica."

Ante la objecion de que el municipio ya cuenta con secretarias
de planificacion y desarrollo, responde que ambas estan al limite. "La
secretaria de planificacion trabaja en la ejecucion diaria, sin un area
enfocada en el futuro." El resultado, segtin él, se evidencia en las zonas
industriales fragmentadas.
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O comércio e as vagas que sobram

No varejo, a entidade atua pelos nucleos da Avenida Brasil, Vila Portes
e Vila A. Quando exige o poder publico, a presidéncia intervém. Foi o
caso dos moradores em situagao de rua no centro. lareski reuniu-se
com secretarios municipais e afirma que a Prefeitura tem atuado, mas
esbarra no limite legal do consentimento para acolhimento.

O capitulo do emprego traz um cenario diferente: Foz ndo tem fal-
ta de vagas, mas de mao de obra. No setor hoteleiro, de comércio, su-
permercados e turismo, calcula mais de mil vagas abertas, incluindo
o setor imobiliario.

Entre as agbes em preparo esta o Conecta MEI, projeto com enti-
dades parceiras para destravar crédito e consultoria a partir de 2027.
"As vezes ndo faremos diretamente, mas indicamos os caminhos.

Avizinhanga como pauta

A gestao quer ampliar a atuagdo na Triplice Fronteira via Codetri e par-
cerias em Ciudad del Este e Puerto Iguazu, planejando ag¢des conjun-
tas de vendas como na Black Friday.

Aabertura da Ponte da Integracao segue como pauta comum. "Sa-
bemos que vai abrir, o objetivo é agilizar o processo."

Sobre a travessia para a Argentina, classifica a situagdo como in-
suportavel e um problema politico de autoridades locais e federais
argentinas. "Estudos foram feitos e o didlogo existe. Falta vontade po-
litica de quem tem poder de decis3o."

Perguntado sobre o que gostaria de ver concretizado ao fim do
mandato, em 2028, ele ndo escolhe uma obra.

"Que a gente construa um legado de abertura, de didlogo, de inte-
gracao, que nos permita estar sempre prontos a fazer as mudancas
necessarias para alcangar os nossos objetivos. A unido pelo desenvol-
vimento é capaz de produzir mudangas profundas.”

Legado é algo que se cobra depois. Daqui a dois anos, a cidade
podera conferir.
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Que a gente construa um legado de
abertura, de dialogo, de integragao,
que nos permita estar sempre prontos
a fazer as mudangas necessdrias para
alcangar os nossos objetivos. A uniao
pelo desenvolvimento é capaz de
produzir mudancas profundas.

Edmilson lareski, presidente da ACIFI,

e

El obstaculo es financiero. La Alcaldia coincide con la importan-
cia de la propuesta, pero sefiala la falta de espacio presupuestario. La
ACIFI ahora calcula costos, busca fuentes de financiamiento y progra-
ma visitas a institutos de Cascavel, Ponta Grossa y Curitiba.

El comercio y los puestos vacantes

En el comercio minorista, la entidad actua a través de los nucleos de
Avenida Brasil, Vila Portes y Vila A. Cuando el asunto involucra al sec-
tor publico, la presidencia interviene. Fue el caso de las personas en
situacion de calle en el centro. lareski se reunié con secretarios muni-
cipales y afirma que la Alcaldia ha estado actuando, pero tropieza con
el limite legal del consentimiento para el acogimiento.

El capitulo del empleo muestra un escenario diferente: Foz no tie-
ne falta de puestos de trabajo, sino de mano de obra. Entre la hote-
leria, el comercio, los supermercados y el turismo, calcula mas de mil
vacantes abiertas, incluyendo el sector inmobiliario.

Entre las acciones en marcha esta Conecta MEI, un proyecto con
entidades aliadas para agilizar créditos y asesoria de gestién a partir
de 2027. "A veces no lo haremos nosotros directamente, pero cono-
cemos los caminos.”

La agenda vecinal
La gestidn busca ampliar su alcance hacia la Triple Frontera a través de/
Codetri y de alianzas con entidades empresariales de Ciudad del Este y
Puerto Iguazu, planeando acciones comerciales conjuntas como en el
Black Friday.
La apertura del Puente de la Integracidn sigue siendo una bandera
comun. "Sabemos que va a abrir, el objetivo es agilizar el proceso."
Sobre el cruce hacia Argentina, califica la situacién como insoportable
y como un problema politico responsabilidad de las autoridades locales y
federales argentinas. "Los estudios ya se hicieron y el didlogo existe. Falta
voluntad politica de quienes realmente tienen el poder de decision.”
Consultado sobre qué le gustaria ver concretado al finalizar su
mandato, en 2028, no menciona ninguna obra en particular.

El legado es algo que se evalua después. De aqui a dos anos, la
ciudad podra comprobarlo.
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par villa vestaurant,
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BTATUCARRETAIGUAZU

Avenida Victoria Aguirre, 773 - Puerto Iguazl - Argentina e Tel.:+54 (37) 5757-5643 = B3 @ tatucarretaiguazu

Atendimento: 11h as 23h (mdsica ao vivo todos os dias das 19h30 as 23h)
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POR PATRICIA BUCHE B
FOTOS PREFEITURA DE FOZ DO IGUAGU E DIVULGAGAO

Leste concentra as reclamagbes dos motoristas,
das Cataratas duplicada acumula uma ferida diferente
josa. A via melhorou o fluxo turistico e de veiculos,
ecolégicos e ganhou ciclovia em toda a sua ex-
u para tras algo elementar: o pedestre.
gou em outubro de 2022 com previsdo de con-
r¢o de 2024. Atrasou. Em abril de 2026, com 84%
de execugao, o primeiro trecho foi liberado ao trafego — os 6,8
quildmetros entre o acesso a Perimetral Leste e o0 aeroporto. Fal-
tam ainda cerca de dois quildmetros, entre o aeroporto e o por-
tal de entrada do Parque Nacional do Iguagu. Segundo o DNIT,
a duplicagdo estd hoje mais de 88% concluida, com previsdo de
finalizagdo até o inicio de dezembro de 2026. A obra € financiada
pela ltaipu Binacional em parceria com o governo federal, com
investimentos que somam mais de R$ 174 milhdes. A execugéo e
fiscalizagdo cabem ao DER/PR.

Vale registrar que a Perimetral Leste, inaugurada no mesmo

tensao.

periodo, ja produziu um resultado concreto no centro da cidade:
segundo dados divulgados, a nova via gerou redugéo de 18% no
trafego de caminhdes na regido central de Foz do Iguacu. E o dado
que os moradores que usam a via elogiaram na primeira reporta-
gem desta série. E é também o dado que torna ainda mais evi-
dente o contraste: enquanto a logistica ganha fluidez, o pedestre
ainda corre entre os carros.

O problema do pedestre na Rodovia das Cataratas ndo nasceu
com a duplicagdo. Ele se agravou em meados de 2025, quando as
muretas de concreto foram instaladas no canteiro central como
parte das obras. A barreira fisica que separou os sentidos da pista
também separou os moradores dos dois lados da rodovia e ne-
nhuma passarela estava prevista no projeto original para reco-
nectar quem ficou do lado de fora.

La ciudad que no vio al peaton

Si la Perimetral Este concentra las quejas de los conductores, la Ave-
nida de las Cataratas (Rodovia das Cataratas) duplicada acumula una
herida diferente y mas silenciosa. La via mejord el flujo turistico y ve-
hicular, creé corredores ecoldgicos y sumad una ciclovia en toda su ex-
tensidn. Sin embargo, dejo atras algo elemental: al peaton.

La obra comenzé en octubre de 2022 con fecha de finalizacion pre-
vista para marzo de 2024. Se retrasoé. En abril de 2026, con un 84% de
avance, se habilitd al trafico el primer tramo: los 6,8 kilémetros com-
prendidos entre el acceso a la Perimetral Este y el aeropuerto. Todavia
faltan cerca de dos kildmetros, entre el aeropuerto y el portal de entrada
al Parque Nacional Iguazu. Segun el DNIT, la duplicacion supera hoy el
88% de ejecucion, con fecha de entrega prevista para inicios de diciem-
bre de 2026. La obra es financiada por Itaipt Binacional en conjunto
con el gobierno federal, con inversiones que superan los 174 millones
de reales. La ejecucion y fiscalizacién estan a cargo del DER/PR.

Vale destacar que la Perimetral Este, inaugurada en el mismo pe-
riodo, ya generd un resultado concreto en el centro de la ciudad: segun
datos oficiales, la nueva via logré una reduccion del 18% en el trafico
de camiones en la zona central de Foz de Iguazu. Es el dato que los
vecinos que transitan por alli elogiaron en el primer reportaje de esta
serie. Y es también el dato que evidencia aun mas el contraste: mien-
tras /a logistica gana fluidez, el peatdn sigue corriendo entre los autos.

El problema del peaton en la Avenida de las Cataratas no nacid con la
duplicacion, sino que se agravd a mediados de 2025, cuando se instalaron
los muros de concreto en el cantero central como parte de las obras. La
barrera fisica que dividié los sentidos de la calzada también separd a los
vecinos de ambos lados de la ruta, y el proyecto original no preveia ningin
puente peatonal para reconectar a quienes quedaron del otro lado.
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A audiéncia que o poder piiblico precisava ouvir

Na audiéncia publica realizada na Camara de Vereadores de Foz
do Iguagu em 26 de maio de 2026, moradores de bairros corta-
dos pela rodovia relataram o que vivem todos os dias. Um exem-
plo na época foi da dona Cleuza Bazé, presidente da Associagdo
de Moradores do Novo Horizonte, que descreveu a situacédo de
moradores da Vila Carima, Novo Horizonte, Anita Garibaldi, Mata
Verde, Arroio Dourado e Buenos Aires: "As pessoas sao obrigadas
a correr entre veiculos e pular as muretas. Foi uma obra planejada
sem garantir o basico: segurancga e dignidade."

O que esse relato descreve tem um nome técnico. O arqui-
teto e urbanista Alexandre Balthazar o enuncia sem rodeios: "O
maior problema atual é a auséncia de passarelas ou alternativas
seguras para a travessia de pedestres. Hoje, o cidaddo precisa
transpor oito pistas e barreiras de concreto. Em um momento em
que o mundo inteiro prioriza o pedestre, a bicicleta e a mobilidade
ativa, isso representa um contrassenso para uma cidade turistica
como Foz do Iguagu.

A confissao que resume décadas
Na mesma audiéncia, o engenheiro Charles Urbano, do DER/PR,
admitiu que as passarelas nao estavam previstas no projeto origi-
nal da Rodovia das Cataratas. A frase que ofereceu como explica-
¢ao é, por sua honestidade involuntaria, uma das mais revelado-
ras que um técnico de infraestrutura pode pronunciar diante de
uma comunidade afetada:

"Quando a gente olha o projeto rodoviario, a gente olha com
olhar rodoviario, ndo olhar urbano. A gente quer resolver a solugao
da rodovia. Se a gente for olhar tudo, nao consegue fazer tudo."

A declaragdo ndo é uma critica pessoal ao engenheiro. E o
retrato fiel de um modelo de planejamento: rodovias projetadas
para fluxo de veiculos, dentro de perimetros urbanos, que nao
priorizam os moradores.
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O maior problema atual é a
auséncia de passarelas ou
alternativas seguras para a
travessia de pedestres. Hoje,
o cidaddo precisa transpor

4 / oito pistas e barreiras de
i F) @l concreto. Em um momento
em que o mundo inteiro prioriza o pedestre, a bicicleta e a
mobilidade ativa, isso representa um contrassenso para
uma cidade turistica como Foz do lguagu.

Alexandre Balthazar, arquiteto e urbanista, especialista em planejamento urbano.

A

La audiencia que el poder piblico debia escuchar
En la audiencia publica realizada en el Concejo Deliberante de Foz
de Iguazu el 26 de mayo de 2026, los vecinos de los barrios atrave-
sados por la ruta relataron lo que viven a diario. Un ejemplo de ese
momento fue el de dofia Cleuza Bazé, presidenta de la Asociacion
de Vecinos de Novo Horizonte, quien describié la situacion de los
residentes de Vila Carim&, Novo Horizonte, Anita Garibaldi, Mata
Verde, Arroio Dourado y Buenos Aires: "La gente se ve obligada a
correr entre los vehiculos y saltar los muros. Fue una obra planifi-
cada sin garantizar lo basico: seguridad y dignidad."

Lo que este relato describe tiene un nombre técnico. El arquitec-
to y urbanista Alexandre Balthazar lo expresa sin rodeos:

La confesion que resume décadas

En la misma audiencia, el ingeniero Charles Urbano, del DER/PR,
admitié que los puentes peatonales no estaban contemplados en
el proyecto original de la Avenida de las Cataratas. La frase que
ofreciéd como explicacion es, por su honestidad involuntaria, una
de las mas reveladoras que un técnico de infraestructura puede
pronunciar ante una comunidad afectada:

"Cuando miramos un proyecto vial, lo hacemos con mirada vial,
no con mirada urbana. Queremos resolver la solucion de la carrete-
ra. Si intentamos abarcarlo todo, no logramos hacer nada."

La declaracién no es una critica personal al ingeniero, sino el re-
trato fiel de un modelo de planificacién: carreteras disefadas para
el flujo vehicular dentro de perimetros urbanos que no priorizan a
los residentes.
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No momento, ndo é possivel precisar a
data para inicio dos servigos, que ainda
depende da conclusdo dessas etapas

tecnicas eadministrativas.

:Marcos Paulo Soares Costa
Chefe de servigo da Unidade Local do DNIT em Foz.

Aboa noticia e os detalhes que ela ainda ndo tem

Um dia apds essa audiéncia, o DNIT e a Itaipu Binacional anuncia-
ram, em reuniao realizada em Brasilia, a construgdo de trés passarelas
para pedestres ao longo da Rodovia das Cataratas. Os locais ja foram
definidos: aproximadamente no km 10+580, préximo a rua Carmen
Gatti; no km 12+080, proximo a saida da Vila Carima; e no km 18+960,
préximo ao Parque Nacional do Iguagu, ao Parque das Aves e ao Aqua-
foz. Os pontos foram escolhidos em conjunto com o Foztrans, con-
siderando fluxo de pedestres, proximidade de pontos de transporte
coletivo e condi¢des de acessibilidade.

Marcos Paulo Soares Costa, chefe de servi¢o da Unidade Local do
DNIT em Foz do Iguagu, confirmou em entrevista exclusiva & 100fron-
teiras que os projetos executivos estdo em fase de finalizagao, com
elaboragdo dos documentos técnicos complementares em anda-
mento. "No momento, ndo é possivel precisar a data para inicio dos
servigos, que ainda depende da conclusdo dessas etapas técnicas e
administrativas", destaca o engenheiro.

E uma boa noticia. Mas a pergunta que fica é: por que ela
demorou tanto?
Aresposta esta na linha do tempo. A obra comegou em 2022. As muretas
que criaram a barreira foram instaladas em 2025. A audiéncia publica que
exp0s o problema aconteceu em maio de 2026. O anlncio das passarelas
veio no dia seguinte. Uma sequéncia que revela menos sobre urgéncia ins-
titucional e mais sobre o quanto a press&o da populacao ainda é o principal
motor de decisdes que deveriam ter sido tomadas na prancheta.
Enquanto as passarelas nao ficam prontas, o DNIT orienta que os pe-
destres utilizem as travessias sob os viadutos existentes. Como medida
complementar, 0 6rgao prepara a implantacéo de lombadas fisicas ou fai-
xas elevadas nesses pontos para reduzir a velocidade dos veiculos.

La buena noticia y los detalles que aiin le faltan
Un dia después de esa audiencia, el DNIT e Itaipu Binacional anun-
ciaron, en una reunion realizada en Brasilia, la construccion de tres
puentes peatonales a lo largo de la Avenida de las Cataratas. Las
ubicaciones ya estan definidas: aproximadamente en el km 10+580,
cerca de la calle Carmen Gatti; en el km 12+080, cerca de la salida de
Vila Carima; y en el km 18+960, cerca del Parque Nacional Iguazu, del
Parque de las Aves y de Aquafoz. Los puntos fueron seleccionados en
conjunto con Foztrans, considerando el flujo peatonal, la cercania a
paradas de transporte publico y las condiciones de accesibilidad.
Marcos Paulo Soares Costa, jefe de servicio de la Unidad Local del
DNIT en Foz de Iguazu, confirmd en entrevista exclusiva con la Revista
100fronteiras que los proyectos ejecutivos estan en fase final de ela-
boracién, junto con la redaccion de los documentos técnicos comple-

lleielo ;M "Por el momento, no es posible precisar la fecha de inicio
de las obras, ya que aun depende de la finalizacion de estas etapas
tecnicas y administrativas Relec-le=RelNlal-C1gl=1g0}

E's una buena noticia. Pero la pregunta que queda flotando es:
épor qué tardé tanto?

La respuesta esta en la cronologia. La obra comenzé en 2022. Los
muros que crearon la barrera se instalaron en 2025. La audiencia pu-
blica que expuso el problema se realizé6 en mayo de 2026. El anun-
cio de los puentes peatonales llegd al dia siguiente. Una secuencia
que revela menos sobre la urgencia institucional y mas sobre cémo la
presion ciudadana sigue siendo el motor principal de decisiones que
debieron tomarse desde el tablero de diseno.

Mientras se construyen los puentes peatonales, el DNIT reco-
mienda a los peatones utilizar los pasos bajo los viaductos existentes.
Como medida complementaria, el organismo prepara la instalacion
de reductores fisicos de velocidad o pasos peatonales elevados en
esos puntos para mitigar la velocidad de los vehiculos.
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Passarela ou faixa elevada? A pergunta que divide técnicos

A solugao das passarelas elevadas, porém, ndo é consenso entre
quem conhece a rodovia de perto. Gilmar Piolla, ex-secretario de Tu-
rismo de Foz do Iguagu e um dos responsaveis pela coordenagao ini-

cial do projeto de duplicagado, publicou em julho de 2026 uma analise
técnica em que questiona se as passarelas sdo, de fato, a resposta
mais adequada para uma via com as caracteristicas da BR-469.

O argumento central de Piolla é que a Rodovia das Cataratas nunca foi
apenas uma rodovia. "E um corredor simbdlico por onde Foz do Iguagu se
apresenta ao mundo, articulando paisagem, mobilidade, seguranga, hospi-
talidade e experiéncia urbana', escreve. "Trata-la como uma BR convencio-
nal é erro de leitura!" E é justamente por isso, defende, que a solugao ndo
pode ser apenas a mais técnica, precisa ser a mais humana.

Piolla revela que, durante a coordenacao inicial do projeto, ele e sua
equipe tentaram convencer o DNIT de que a BR-469 ja exercia fungéo
de corredor urbano-turistico e ndo poderia ser tratada como rodovia
de passagem. A proposta de municipalizagdo foi levantada, mas nao
avangou. Os projetos seguiram a l6gica dos manuais rodoviarios. E, ao
longo do processo, elementos da concepgao original se perderam: "As
passarelas desapareceram; dos passa-bichos previstos, apenas um
foi implementado; ciclovia e passeio acabaram compartilhados; a al¢a
de acesso ao aeroporto, para quem vem das Cataratas, foi suprimida;
0 paisagismo ficou pelo caminho."

Em vez das passarelas elevadas, Piolla propde travessias em nivel
qualificadas: lombadas alongadas com faixa de pedestres, sinaliza¢éo
refor¢ada, iluminacao adequada, controle de velocidade e seméaforo
por demanda. O argumento técnico é direto: uma passarela elevada
sobre a Rodovia das Cataratas precisaria vencer uma faixa de dominio
de cerca de 55 metros de largura, considerando ciclovias, passeios,
marginais, canteiros centrais, rampas acessiveis e areas de implan-
tagdo. Estudos de trafego, topografia, sondagens, projeto estrutural,
fundagdes, drenagem e manutencao permanente, tudo isso antes da
obra comecar. "A passarela costuma resolver o problema no desenho.
Asolugdo em nivel, quando bem projetada, resolve no chao", escreve.
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éPuente peatonal o paso elevado? La pregunta que divide a los
técnicos

Sin embargo, la solucién de los puentes peatonales elevados no ge-
nera consenso entre quienes conocen de cerca la ruta. Gilmar Piolla,
exsecretario de Turismo de Foz de Iguazu y uno de los responsables de
la coordinacion inicial del proyecto de duplicacién, publicé en julio de
2026 un analisis técnico en el que cuestiona si los puentes elevados
son, de hecho, la respuesta mas adecuada para una via con las carac-
teristicas de la BR-4609.

El argumento central de Piolla es que la Avenida de las Cataratas
nunca fue solo una carretera. "Es un corredor simbdlico a través del cual
Foz de Iguazu se presenta al mundo, articulando paisaje, movilidad, segu-
ridad, hospitalidad y experiencia urbana'; escribe. "Tratarla como una BR
convencional es un error de lectura."Y es precisamente por eso, sostiene,
que la solucion no puede ser meramente técnica, sino la mas humana.

Piolla revela que, durante la coordinacion inicial del proyecto, él y
su equipo intentaron convencer al DNIT de que la BR-469 ya cumplia
la funcién de un corredor urbano-turistico y no podia tratarse como
una ruta de paso. Se planted la propuesta de municipalizacion, pero no
préspero. Los proyectos siguieron la Iégica de los manuales viales y, a
lo largo del proceso, se perdieron elementos de la concepcion original:
"l os puentes peatonales desaparecieron; de los pasos de fauna previs-
tos, solo se ejecutd uno; /a ciclovia y el paseo peatonal terminaron com-
partiéndose; el conector de acceso al aeropuerto para quienes vienen
de las Cataratas fue suprimido; el paisajismo quedo en el olvido."

En lugar de puentes elevados, Piolla propone cruces cualificados a
nivel: reductores de velocidad alargados con paso peatonal, sefializacion
reforzada, iluminacion adecuada, control de velocidad y semaforos a de-
manda. El argumento técnico es contundente: un puente peatonal ele-
vado sobre la Avenida de las Cataratas tendria que superar una franja de
dominio de unos 55 metros de ancho, considerando ciclovias, paseos, vias
colectoras, canteros centrales, rampas accesibles y areas de implanta-
cion. Estudios de trafico, topografia, sondeos, proyecto estructural, cimen-
tacion, drenaje y mantenimiento permanente, todo esto antes de iniciar
la obra. "El puente peatonal suele resolver el problema en el plano. La so-
lucion a nivel, cuando esta bien disefiada, lo resuelve en la calle', escribe.
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Todo esse trdfego tera que
seguir para o mesmo ponto de
retorno para conseguir chegar
ao aeroporto. I1sso aumenta o
deslocamento, pode gerar filas
e ate ampliar o risco de um
passageiro perder 0 voo.

Fernando Antéonio Martin Maye, coordenador da Gestao Integrada.

A

Ha também um argumento comportamental: o pedestre ndo obede-
ce apenas a norma. Quando a solugdo exige rampas longas e desvios,
parte das pessoas continuara atravessando em nivel de qualquer forma.
"A passarela, nesse caso, vira obra imponente, cara, formalmente correta,
mas parcialmente rejeitada pela vida cotidiana", destaca Piolla.

Ele identifica dois pontos que mereceriam estudo prioritario: o tre-
cho em frente ao Papillon, entre o hotel Carima e o Chocolate Caseiro,
onde ha demanda potencial de pedestres entre os bairros Mata Verde
e Vila Carim3; e a regiao do Parque das Aves e da Helisul, pela concen-
tracdo de atrativos, 6nibus, vans e turistas. Nesses locais, defende, a
travessia qualificada em nivel poderia combinar redug&o de velocidade,
balizadores, gradis direcionadores, iluminag&o e sinalizagao retrorrefle-
tiva, com cruzamento por etapas e semaforo acionado por demanda.

O raciocinio tem uma conclusao que serve de sintese para toda
esta série: "A boa engenharia nao projeta contra o comportamento
humano. Projeta a partir dele."

A alga que sumiu e o desvio de cinco quildmetros

As passarelas nao foram o Unico elemento retirado do projeto original
da Rodovia das Cataratas durante a execuc¢ao da obra. Uma alca de
acesso direto ao Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu, prevista no
projeto original para quem trafega no sentido Parque Nacional, tam-
bém foi suprimida e o impacto comeca a se materializar antes mesmo
da concluséo da duplicagao.

Sem aligagdo direta, quem vem do Parque Nacional em dire¢do ao
aeroporto precisara seguir até o proximo retorno disponivel, percor-
rendo um desvio de cerca de cinco quildbmetros. A Gestéo Integrada
do Turismo encaminhou oficios ao DNIT e ao DER/PR em 31 de julho
de 2026 pedindo reunido técnica e esclarecimentos sobre as mudan-
¢as. O alerta é objetivo: a concentracao de veiculos em um Unico pon-
to de retorno pode gerar filas em feriados e alta temporada, com risco
real de passageiros perderem voos.

"Todo esse trafego terd que seguir para o mesmo ponto de retorno
para conseguir chegar ao aeroporto. Isso aumenta o deslocamento, pode
gerar filas e até ampliar o risco de um passageiro perder o voo", afirmou
Fernando Antdnio Martin Maye, coordenador da Gestao Integrada.

A entidade também questiona a retirada de um anel de retorno
para quem segue no sentido Centro/Parque Nacional, e pede uma
alternativa de acesso proximo ao Centro de Visitantes do Parque Na-
cional, sugerindo uma pequena rotatdria ou ligagao que facilite a en-
trada de veiculos de turismo pelo antigo portao do parque.

ANEL DE RETORNO — RETIRADO

=

S

Existe también un argumento conductual: el peatén no obedece
Unicamente a la norma. Cuando la solucién exige rampas largas y des-
vios, una parte de las personas continuara cruzando a nivel de todos
modos. "El puente elevado, en ese caso, se convierte en una obra im-
ponente, costosa, formalmente correcta, pero parcialmente rechaza-
da por la vida cotidiana", destaca Piolla.

El identifica dos puntos prioritarios de estudio: el tramo frente a Pa-
pillon, entre el hotel Carima y Chocolate Caseiro, donde existe demanda
peatonal potencial entre los barrios Mata Verde y Vila Carima; y la zona
del Parque de las Aves y Helisul, por la alta concentracion de atractivos,
colectivos, vans y turistas. En estos lugares, defiende, el cruce cualifica-
do a nivel podria combinar reduccion de velocidad, canalizadores, valla-
dos perimetrales, iluminacion y sefializacion retrorreflectiva, con cruces
por etapas y semaforos accionados por demanda.

Este razonamiento incluye una conclusion que sintetiza toda esta
serie: "La buena ingenieria no disefa en contra del comportamiento
humano. Disefa a partir de él."

El conector que desaparecio y el desvio de cinco kilometros

Los puentes peatonales no fueron el tnico elemento eliminado del
proyecto original de la Avenida de las Cataratas durante la ejecucion
de la obra. Un conector de acceso directo al Aeropuerto Internacional
de Foz de Iguazu, previsto en el proyecto original para quienes transi-
tan en sentido hacia el Parque Nacional, también fue suprimido, y el
impacto comenzd a sentirse antes de finalizar la duplicacion.

Sin la conexidn directa, quienes vienen del Parque Nacional con
direccion al aeropuerto deberan continuar hasta el siguiente retorno
disponible, recorriendo un desvio de aproximadamente cinco kildéme-
tros. El Ente de Gestidon Integrada del Turismo envid oficios al DNIT
y al DER/PR el 31 de julio de 2026 solicitando una reunién técnica y
aclaraciones sobre los cambios. La advertencia es clara: la concentra-
cién de vehiculos en un solo punto de retorno puede generar embote-
llamientos en feriados y temporada alta, con un riesgo real de que los
pasajeros pierdan sus vuelos.

"Todo este trafico tendra que ir al mismo punto de retorno para po-
der llegar al aeropuerto. Esto aumenta el recorrido, puede generarfilas €
incluso incrementar el riesgo de que un pasajero pierda su vuelo¥ljlggle]

Fernando Anténio Martin Maye, coordinador de la Gestién Integrada.
La entidad también cuestiona la eliminacién de una rotonda de re-
torno para quienes van en sentido Centro/Parque Nacional, y solicita
una alternativa de acceso cerca del Centro de Visitantes del Parque
Nacional, sugiriendo una pequefia rotonda o conexion que facilite el
ingreso de vehiculos turisticos por el antiguo portdén del parque.
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Mas o DNIT nega a alteracao. O 6rgdo confirmou, em oficio en-
caminhado ao Conselho Municipal de Transito e Transporte, 0o CMTT,
que a intersegdo destinada ao acesso ao aeroporto permanece com a
configuragdo estabelecida no projeto aprovado e que nao houve, até
0 momento, alteragdo na solugao geométrica ou operacional origi-
nalmente prevista. O documento foi assinado pelo superintendente
regional do DNIT no Parang, Hélio Gomes da Silva Junior, e esclarece
que qualquer modificagao futura dependera de avaliagdo técnica e
aprovagao dos 6rgaos responsaveis.

A resposta veio depois de entidades da Gestao Integrada do Tu-
rismo — Secretaria Municipal de Turismo, Itaipu Binacional, Itaipu
Parquetec, Visit Iguassu e Fundo Iguagu — terem questionado uma
possivel retirada da alca no sentido Parque Nacional/Aeroporto, que
obrigaria motoristas a um desvio de cerca de cinco quildbmetros em
dire¢do ao centro até o proximo ponto de retorno.

A questao, porém, ndo esta inteiramente resolvida. Um documen-
to encaminhado pelo Governo do Parana a imprensa no mesmo dia
menciona a "reformulagédo do acesso ao Aeroporto Internacional” en-
tre as intervencgdes relacionadas a duplicagdo — sem esclarecer se ha
uma alteragdo efetivamente solicitada ou apenas em estudo. O CMTT
pretende consultar diretamente o DER/PR para verificar se existe
algum pedido de mudanga no ambito estadual que ainda ndo tenha
sido formalizado ou comunicado ao DNIT.

E 0 mesmo movimento que, meses antes, havia resultado na con-
firmacao das trés passarelas de pedestres ao longo da rodovia: a so-
ciedade civil sinalizou, pressionou, e o poder publico respondeu. Desta
vez, a resposta foi positiva, mas a divida sobre o que o Estado preten-
de fazer com o acesso ao aeroporto ainda aguarda esclarecimento.

A solucao que parecia distante durante anos se tornou realidade em eta-
pas ao longo de 2026. Desde 22 de junho, a Perimetral Leste passou a ser
rota obrigatoria para caminhdes de importagdo e exportagao com origem
na Argentina ou destino ao pais e a outros mercados internacionais. Essa
medida foi oficializada pela Receita Federal apds 45 dias de testes opera-
cionais realizados com apoio de PRF, Foztrans, DNIT e EPR.

Durante o periodo experimental, aproximadamente cinco mil cami-
nhoes utilizaram a Perimetral Leste, deixando de trafegar pela Avenida
Parana e por outras vias urbanas.

Amudanga nao se limitou aos caminhdes. A Comissdo Mista Brasilei-
ro-Paraguaia publicou,em 31 de julho de 2026, um comunicado com no-
vas regras que entraram em vigor em 3 de agosto, afetando caminhdes,
onibus urbanos internacionais, dnibus de turismo fretado e linhas regula-
res internacionais pela Ponte da Integragao. Para os 6nibus de linhas na-
cionais, a nova rota obrigatéria passa a valer a partir de 17 de agosto. Para
os internacionais, a exigéncia entra em vigor em 1° de outubro de 2026.

O alivio para a Avenida das Cataratas e para as vias urbanas é real,
mas traz consigo uma pressao crescente sobre a Perimetral Leste, que
passa a concentrar definitivamente o trafego pesado da fronteira antes
de ter todas as suas pendéncias técnicas resolvidas.

COM A PALAVRA CAPA

PERFIL

Sin embargo, el DNIT niega dicha alteracion. El organismo confirmo,
mediante un oficio enviado al Consejo Municipal de Transito y Transporte
(CMTT), que la interseccion destinada al acceso al aeropuerto mantiene
la configuracion establecida en el proyecto aprobado y que no ha habido,
hasta el momento, modificaciones en la solucion geométrica u operacio-
nal prevista originalmente, EI documento fue firmado por el superinten-
dente regional del DNIT en Parana, Hélio Gomes da Silva Jinior, y aclara
que cualquier modificacion futura dependera de una evaluacion técnica y
de la aprobacion de los organismos responsables.

La respuesta llegt luego de que entidades de la Gestion Integrada del
Turismo —la Secretaria Municipal de Turismo, Itaipu Binacional, Itaipu
Parquetec, Visit Iguassu y el Fundo Iguagu— cuestionaran la posible eli-
minacién del conector en el sentido Parque Nacional/Aeropuerto, lo que
obligaria a los conductores a realizar un desvio de unos cinco kilémetros
en direccion al centro hasta el siguiente punto de retorno.

La cuestion, sin embargo, no esta del todo resuelta. Un documento
enviado por e/ Gobierno de Parana a la prensa el mismo dia mencio-
na la "reformulacion del acceso al Aeropuerto Internacional” entre las
intervenciones relacionadas con /a duplicacion, sin aclarar si se trata
de un cambio efectivamente solicitado o solo en fase de estudio. E/
CMTT tiene previsto consultar directamente al DER/PR para verificar
si existe algtin pedido de modificacion en el ambito estatal que atin no
haya sido formalizado o comunicado al DNIT.

Es el mismo movimiento que, meses antes, habia derivado en la
confirmacién de los tres puentes peatonales a lo largo de la ruta: la
sociedad civil senald, presiond, y el poder publico respondio. Esta vez,
la respuesta fue positiva, pero la duda sobre lo que el Estado pretende
hacer con el acceso al aeropuerto aun aguarda respuesta.

La solucién que parecia lejana durante aflos se concreté por eta-
pas alo largo de 2026. Desde el 22 de junio, la Perimetral Este pasd
a ser ruta obligatoria para camiones de importacion y exportacion
con origen o destino en Argentina y otros mercados internaciona-
les. Esta medida fue oficializada por la Receita Federal tras 45 dias
de pruebas operativas realizadas con el apoyo de la PRF, Foztrans,
DNITy EPR.

Durante el periodo de prueba, aproximadamente cinco mil camio-
nes utilizaron la Perimetral Este, dejando de circular por la Avenida
Parana y otras vias urbanas.

El cambio no se limité a los camiones. La Comision Mixta Brasile-
Ao-Paraguaya publicé el 31 de julio de 2026 un comunicado con nue-
vas reglas que entraron en vigor el 3 de agosto, afectando a camiones,
colectivos urbanos internacionales, mnibus de turismo charter y Ii-
neas regulares internacionales que cruzan por el Puente de la Integra-
cion. Para los colectivos de lineas nacionales, la nueva ruta obligatoria
rige a partir de! 17 de agosto. Para los internacionales, la exigencia
entra en vigor el 1 de octubre de 2026.

El alivio para la Avenida de las Cataratas y las vias urbanas es real,
pero trae consigo una presion creciente sobre la Perimetral Este, que
pasa a concentrar definitivamente el trafico pesado de la frontera an-
tes de haber resuelto todas sus pendientes técnicas.
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A melhor obra talvez ndo seja

a que passa por cima da vida,

N\ mas a que ensina a rodovia a
parar diante dela.

Gilmar Piolla, ex-secretério de Turismo de Foz do Iguagu.

®o

O que ainda esta por vir

A entrada da cidade também é bastante movimentada e hoje conta
com apenas uma passarela. A EPR Iguagu informa que o contrato de
concessao prevé passarelas para pedestres entre os quilometros 732
e 733 apenas no sexto ano de concessao. Considerando a transferén-
cia em maio de 2025, esse prazo aponta para 2031.

Quanto as demandas dos bairros residenciais que também foram
impactados pelas muretas, além do trecho turistico, o DNIT é direto:
ndo ha previsdo de passarelas adicionais nesse segmento, conside-
rando que a Perimetral Leste esta em processo de transferéncia para
a administragdo da concessionaria EPR Iguacu, no ambito do Progra-
ma Rodovias Integradas do Parana.

No mesmo periodo, o governador Ratinho Junior formalizou o convé-
nio para construg&o da trincheira do Jupira, junto a BR-277,uma obra con-
siderada estratégica para a mobilidade urbana e citada pela Secretaria de
Planejamento e Urbanismo como uma das intervengdes em desenvolvi-
mento para melhorar os acessos da regiao Norte ao centro da cidade.

Ha& muitos projetos em andamento, e a cidade ndo para de crescer.
Arodovia esta ai. As muretas também. As passarelas estao no projeto.
E entre o projeto e a obra, existe uma distancia que, para quem atra-
vessa correndo todos os dias, € medida em risco, ndo em quildmetros.

Ou, como escreveu Gilmar Piolla: "A melhor obra talvez ndo seja a que
passa por cima da vida, mas a que ensina a rodovia a parar diante dela"

Esperamos em breve poder publicar uma matéria atualizada, com
todos esses gargalos resolvidos.

» Todas as fontes citadas nesta reportagem foram ouvidas
diretamente pela Revista 100fronteiras ou tiveram suas falas
registradas na audiéncia piiblica de 26 de maio de 2026 na
Cémara de Vereadores de Foz do Iguagu. 0 DNIT, a EPR Iguacu

e 0 Foztrans responderam aos questionamentos da Revista.
Marcos Paulo Soares Costa é chefe de servigo da Unidade
Local do DNIT em Foz do Iguagu. 0 artigo de Gilmar Piolla foi
publicado em julho de 2026 no Blog de Foz.

Lo que esta por venir

El acceso a la ciudad también registra un alto transito y hoy cuenta
con un solo puente peatonal. EPR Iguagu informa que el contrato de
concesion prevé puentes peatonales entre los kildmetros 732 y 733
recién en el sexto aho de concesién. Considerando el traspaso en
mayo de 2025, ese plazo apunta al afio 2031.

Respecto a las demandas de los barrios residenciales que también
se vieron impactados por los muros centrales, mas alla del tramo tu-
ristico, el DNIT es categdrico: no hay prevision de puentes peatonales
adicionales en ese sector, considerando que la Perimetral Este esta
en proceso de transferencia a la concesionaria EPR Iguagu, en el mar-
co del Programa de Carreteras Integradas de Parana.

En el mismo periodo, el gobernador Ratinho Junior formalizé el
convenio para la construccion del paso bajo nivel (trincheira) de Jupira,
junto ala BR-277, una obra considerada estratégica para la movilidad
urbana y citada por la Secretaria de Planificacion y Urbanismo como
una de las intervenciones en desarrollo para mejorar los accesos de la
zona Norte al centro de la ciudad.

Hay muchos proyectos en marcha y la ciudad no se detiene. La ca-
rretera esta ahi, los muros también. Los puentes peatonales figuran en el
proyecto. Y entre el proyecto y la obra existe una distancia que, para quien
cruza corriendo todos los dias, se mide en riesgo, no en kildmetros.

O como escribié Gilmar Piolla: fOlirzkNER =l o) ael el zNaleR =R ERe U=
pasa por encima de /a vida, sino la que le ensefia a la carretera a de-
tenerse ante ella."

Esperamos pronto poder publicar una nota actualizada con todos
estos cuellos de botella resueltos.
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1oz do lguacu aprendeu a se contar pelo que chegou: a usina, a ponte,
o Lurismo, as nacionalidades. A Comunidade Indigena Guarani
Tekoha Arapy, no Arroio Dourado, guarda a outra metade da
historia, a que estava aqui antes de tudo isso ter nome.

Foz do Iguagu aprendi6 a contarse por lo que llegé: la represa, el puente, el turismo, las nacionalidades.
La Comunidad Indigena Guarani Tekoha Arapy, en Arroio Dourado, guarda la otra mitad de la historia,
la que estaba aqui antes de que todo esto tuviera nombre.

POR PATRICIA BUCHE FOTOS 100FRONTEIRAS

Quem chega na regiao do Arroio Dourado pela primeira vez ndo encontra
nenhum marco anunciando o que existe ali. A estrada de pedra desce, 0
aeroporto fica t3o perto que os avides cortam a linha do telhado, e no fim
do caminho ha um terreno com quarenta casas, um lago, uma casa de
reza e um espago cheio de criangas que interrompem qualquer conversa.
O lugar se chama Comunidade Indigena Guarani Tekoha Arapy. Arapy, em
Guarani, é porta do céu.

Sédo cerca de 124 pessoas, distribuidas em 33 familias e quarenta
casas. A contagem é do cacique Gilberto Martinez, feita de cabega,
sem consulta a papel. Ele recorda que quando chegaram ao local em
2001 havia apenas 16 familias.

O terreno abandonado

Antes de virar tekoha, o lugar era uma chacara particular de festas —
lago com ilha no meio, ponte suspensa, trampolim. O dono morreu ha
mais de trinta anos e a area ficou parada. O mato tomou conta, o lixo
se acumulou. O grupo que chegou vinha de Sao Miguel do Iguagu, com
familias de Santa Helena e Diamante do Oeste. Trabalharam para dar
ao terreno cara de moradia. Vinte e cinco anos depois, a matricula do
imével continua sendo assunto em aberto.

"Eutenho a primeira matricula aqui, que consta 16 hectares. Mas a
negociagdo feita pela Itaipu marca 9 hectares. Hoje o terreno é nosso",
ressalta Gilberto.

Arenda das familias guaranis vem do artesanato. Semente, madeira,
taquara. As mulheres trabalham em cestaria e as pegas sdo vendidas
no Parque Nacional ou na Feirinha da JK. Ha pouco tempo a comuni-
dade regularizou a documentacgao da BA.Apord, associagdo criada para
acessar editais culturais e recursos publicos. O nome, explica Gilberto,
quer dizer trabalhador.

Arapy, la puerta del cielo

Quien llega a la region de Arroio Dourado por primera vez no en-
cuentra ningun hito que anuncie lo que existe alli. El camino de
piedra baja, el aeropuerto esta tan cerca que los aviones cortan la
linea del tejado, y al final del camino hay un terreno con cuarenta
casas, un lago, una casa de rezo y un espacio lleno de nifios que
interrumpen cualquier conversacion. El lugar se llama Comunidad
Indigena Guarani Tekoha Arapy. Arapy, en guarani, significa puerta
del cielo.

Son cerca de 124 personas, distribuidas en 33 familias y cuarenta
casas. El conteo es del cacique Gilberto Martinez, hecho de memoria,
sin consultar ningun papel. Recuerda que cuando llegaron al lugar en
2001 solo habia 16 familias.

El terreno abandonado

Antes de convertirse en tekoha, el lugar era una finca privada de even-
tos: un lago con una isla en medio, un puente colgante, un trampolin.
El duefio murié hace mas de treinta anos y el area quedoé abandonada.
La vegetacion se apoderé del lugar y la basura se acumuld. El grupo
que llegd venia de Sdo Miguel do Iguagu, con familias de Santa He-
lena y Diamante do Oeste. Trabajaron para darle al terreno aspecto
de vivienda. Veinticinco afios después, la escritura del inmueble sigue
siendo un tema pendiente.

"Tengo la primera escritura aqui, que constaba de 16 hectareas.
Pero la negociacion hecha por Itaipi marca 9 hectareas. Hoy el terre-
no es nuestro’, destaca Gilberto.

El ingreso de las familias guaranies proviene de la artesania. Se-
millas, madera, tacuara. Las mujeres trabajan en cesteria y las piezas
se venden en el Parque Nacional o en la Feirinha da JK. Hace poco
tiempo, la comunidad regularizé la documentacién de BA.Apora, una
asociacion creada para acceder a convocatorias culturales y recursos
publicos. El nombre, explica Gilberto, significa trabajador.
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Um relégio para quarenta casas

A pauta mais urgente do Tekoha Arapy neste momento ndo é a terra.
Ea energia elétrica. Durante anos, as quarenta casas dividiram um
Unico medidor. Uma fatura, um valor, e nenhuma forma de saber quem
consumiu o qué. "Nés pagamos muito alto, porque 40 casas usavam
s6 um relogio", explica Gilberto.

No dia da entrevista, a companhia de energia estava la para ins-
talar novos postes e relogios. O que muda cabe em uma frase que
Gilberto repete com atengdo de quem sabe o peso do detalhe: cada
casa passa a ter conta com o proprio nome. Para uma comunidade
que passou décadas figurando na documentacao do Estado como au-
séncia, um comprovante de endereco € outra coisa.

Seiscentas familias

Adriano Chamorros tem 67 anos e nasceu em Trés Lagoas, no mes-
mo pedago de Foz do Iguagu que os documentos antigos chamam de
Gleba Guarani. Ele fala portugués desde os 18 anos, quando precisou
entrar em sala de aula. Antes disso, s6 Guarani. O pai dele, Lirio, tem
115 anos e mora em Diamante d'Oeste.

A memodria dele comega numa cidade que ainda nao existia como
cidade. "Meu pai vivia trabalhando aqui em Foz do Iguagu. Naquele
tempo ndo era Foz do Iguagu. Era Colonia Militar do Iguacu. Ele conta
que a Avenida JK quando chovia ndo dava pra passar, tinha muito
barro", relata Adriano.

Perguntado sobre quantas aldeias havia em Foz naquele periodo,
ele responde com um nuiimero que reordena a leitura corrente da his-
toria local: "Aqui, em torno de 600 familias." Uma delas ficava dentro
do que hoje é o Parque Nacional do Iguagu. "Ali proximo a Estrada Ve-
Iha ficava a aldeia." O acesso as Cataratas se fazia a facao.
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Artesanato produzido na comunidade.

Un medidor para cuarenta casas

El tema mas urgente del Tekoha Arapy en este momento no es la tie-
rra. Es la energia eléctrica. Durante afos, las cuarenta casas compar-
tieron un Unico medidor. Una factura, un monto, y ninguna forma de
saber quién consumia qué. "Pagamos muy caro, porque 40 casas usa-
ban solo un medidor", explica Gilberto.

El dia de la entrevista, la empresa de energia estaba alli para instalar
nuevos postes y medidores. Lo que cambia cabe en una frase que Gil-
berto repite con la atencion de quien sabe el peso de los detalles: cada
casa pasa a tener la factura a su propio nombre. Para una comunidad
que paso décadas figurando en la documentacion del Estado como una
ausencia, un comprobante de domicilio es algo muy diferente.

Seiscientas familias

Adriano Chamorros tiene 67 afios y nacid en Trés Lagoas, en el mismo
sector de Foz do Iguagu que los documentos antiguos llaman Gleba
Guarani. Habla espafiol y portugués desde los 18 anos, cuando tuvo
que entrar al aula. Antes de eso, solo guarani. Su padre, Lirio, tiene 115
anos y vive en Diamante d'Oeste.

Su memoria empieza en una ciudad que aln no existia como tal.
"Mi padre vivia trabajando aqui en Foz do Iguagu. En aquel tiempo no
era Foz do Iguagu, era la Colbnia Militar do Iguagu. El cuenta que cuan-
do llovia no se podia pasar por la Avenida JK, habia muchisimo barro’,
relata Adriano.

Al preguntarle cuantas aldeas habia en Foz en ese periodo, res-
ponde con un numero que reordena la lectura actual de la historia lo-
cal: "Aqui, alrededor de 600 familias." Una de ellas estaba dentro de
lo que hoy es el Parque Nacional del Iguazu. "Alli, cerca de la Estrada
Velha, estaba la aldea." El acceso a las Cataratas se hacia a machete.
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Quando chegava a pessoa, falava
‘aqui é nosso. Nos saiamos.

Ndo ficava brigando pelo espago.
S0 que com a evolugado da sociedad,
cada vez foi sobrando menos
espaco pard nos.

Adriano Chamorros, membro da comunidade.

Os colonos do parque

Adriano recorda a desapropriagdo da aldeia em Trés Lagoas, na déca-
da de 70. Os militares chegaram mandando-os embora: precisavam
remanejar os colonos que viviam dentro do Parque Nacional, e a terra
oferecida era terra indigena ocupada.

"No6s saimos, nds ndo queremos fazer briga nenhuma. Naquele
tempo também tinha agressao. O militarvinha, queimava tudo, saimos
sem nada", ressalta Adriano, que era crianga e diz ndo ter entendido,
na hora, o que estava acontecendo. Ele indica os arquivos do Conse-
Iho Indigenista Missionario como lugar onde ha registro do episodio.
A pesquisadora Osmarina de Oliveira confirma: na dissertacdo que
defendeu na Unila em 2022 sobre a desterritorializa¢ao do tekoha de
Trés Lagoas, ela reuine fontes do acervo do Cimi que documentam o
mesmo episodio, entre elas um telegrama de 1976 enviado ao delega-
do da Funai denunciando a conduta do Incra na regiao.

O relatério final da Comissado Nacional da Verdade registra que a
ocupagao do territdrio guarani no Oeste do Parana atendeu a dois ob-
jetivos do Estado: assentar os colonos removidos do interior do Par-
que Nacional a partir de 1967, e delimitar a area que seria inundada
pelo reservatoério de Itaipu.

A saida nao foi negociada. Adriano a descreve pela logica do pro-
prio povo. "Quando chegava a pessoa, falava ‘aqui é nosso’. Nos saia-
mos. Nao ficava brigando pelo espago. SO que com a evolugéo da so-
ciedade, cada vez foi sobrando menos espaco para nos."
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0 cacique Gilberto Martinez.

A principal fonte de renda da aldeia é o artesanato. Na foto, Cecilia Venega, esposa de Gilberto.

Los colonos del parque

Adriano recuerda la expropiacion de la aldea en Trés Lagoas, en la dé-
cada de los 70. Los militares llegaron a echarlos: necesitaban reubicar
a los colonos que vivian dentro del Parque Nacional, y la tierra ofrecida
era tierra indigena ocupada.

"Nos fuimos, no queriamos buscar pelea. En aquel tiempo también
habia agresiones. EI militar venia, lo quemaba todo y nos ibamos sin
nada’, resalta Adriano, quien era un nifo y dice no haber entendido en
su momento lo que estaba pasando. Sefala los archivos del Consejo
Indigenista Misionero (Cimi) como el lugar donde hay registro del epi-
sodio. La investigadora Osmarina de Oliveira lo confirma: en la tesis de
maestria que defendio en la Unila en 2022 sobre la desterritorializacion
del tekoha de Trés Lagoas, reune fuentes del acervo del Cimi que docu-
mentan el mismo hecho, entre ellas un telegrama de 1976 enviado al
delegado de la Funai denunciando el actuar del incra en la region.

El informe final de la Comision Nacional de la Verdad registra que
la ocupacion del territorio guarani en el oeste de Parana atendié a dos
objetivos del Estado: asentar a los colonos desalojados del interior del
Parque Nacional a partir de 1967 y delimitar el area que seria inunda-
da por el embalse de Itaipd.

La salida no fue negociada. Adriano la describe segtn la légica de

TNl lloWelN[=1el e "CLiando llegaba la persona, decia: 'Esto es nuestro!
INosotros nos ibamos. No peleabamos por el espacio. Solo que, con la
evolucion de la sociedad, cada vez nos fue quedando menos espacio.”
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Entrada da aldeia.

Gleba Guarani, 500 hectares

O territdrio de onde as familias sairam aparece na documentagéo
com quatro nomes: Tekoha Guarani, Colonia Guarani, Gleba Guara-
ni, Trés Lagoas. A area havia sido reservada como terra indigena em
1913. Hoje os Guarani chamam o lugar de Guarani Kué — o sufixo
marca o passado sem abrir mao do pertencimento.

Gilberto ouviu a histéria da mae, Francisca Rivarola, que hoje tem
90 anos e mora com ele no tekoha. "Ali na Gleba Guarani tinha 500
hectares dos indigenas. Foi doada pela colénia militar, e depois o Incra
reconheceu também."

O documento de pedido de desculpas assinado pelo Estado brasi-
leiro e pela Itaipu Binacional, publicado em outubro de 2025, registra
que a destinag¢éo dessas terras ao assentamento de colonos resultou
na expulsdo das comunidades indigenas.

O que restou dali € um cemitério. Gilberto localiza o lugar pela
referéncia que qualquer iguaguense usaria: perto da ceramica Santa
Rita, onde a estrada encosta no rio, onde a terra fica branca. "La tem
meu avo, o pai da minha mae. Tem tudo."

Depois do lago

Com a formagéao do lago de Itaipu, as familias se dispersaram. Boa
parte atravessou para o Paraguai. "Aquele tempo nao tinha fronteira.
Passava o rio e ja estava do outro lado", recorda Adriano.

Adriano descreve uma promessa anterior ao enchimento. "Antes
de subir o lago, ofereciam para nés 600 hectares. S6 que o lago che-
gou e cortou a metade." Vieram depois Tekoha Afetete, em 1997, e
Tekoha Itamara, em 2002, resultado da pressédo organizada das co-
munidades por reparagao histérica. E em 2001 veio o caminho de vol-
ta para Foz do Iguagu.
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Ali na Gleba Guarani tinha

500 hectares dos indigenas. Foi
doada pela colonia militar, e depois
o Incra reconheceu tambem.

Gilberto Martinez, cacique.

A

Gleba Guarani, 500 hectareas

El territorio del que salieron las familias aparece en la documentacion
con cuatro nombres: Tekoha Guarani, Colénia Guarani, Gleba Guara-
ni, Trés Lagoas. El area habia sido reservada como tierra indigena en
1913. Hoy los guaranies llaman al lugar Guarani Kué; el sufijo marca el
pasado sin renunciar a la pertenencia.

Gilberto escucho la historia de su madre, Francisca Rivarola, que
hoy tiene 90 afios y vive con él en el tekoha.

El documento de disculpas firmado por el Estado brasilefio y por
Itaipu Binacional, publicado en octubre de 2025, registra que la des-
tinacion de esas tierras para el asentamiento de colonos derivé en la
expulsion de las comunidades indigenas.

Lo que quedd de alli es un cementerio. Gilberto ubica el lugar por la
referencia que cualquier habitante de Foz usaria: cerca de la ceramica
Santa Rita, donde el camino bordea el rio, donde la tierra se vuelve
blanca. "Alla esta mi abuelo, el padre de mi madre. Esta todo."

Después del lago

Con la formacién del lago de Itaipu, las familias se dispersaron. Gran
parte cruzé hacia el Paraguay. "En aquel tiempo no habia frontera.
Cruzabas el rio y ya estabas del otro lado', recuerda Adriano.

Adriano describe una promesa anterior al llenado. "Antes de que su-
biera el lago, nos ofrecian 600 hectareas. Pero el lago llegd y corto la
mitad." Después vinieron Tekoha Afetete, en 1997, y Tekoha Itamara, en
2002, resultado de la presion organizada de las comunidades por /a re-
paracion histérica. Y en 2001 llegd el camino de regreso a Foz do Iguagu.

Antiga casa de reza, que ficava no meio da mata.
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~ Comunidade conta com 40 casas. -

O que nao se perde

O Tekoha Arapy tem casa de reza, pajé e escolinha. O professor de Guarani
atende 28 criangas matriculadas. Toda crianga nascida na aldeia recebe
nome indigena, dado pelo pajé em até 30 dias. A ancid da comunidade é
Francisca Rivarola, que reza, prepara remédio e cuida do povo.

O que Adriano diz sentir falta ndo ¢ nenhuma dessas palavras. "An-
tigamente a gente tinha muito natureza, tinha caga, tinha pesca, tinha
agua limpa. Hoje, infelizmente, onde vocé vai sé polui¢do, desmata-
mento." Ele descreve o milho branco moido em farinha, o pao assa-
do na cinza quente, a caga repartida entre todos. "A divisdo era tudo.
Cada um separado ai ndo dava certo."

Foz do Iguagu tem hoje apenas um tekoha dentro de seus limites,
com nove hectares em disputa de papel, quarenta casas e um pedido
de medidor de luz em analise. Antes de existir a cidade, havia cerca de
seiscentas familias no mesmo territério. Entre os dois nimeros cabe a
historia inteira que a cidade ainda n&o terminou de contar.

"O importante € manter a nossa cultura, a lingua. Ndo deixar se
perder", destaca Gilberto Martinez.

» Reportagem produzida a partir de entrevistas com o cacique Gilberto Martinez e
com Adriano Chamorros, na Comunidade Indigena Guarani Tekoha Arapy, em Foz
do Iguacu. Fontes documentais: OLIVEIRA, Osmarina de. "A desterritorializagao
do tekoha Guarani no municipio de Foz do Iguagu (PR), nas décadas de 1970-

1980". Dissertagao de mestrado, PPG-IELA/Unila, 2022; Relatério Final da
Comissdo Nacional da Verdade, volume 2, texto 5; acervo do Cimi Regional Sul;
documento de pedido de desculpas do Estado brasileiro e da Itaipu Binacional ao
povo Ava-Guarani (outubro de 2025).

O importante é manter
a nossa cultura, a lingua.
Nao deixar se perder.

Gilberto Martinez, ca\é,:ii]ue._

Lo que no se pierde

El Tekoha Arapy tiene casa de rezo, chaman (pajé) y una escuelita.
El profesor de guarani atiende a 28 nifios matriculados. Cada nifio
nacido en la aldea recibe un nombre indigena, otorgado por el cha-
man en un plazo de 30 dias. La anciana de la comunidad es Fran-
cisca Rivarola, quien reza, prepara medicinas y cuida a su gente.

Lo que Adriano dice extranar no es nada de esto tltimo. "Antigua-
mente teniamos mucha naturaleza, habia caza, habia pesca, habia
agua limpia. Hoy, lamentablemente, a donde vas solo hay contami-
nacion, deforestacion." Describe el maiz blanco molido en harina, el
pan horneado en las cenizas calientes, la caza repartida entre todos.
"La divisién lo era todo. Cada uno por su lado no funcionaba."

Foz do Iguagu tiene hoy solo un tekoha dentro de sus limites,
con nueve hectareas en disputa de papeles, cuarenta casas y una
solicitud de medidor de luz en andlisis. Antes de que existiera la
ciudad, habia cerca de seiscientas familias en el mismo territorio.
Entre ambos numeros cabe la historia entera que la ciudad aun
no ha terminado de contar.

"L o importante es mantener nuestra cultura, la lengua. No de-
destaca Gilberto Martinez.
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LOI SUITES

101 SUITES

20 ANOS

APRESENTA:

Sabores que encantamn

POR PATRICIA BUCHE FOTOS LILIAN GRELLMANN

O héspede que chega ao Loi Suites Iguazu ndo é recebido por marmo-
res. E recebido pela mata. O complexo hoteleiro se instala em plena
selva de Puerto Iguazu, do lado argentino da Triplice Fronteira, a pou-
cos quildbmetros das Cataratas do Iguacu. Entre o quarto e a floresta
nao ha muro: ha folhagem, passaros e o peso do ar imido que a re-
giao subtropical impde o ano inteiro. O hotel convive com o territorio,
e essa convivéncia define tudo o que acontece ali, incluindo o que se
come. E nesse contexto que o restaurante Naipi acaba de apresentar
uma nova carta gastrondmica.

A proposta parte de um lugar de fundo: os pratos foram concebi-
dos, segundo a apresentagao do proprio restaurante, para "rememo-
rar o passado, render homenagem as nossas raizes e transmitir a es-
séncia da cultura misionera por meio da gastronomia". Naipi € o nome
que a lenda guarani associou as Cataratas do Iguacu, a jovem que,
segundo a tradi¢éo oral da regido, carregou na beleza e no destino a
marca do territdrio. O restaurante carrega o0 mesmo peso no nome.

ee

Rememorar o passado, render
homenagem as nossas raizes e
transmitir a esséncia da cultura
misionera por meio da gastronomia.

e

Nuevo menii del restaurante Naipi, en el Loi Suites Iguazi

El huésped que llega al Loi Suites Iguazu no es recibido por mar-
moles. Es recibido por la selva. El complejo hotelero se ubica
en plena selva de Puerto Iguazu, del lado argentino de la Triple
Frontera, a pocos kilometros de las Cataratas del Iguazu. Entre
la habitacion y el bosque no hay muro: hay follaje, aves y el peso
del aire humedo que la regién subtropical impone durante todo
el afo. El hotel convive con el territorio, y esa convivencia define
todo lo que sucede alli, incluyendo lo que se come. Es en este
contexto que el restaurante Naipi acaba de presentar su nueva
carta gastronémica.

La propuesta parte de un fundamento profundo: los platos
fueron concebidos, segln la presentacion del propio restaurante,

[ElE-D"'rememorar el pasado, rendir homenaje a nuestras raices
transmitir la esencia de la cultura misionera a través de la gas-

UIUIEY Naipi es el nombre que la leyenda guarani asocié a las
Cataratas del Iguazu, la joven que, segln la tradicion oral de la
region, llevd en su belleza y en su destino la marca del territorio.

El restaurante lleva ese mismo peso en su hombre.
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Receitas de pioneiros, maos do presente

O chef responsavel pela nova carta é Hernan Ariel Diaz, nascido em
Eldorado e formado em Posadas, ambas cidades de Misiones. Gra-
duado em gastronomia em 2008, percorreu distintos estabelecimen-
tos da regiao antes de se consolidar em Puerto Iguazul, onde hoje ocu-
pa o posto de Chef Executivo do Loi Suites Iguazu.

Ainfluéncia que carrega nao veio primeiro das aulas, mas de casa.
Sua vocagao pela cozinha tem origem nas tradi¢des familiares e no
pai, que Ihe transmitiu a paixao pelos sabores auténticos e pelo cui-
dado no preparo. Essa raiz doméstica é o fio que percorre toda a pro-
posta do Naipi.

O cardapio que Diaz assina parte das receitas legadas pelos pio-
neiros de Misiones e as reinterpreta com técnica contemporanea. A
filosofia, conforme ele préprio escreve, respeita "a qualidade das ma-
térias-primas, os métodos de cozimento, as técnicas e 0s processos
que formam parte de nossa identidade gastrondmica". Grande parte
dos produtos é de elaboragao propria. Os demais ingredientes s&o re-
gionais, autdctones, e refletem a riqueza natural da selva misionera. A
cozinha opta pelo reconhecivel, pelo ingrediente que pertence a terra.
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A qualidade das materias-primas,

0s metodos de cozimento, as tecnicas
e 0$ processos que formam parte de
nossa identidade gastronomica.

Hernan Ariel Diaz, Chef Executivo do Loi Suites Iguazd.

e

Recetas de pioneros, manos del presente

El chef responsable de la nueva carta es Hernan Ariel Diaz, nacido en
Eldorado y formado en Posadas, ambas ciudades de Misiones. Gra-
duado en gastronomia en 2008, recorrio distintos establecimientos
de la regidn antes de consolidarse en Puerto Iguazu, donde hoy ocupa
el cargo de Chef Ejecutivo del Loi Suites Iguazu.

La influencia que lleva consigo no vino primero de las aulas, sino
de su casa. Su vocacion por la cocina tiene origen en las tradiciones
familiares y en su padre, quien le transmitio la pasion por los sabores
auténticos y el cuidado en la preparacion. Esa raiz doméstica es el hilo
conductor que recorre toda la propuesta de Naipi.

El'menu que firma Diaz parte de las recetas legadas por los pioneros
de Misiones y las reinterpreta con técnica contemporanea. La filosofia,

segun él mismo escribe, respeta ENez] /(oL 1oNe RN EIC LN el ok
étodos de coccion, las técnicas y los procesos que forman parte de
WSz Nloglilelo MERicolglolanllezh. Gran parte de los productos son de

elaboracion propia. Los demas ingredientes son regionales, autdctonos,
y reflejan la riqueza natural de la selva misionera. La cocina opta por lo

reconocible, por el ingrediente que pertenece a la tierra.
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LOI SUITES

Uma mesa dentro da mata

O Naipi opera dentro de um hotel que faz da selva sua razdo de exis-
tir. Sair do quarto para o restaurante é, em alguma medida, continuar
o contato com o entorno. Essa coeréncia entre ambiente e proposta
gastrondmica é parte do que o novo cardapio pretende reforgar.

"Cada prato foi concebido para gerar sensagdes, despertar me-
morias e criar uma conexao auténtica com o entorno", destaca a
carta assinada por Diaz, "permitindo descobrir a riqueza cultural e
culinaria de Misiones".

Paula Barrios, gerente de Alimentos e Bebidas do Loi Suites Iguazd,
coordena a operagao do restaurante.

Ha algo de afirmag&o cultural numa carta como essa, ainda que
o cardapio ndo use a palavra. Apresentar ingredientes autoctones de
Misiones a visitantes de todo o mundo, num hotel as margens do pon-
to em que Argentina, Brasil e Paraguai se encontram, é dizer de onde
se vem. Prato a prato, o Naipi afirma que o territorio tem sabor préprio.

O chef Diaz resume em poucas palavras a motivagao que guiou
o trabalho:

"Buscamos transmitir a riqueza cultural, natural e humana da
provincia, fundindo tradigdo e vanguarda em uma proposta au-
téntica e memoravel."

A selva recebe. A cozinha conta. E quem esta a mesa na Triplice
Fronteira prova um pouco da histéria de Misiones.

Q Selva Iryapii s/n, N3370 - Puerto Iguazi - Misiones - Argentina
loisuiteshoteles
www.loisuites.com.arfiguazu

e

Cada prato foi concebido para gerar
sensagoes, despertar memorias e criar
Uma conexao auténtica com o entorno,
permitindo descobrir a riqueza
cultural e culinaria de Misiones.

Hernan Ariel Diaz, Chef Executivo do Loi Suites Iguazd.

L

Una mesa dentro de Ia selva

Naipi opera dentro de un hotel que hace de la selva su razén de ser. Salir
de la habitacion hacia el restaurante es, en cierta medida, continuar el
contacto con el entorno. Esa coherencia entre el ambiente y la propues-
ta gastrondmica es parte de lo que el nuevo menu busca reforzar.

"Cada plato fue concebido para generar sensaciones, despertar memo-
rias y crear una conexion auténtica con el entornoReleNelec o= lgr=Rileaa Lo ]
JololdblEEYA Dermitiendo descubrir la riqueza cultural y culinaria de Misiones”

Paula Barrios, gerente de Alimentos y Bebidas del Loi Suites
Iguazu, coordina la operacion del restaurante.

Hay algo de afirmacion cultural en una carta como esta, aunque el
menu no use la palabra. Presentar ingredientes autdctonos de Misio-
nes a visitantes de todo el mundo, en un hotel a orillas del punto don-
de Argentina, Brasil y Paraguay se encuentran, es decir de dénde se
viene. Plato a plato, Naipi afirma que el territorio tiene un sabor propio.

El chef Diaz resume en pocas palabras la motivacion que guié el trabajo:

"Buscamos transmitir la riqueza cultural, natural y humana de la
provincia, fusionando tradicién y vanguardia en una propuesta autén-
tica y memorable.”

La selva recibe. La cocina cuenta. Y quien esta a la mesa en la Triple
Frontera prueba un poco de la historia de Misiones.

Paula Barrios, Gerente de A&B, e Hernan Ariel Diaz Chef Executivo do Loi Suites Iguaz(.
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0 FRONTEIRAS

Graduada em Direito pela Universidade Estadual
do Oeste do Parana (Unioeste), possui MBA

em Processo Civil pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-RS).
Atualmente, é sécia do escritério Rorato e Franga
Advogados Associados e atua nas areas de
Direito Empresarial e Direito Imobiliario.

Graduada en Derecho porfa Universidad Estatal
del Oeste de Parana (Unioeste), posee un MBA

en Proceso Civil por Ia Pontificia Universidad
Catdlica de Rio Grande do Sul (PUC-RS).
Actualmente, es socia del estudio Rorato e Fran¢a
Advogados Associados y actiia en las areas de
Derecho Empresarialy Derecho inmobiliario.

O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?

O que mais me motiva é saber
que a advocacia vai além da
solugao de conflitos. Gosto

de atuar de forma estratégica,
ajudando empresas e clientes a
tomar decis0es mais seguras e
prevenindo problemas antes que
acontecam. A advocacia exige
evolugdo constante, e essa busca
por conhecimento faz parte da
minha motivagao.

Qual foi 0o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
O maior desafio da minha
trajetdria foi assumir
responsabilidades cada vez
maiores ainda muito jovem. Iniciei
minha carreira exercendo outras
fungdes, cresci dentro do escritdrio
e, com dedicagao, estudo continuo
e comprometimento, conquistei
meu espago até me tornar
advogada e sécia do Rorato e
Franga Advogados Associados.
Essa caminhada transformou
minha visao sobre sucesso. Hoje
entendo que ele nao esta apenas
nos resultados alcangados, mas
na confianga construida ao longo
do tempo, na credibilidade perante
os clientes e na responsabilidade
de participar do crescimento do
escritério e dos negocios de quem
confia no nosso trabalho.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou

sua visao de mundo?

A convivéncia diaria com
diferentes nacionalidades, idiomas
e culturas amplia nossa forma

de enxergar o mundo. Na Triplice
Fronteira, essa diversidade faz
parte da rotina e reflete na atuagéo
profissional. No Direito Empresarial
e Imobiliario, € comum lidar com
clientes, investidores e negbcios
de diferentes realidades, o que
exige sensibilidade, comunicagao

e adaptagao. Essa experiéncia

me tornou uma profissional mais
aberta ao didlogo e a construgdo
de solugdes equilibradas

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Um dos maiores diferenciais da
nossa regido é a facilidade de
conviver com diferentes culturas
e aproveitar as oportunidades
que isso proporciona. Estar em
uma fronteira nos incentiva a
aprender constantemente, seja
por novos idiomas, diferentes
formas de fazer negocios ou troca
de experiéncias com pessoas

de outras nacionalidades. Esse
contato amplia a visao de mundo
e estimula um aprendizado
continuo, essencial para qualquer
profissional.



O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?

O que me motiva é saber que
meu trabalho pode fazer a
diferenca na vida das pessoas.
Gosto de servir, ouvir e ajudar

a encontrar caminhos. No
Sicredi, encontro um ambiente
de proposito, relacionamento e
resultado. Também me motiva
trabalhar em equipe e perceber
que, juntos, construimos
resultados que vao além do
curto prazo.

Qual foi 0o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
Os momentos mais desafiadores
foram aqueles em que os
resultados nao apareciam na
velocidade esperada. Eles me
ensinaram que sucesso nao é
apenas alcangar metas, mas ter
perseveranga quando fica dificil.

Aprendi a olhar para o longo
prazo: confianga e credibilidade
sao construidas com tempo e
proximidade. Hoje, acredito que
resultado sustentavel é aquele
construido sem abrir mdo dos
nossos valores e das pessoas
que caminham conosco.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?

Viver aqui nos ensina
diariamente sobre diversidade,
respeito e convivéncia. Temos
culturas e costumes diferentes
convivendo muito préximos, e
isso amplia nossa capacidade de
ouvir e compreender o outro.
No trabalho, isso reforga que
cada pessoa tem uma historia
e uma necessidade diferente.
Por isso, relacionamento e
proximidade sao essenciais.
Antes do resultado, precisamos
entender as pessoas. Ouvir o
outro sempre nos faz crescer.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Recomendaria o habito de parar
um pouco para conversar e
estar proximo das pessoas. E
muito comum reunir a familia,
encontrar amigos, tomar um
café ou fazer um churrasco.
Esses momentos ajudam a criar
conexdes verdadeiras, aliviar a
pressao e voltar ao trabalho com
a cabega leve. Produtividade nao
é apenas fazer mais coisas, é
fazer o que realmente importa,
com energia, proposito e boas
pessoas ao lado.

20 ANOS

Casado e pai de trés filhos, é formado em
Quimica e possui MBA em Gestao de Pessoas

e em Gestdo de Vendas. Iniciou sua trajetéria

no Sicredi como caixa e, ao longo dos anos,
assumiu novos desafios. Atuou como Gerente de
Negocios Pessoa Fisica e Juridica e, atualmente,
exerce a fungao de Gerente de Agéncia.

Casado y padre de tres hijos, es graduado en
Quimica y cuenta con maestrias en Gestion

de Personas y en Gestion de Ventas. Inicio

su trayectoria en Sicredi como cajero y, a lo
largo de los aiios, asumié nuevos desafios.

Se desempeiio como Gerente de Negocios
Persona Fisica y Juridica y, actualmente, ejerce
Ia funcién de Gerente de Agencia.






MULHER EM EVIDENCIA 20 ANOS

Hay un tipo de trabajo que casi nadie ve, pero sin el cual muchas cosas
dejarian de funcionar. Silvia Rodrigues conoce muy bien ese lugar: es
ella quien, tras bambalinas en los asuntos profesionales de la familia,
organiza procesos, conduce negociaciones, hace seguimiento a docu-
mentos y resuelve los contratiempos que surgen en el camino, dia a dia.

"Gran parte de mi trabajo ocurre lejos de la mirada de los demas’,
comenta. "Es un trabajo silencioso, que muchas veces no se ve, pero

que contribuye a que todo siga funcionando de manera organizada"

La organizacién y la planificacién definen su rutina, pero Silvia
aclara: administrar va mas alla de los asuntos practicos. "Es cuidar
a las personas, preservar lo alcanzado y tomar decisiones pensan-
do siempre a largo plazo'; explica.

Quienes la conocen saben que esa postura discreta convive con
una personalidad con mucha iniciativa. Se rie cuando cuenta que su
familia le puso un apodo carifioso: "Treteira" (de buscar pleito o no
quedarse callada). Como ariana, dice que siempre ha tenido la va-
lentia de expresar sus ideas y de participar en las decisiones, tanto
en la vida personal como en los asuntos profesionales. "Pero creo
que una caracteristica tan importante como saber fijar una postura
es saberescuchar', resalta. "Las mejores decisiones nacen del inter-
cambio de ideas y del respeto por las diferentes perspectivas”

¢Alguna vez se detuvo a pensar "Esto que hago ¢;es liderazgo?"? Ella
duda. "No sé si usaria exactamente esa palabra. Muchas cosas sim-
plemente se dieron de forma natural’, afirma. "Cuando me di cuenta,
ya estaba participando en las decisiones, aportando ideas, buscando
caminos" La madurez, evalua, le aporté una version mas serena a esa
actitud. "Hoy entiendo que el liderazgo también esta en saber cuando
hablar, cuédndo escuchary cuando dejar que las cosas sigan su curso”.
La madurez atraviesa toda la conversacion, y no por casualidad.
Silvia esta construyendo un proyecto dirigido a mujeres a partir de
los 50 afios, el cual nacié de sus propias vivencias. "El universo fe-
menino es un laberinto; reflexiona. "Y cuando llegamos a los 50+,
surgen nuevas capas: las transformaciones del cuerpo, las emo-
ciones, las inseguridades, el climatérico, y esa sensacion curiosa de
que, algunos dias, somos capaces de conquistar el mundo y, otros,
simplemente necesitamos replegarnos”.
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100 FRONTEIRAS

Se algum dia parou para pensar "Isso que eu fago é lideranga"?
Ela hesita. "Eu nao sei se usaria exatamente essa palavra. Mui-
tas coisas simplesmente aconteceram de forma natural", afirma.
"Quando percebi, eu ja estava participando das decisodes, trazendo
ideias, buscando caminhos." A maturidade, avalia, trouxe uma ver-
sao mais ponderada dessa postura. "Hoje entendo que lideranga
também estd em saber quando falar, quando ouvir e quando deixar
as coisas seguirem seu curso."

Amaturidade atravessa toda a conversa, e ndo por acaso. Silvia
esta construindo um projeto voltado a mulheres a partir dos 50
anos, que nasceu das proprias vivéncias. "O universo feminino é
um labirinto", reflete. "E quando chegamos aos 50+, surgem novas
camadas: as transformacdes do corpo, as emogdes, as insegu-
rancgas, o climatério, e aquela sensagdo curiosa de que, em alguns
dias, somos capazes de conquistar o mundo e, em outros, precisa-
mos simplesmente nos recolher."

O que ela quer construir ndo segue férmulas prontas. "Quero
criar jJunto com outras mulheres, através das nossas histérias e des-
cobertas", diz. "Uma das maiores dores dessa fase é sentir que es-
tamos sozinhas. Quando percebemos que tantas outras mulheres
compartilham sentimentos parecidos, nasce uma forga coletiva."

Mais de 37 anos ao lado do marido, dois filhos, décadas dedica-
das a gestao da familia. Nesse percurso, Silvia aprendeu a distinguir
0 que permanece do que passa. "O tempo me mostrou que tudo
passa: os momentos dificeis, as conquistas e até as certezas. Por
isso, aprendi a valorizar o que realmente permanece: os vinculos, a
familia, a palavra, o respeito e a paz de consciéncia", confessa.

Para ela,empoderamento ndo cabe bem numa frase de efeito."Esta
muito mais nas atitudes do dia a dia", explica. "Ser uma mulher empo-
derada é ter consciéncia do seu valor, saber se posicionar, e também
saber ouvir a propria voz e respeitar seus limites. For¢ca também esta
em reconhecer vulnerabilidades, pedir ajuda e continuar evoluindo.”

Para a mulher que ainda ndo se deu permissao de ocupar es-
paco, Silvia tem uma mensagem direta: "A vida nos convida a des-
cobrir quem podemos ser daqui para frente. Acredite em vocé. O
seu tempo também é agora."

E uma frase que carrega tudo aquilo em que acredita, para si
e para quem ainda vai encontrar no projeto por vir: "Nao somos
mulheres tentando voltar ao que fomos. Somos mulheres desco-
brindo a for¢a de quem estamos nos tornando."
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Lo que ella quiere construir no sigue formulas prehechas. "Quiero
crear junto a otras mujeres, a través de nuestras historias y descubri-
mientos', dice. "Uno de los mayores dolores de esta etapa es sentir que
estamos solas. Cuando nos damos cuenta de que tantas otras mujeres
comparten sentimientos similares, nace una fuerza colectiva"

Mas de 37 afos al lado de su esposo, dos hijos, décadas dedica-
das a la gestion familiar. En ese trayecto, Silvia aprendio a distinguir lo
que permanece de lo que es pasajero. "El tiempo me ensefnd que todo
pasa: los momentos dificiles, los logros e incluso las certezas. Por eso,
aprendi a valorar lo que realmente perdura: los vinculos, la familia, la
palabra empefada, el respeto y la paz mental’, confiesa.

Para ella, el empoderamiento no cabe en una frase trillada.
"Esta mucho mas en las actitudes del dia a dia", explica. "Ser una
mujer empoderada es ser consciente de tu propio valor, saber
plantar cara y fijar postura, pero también saber escuchar tu propia
voz y respetar tus limites. La fuerza también esta en reconocer las
vulnerabilidades, pedir ayuda y seguir evolucionando”.

Para la mujer que aun no se ha dado el permiso de ocupar es-

pacio, Silvia tiene un mensaje directo: YR ERION i E-Ro [N oIE
brir quiénes podemos ser de aqui en adelante. Cree en ti. Tu mo-|
imento también es ahora’,

Y deja una frase que resume todo aquello en lo que cree, tanto
para ella como para quienes formaran parte de su proximo proyec-
to: "No somos mujeres intentando volver a ser lo que fuimos. Somos
mujeres descubriendo la fuerza de lo que nos estamos convirtiendo'.



20 ANOS

e

A vida nos convida a
descobrir quem podemos ser
daqui para frente. Acredite
em voceé. O seu tempo
tambem é agora.

A
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