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Editorial

Solaria:
la firma exige garantias

La firma del acuerdo entre el
gobierno de Yamandu Orsi y
Solaria abre una oportunidad
que Uruguay debe evaluar. Se-
gun el anuncio oficial, el pro-
yecto prevé US$ 5.700 millo-
nes de délares para centros de
datos y generacion solar.

Pero una inversién anuncia-
da todavia debe convertirse
en obras, empleo y beneficios
comprobables.

El entusiasmo presidencial ne-
cesita estar acompafiado de
informacion publica. ¢, Qué obli-
gaciones asume el Estado?

¢, Qué garantias respaldan el
financiamiento? ¢ Cuales seran
las condiciones de suministro
eléctrico y los costos de infraes-
tructura? ¢Qué compromisos
ambientales debera cumplir la
empresa?

Las respuestas deben integrar
la discusion desde ahora.
Uruguay necesita inversiones,
tecnologia y trabajo.

También necesita preservar sus
recursos y negociar condiciones
que protejan el interés nacional.
El régimen de zona franca obli-
ga a explicar qué recibe el pais
a cambio de los beneficios con-
cedidos y cémo se fiscalizara
cada compromiso.

Pedir transparencia es ejercer
ciudadania. Corresponde cono-
cer los plazos, las etapas, las
responsabilidades y las conse-
cuencias de eventuales incum-
plimientos. La confianza se for-
talece cuando la documentacion
permite contrastar las promesas
con obligaciones exigibles.

Orsi tiene la responsabilidad de
demostrar que el acuerdo sirve
al pais. La magnitud del anun-
cio aumenta esa exigencia.

El éxito debera medirse por lo
que efectivamente deje en Uru-
guay. La firma inaugura una
obligacion: rendir cuentas.

Gobernar implica elegir un rum-
bo; explicarlo con claridad for-
ma parte de la misma respon-
sabilidad.
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Solaria bajo la lupa, quiénes
estan detras y que reclamos
enfrenta en Espana

La compaiia que acordé con el gobierno uruguayo una inversion
proyectada de US$ 5.700 millones combina conduccién familiar,
presencia bursatil e inversores internacionales.

Las controversias con contratistas espanoles plantean preguntas
sobre sus antecedentes y refuerzan la necesidad de conocer las
garantias del emprendimiento.

Por: Miguel Dasser

Grupo R Multimedio SAS
comercial@grupormultimedio.com
Tel.: 097 417 382
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a firma del acuerdo

entre el gobierno de

Yamandu Orsi y Sola-

ria colocd a la empre-
sa espafola en el centro de la
discusién publica uruguaya.
El volumen de la inversién
anunciada exige examinar
quién conduce la compainia,
cémo se financiara el proyec-
to y qué antecedentes acom-
pafan su expansion.

Solaria Energia y Medio Am-
biente S.A. naci6 en 2002
como fabricante de paneles
solares. Con el tiempo con-
centroé su actividad en la ge-
neracion eléctrica y la gestion
de infraestructuras. Cotiza en
la Bolsa espafiola desde 2007
e ingres6 al indice IBEX 35
en 2020. En Uruguay ya ope-
ra instalaciones solares en
Young y Mercedes.

Su desembarco en el negocio
de los centros de datos amplia
ese perfil. El acuerdo anuncia-
do prevé una inversion total
de US$ 5.700 millones, que
comprende infraestructura di-
gital y generacion fotovoltaica.
Se trata de un proyecto cuyo
alcance debera evaluarse me-
diante compromisos financie-
ros, plazos de ejecucion y obli-
gaciones verificables.

Una empresa de origen
familiar

El folleto de salida a Bolsa
identifica como socios funda-
dores a Enrique Diaz-Tejeiro
Gutiérrez, Maria Dolores La-
rrafilaga Horna y sus tres hi-
jos: Enrique, Arturo y Miguel
Diaz-Tejeiro Larrafiaga.
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Presidente Orsi y José Arturo Diaz-Tejeiro Larranaga

La familia conserva un papel
central en la conduccion. La do-
cumentacion corporativa citada
identifica a Enrique Diaz-Tejei-
ro Gutiérrez como presidente y
a José Arturo Diaz-Tejeiro La-
rranaga, conocido publicamen-
te como Arturo Diaz-Tejeiro,
como consejero delegado.
Este ultimo participd junto con
Orsi en la presentacion del
acuerdo en Montevideo. Su
intervencion corresponde a
la conduccidén ejecutiva de la
compania.

El origen familiar convive
con una estructura abierta a
inversores  internacionales.
Para comprenderla es nece-
sario distinguir entre quienes
administran Solaria, quienes
mantienen posiciones en su
capital y quienes asumiran el
financiamiento del proyecto
uruguayo. La presencia de un
fondo en el accionariado no
prueba que haya comprome-
tido recursos para una inver-
sion especifica.

Los conflictos con
contratistas

Entre los antecedentes que
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requieren seguimiento figuran
reclamaciones de empresas
contratistas en Espafia. Du-
rante 2024, distintas publi-
caciones informaron sobre
denuncias judiciales y comu-
nicaciones al regulador bur-
satil por presuntos incumpli-
mientos e irregularidades.
Uno de los casos involucra a
Izmar. Segun public6 Merca2
el 13 de enero de 2024, la con-
tratista presento tres denuncias
en juzgados de Guadalajara y
reclamo aproximadamente dos
millones de euros por trabajos
realizados para Solaria. De
acuerdo con ese medio, los es-
critos incluian acusaciones de
presunta estafa, coacciones,
falsedad documental y fraude
de ley.

La existencia de una denuncia
no acredita los delitos invoca-
dos. Para establecer respon-
sabilidades es indispensable
conocer las actuaciones judi-
ciales y sus resoluciones.

El conflicto estaba relacionado
con trabajos en Telesto Solar
4, dentro del complejo Budia
Norte, en Guadalajara.
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Segun la informacién publica-
da, lzmar cuestionaba aspec-
tos contractuales vinculados
con los permisos de obra y
sostenia que determinadas
actuaciones habian afectado
la continuidad de sus trabajos
y el cobro de los servicios.

Merca2 también recogié una
respuesta de Solaria: segun el
periodico, la compaiia negd
inicialmente la existencia de
denuncias y, cuando fue infor-
mada de que el medio dispo-
nia de documentacion judicial,
decliné agregar comentarios.
Esa version corresponde a la
consulta publicada en enero
de 2024; no constituye una
respuesta actual sobre el es-
tado del conflicto.

Las reclamaciones
llegaron a la CNMV

El 12 de marzo de 2024, Vo-
zpopuli informé que Izmar ha-
bia presentado una comunica-
cion ante la Comision Nacional
del Mercado de Valores de Es-
pafia —CNMV—, en la que se
identificaba como portavoz de
unas 16 empresas afectadas.
Los reclamantes atribuian a
Solaria una dinamica de con-
diciones contractuales dificiles
de cumplir, obstaculos para
concluir las obras, resolucion
de contratos y ejecucion de
avales. Segun esa publica-
cion, situaban sus reclama-
ciones por encima de los 60
millones de euros de principal,
ademas de otros conceptos.
El monto corresponde a lo
sostenido por los denuncian-
tes. La documentacion reuni-
da para este articulo no per-
mite presentarlo como una
deuda reconocida judicial-
mente. Tampoco la comunica-
cion ante la CNMV demuestra
que el organismo haya cons-
tatado infracciones.

En junio de 2024, MercaZ2 in-
formé que una plataforma de
contratistas evaluaba promo-
ver acciones penales conjun-
tas ante la Audiencia Nacional.
La publicacion describia una
iniciativa en preparacién y un
analisis juridico sobre su via-
bilidad. Ese antecedente no
permite establecer si la ac-
cion fue presentada, admitida
o resuelta posteriormente.

El recorrido procesal de estos
reclamos y la posicion actua-
lizada de Solaria son puntos
pendientes de documentacion.

Objeciones ambientales
y uso del suelo

Las controversias también
alcanzaron la tramitacion de
proyectos fotovoltaicos. En
marzo de 2026, el sindicato
agrario UAGA cuestion6 ini-
ciativas de Solaria en el Pais
Vasco.

La organizacion sostuvo que
existia una fragmentacién de
instalaciones que, a su enten-
der, alteraba la competencia
administrativa para evaluar
sus efectos ambientales.
También objet6 la ocupacion
de tierras agricolas y las con-
secuencias sobre las explota-
ciones rurales.

La expresion “fraude de ley”
utilizada por UAGA corres-
ponde a la posicidn de esa or-
ganizacion. Debe distinguirse
de una resolucion judicial y de
las acusaciones formuladas
por contratistas en otros pro-
cedimientos.

Para Uruguay, estos antece-
dentes justifican examinar las
condiciones ambientales del
emprendimiento: localizacion,
uso del suelo, demanda de
recursos, infraestructura ne-
cesaria y mecanismos de fis-
calizacion. Cada aspecto re-
quiere una evaluacion propia.

Los inversores y el
alcance de su participacion

Entre los actores financieros
vinculados con Solaria apare-
ce Stoneshield, fundada por
Felipe Morenés Botin y Juan
Pepa. La informacion citada
de la CNMV registra posi-
ciones asociadas tanto a ac-
ciones como a instrumentos
financieros, categorias que
deben diferenciarse al descri-
bir su influencia.

Morenés ingresé al consejo
de administracion de Solaria
en septiembre de 2025, se-
gun informé Europa Press.
Esa incorporacion dio repre-
sentacion a Stoneshield en el
organo de conduccidn.

Por otra parte, Cinco Dias in-
formd en septiembre de 2026
sobre una operacion para que
Franklin Templeton adquiriera
alrededor del 75 % de Sto-
neshield.

El cierre y las condiciones de
esa transaccion deben com-
probarse antes de describir
una estructura definitiva de
propiedad.
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Los registros citados también
incluyen posiciones de Blac-
kRock y Morgan Stanley. Su
interpretacion exige atender
a la naturaleza de los instru-
mentos declarados y a la fe-
cha de cada notificacion.

Ninguna de esas vinculacio-
nes demuestra, por si sola,
que esas instituciones finan-
ciaran el proyecto uruguayo.
Para establecerlo hacen falta
acuerdos de crédito, aportes
comprometidos o participa-
cion documentada en las so-
ciedades responsables.

La pregunta por el
financiamiento

Solaria comunicé para 2025
ingresos totales de 303,4 mi-
llones de euros, un beneficio
neto cercano a los 137 millo-
nes y un EBITDA de 266 mi-
llones. También informd una
capacidad operativa de 3,1
gigavatios y otros 1,3 gigava-
tios en construccion.

Son indicadores utiles para
dimensionar su actividad,
pero no equivalen al dine-
ro disponible para ejecutar
de inmediato una inversion.
Tampoco basta comparar la
facturacion anual con el mon-
to anunciado en Uruguay
para determinar la viabilidad
del emprendimiento.

La evaluacién necesita cono-
cer cuanto capital propio se
aportara, qué financiamien-
to externo se prevé, quiénes
asumiran los riesgos y como
se distribuiran los desembol-
sos durante la ejecucion.

El proyecto puede represen-
tar una oportunidad para Uru-
guay. Su dimensién también
eleva la responsabilidad del
Gobierno al explicar las con-
diciones acordadas y las ga-
rantias exigidas.

Los reclamos espafnoles me-
recen seguimiento riguroso,
con acceso a expedientes,
respuestas empresariales y
resoluciones. La ciudadania
uruguaya, mientras tanto, ne-
cesita conocer qué obligacio-
nes asumira el Estado y qué
compromisos podra exigir.

Solaria Energia y Medio
Ambiente S.A. es una socie-
dad espanola cotizada, con
una conduccion vinculada
a la familia Diaz-Tejeiro y
participacion de inversores
institucionales.
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Para explicar como esta inte-
grada conviene distinguir su
direccion de sus accionistas.

La conduccion de la empre-
sa

La informacion corporativa
consultada identifica a las
siguientes personas:
Enrique Diaz-Tejeiro Gutiérrez
José Arturo Diaz-Tejeiro
Larranaga

Maria Dolores Larrafaga
Horna

Felipe Morenés Botin-Sanz
de Sautuola

Manuel Azpilicueta Ferrer
Carlos Francisco Abad Rico
Teresa Paz-Ares Rodriguez

La secretaria del consejo co-
rresponde a Javier Monzén
Sanchez, secretario no con-
sejero, y la vicesecretaria a
Alvaro de Manzanos Llorente.
La pagina corporativa anun-
cia nueve miembros, aunque
su listado incluye estos car-
gos de secretaria; por eso no
corresponde describirlos a to-
dos como consejeros.

Como se distribuye la
propiedad

El nucleo familiar esta vincu-
lado a DTL Corporacion, re-
presentada en el consejo por
Enrique Diaz-Tejeiro.

Al cotizar en Bolsa, Solaria
también tiene otros accionis-
tas y posiciones financieras
sujetas a comunicacién ante
la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores de Espana.
No pude corroborar en esta
consulta los porcentajes
vigentes, por lo que los nu-
meros del texto anterior nece-
sitan una comprobacién ac-
tualizada antes de publicarse.

Solaria combina una conduc-
cion de origen familiar con una
estructura de capital abierta
al mercado bursatil. Enrique
Diaz-Tejeiro Gutiérrez presi-
de la compaiia y su hijo Ar-
turo ejerce como consejero
delegado.

En su consejo también partici-
pan representantes de inver-
sores y consejeros externos e
independientes.

La composicion accionarial
debe distinguirse del finan-
ciamiento del proyecto uru-
guayo, cuyos aportantes y
compromisos requieren docu-
mentacion especifica.
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Lucas Rey: “China se entiende mejor
viviendola”

En conversacion con Diario La R desde Beijing, Lucas Rey, un joven uruguayo Licenciado
en Relaciones Internacionales, nos cuenta sobre su vinculo con China a través del idioma

y la cultura.

Inés Maria

Por:
Alfonso Rodriguez

as relaciones entre
China y Uruguay tam-
bién se construyen en
las aulas, en el apren-
dizaje de un idioma y en los
vinculos que nacen cuando
dos culturas encuentran un
espacio para conocerse.
Y es precisamente porque el
intercambio académico abre
una puerta a otra forma de
acercarse que esta ligada a la
de quienes deciden aprender
del otro y descubrir, a través
de su propia experiencia, una
sociedad que hasta entonces
conocian por canales alterna-
tivos.

Para Lucas Rey, licenciado en
Relaciones Internacionales y
actual becario del Gobierno
chino en la Universidad de
Estudios Extranjeros de Bei-
jing (Beijing Foreign Studies
University), ese acercamien-
to comenzé en Uruguay, en
2021. Mientras iniciaba sus
estudios universitarios en la
Universidad de la Republica,
se matriculd6 en el Instituto
Confucio para aprender man-
darin. En ese momento no sa-
bia exactamente hasta donde
lo llevaria aquella decision,
pero tenia una idea bastante
clara de lo que buscaba.

A los 16 afos, una profesora
de inglés le habia preguntado
qué queria hacer después de
aprender el idioma. Lucas re-
cuerda que su respuesta fue
sencilla: queria poder comu-
nicarse con la mayor cantidad
de personas posible. Si el
inglés le permitia hablar con
una parte importante del mun-
do, el siguiente paso, penso,
era aprender chino.

La idea quedd dando vueltas
hasta que encontro la oportuni-
dad de ponerla en practica. Asi
comenzo un camino que, cinco
afnos después, lo llevo a estu-
diar en China y a experimentar
de primera mano aquello que
hasta entonces habia conocido
desde Uruguay.
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Lucas Rey, licenciado en Relaciones Internacionales

Un primer acercamiento
desde Uruguay

Lucas habla del Instituto Con-
fucio como quien recuerda un
lugar familiar.

Alli encontré profesores chi-
nos que, lejos de su pais,
compartian su idioma y su
cultura con los estudiantes
uruguayos.

Lucas Las clases dos veces
por semana no eran una car-
ga mas en medio de la carrera
universitaria, sino una pausa
de la rutina y una oportunidad
para conocer otras formas de
pensar.

Lucas nos cuenta que apren-
der mandarin exigié pacien-
cia. Y es que aprender man-
darin tiene lo suyo, primero
llegan los tonos, que pueden
cambiar el significado de una
misma silaba, y después los
caracteres, que requieren ho-
ras de practica y memoria.

Pero con el tiempo descubrid
que dominar las estructuras
del idioma era apenas una
parte del desafio.

En una sociedad donde el
contexto y los gestos también
forman parte de la comunica-
cion, entender una frase pue-
de exigir mucho mas que co-
nocer su traduccion.

Ahora, en Beijing, practica
mandarin de manera intensi-
va, y qué decir que es el uni-
co latinoamericano del grupo.
Aqui la experiencia es distinta
a la de Uruguay, pues ya no
se trata solamente de apren-
der un idioma, sino de utilizar-
lo todos los dias para desen-
volverse en un entorno nuevo.

Lucas menciona el guanxi,
relacionado con las redes de
relaciones personales, y el
mianzi, asociado con la repu-
tacion y el respeto social. Son
nociones que, a su juicio,

ayudan a comprender por qué
la confianza y la construccion
de vinculos tienen tanto peso
en las relaciones personales
y profesionales.

“‘En Occidente solemos ir di-
recto al punto. Aca se cultiva
el vinculo, el respeto y la con-
fianza antes de ir directo al
negocio”, relata.

No significa que una cultura
sea mejor que otra, aclara,
sino que existen maneras dis-
tintas de relacionarse. Para
entenderlas no basta con es-
tudiar sus codigos sino que
también hay que observar,
escuchar y aprender de los
errores.

Aprender China desde
adentro

Vivir en Beijing también le
ha permitido revisar algu-
nas ideas que tenia antes
de viajar.
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Ex embajador de Uruguay en China y Mongolia - Fernando Lugris

Desde Uruguay, su acerca-
miento a China pasaba por
libros, articulos académicos,
medios de comunicacion vy
materiales traducidos. Ahora,
en cambio, conoce el pais a
través de sus rutinas, de las
conversaciones y de las pe-
quenas situaciones que apa-
recen cada dia.

“Una de las cosas que mas
me sorprenden es la convi-
vencia entre tradiciéon y mo-
dernidad”, cuenta.

A su alrededor, la tecnologia
forma parte de actividades
tan comunes como pagar una
cuenta, pedir comida o tras-
ladarse por la ciudad. Aplica-
ciones como Alipay y WeChat
concentran buena parte de
esas operaciones.

“‘Desde que he llegado no he
visto un solo billete y me he
manejado solo con el celular?,
cuenta, todavia sorprendi-
do por la facilidad con la que
puede resolver muchas ta-
reas cotidianas.

También relata que ha des-
cubierto una sociedad mas
diversa de lo que imaginaba,
con diferencias regionales,
generaciones con experien-
cias distintas y realidades que
no pueden resumirse en una
sola imagen del pais.

En ese proceso, el idioma se
ha convertido en una herra-
mienta para acercarse a las
personas.

Muchos se sorprenden al en-
contrarse con un uruguayo
que puede comunicarse en su
lengua y enseguida quieren
saber mas sobre Uruguay.

El futbol suele ser un pun-
to de partida para esas con-
versaciones, una referencia
compartida que facilita el
encuentro entre dos lugares
geograficamente distantes.

También aparecen las dife-
rencias culturales. Lucas se-
Aala el valor que se concede
en China a la puntualidad, la
planificacion y el respeto por
las jerarquias, frente a una
forma de relacionarse que en
Uruguay suele ser mas infor-
mal y directa.

Son detalles que pueden pa-
recer menores, pero que co-
bran importancia cuando se
estudia, se trabaja o se inten-
ta establecer vinculos en otro
pais.

El intercambio como parte
de la relacion bilateral

La experiencia de Lucas tam-
bién plantea una cuestién que
va mas alla de su trayectoria
personal: qué lugar ocupa el
intercambio educativo en las
relaciones entre China y Uru-
guay.

China es el principal socio co-
mercial de Uruguay, una rela-
cion que abre oportunidades
en ambitos que exceden las
exportaciones tradicionales.

Para Lucas, formado en Re-
laciones Internacionales, el
desafio consiste en ampliar
esos vinculos hacia sectores
como la educacion, la tecno-
logia, los servicios, la cultura
y la cooperacién académica.

A'su vez, vivir y estudiar en un
entorno internacional permite
conocer a personas de otros
paises que llegan con inquie-
tudes similares.

Para Lucas, esos encuen-
tros amplian la perspectiva
y dejan vinculos que pueden
resultar valiosos mucho des-
pués de terminar los estudios.

Su mirada sobre la relacion bi-
lateral combina, por tanto, las
oportunidades con los desafios.
Considera que Uruguay pue-
de profundizar sus vinculos
con China, diversificar sus
intercambios y generar mas
oportunidades en sectores de
mayor valor agregado.

Pero entiende que avanzar en
esa direccion requiere cono-
cer mejor al pais asiatico, sin
reducirlo a su peso econdmi-
CO 0 a su capacidad industrial.
China, recuerda, tiene una
historia extensa, culturas re-
gionales diversas y una so-
ciedad en constante transfor-
macion.

Acercarse a esa realidad exi-
ge tiempo, curiosidad y dispo-
sicion para revisar las ideas
preconcebidas.

Cuando comenzd a estudiar
mandarin en Uruguay, Lucas
no sabia con certeza que ter-
minaria viviendo en China.
Su recorrido fue el resultado
de la perseverancia, las opor-
tunidades académicas y una
curiosidad que se habia des-
pertado afnos antes, en aque-
lla conversacion con su profe-
sora de inglés.

Hoy considera que aprender
chino ha sido una de las deci-
siones mas importantes de su
vida y de su carrera.

No solo porque le permite co-
municarse con mas personas,
sino porque ha modificado su
forma de interpretar las rela-
ciones internacionales y de
acercarse a una cultura dife-
rente.

Desde Beijing, su experiencia
también deja una reflexién so-
bre los limites de conocer un
pais a distancia.

Los libros y los estudios si-
guen siendo necesarios para
comprender su historia, su
politica y su economia, pero
no sustituyen el contacto con
quienes viven alli ni la expe-
riencia de participar en su
vida cotidiana.

Por eso afirma una y otra vez
que “China se entiende mejor
viviéndola”.
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Arabia Saudita bajo la violencia del grupo
terrorista huties .

Las acciones terroristas ponen en riesgo la paz de Medio Oriente.

Por: Juan Carlos
Blanco Sommaruga

uiénes son los huties

muchas personas se

preguntan,ellos son

un grupo terrorista
aliado de Iran en Yemen que tie-
nen en vilo la paz de la regién.
El avance de los huties en los
ultimos meses en Yemen ha
sido tan rapido como inespe-
rado.

La definicion exacta es que
los huties son un movimiento
extremista chii-islamista y un
ejército terrorista respaldado
por Iran.

En cuestion de dias, ha toma-
do amplias franjas de la costa
del mar Rojo, en una de sus
ofensivas mas significativas
en anos.

Gran parte del territorio cap-
turado se encuentra cerca del
estrecho de Bab al Mandeb,
un paso estratégico por el que
transita una parte clave del
comercio maritimo mundial.
Por ese estrecho pasa el pe-
troleo que sale del Golfo hacia
Europa y EE.UU., por lo que
cualquier amenaza en esa
ruta puede traducirse en ries-
gos de suministro y aumen-
to de los precios.Hasta hace
poco, esa franja del litoral es-
taba bajo control de la llama-
da Resistencia Nacional, una
coalicion antihuti.

Los ultimos sucesos

Los ataques con misiles y
drones contra el territorio sau-
di, las instalaciones civiles y
la infraestructura energética
exponen una peligrosa esca-
lada del conflicto de Yemen.
La comunidad internacional
enfrenta el desafio de impedir
que la violencia vuelva a im-
ponerse sobre la diplomacia.

La violencia que los terroristas
huties de Yemen vienen de-
sarrollando contra el Reino de
Arabia Saudita representa una
amenaza que trasciende las
fronteras de ambos paises.

Lo que esta en juego no es
solamente la seguridad de
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una nacion, sino también la
estabilidad de Medio Oriente,
la proteccion de millones de
civiles y el futuro de una re-
gion.

Ataques sistematicos

El dia 2 de octubre ocurrié
un cobarde atentado dirigido
contra una infraestructura
civil que suministra electrici-
dad a la mezquita del Profe-
ta en Medina,este suceso se
inscribe en los actos del gru-
po terrorista hutie de atacar
las dos mezquitas santas y
en la provocacion deliberada
de millones de musulmanes
al arremeter contra La Meca
y Medina.

Riad ya habia acusado a
mediados de septiembre a
los huties de haber llevado
a cabo un ataque con dron
contra La Meca.

El dia 7 de octubre el Minis-
terio Relaciones Exteriores de
Yemen condend los ataques
perpetrados por el grupo te-
rrorista huties contra el Aero-
puerto Internacional de Aden
con dos misiles balisticos y
drones en el momento de un
aterrizaje de un avion civil de
pasajeros.

Asuvezlosdias 6y 7 de octu-
bre los aeropuertos civiles de
Abba y Rey Khalid fueron ob-
jetos de dos ataques,en estos
hechos fallecieron 3 persona
y 36 heridos de gravedad.

El 8 de octubre se repitieron
dos ataques contra las insta-
laciones del aeropuerto Rey
Khalid y un aeronave de Saudi
Airlines produciendo la muerte
de 3 personas y varios heridos.
El pasado 10 de octubre otro
ataque terrorista contra el Ae-
ropuerto Internacional Rey
Khalid, en Riad, dejé 12 muer-
tos y mas de 309 heridos.
Desde hace varios dias se ve-
nian realizando ataques terro-
ristas contra objetivos civiles
en Arabia Saudita con actos
contra la sociedad civil.

En repeticion de sucesos el
dia 11 de octubre fue atacado
nuevamente el aeropuerto de
la capital del Reino de Arabia
Saudita causando la muerte
de 1 persona y 11 heridos.
Hay que sefalar que no es-
tamos frente a una escalada
comun.

Estamos frente a una estrate-
gia regional por desestabilizar
la Paz de Medio Oriente y de
intentar generar una desesta-
bilizacién politica,humanitaria
y regional.

La gravedad del episodio mo-
tivé una condena expresa de
Naciones Unidas, que advirtio
sobre las consecuencias de
atacar instalaciones civiles.

No estamos frente a inciden-
tes aislados. Los ataques con-
tra aeropuertos, instalaciones
energéticas y objetivos vin-
culados al transporte forman
parte de una confrontacion
que ha recuperado intensidad
durante 2026, después de
afos de relativa distension.

Arabia Saudita, que procu-
ra avanzar en una profunda
transformacion econdmica y
ampliar su colaboracion inter-
nacional, enfrenta nuevamen-
te el desafio de proteger su
territorio sin quedar atrapada
en una guerra prolongada.

Los huties, también conoci-
dos como Ansar Allah, con-
trolan importantes zonas del
norte de Yemen y mantienen
vinculos politicos y militares
con Iran.

Sin embargo, reducir toda la
confrontaciéon a una disputa
entre Riad y Teheran seria
desconocer las profundas
fracturas internas de Yemen y
la responsabilidad de sus di-
ferentes protagonistas.
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EL EXPLERADOR

El problema central es que la
utilizacion de misiles y dro-
nes contra objetivos civiles
convierte a la poblaciéon en
rehén de una confrontacion
politica y militar.

Ninguna reivindicacion terri-
torial, religiosa o ideologica
puede justificar ataques in-
discriminados contra civiles.
Tampoco se puede convivir
dia a dia con que se desco-
nozca el derecho internacio-
nal humanitario.

La historia reciente de Yemen
demuestra que la escalada
militar tiene consecuencias
devastadoras. Afios de gue-
rra han dejado desplazamien-
tos masivos, destruccion de
infraestructura, pobreza y una
crisis humanitaria que conti-
nua castigando especialmen-
te a nifos y mujeres.

La ofensiva renovada sobre
Taiz y otras regiones yeme-
nies confirma que el conflicto
amenaza con ingresar nueva-
mente en una etapa de enor-
me sufrimiento humano.

El Reino de Arabia Saudita
tiene derecho a defender a su
poblacion y preservar su inte-
gridad territorial conforme al
derecho internacional.

Jueves 22 de octubre de 2026
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Se necesitan mecanismos di-
plomaticos, compromisos ve-
rificables y acuerdos que per-
mitan desactivar las causas
de la confrontacion.

En este escenario, la respon-
sabilidad de Iran, por su rela-
cion con los huties, constituye
un aspecto relevante de cual-
quier negociacion regional.
También resulta imprescindi-
ble que las autoridades yeme-
nies, Arabia Saudita y los dife-
rentes actores internacionales
participen en un proceso
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politico capaz de ofrecer ga-
rantias reales.

La comunidad internacional
no puede limitarse a conde-
nar los ataques después de
cada tragedia.

Debe impulsar una solucion
que contemple la soberania
de Yemen, la seguridad saudi
y la proteccién de las pobla-
ciones civiles.

La paz no puede depender de
la capacidad de un misil para
alcanzar una ciudad ni de la
fuerza de una respuesta militar.

Arabia Saudita y Yemen ne-
cesitan algo mas que una tre-
gua temporal: necesitan un
horizonte de convivencia que
permita sustituir las amenazas
por compromisos politicos.

Porque cuando la violencia
se convierte en instrumento
permanente de presion, los
pueblos terminan pagando el
precio de decisiones que nun-
ca tomaron.

Y Medio Oriente ya ha paga-
do demasiado por esa logica
de confrontacion.
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Un servicio
humano y profesional

&J Planes de afiliacion adaptados a cada realidad.

& Acompanantes calificados, egresados de la Escuela
de Capacitacion con la mayor carga horaria del pais,
habilitada por el MEC, apoyados por medicos,
enfermeros y psicélogos.

& Certificada en todos sus procesos por la Ultima norma
vigente (ISO 9001-2015)

& Mas de 70 millones de horas de compania brindada.

Y ahora también cumple con los estandares internacionales
en seguridad de la informacion,
contando con la certificacion ISO 27001:2022.
Garantizando la proteccion de la informacion de los afiliados,
colaboradores, proveedores y otras partes interesadas.

PRIMER SERVICIO DE COMPANIA DE URUGUAY Y DEL MUNDO e W =

0800 4584 | www.secom.com.uy
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Francia bajo tension , la crisis social
desbhorda las calles y golpea a Macron

Los nuevos incidentes del domingo 18 profundizaron las consecuencias de las protestas
iniciadas el sabado. El pais comienza el lunes 19 con miles de detenciones, edificios
danados y un Gobierno obligado a responder por la seguridad y por las demandas que
llevaron a la poblaciéon a movilizarse.

Por: Miguel Dasser

\J

rancia inicia este lunes 19
de octubre bajo el impac-
to de un fin de semana de
movilizaciones masivas,
enfrentamientos y saqueos.
El domingo 18, cuando va-
rias ciudades intentaban lim-
piar sus calles y evaluar los
dafios de la vispera, nuevos
incidentes en Paris mostraron
que la tensién seguia abierta.
En la plaza de la Republica
y sus alrededores, la Policia
volvié a intervenir con gases
lacrimogenos y se registraron
ataques a comercios. La jor-
nada nacional de protesta ha-
bia comenzado el sabado 17
contra el encarecimiento de la
vida y el deterioro de los ser-
vicios publicos.

El balance actualizado difun-
dido por el Ministerio del Inte-
rior y recogido situo las deten-
ciones en 2.397 y los policias
y gendarmes heridos en 997,
siete de ellos graves.

Son cifras oficiales correspon-
dientes al conjunto de los in-
cidentes, sujetas a evolucion,
gue no equivalen a condenas
judiciales ni permiten atribuir
una misma conducta a todas
las personas detenidas. La
magnitud del operativo abrio,
ademas, una discusion sobre
la prevencion de los ataques
y las decisiones adoptadas
durante las manifestaciones.

El presidente Emmanuel Ma-
cron comparecio el domingo
para condenar los hechos y
prometer una respuesta fir-
me. Su intervencion intentd
establecer una distincién cen-
tral: los reclamos de quienes
marcharon pacificamente no
debian confundirse con los sa-
queos y las agresiones.

El desafio politico queda plan-
teado en esos dos planos. El
Ejecutivo debe proteger a la
poblacién y los bienes publi-
cos, mientras enfrenta deman-
das sociales cuya existencia el
propio mandatario reconocio.
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Paris en llamas
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Una protesta amplia, con
demandas que siguen
abiertas

Las movilizaciones reunieron
a unas 550.000 personas, de
acuerdo con las autoridades,
mientras los organizadores
calcularon 800.000.

Participaron estudiantes, or-
ganizaciones sindicales vy
activistas vinculados al movi-
miento de los chalecos amari-
llos. Mas alla del desacuerdo
sobre la concurrencia, las dos
mediciones describen una
convocatoria nacional amplia.

La protesta articul6 preocupa-
ciones por el poder adquisiti-
vo y la situacion de los servi-
cios publicos.

Esa coincidencia reunioé sec-
tores con experiencias y prio-
ridades distintas.

Para comprender el conflicto
resulta necesario separar el
motivo de la movilizaciéon de
los delitos cometidos durante
su desarrollo: la participacion
en una marcha no acredita
responsabilidad en los destro-
zos, del mismo modo que una
reivindicacion social no justifi-
ca un incendio o un saqueo.
El domingo no trajo una nor-
malizacion completa.

En Paris, una nueva concen-
tracion en la plaza de la Re-
publica fue dispersada y hubo
saqueos en las inmediacio-
nes. RTVE describié el asal-
to a una tienda de ropa en la
calle Beaurepaire, apoyando-
se en imagenes emitidas por
BFMTV. En ese mismo sector
se habian registrado ataques
contra otros establecimientos
durante el sabado. La conti-
nuidad de los incidentes com-
plicé las tareas de recupera-
cion de la zona.

Limoges, un edificio publico
convertido en simbolo

El incendio del ayuntamiento
de Limoges concentré buena
parte de la conmocion. El in-
mueble historico sufridé danos
de enorme gravedad.

Su destruccion puso en pri-
mer plano la vulnerabilidad de
instalaciones que, ademas de
su valor patrimonial, cumplen
funciones cotidianas para la
comunidad.

El episodio abrid6 preguntas
sobre la proteccion disponible
y sobre las circunstancias que
permitieron el ataque.

La respuesta municipal adqui-
ri6 una dimension nacional.
La Asociaciéon de Alcaldes de
Francia convocd concentra-

ciones para este lunes 19 en
solidaridad con Limoges.

La convocatoria expresa la
preocupacion de las autorida-
des locales por la proteccion de
sus instituciones. Se trata de
una actividad anunciada para
la jornada, cuyo desarrollo to-
davia no integra este balance.
En otras ciudades, las prime-
ras tareas consistieron en re-
tirar restos de los disturbios,
limpiar calles y evaluar esta-
blecimientos danados. Las
imagenes de escaparates
rotos y vehiculos quemados
acompanaron los reclamos
de asistencia.

La recuperacion tendra rit-
mos distintos segun el tipo de
dafo: una limpieza puede co-
menzar de inmediato, mien-
tras la reapertura de un local
depende de su seguridad, sus
instalaciones y la posibilidad
de reponer lo perdido.

El costo economico y la ur-
gencia de los comercios
Alexandre Bompard, presi-
dente de la Federacién del
Comercio y la Distribucion y
maximo ejecutivo de Carre-
four, estim6é que unos 1.500
comercios habian sido ataca-
dos. También proyecto pérdi-
das de varios cientos de mi-
llones de euros.
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La evaluacion corresponde a
una organizacion empresarial
y debe leerse como una esti-
macion preliminar, pendiente
de peritajes y balances mas
completos.

El dato abre una dimensién
del conflicto que va mas alla
de la reposicion de vidrieras.
Un establecimiento cerrado
puede afectar ingresos de
propietarios y trabajadores,
compromisos con proveedo-
res y servicios para el barrio.
La duracion de esas interrup-
ciones sera determinante para
medir su impacto. No todos los
negocios cuentan con los mis-
mos recursos para financiar
reparaciones mientras trami-
tan indemnizaciones.

El ministro de Comercio, Ser-
ge Papin, anuncié para este
lunes una reunion con repre-
sentantes del comercio, la dis-
tribucién, la hoteleria y la res-
tauracion, junto con bancos y
aseguradoras. El encuentro
fue presentado como parte de
la respuesta a los dafios. Al
cierre de esta nota, correspon-
de consignar la reunion como
una medida prevista, sin ad-
judicar acuerdos o resultados
gue aun no se han informado.

La respuesta del Gobierno
y el debate por la seguridad

Macron atribuy6 los ataques
a grupos de ultraizquierda
y a delincuentes. Esa es la
explicacion del Ejecutivo; la
determinacién de responsa-
bilidades corresponde a las
investigaciones.

El presidente no adopto el es-
tado de emergencia reclamado

por algunos dirigentes y anun-
ci6 que los prefectos podran
prohibir determinadas concen-
traciones para proteger edifi-
cios y comercios.

La aplicacion de esas restric-
ciones abre un debate sobre
su alcance. La proteccion de
la poblacion y el ejercicio del
derecho de manifestacion son
obligaciones que las autorida-
des deben atender conjunta-
mente.

Para evaluar las decisiones
sera necesario conocer sus
fundamentos, su extension
territorial y temporal y los me-
canismos disponibles para re-
visarlas.

El mandatario también pro-
metid transparencia sobre
el dispositivo de seguridad y
pidid al ministro del Interior,
Laurent Nuiez, extraer las
lecciones de lo ocurrido.

La presidenta de la Asamblea
Nacional, Yaél Braun-Pivet,
anuncié una comisién de in-
vestigacion parlamentaria so-
bre la estrategia de manteni-
miento del orden.

Las decisiones policiales pa-
san asi a integrar el examen
institucional de la crisis.

Ese examen debera distin-
guir varias cuestiones: la in-
formacion disponible antes
de las marchas, los recursos
desplegados, la proteccion de
edificios y la respuesta ante
cada incidente. También debe
permitir explicar por qué de-
terminadas zonas quedaron
expuestas y qué medidas re-
sultaron eficaces para evitar
mayores danos.

Jueves 22 de octubre de 2026

Las lesiones y las investi-
gaciones pendientes

La dimension humana exige
cuidado. La Policia parisi-
na informé que una persona
murié tras sufrir un ataque
cardiaco, y la Fiscalia abri6
una investigacion. La infor-
macion disponible no permite
presentar esa muerte como
consecuencia acreditada de
una agresion. Determinar sus
circunstancias forma parte de
las diligencias pendientes.

AP también informé de in-
vestigaciones por lesiones
graves sufridas por jovenes:
una adolescente perdié un
ojo en Mulhouse y otro mani-
festante perdié una mano en
Saint-Etienne.

Las causas y responsabilidades
deben establecerse mediante
las pesquisas correspondien-
tes. Cada caso exige esclarecer
el origen de la lesion.

Un lunes de reuniones y
reclamos

El primer ministro, Sébastien
Lecornu, quedo encargado de
reunir a partidos politicos, sin-
dicatos, autoridades territoria-
les y parlamentarios. Segun
el seguimiento de Le Monde,
el anuncio se produjo mien-
tras continuaban las criticas
al discurso presidencial.

La apertura de esas conversa-
ciones incorpora un espacio
politico a una crisis que du-
rante el fin de semana estuvo
dominada por los operativos
de seguridad. El contenido de
las reuniones sera decisivo
para evaluar su utilidad.

Convocar a los actores permi-
te escuchar posiciones, pero
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el avance depende de iden-
tificar asuntos negociables,
compromisos y plazos. Los
reclamos sobre precios, edu-
cacion y servicios publicos
necesitan respuestas especi-
ficas. También los municipios
y comerciantes afectados es-
peran conocer cOmo se orga-
nizara la recuperacion.

La politéloga Ruth Ferrero,
consultada por Cadena SER,
interpretd las movilizaciones
juveniles como expresion de
dificultades acumuladas para
acceder a la vivienda, eman-
ciparse y confiar en los meca-
nismos de ascenso social.
También cuestiond la res-
puesta policial a protestas
anteriores. Su lectura aporta
una explicacion del malestar,
que debe distinguirse de las
conclusiones que produzcan
las investigaciones sobre este
fin de semana. Al comenzar
el lunes 19 el balance sigue
abierto.

Hay danos por cuantificar, res-
ponsabilidades por establecer y
encuentros anunciados cuyos
resultados aun se desconocen.
La evolucion de la jornada per-
mitira determinar si las medi-
das adoptadas contribuyen a
reducir la tension.

Francia enfrenta una doble
exigencia: esclarecer y san-
cionar los ataques con las
garantias correspondientes, y
responder a las demandas de
quienes se movilizaron pacifi-
camente.

La recuperacion de las calles
sera una sefal necesaria.

La capacidad de las institucio-
nes para ofrecer respuestas
verificables a ambos proble-
mas marcara la profundidad
de la salida.
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La Fulana apuesta al lavado especializado
de autos eléctricos en Montevideo

El establecimiento incorpora servicios para vehiculos eléctricos a su propuesta de estética
automotriz. La eleccién de las técnicas y los productos debe contemplar las indicaciones de

cada fabricante.
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Lavado Premium

El mejor cuidado_ para tu vehiculo

Por: Maria Arismendi
\

a Fulana incorpora el

lavado especializado

para vehiculos eléc-

tricos a su propuesta
de estética automotriz en
Montevideo.

El establecimiento, ubicado en
Ignacio Nufiez 2113, préximo
a avenida ltalia, presenta ese
servicio con técnicas especia-
les, productos especificos y
personal capacitado.

Su oferta publica también in-
cluye limpieza interior, des-
contaminacion,  encerados,
pulidos ceramicos y tratamien-
tos con vapor.

Segun la informacion del ne-
gocio, la atencion comprende
distintas superficies y necesi-
dades de conservacion.

Esa descripcion comercial
confirma la existencia de una
propuesta para eléctricos,
aunque no detalla protocolos
por marca ni acredita certifi-
caciones de los fabricantes.

Qué cambia bajo la
carroceria

Un vehiculo completamen-
te eléctrico, también llamado
eléctrico a bateria, utiliza uno
0 mas motores eléctricos para
desplazarse.

La energia proviene de una
bateria de traccion que se re-
carga mediante una conexion
externa.

A diferencia de un automovil
convencional, no necesita un
motor de combustidn para su
propulsién ni dispone de los
componentes habituales de
alimentacion de combustible.
El sistema integra, ademas,
electronica de potencia, un
cargador a bordo y mecanis-
mos de gestidn térmica.

Cada elemento cumple una
funcién diferente: almacenar
energia, transformarla, regu-
lar su circulacion o mantener
condiciones de funcionamiento
apropiadas.

Poreso, laausencia de un mo-
tor a nafta o gasoil no significa
que debajo del capé exista un
espacio libre de componentes

gue requieran precauciones.
También conviene distinguir
un eléctrico puro de un hibrido.
Los hibridos combinan propul-
sidn eléctrica con un motor de
combustion; los enchufables
pueden recibir energia desde
una fuente externa.

Antes de trabajar, el prestador
debe conocer la configuracién
real del automdvil y evitar apli-
car un procedimiento unifor-
me a tecnologias diferentes.

Bateria, capacidad y
autonomia

La bateria de traccion alma-
cena la energia que alimenta
al motor. Su capacidad se ex-
presa en kilovatios hora, iden-
tificados como kWh.

Esa unidad describe energia
almacenada; los kilovatios, o
kW, expresan potencia. Con-
fundir ambos datos dificulta
interpretar las prestaciones:
una cifra corresponde a la
reserva energeética y la otra
puede indicar la potencia del
motor o de la carga.

La autonomia depende de la
capacidad disponible, pero
también del consumo del vehi-
culo, la velocidad, el recorrido,
el clima y el uso de la climati-
zacion.

Una bateria de mayor capa-
cidad no garantiza por si sola
una distancia idéntica en cual-
quier condicion.

El peso y la eficiencia del au-
tomaovil también intervienen.
Los paquetes de baterias reu-
nen celdas y sistemas de su-
pervision.

Entre las quimicas utilizadas
aparecen las de fosfato de
hierro y litio, conocidas como
LFP, y otras de iones de litio
con distintas combinaciones
de materiales.

La gestion electrénica controla
variables de funcionamiento y
la temperatura constituye un
factor relevante para el rendi-
miento y la conservacion.
Estas caracteristicas pertene-
cen al sistema de propulsion
y no convierten al lavado en
una intervencién técnica so-
bre la bateria.
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Un servicio de estética debe
mantener claramente ese li-
mite: limpiar superficies ac-
cesibles no equivale a abrir
carcasas, manipular conexio-
nes o realizar mantenimiento
eléctrico.

Electréonica, motor y
recuperacion de energia

El inversor transforma la co-
rriente continua de la bateria
en corriente alterna para ali-
mentar los motores que utili-
zan esa configuracion.

La electronica de potencia
también regula la entrega de
energia y participa en el con-
trol del movimiento. Un con-
vertidor permite abastecer
circuitos de menor tension y
recargar la bateria auxiliar.
Otra caracteristica es el frena-
do regenerativo: al desacelerar,
el motor puede actuar como
generador y recuperar parte de
la energia del movimiento.

Esa recuperacion mejora el
aprovechamiento  energeéti-
co, pero no elimina los frenos
convencionales ni sus necesi-
dades de conservacion.

Agua, presion y puerto de
carga

Un automovil eléctrico puede
lavarse con agua siguiendo las
instrucciones del fabricante.

Presentarlo como un vehicu-
lo que solo admite limpieza
en seco transmite una idea
incorrecta.

El punto decisivo es utilizar
el método autorizado, res-
petar las restricciones y pre-
parar el automovil antes del
procedimiento.

El puerto de carga permi-
te conectar el vehiculo a la
alimentacién externa.

Su tratamiento debe ajustar-
se al manual: no correspon-
de introducir productos o he-
rramientas en sus contactos
ni trasladar a ese sector las
practicas habituales de lim-
pieza de carroceria.

Como ejemplo de instruccio-
nes especificas, el manual
del Tesla Model Y establece
una separaciéon minima de
30 centimetros cuando se
utiliza hidrolavadora y ad-
vierte contra dirigir chorros
sobre mddulos electrénicos,
cableado expuesto o deter-
minadas juntas.

Es una indicacion de ese mo-
delo, que no debe convertirse
en una regla suficiente para
todos los eléctricos.

El mismo fabricante incorpora
un modo de lavado que cierra
ventanillas, bloquea el puerto
de carga y desactiva determi-
nadas funciones automaticas.
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La existencia de esa opcién
muestra por qué la prepara-
cién también involucra con-
troles del vehiculo.

Otros modelos pueden dispo-
ner de instrucciones diferen-
tes.

Lavado en seco, sin
enjuague y vapor

Las denominaciones comer-
ciales describen procedimien-
tos distintos.

El lavado sin agua utiliza for-
mulaciones especificas que
se aplican sobre la superficie
y se retiran con pafios apro-
piados. La ficha de Wash &
Finish, de Koch-Chemie, por
ejemplo, lo destina a vehi-
culos con suciedad leve o
moderada e indica retirar el
producto y la suciedad con
microfibra y repasar con otro
pafno.

El lavado sin enjuague es
otra modalidad: puede utilizar
agua con una dilucion espe-
cifica del producto, aunque
evita el enjuague convencio-
nal. La limpieza con vapor, en
cambio, emplea humedad y
temperatura.

Ninguna de estas expresio-
nes permite presumir que
todos los materiales o com-
ponentes admiten el mismo
tratamiento.
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Camaras, pantallas vy
terminaciones

La limpieza también debe
contemplar los elementos de
asistencia a la conduccion
que equipa cada automovil.
Camaras, sensores y superfi-
cies transparentes necesitan
conservar su visibilidad y ter-
minacién. Un producto abra-
sivo 0 un accesorio inadecua-
do puede afectar la superficie
que se intenta cuidar.

Antes de contratar, el pro-
pietario puede consultar qué
incluye el servicio, como se
selecciona el método y qué
cuidados se aplican a ese
modelo. También conviene
acordar el alcance de la lim-
pieza interior y exterior, y co-
municar tratamientos previos
de pintura o accesorios que
deban tenerse en cuenta.

En ese escenario, la propues-
ta de La Fulana se integra a
un servicio que debe combi-
nar presentacion y conoci-
miento del automovil.

La calidad se expresa en ele-
gir el método apropiado, ex-
plicar sus alcances y preser-
var los componentes.

El cuidado profesional co-
mienza antes del primer paio:
con la identificaciéon del vehi-
culo y de sus necesidades.
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Economia Circular en Uruguay, producir
mas valor y descartar menos

El pais combina una estrategia nacional, apoyos a emprendimientos y programas de
recuperacion de materiales.

Por : Martha Antunez
\
| desafio es extender
esas practicas a em-
presas, hogares y terri-
torios, con inversiones,
trabajo digno y resultados que
permitan medir cuanto se recu-
pera y qué residuos se evitan.

La economia circular propone
cambiar la relacion entre pro-
duccién, consumo y descarte.
En Uruguay, su desarrollo re-
une politicas publicas, inicia-
tivas empresariales y expe-
riencias de aprovechamiento
de residuos.

El objetivo es conservar du-
rante mas tiempo el valor de
los productos y materiales,
reducir el uso innecesario de
recursos y evitar que todo
termine convertido en basura
después de una primera utili-
zacion.

El modelo comienza antes del
contenedor. Disefar un pro-
ducto que pueda repararse,
utilizar un envase retornable,
recuperar componentes y re-
ducir pérdidas de materias
primas son decisiones que
modifican el proceso produc-
tivo. El reciclaje integra esa
transformacioén, pero consti-
tuye una parte de un enfoque
mas amplio.

Uruguay presentd su Estra-
tegia Nacional de Economia
Circular. Su formulacion fue
coordinada por el Ministerio
de Industria, Energia y Mine-
ria, con participacion de los
ministerios de Ambiente, Ga-
naderia y Economia. Conto
con el apoyo de la CEPAL vy la
cooperacion alemana.

El documento identifica prio-
ridades y lineas de accién y
se plantea como una planifi-
cacion que debe actualizar-
se segun su aplicacion y los
cambios del contexto.

Del residuo al recurso

Una de las vias de desarrollo
estd en reconocer que cier-
tos materiales descartados
pueden tener utilidad en otros
procesos.

Esto requiere conocer su
composiciéon, separar las co-
rrientes y verificar si cumplen
las condiciones técnicas, sa-
nitarias y ambientales para un
nuevo uso.

Recuperar valor no signifi-
ca habilitar cualquier destino
para cualquier residuo.

En la actividad agroindustrial,
el antecedente de BioValor
muestra ese enfoque.

El proyecto del Gobierno uru-
guayo tuvo como objetivo
transformar residuos de ac-
tividades agroindustriales y
pequeios centros poblados
en energia o subproductos,
dentro de un modelo de ba-
jas emisiones. Su importancia
esta en haber incorporado la
valorizacion a una discusion
que también involucra pro-
duccion y eficiencia.

El aprovechamiento puede
comprender procesos dife-
rentes.

El compostaje permite trans-
formar materia organica ade-
cuada en una enmienda; la
digestién anaerobia puede
generar biogas y un material
residual que necesita gestion.
Son opciones que requieren
evaluar escala, calidad de los
insumos, costos y controles.
La tecnologia debe selec-
cionarse segun el problema
concreto, no por el atractivo
de su denominacién.

El desafio de los envases

El Plan Vale constituye uno
de los ejes visibles de esta
transicion. Impulsado por la
Camara de Industrias del
Uruguay y acompafiado por
los ministerios de Ambiente
e Industria, busca aumentar
la recuperacién y valorizacion
de envases posconsumo. La
iniciativa se vincula con la
responsabilidad de las em-
presas que introducen estos
materiales en el mercado.

El Ministerio de Ambiente in-
formé en 2026 sobre inver-
siones previstas para ampliar
infraestructura y fortalecer
la recoleccion, el transpor-
te y la clasificacién. También
presentd avances hacia un
sistema de depdésito, devolu-
cion y reembolso. Es impor-
tante distinguir los anuncios y
las obras proyectadas de los
resultados alcanzados: una
inversion comprometida to-
davia debe traducirse en ca-
pacidad operativa y recupera-
cion comprobable.

La circularidad de un envase
depende de su cadena. Hace
falta que el consumidor pue-
da devolverlo o separarlo,
que exista una recoleccion
adecuada, que el material
llegue en condiciones apro-
vechables y que una indus-
tria pueda utilizarlo.

Si alguno de esos eslabones
falta, la clasificacién domésti-
ca pierde eficacia.

Apoyo para empresas Yy
emprendimientos

La transformacion también
necesita instrumentos para
negocios pequenos y media-
nos. ANDE desarrolla el pro-
grama Oportunidades Circu-
lares, que impulsa practicas
sostenibles y modelos de
economia circular. La edicion
2026 incluye herramientas
vinculadas con validacion de
ideas, practicas circulares y
proyectos de bioeconomia y
circularidad.

Para una empresa, el punto de
partida puede ser revisar cuan-
to material compra, cuanto in-
corpora al producto y cuanto
pierde. Reducir recortes, me-
jorar la planificacion y recupe-
rar insumos permite identificar
oportunidades antes de invertir
en equipamiento. En otros ca-
sos, el cambio exige redisefar
un producto, desarrollar un ser-
vicio de reparacién o construir
acuerdos con proveedores y
compradores.

Reparar y reutilizar

El desarrollo circular puede
observarse en actividades co-
nocidas: mantener maquina-
ria, reparar electrodomésticos,
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reacondicionar muebles o
devolver un envase para otro
uso.

Su valor esta en prolongar la
utilidad de bienes que conser-
van materiales aprovechables.

Extender estas practicas re-
quiere que reparar sea acce-
sible y que existan repuestos,
informacion y personal ca-
pacitado. También demanda
evaluar la seguridad y el des-
empefo del producto recu-
perado. Reutilizar no deberia
trasladar al comprador ries-
gos que desconoce ni reem-
plazar controles de calidad.

El consumidor participa cuan-
do elige productos durables,
evita compras innecesarias y
utiliza los canales de recupe-
racion disponibles. Sin embar-
go, su voluntad necesita una
estructura que la acomparie.
Pedir separacién en origen sin
explicar qué se recibe, dénde
y con qué frecuencia dificulta
sostener habitos.

Los clasificadores ocupan un
lugar central en la recupera-
cion de materiales. El propio
Ministerio de Ambiente des-
taca su papel dentro del Plan
Vale y vincula su desarrollo

con mejores condiciones labo-
rales. La incorporacion de tec-
nologia debe acompanarse de
formacién, proteccion y opor-
tunidades de trabajo digno.

La expansion territorial exi-
ge coordinar a organismos
nacionales, intendencias,
empresas Yy trabajadores.
Los costos de trasladar ma-
teriales, la dispersién de la
poblacién y la disponibilidad
de compradores pueden con-
dicionar la viabilidad de cada
circuito.

Por eso, una solucion util en

Ahora tu celular
"., es un POS.

i W
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una zona no necesariamente
funciona igual en otra.

Medir para distinguir
avances de anuncios

La evaluacion necesita indica-
dores comprensibles: mate-
riales recuperados y efectiva-
mente valorizados, productos
reparados, residuos evitados
y recursos ahorrados. Tam-
bién corresponde conocer los
costos y las condiciones de
empleo. Contar contenedo-
res o registrar participantes
ofrece informacioén, pero no
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demuestra por si solo que el
ciclo se haya cerrado.

Uruguay cuenta con una es-
trategia y herramientas para
avanzar. Consolidarlas exige
continuidad, fiscalizacion, in-
fraestructura y mercados para
los materiales recuperados.

La economia circular demos-
trara su alcance cuando con-
servar, reparar y aprovechar
deje de ser una experiencia
aislada y se convierta en una
forma habitual de producir y
consumir.
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Historias del Palacio Salvo

La memoria de un gigante que guarda los secretos de Montevideo.

Por: Camila Jiménez

Y

na investigacion que

permite descubrir la

vida detras de sus

paredes y compren-
der cémo el Palacio Salvo se
convirtié en testigo privilegia-
do de casi un siglo de historia.
Hay edificios que forman par-
te de una ciudad y otros que
terminan convirtiéndose en
su identidad.
El Palacio Salvo pertenece a
esta segunda categoria. Su
silueta, levantada frente a la
Plaza Independencia, repre-
senta mucho mas que una
postal de Montevideo.

Detras de sus muros, sus pa-
sillos interminables y sus ven-
tanas se acumulan historias
que pocas veces aparecen en
los relatos tradicionales sobre
la capital. Hacia ese universo
dirige su mirada el libro His-
torias del Palacio Salvo, de
Mariela Garcia y Daniel Elis-
salde, una obra que invita a
descubrir el edificio desde
una perspectiva que trascien-
de su monumentalidad.

La publicacion, cuya terce-
ra edicién aparecio en 2025,
reune cerca de 300 paginas
dedicadas a reconstruir la
memoria de uno de los pro-
tagonistas mas reconocibles
del paisaje urbano uruguayo.

El libro de Mariela Garcia y
Daniel Elissalde recupera las
historias de uno de los edifi-
cios mas emblematicos del
Uruguay.

Un edificio que desafié
su época

Cuando el Palacio Salvo fue
inaugurado en 1928, Montevi-
deo atravesaba una etapa de
crecimiento y modernizacion.
El proyecto, impulsado por
los hermanos Salvo y dise-
Aado por el arquitecto italiano
Mario Palanti, expresé una
concepcion de ciudad que
pretendia proyectarse hacia
el futuro.

Con una altura cercana a los
cien metros, su construcciéon
modificd definitivamente el
perfil de la Plaza Independen-
cia y se convirtio en una de-
mostracion del desarrollo téc-
nico y econémico de aquellos
anos.

Sin embargo, la historia del
Palacio Salvo no termina en
los planos de Palanti ni en la
inversion de sus promotores.

El edificio fue escenario de
una Montevideo que cam-
biaba de costumbres, ritmos
y expectativas. Su identidad
termind construyéndose tanto
por su arquitectura como por
las experiencias humanas de-
sarrolladas en su interior.

Uno de los atractivos del libro
es la diversidad de historias
que reune. Sus paginas abor-
dan las expresiones artisti-
cas, las antiguas actividades
radiales, los espectaculos
musicales, el teatro del sub-
suelo y hasta los relatos de
fantasmas que forman parte
del imaginario del edificio.
También aparecen las no-
ches de baile, la musica dis-
co y los personajes vincula-
dos con la vida cultural del
Palacio Salvo.

Estos episodios permiten
comprender que un edificio
puede convertirse en un pe-
queno universo donde convi-
ven distintas épocas, activida-
des y formas de relacionarse.

El Palacio Salvo no fue sola-
mente una construccién mo-
numental. Fue también un es-
pacio de trabajo, residencia,
entretenimiento y encuentro.
Sus corredores y salones re-
flejan transformaciones pro-
fundas en la vida cotidiana de
Montevideo.

En ese recorrido, los autores
recuperan una dimensién que
muchas veces queda rele-
gada por la historia oficial: la
memoria de quienes habita-
ron los espacios y contribu-
yeron, con sus experiencias,
a construir la identidad de la
ciudad.

Una investigacion sobre la
identidad montevideana

Mariela Garcia, profesora de
Literatura, y Daniel Elissalde,
licenciado en Ciencias de la
Comunicacion, aportan mi-
radas complementarias para
abordar el edificio.

Suinterés por el Palacio Salvo
tiene antecedentes anteriores
a la publicacion del libro.

En 2004 desarrollaron con-
juntamente un trabajo sobre
su simbolismo arquitectonico,
mientras que Garcia también
investigd sus vinculos con la
literatura y el cine.

El patrimonio que debe
permanecer

A pocos afos de cumplir su
centenario, el Palacio Salvo
continua siendo uno de los
simbolos mas reconocibles
del Uruguay. Su permanen-
cia plantea, ademas, una re-
flexion sobre la necesidad de
conservar el patrimonio ar-
quitectonico y la memoria co-
lectiva. Preservar un edificio
histérico no significa unica-
mente mantener su estructu-
ra. También implica proteger
los documentos, fotografias,
testimonios e historias que
permiten comprender su im-
portancia.

Desde 1928, la ciudad cam-
bié profundamente.
Cambiaron sus calles, sus
costumbres, sus habitantes y
sus expectativas.

El Palacio Salvo permanece
frente a la Plaza Independen-
cia como un testigo silencioso
de esas transformaciones.
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