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Quincenario Digital

Editorial
Solaria: 

la firma exige garantías

La firma del acuerdo entre el 
gobierno de Yamandú Orsi y 
Solaria abre una oportunidad 
que Uruguay debe evaluar. Se-
gún el anuncio oficial, el pro-
yecto prevé US$ 5.700 millo-
nes de dólares para centros de 
datos y generación solar. 
Pero una inversión anuncia-
da todavía debe convertirse 
en obras, empleo y beneficios 
comprobables. 

El entusiasmo presidencial ne-
cesita estar acompañado de 
información pública. ¿Qué obli-
gaciones asume el Estado? 
¿Qué garantías respaldan el 
financiamiento? ¿Cuáles serán 
las condiciones de suministro 
eléctrico y los costos de infraes-
tructura? ¿Qué compromisos 
ambientales deberá cumplir la 
empresa? 

Las respuestas deben integrar 
la discusión desde ahora.
Uruguay necesita inversiones, 
tecnología y trabajo. 
También necesita preservar sus 
recursos y negociar condiciones 
que protejan el interés nacional. 
El régimen de zona franca obli-
ga a explicar qué recibe el país 
a cambio de los beneficios con-
cedidos y cómo se fiscalizará 
cada compromiso.

Pedir transparencia es ejercer 
ciudadanía. Corresponde cono-
cer los plazos, las etapas, las 
responsabilidades y las conse-
cuencias de eventuales incum-
plimientos. La confianza se for-
talece cuando la documentación 
permite contrastar las promesas 
con obligaciones exigibles.
Orsi tiene la responsabilidad de 
demostrar que el acuerdo sirve 
al país. La magnitud del anun-
cio aumenta esa exigencia. 
El éxito deberá medirse por lo 
que efectivamente deje en Uru-
guay. La firma inaugura una 
obligación: rendir cuentas.

Gobernar implica elegir un rum-
bo; explicarlo con claridad for-
ma parte de la misma respon-
sabilidad.

Solaria bajo la lupa, quiénes 
están detrás y qué reclamos 
enfrenta en España
La compañía que acordó con el gobierno uruguayo una inversión 
proyectada de US$ 5.700 millones combina conducción familiar, 
presencia bursátil e inversores internacionales. 
Las controversias con contratistas españoles plantean preguntas 
sobre sus antecedentes y refuerzan la necesidad de conocer las 
garantías del emprendimiento.

Política

Por: Miguel Dasser

L
a firma del acuerdo 
entre el gobierno de     
Yamandú Orsi y Sola-
ria colocó a la empre-

sa española en el centro de la 
discusión pública uruguaya. 
El volumen de la inversión 
anunciada exige examinar 
quién conduce la compañía, 
cómo se financiará el proyec-
to y qué antecedentes acom-
pañan su expansión.

Solaria Energía y Medio Am-
biente S.A. nació en 2002 
como fabricante de paneles 
solares. Con el tiempo con-
centró su actividad en la ge-
neración eléctrica y la gestión 
de infraestructuras. Cotiza en 
la Bolsa española desde 2007 
e ingresó al índice IBEX 35 
en 2020. En Uruguay ya ope-
ra instalaciones solares en 
Young y Mercedes.
Su desembarco en el negocio 
de los centros de datos amplía 
ese perfil. El acuerdo anuncia-
do prevé una inversión total 
de US$ 5.700 millones, que 
comprende infraestructura di-
gital y generación fotovoltaica. 
Se trata de un proyecto cuyo 
alcance deberá evaluarse me-
diante compromisos financie-
ros, plazos de ejecución y obli-
gaciones verificables.

Una empresa de origen 
familiar

El folleto de salida a Bolsa 
identifica como socios funda-
dores a Enrique Díaz-Tejeiro 
Gutiérrez, María Dolores La-
rrañaga Horna y sus tres hi-
jos: Enrique, Arturo y Miguel 
Díaz-Tejeiro Larrañaga.

La familia conserva un papel 
central en la conducción. La do-
cumentación corporativa citada 
identifica a Enrique Díaz-Tejei-
ro Gutiérrez como presidente y 
a José Arturo Díaz-Tejeiro La-
rrañaga, conocido públicamen-
te como Arturo Díaz-Tejeiro, 
como consejero delegado.
Este último participó junto con 
Orsi en la presentación del 
acuerdo en Montevideo. Su 
intervención corresponde a 
la conducción ejecutiva de la 
compañía.
El origen familiar convive 
con una estructura abierta a 
inversores internacionales. 
Para comprenderla es nece-
sario distinguir entre quienes 
administran Solaria, quienes 
mantienen posiciones en su 
capital y quienes asumirán el 
financiamiento del proyecto 
uruguayo. La presencia de un 
fondo en el accionariado no 
prueba que haya comprome-
tido recursos para una inver-
sión específica.

Los conflictos con 
contratistas

Entre los antecedentes que 

requieren seguimiento figuran 
reclamaciones de empresas 
contratistas en España. Du-
rante 2024, distintas publi-
caciones informaron sobre 
denuncias judiciales y comu-
nicaciones al regulador bur-
sátil por presuntos incumpli-
mientos e irregularidades.
Uno de los casos involucra a 
Izmar. Según publicó Merca2 
el 13 de enero de 2024, la con-
tratista presentó tres denuncias 
en juzgados de Guadalajara y 
reclamó aproximadamente dos 
millones de euros por trabajos 
realizados para Solaria. De 
acuerdo con ese medio, los es-
critos incluían acusaciones de 
presunta estafa, coacciones, 
falsedad documental y fraude 
de ley.

La existencia de una denuncia 
no acredita los delitos invoca-
dos. Para establecer respon-
sabilidades es indispensable 
conocer las actuaciones judi-
ciales y sus resoluciones.

El conflicto estaba relacionado 
con trabajos en Telesto Solar 
4, dentro del complejo Budia 
Norte, en Guadalajara. 

Presidente Orsi y José Arturo Díaz-Tejeiro Larrañaga

https://elexplorador.com.uy/solaria-bajo-la-lupa-quienes-estan-detras-y-que-reclamos-enfrenta-en-espana/
https://elexplorador.com.uy/solaria-la-firma-exige-garantias/
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Según la información publica-
da, Izmar cuestionaba aspec-
tos contractuales vinculados 
con los permisos de obra y 
sostenía que determinadas 
actuaciones habían afectado 
la continuidad de sus trabajos 
y el cobro de los servicios.

Merca2 también recogió una 
respuesta de Solaria: según el 
periódico, la compañía negó 
inicialmente la existencia de 
denuncias y, cuando fue infor-
mada de que el medio dispo-
nía de documentación judicial, 
declinó agregar comentarios. 
Esa versión corresponde a la 
consulta publicada en enero 
de 2024; no constituye una 
respuesta actual sobre el es-
tado del conflicto.

Las reclamaciones 
llegaron a la CNMV

El 12 de marzo de 2024, Vo-
zpópuli informó que Izmar ha-
bía presentado una comunica-
ción ante la Comisión Nacional 
del Mercado de Valores de Es-
paña —CNMV—, en la que se 
identificaba como portavoz de 
unas 16 empresas afectadas.
Los reclamantes atribuían a 
Solaria una dinámica de con-
diciones contractuales difíciles 
de cumplir, obstáculos para 
concluir las obras, resolución 
de contratos y ejecución de 
avales. Según esa publica-
ción, situaban sus reclama-
ciones por encima de los 60 
millones de euros de principal, 
además de otros conceptos.
El monto corresponde a lo 
sostenido por los denuncian-
tes. La documentación reuni-
da para este artículo no per-
mite presentarlo como una 
deuda reconocida judicial-
mente. Tampoco la comunica-
ción ante la CNMV demuestra 
que el organismo haya cons-
tatado infracciones.

En junio de 2024, Merca2 in-
formó que una plataforma de 
contratistas evaluaba promo-
ver acciones penales conjun-
tas ante la Audiencia Nacional. 
La publicación describía una 
iniciativa en preparación y un 
análisis jurídico sobre su via-
bilidad. Ese antecedente no 
permite establecer si la ac-
ción fue presentada, admitida 
o resuelta posteriormente.

El recorrido procesal de estos 
reclamos y la posición actua-
lizada de Solaria son puntos 
pendientes de documentación.

Objeciones ambientales 
y uso del suelo

Las controversias también 
alcanzaron la tramitación de 
proyectos fotovoltaicos. En 
marzo de 2026, el sindicato 
agrario UAGA cuestionó ini-
ciativas de Solaria en el País 
Vasco.
La organización sostuvo que 
existía una fragmentación de 
instalaciones que, a su enten-
der, alteraba la competencia 
administrativa para evaluar 
sus efectos ambientales. 
También objetó la ocupación 
de tierras agrícolas y las con-
secuencias sobre las explota-
ciones rurales.

La expresión “fraude de ley” 
utilizada por UAGA corres-
ponde a la posición de esa or-
ganización. Debe distinguirse 
de una resolución judicial y de 
las acusaciones formuladas 
por contratistas en otros pro-
cedimientos.
Para Uruguay, estos antece-
dentes justifican examinar las 
condiciones ambientales del 
emprendimiento: localización, 
uso del suelo, demanda de 
recursos, infraestructura ne-
cesaria y mecanismos de fis-
calización. Cada aspecto re-
quiere una evaluación propia.

Los inversores y el 
alcance de su participación

Entre los actores financieros 
vinculados con Solaria apare-
ce Stoneshield, fundada por 
Felipe Morenés Botín y Juan 
Pepa. La información citada 
de la CNMV registra posi-
ciones asociadas tanto a ac-
ciones como a instrumentos 
financieros, categorías que 
deben diferenciarse al descri-
bir su influencia.

Morenés ingresó al consejo 
de administración de Solaria 
en septiembre de 2025, se-
gún informó Europa Press. 
Esa incorporación dio repre-
sentación a Stoneshield en el 
órgano de conducción.
Por otra parte, Cinco Días in-
formó en septiembre de 2026 
sobre una operación para que 
Franklin Templeton adquiriera 
alrededor del 75 % de Sto-
neshield. 

El cierre y las condiciones de 
esa transacción deben com-
probarse antes de describir 
una estructura definitiva de 
propiedad.

Los registros citados también 
incluyen posiciones de Blac-
kRock y Morgan Stanley. Su 
interpretación exige atender 
a la naturaleza de los instru-
mentos declarados y a la fe-
cha de cada notificación.

Ninguna de esas vinculacio-
nes demuestra, por sí sola, 
que esas instituciones finan-
ciarán el proyecto uruguayo. 
Para establecerlo hacen falta 
acuerdos de crédito, aportes 
comprometidos o participa-
ción documentada en las so-
ciedades responsables.

La pregunta por el 
financiamiento

Solaria comunicó para 2025 
ingresos totales de 303,4 mi-
llones de euros, un beneficio 
neto cercano a los 137 millo-
nes y un EBITDA de 266 mi-
llones. También informó una 
capacidad operativa de 3,1 
gigavatios y otros 1,3 gigava-
tios en construcción.
Son indicadores útiles para 
dimensionar su actividad, 
pero no equivalen al dine-
ro disponible para ejecutar 
de inmediato una inversión. 
Tampoco basta comparar la 
facturación anual con el mon-
to anunciado en Uruguay 
para determinar la viabilidad 
del emprendimiento.

La evaluación necesita cono-
cer cuánto capital propio se 
aportará, qué financiamien-
to externo se prevé, quiénes 
asumirán los riesgos y cómo 
se distribuirán los desembol-
sos durante la ejecución.
El proyecto puede represen-
tar una oportunidad para Uru-
guay. Su dimensión también 
eleva la responsabilidad del 
Gobierno al explicar las con-
diciones acordadas y las ga-
rantías exigidas.

Los reclamos españoles me-
recen seguimiento riguroso, 
con acceso a expedientes, 
respuestas empresariales y 
resoluciones. La ciudadanía 
uruguaya, mientras tanto, ne-
cesita conocer qué obligacio-
nes asumirá el Estado y qué 
compromisos podrá exigir.

Solaria Energía y Medio 
Ambiente S.A. es una socie-
dad española cotizada, con 
una conducción vinculada 
a la familia Díaz-Tejeiro y 
participación de inversores 
institucionales. 

Para explicar cómo está inte-
grada conviene distinguir su 
dirección de sus accionistas.

La conducción de la empre-
sa
La información corporativa 
consultada identifica a las 
siguientes personas:
Enrique Díaz-Tejeiro Gutiérrez
José Arturo Díaz-Tejeiro  
Larrañaga
María Dolores Larrañaga 
Horna
Felipe Morenés Botín-Sanz 
de Sautuola
Manuel Azpilicueta Ferrer
Carlos Francisco Abad Rico
Teresa Paz-Ares Rodríguez

La secretaría del consejo co-
rresponde a Javier Monzón 
Sánchez, secretario no con-
sejero, y la vicesecretaría a 
Álvaro de Manzanos Llorente. 
La página corporativa anun-
cia nueve miembros, aunque 
su listado incluye estos car-
gos de secretaría; por eso no 
corresponde describirlos a to-
dos como consejeros.

Cómo se distribuye la 
propiedad

El núcleo familiar está vincu-
lado a DTL Corporación, re-
presentada en el consejo por 
Enrique Díaz-Tejeiro.
Al cotizar en Bolsa, Solaria 
también tiene otros accionis-
tas y posiciones financieras 
sujetas a comunicación ante 
la Comisión Nacional del Mer-
cado de Valores de España. 
No pude corroborar en esta 
consulta los porcentajes 
vigentes, por lo que los nú-
meros del texto anterior nece-
sitan una comprobación ac-
tualizada antes de publicarse. 

Solaria combina una conduc-
ción de origen familiar con una 
estructura de capital abierta 
al mercado bursátil. Enrique 
Díaz-Tejeiro Gutiérrez presi-
de la compañía y su hijo Ar-
turo ejerce como consejero 
delegado. 

En su consejo también partici-
pan representantes de inver-
sores y consejeros externos e 
independientes. 

La composición accionarial 
debe distinguirse del finan-
ciamiento del proyecto uru-
guayo, cuyos aportantes y 
compromisos requieren docu-
mentación específica.

https://elexplorador.com.uy/solaria-bajo-la-lupa-quienes-estan-detras-y-que-reclamos-enfrenta-en-espana/
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Por:     Inés María 
       Alfonso Rodriguez

Lucas Rey: “China se entiende mejor 
viviéndola” 
En conversación con Diario La R desde Beijing, Lucas Rey, un joven uruguayo Licenciado 
en Relaciones Internacionales, nos cuenta sobre su vínculo con China a través del idioma 
y la cultura.

L
as relaciones entre 
China y Uruguay tam-
bién se construyen en 
las aulas, en el apren-

dizaje de un idioma y en los 
vínculos que nacen cuando 
dos culturas encuentran un 
espacio para conocerse. 
Y es precisamente porque el 
intercambio académico abre 
una puerta a otra forma de 
acercarse que está ligada a la 
de quienes deciden aprender 
del otro y descubrir, a través 
de su propia experiencia, una 
sociedad que hasta entonces 
conocían por canales alterna-
tivos.

Para Lucas Rey, licenciado en 
Relaciones Internacionales y 
actual becario del Gobierno 
chino en la Universidad de 
Estudios Extranjeros de Bei-
jing (Beijing Foreign Studies 
University), ese acercamien-
to comenzó en Uruguay, en 
2021. Mientras iniciaba sus 
estudios universitarios en la 
Universidad de la República, 
se matriculó en el Instituto 
Confucio para aprender man-
darín. En ese momento no sa-
bía exactamente hasta dónde 
lo llevaría aquella decisión, 
pero tenía una idea bastante 
clara de lo que buscaba.

A los 16 años, una profesora 
de inglés le había preguntado 
qué quería hacer después de 
aprender el idioma. Lucas re-
cuerda que su respuesta fue 
sencilla: quería poder comu-
nicarse con la mayor cantidad 
de personas posible. Si el 
inglés le permitía hablar con 
una parte importante del mun-
do, el siguiente paso, pensó, 
era aprender chino.

La idea quedó dando vueltas 
hasta que encontró la oportuni-
dad de ponerla en práctica. Así 
comenzó un camino que, cinco 
años después, lo llevó a estu-
diar en China y a experimentar 
de primera mano aquello que 
hasta entonces había conocido 
desde Uruguay.

Un primer acercamiento 
desde Uruguay

Lucas habla del Instituto Con-
fucio como quien recuerda un 
lugar familiar. 
Allí encontró profesores chi-
nos que, lejos de su país, 
compartían su idioma y su 
cultura con los estudiantes 
uruguayos. 
Lucas Las clases dos veces 
por semana no eran una car-
ga más en medio de la carrera 
universitaria, sino una pausa 
de la rutina y una oportunidad 
para conocer otras formas de 
pensar.

Lucas nos cuenta que apren-
der mandarín exigió pacien-
cia. Y es que aprender man-
darín tiene lo suyo, primero 
llegan los tonos, que pueden 
cambiar el significado de una 
misma sílaba, y después los 
caracteres, que requieren ho-
ras de práctica y memoria. 

Pero con el tiempo descubrió 
que dominar las estructuras 
del idioma era apenas una 
parte del desafío.

En una sociedad donde el 
contexto y los gestos también 
forman parte de la comunica-
ción, entender una frase pue-
de exigir mucho más que co-
nocer su traducción.
Ahora, en Beijing, practica 
mandarín de manera intensi-
va, y qué decir que es el úni-
co latinoamericano del grupo. 
Aquí la experiencia es distinta 
a la de Uruguay, pues ya no 
se trata solamente de apren-
der un idioma, sino de utilizar-
lo todos los días para desen-
volverse en un entorno nuevo.

Lucas menciona el guanxi, 
relacionado con las redes de 
relaciones personales, y el 
mianzi, asociado con la repu-
tación y el respeto social. Son 
nociones que, a su juicio, 

ayudan a comprender por qué 
la confianza y la construcción 
de vínculos tienen tanto peso 
en las relaciones personales 
y profesionales.
“En Occidente solemos ir di-
recto al punto. Acá se cultiva 
el vínculo, el respeto y la con-
fianza antes de ir directo al 
negocio”, relata.

No significa que una cultura 
sea mejor que otra, aclara, 
sino que existen maneras dis-
tintas de relacionarse. Para 
entenderlas no basta con es-
tudiar sus códigos sino que 
también hay que observar, 
escuchar y aprender de los 
errores.

Aprender China desde 
adentro

Vivir en Beijing también le 
ha permitido revisar algu-
nas ideas que tenía antes 
de viajar. 

 Lucas Rey, licenciado en Relaciones Internacionales 

Uruguayos en el Mundo

https://elexplorador.com.uy/lucas-rey-china-se-entiende-mejor-viviendola/
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Desde Uruguay, su acerca-
miento a China pasaba por 
libros, artículos académicos, 
medios de comunicación y 
materiales traducidos. Ahora, 
en cambio, conoce el país a 
través de sus rutinas, de las 
conversaciones y de las pe-
queñas situaciones que apa-
recen cada día.

“Una de las cosas que más 
me sorprenden es la convi-
vencia entre tradición y mo-
dernidad”, cuenta. 
A su alrededor, la tecnología 
forma parte de actividades 
tan comunes como pagar una 
cuenta, pedir comida o tras-
ladarse por la ciudad. Aplica-
ciones como Alipay y WeChat 
concentran buena parte de 
esas operaciones. 
“Desde que he llegado no he 
visto un solo billete y me he 
manejado solo con el celular”, 
cuenta, todavía sorprendi-
do por la facilidad con la que 
puede resolver muchas ta-
reas cotidianas.

También relata que ha des-
cubierto una sociedad más 
diversa de lo que imaginaba, 
con diferencias regionales, 
generaciones con experien-
cias distintas y realidades que 
no pueden resumirse en una 
sola imagen del país.
En ese proceso, el idioma se 
ha convertido en una herra-
mienta para acercarse a las 
personas. 

Muchos se sorprenden al en-
contrarse con un uruguayo 
que puede comunicarse en su 
lengua y enseguida quieren 
saber más sobre Uruguay. 
El fútbol suele ser un pun-
to de partida para esas con-
versaciones, una referencia 
compartida que facilita el 
encuentro entre dos lugares 
geográficamente distantes.

También aparecen las dife-
rencias culturales. Lucas se-
ñala el valor que se concede 
en China a la puntualidad, la 
planificación y el respeto por 
las jerarquías, frente a una 
forma de relacionarse que en 
Uruguay suele ser más infor-
mal y directa. 
Son detalles que pueden pa-
recer menores, pero que co-
bran importancia cuando se 
estudia, se trabaja o se inten-
ta establecer vínculos en otro 
país.

El intercambio como parte 
de la relación bilateral

La experiencia de Lucas tam-
bién plantea una cuestión que 
va más allá de su trayectoria 
personal: qué lugar ocupa el 
intercambio educativo en las 
relaciones entre China y Uru-
guay.
China es el principal socio co-
mercial de Uruguay, una rela-
ción que abre oportunidades 
en ámbitos que exceden las 
exportaciones tradicionales. 

Para Lucas, formado en Re-
laciones Internacionales, el 
desafío consiste en ampliar 
esos vínculos hacia sectores 
como la educación, la tecno-
logía, los servicios, la cultura 
y la cooperación académica.

A su vez, vivir y estudiar en un 
entorno internacional permite 
conocer a personas de otros 
países que llegan con inquie-
tudes similares. 
Para Lucas, esos encuen-
tros amplían la perspectiva 
y dejan vínculos que pueden 
resultar valiosos mucho des-
pués de terminar los estudios.

Su mirada sobre la relación bi-
lateral combina, por tanto, las 
oportunidades con los desafíos. 
Considera que Uruguay pue-
de profundizar sus vínculos 
con China, diversificar sus 
intercambios y generar más 
oportunidades en sectores de 
mayor valor agregado. 

Pero entiende que avanzar en 
esa dirección requiere cono-
cer mejor al país asiático, sin 
reducirlo a su peso económi-
co o a su capacidad industrial.
China, recuerda, tiene una 
historia extensa, culturas re-
gionales diversas y una so-
ciedad en constante transfor-
mación. 
Acercarse a esa realidad exi-
ge tiempo, curiosidad y dispo-
sición para revisar las ideas 
preconcebidas.

Cuando comenzó a estudiar 
mandarín en Uruguay, Lucas 
no sabía con certeza que ter-
minaría viviendo en China. 
Su recorrido fue el resultado 
de la perseverancia, las opor-
tunidades académicas y una 
curiosidad que se había des-
pertado años antes, en aque-
lla conversación con su profe-
sora de inglés.

Hoy considera que aprender 
chino ha sido una de las deci-
siones más importantes de su 
vida y de su carrera. 

No solo porque le permite co-
municarse con más personas, 
sino porque ha modificado su 
forma de interpretar las rela-
ciones internacionales y de 
acercarse a una cultura dife-
rente.

Desde Beijing, su experiencia 
también deja una reflexión so-
bre los límites de conocer un 
país a distancia. 
Los libros y los estudios si-
guen siendo necesarios para 
comprender su historia, su 
política y su economía, pero 
no sustituyen el contacto con 
quienes viven allí ni la expe-
riencia de participar en su 
vida cotidiana. 

Por eso afirma una y otra vez 
que “China se entiende mejor 
viviéndola”.

Ex embajador de Uruguay en China y Mongolia - Fernando Lugris 
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Arabia Saudita bajo la violencia del grupo 
terrorista hutíes .
Las acciones terroristas ponen en riesgo la paz de Medio Oriente.

Quiénes son los hutíes 
muchas personas se 
preguntan,ellos son 
un grupo terrorista 

aliado de Irán en Yemen que tie-
nen en vilo la paz de la región.
El avance de los hutíes en los 
últimos meses en Yemen ha 
sido tan rápido como inespe-
rado.

La definición exacta es que 
los hutíes son un movimiento 
extremista chií-islamista y un 
ejército terrorista respaldado 
por Irán. 
En cuestión de días, ha toma-
do amplias franjas de la costa 
del mar Rojo, en una de sus 
ofensivas más significativas 
en años.

Gran parte del territorio cap-
turado se encuentra cerca del 
estrecho de Bab al Mandeb, 
un paso estratégico por el que 
transita una parte clave del 
comercio marítimo mundial.
Por ese estrecho pasa el pe-
tróleo que sale del Golfo hacia 
Europa y EE.UU., por lo que 
cualquier amenaza en esa 
ruta puede traducirse en ries-
gos de suministro y aumen-
to de los precios.Hasta hace 
poco, esa franja del litoral es-
taba bajo control de la llama-
da Resistencia Nacional, una 
coalición antihutí.

Los últimos sucesos

Los ataques con misiles y 
drones contra el territorio sau-
dí, las instalaciones civiles y 
la infraestructura energética 
exponen una peligrosa esca-
lada del conflicto de Yemen. 
La comunidad internacional 
enfrenta el desafío de impedir 
que la violencia vuelva a im-
ponerse sobre la diplomacia.

La violencia que los terroristas 
hutíes de Yemen vienen de-
sarrollando contra el Reino de 
Arabia Saudita representa una 
amenaza que trasciende las 
fronteras de ambos países. 
Lo que está en juego no es 
solamente la seguridad de 

una nación, sino también la 
estabilidad de Medio Oriente, 
la protección de millones de 
civiles y el futuro de una re-
gión.

Ataques sistemáticos 

El dia 2 de octubre ocurrió 
un cobarde atentado dirigido 
contra una infraestructura 
civil que suministra electrici-
dad a la mezquita del Profe-
ta en Medina,este suceso  se 
inscribe en los actos  del gru-
po terrorista hutíe  de atacar 
las dos mezquitas santas y 
en la provocación deliberada 
de millones de musulmanes 
al arremeter contra La Meca 
y Medina.

Riad ya había acusado a 
mediados de septiembre a 
los hutíes de haber llevado 
a cabo un ataque con dron 
contra La Meca.
El día 7 de octubre el Minis-
terio Relaciones Exteriores de 
Yemen condenó los ataques 
perpetrados por el grupo te-
rrorista hutíes contra el  Aero-
puerto Internacional de Aden 
con dos misiles balísticos y 
drones en el momento de un 
aterrizaje de un avión civil de 
pasajeros.

A su vez los días 6 y 7 de octu-
bre los aeropuertos civiles de 
Abba y Rey Khalid fueron ob-
jetos de dos ataques,en estos 
hechos fallecieron  3 persona  
y 36 heridos de gravedad.
El 8 de octubre se repitieron 
dos ataques contra las insta-
laciones del aeropuerto Rey 
Khalid y un aeronave de Saudi 
Airlines produciendo la muerte 
de 3 personas y varios heridos.
El pasado 10 de octubre otro 
ataque terrorista contra el Ae-
ropuerto Internacional Rey 
Khalid, en Riad, dejó 12 muer-
tos y más de 309 heridos. 
Desde hace varios días se ve-
nían realizando ataques terro-
ristas contra objetivos civiles 
en Arabia Saudita con actos 
contra la sociedad civil.
En repetición de sucesos el 
día 11 de octubre fue atacado 
nuevamente el aeropuerto de 
la capital del Reino de Arabia 
Saudita causando la muerte 
de 1 persona y 11 heridos.
Hay que señalar que no es-
tamos frente a una escalada 
común.
Estamos frente a una estrate-
gia regional por desestabilizar  
la Paz de Medio Oriente y de 
intentar generar una desesta-
bilización política,humanitaria 
y regional.

La gravedad del episodio mo-
tivó una condena expresa de 
Naciones Unidas, que advirtió 
sobre las consecuencias de 
atacar instalaciones civiles.
No estamos frente a inciden-
tes aislados. Los ataques con-
tra aeropuertos, instalaciones 
energéticas y objetivos vin-
culados al transporte forman 
parte de una confrontación 
que ha recuperado intensidad 
durante 2026, después de 
años de relativa distensión.

Arabia Saudita, que procu-
ra avanzar en una profunda 
transformación económica y 
ampliar su colaboración  inter-
nacional, enfrenta nuevamen-
te el desafío de proteger su 
territorio sin quedar atrapada 
en una guerra prolongada.

Los hutíes, también conoci-
dos como Ansar Allah, con-
trolan importantes zonas del 
norte de Yemen y mantienen 
vínculos políticos y militares 
con Irán. 
Sin embargo, reducir toda la 
confrontación a una disputa 
entre Riad y Teherán sería 
desconocer las profundas 
fracturas internas de Yemen y 
la responsabilidad de sus di-
ferentes protagonistas.

Por:  Juan Carlos 
      Blanco Sommaruga

Ex embajador de Uruguay en China y Mongolia - Fernando Lugris 
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El problema central es que la 
utilización de misiles y dro-
nes contra objetivos civiles 
convierte a la población en 
rehén de una confrontación 
política y militar.

Ninguna reivindicación terri-
torial, religiosa o ideológica 
puede justificar ataques in-
discriminados contra civiles. 
Tampoco  se puede convivir 
día a día  con que se desco-
nozca el derecho internacio-
nal humanitario.

La historia reciente de Yemen 
demuestra que la escalada 
militar tiene consecuencias 
devastadoras. Años de gue-
rra han dejado desplazamien-
tos masivos, destrucción de 
infraestructura, pobreza y una 
crisis humanitaria que conti-
núa castigando especialmen-
te a niños y mujeres.

La ofensiva renovada sobre 
Taiz y otras regiones yeme-
níes confirma que el conflicto 
amenaza con ingresar nueva-
mente en una etapa de enor-
me sufrimiento humano.
El Reino de Arabia Saudita 
tiene derecho a defender a su 
población y preservar su inte-
gridad territorial conforme al 
derecho internacional. 

Se necesitan mecanismos di-
plomáticos, compromisos ve-
rificables y acuerdos que per-
mitan desactivar las causas 
de la confrontación.

En este escenario, la respon-
sabilidad de Irán, por su rela-
ción con los hutíes, constituye 
un aspecto relevante de cual-
quier negociación regional. 
También resulta imprescindi-
ble que las autoridades yeme-
níes, Arabia Saudita y los dife-
rentes actores internacionales 
participen en un proceso 

político capaz de ofrecer ga-
rantías reales.
La comunidad internacional 
no puede limitarse a conde-
nar los ataques después de 
cada tragedia. 
Debe impulsar una solución 
que contemple la soberanía 
de Yemen, la seguridad saudí 
y la protección de las pobla-
ciones civiles.

La paz no puede depender de 
la capacidad de un misil para 
alcanzar una ciudad ni de la 
fuerza de una respuesta militar.

Arabia Saudita y Yemen ne-
cesitan algo más que una tre-
gua temporal: necesitan un 
horizonte de convivencia que 
permita sustituir las amenazas 
por compromisos políticos.

Porque cuando la violencia 
se convierte en instrumento 
permanente de presión, los 
pueblos terminan pagando el 
precio de decisiones que nun-
ca tomaron.
Y Medio Oriente ya ha paga-
do demasiado por esa lógica 
de confrontación.

Ex embajador de Uruguay en China y Mongolia - Fernando Lugris 
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Francia bajo tensión , la crisis social 
desborda las calles y golpea a Macron
Los nuevos incidentes del domingo 18 profundizaron las consecuencias de las protestas 
iniciadas el sábado. El país comienza el lunes 19 con miles de detenciones, edificios 
dañados y un Gobierno obligado a responder por la seguridad y por las demandas que 
llevaron a la población a movilizarse.

F
rancia inicia este lunes 19 
de octubre bajo el impac-
to de un fin de semana de 
movilizaciones masivas, 

enfrentamientos y saqueos. 
El domingo 18, cuando va-
rias ciudades intentaban lim-
piar sus calles y evaluar los 
daños de la víspera, nuevos 
incidentes en París mostraron 
que la tensión seguía abierta. 
En la plaza de la República 
y sus alrededores, la Policía 
volvió a intervenir con gases 
lacrimógenos y se registraron 
ataques a comercios. La jor-
nada nacional de protesta ha-
bía comenzado el sábado 17 
contra el encarecimiento de la 
vida y el deterioro de los ser-
vicios públicos. 

El balance actualizado difun-
dido por el Ministerio del Inte-
rior y recogido situó las deten-
ciones en 2.397 y los policías 
y gendarmes heridos en 997, 
siete de ellos graves. 
Son cifras oficiales correspon-
dientes al conjunto de los in-
cidentes, sujetas a evolución, 
que no equivalen a condenas 
judiciales ni permiten atribuir 
una misma conducta a todas 
las personas detenidas. La 
magnitud del operativo abrió, 
además, una discusión sobre 
la prevención de los ataques 
y las decisiones adoptadas 
durante las manifestaciones. 

El presidente Emmanuel Ma-
cron compareció el domingo 
para condenar los hechos y 
prometer una respuesta fir-
me. Su intervención intentó 
establecer una distinción cen-
tral: los reclamos de quienes 
marcharon pacíficamente no 
debían confundirse con los sa-
queos y las agresiones. 

El desafío político queda plan-
teado en esos dos planos. El 
Ejecutivo debe proteger a la 
población y los bienes públi-
cos, mientras enfrenta deman-
das sociales cuya existencia el 
propio mandatario reconoció. 

Una protesta amplia, con  
demandas que siguen 
abiertas

Las movilizaciones reunieron 
a unas 550.000 personas, de 
acuerdo con las autoridades, 
mientras los organizadores 
calcularon 800.000. 
Participaron estudiantes, or-
ganizaciones sindicales y 
activistas vinculados al movi-
miento de los chalecos amari-
llos. Más allá del desacuerdo 
sobre la concurrencia, las dos 
mediciones describen una 
convocatoria nacional amplia. 

La protesta articuló preocupa-
ciones por el poder adquisiti-
vo y la situación de los servi-
cios públicos. 
Esa coincidencia reunió sec-
tores con experiencias y prio-
ridades distintas. 

Para comprender el conflicto 
resulta necesario separar el 
motivo de la movilización de 
los delitos cometidos durante 
su desarrollo: la participación 
en una marcha no acredita 
responsabilidad en los destro-
zos, del mismo modo que una 
reivindicación social no justifi-
ca un incendio o un saqueo.
El domingo no trajo una nor-
malización completa. 

En París, una nueva concen-
tración en la plaza de la Re-
pública fue dispersada y hubo 
saqueos en las inmediacio-
nes. RTVE describió el asal-
to a una tienda de ropa en la 
calle Beaurepaire, apoyándo-
se en imágenes emitidas por 
BFMTV. En ese mismo sector 
se habían registrado ataques 
contra otros establecimientos 
durante el sábado. La conti-
nuidad de los incidentes com-
plicó las tareas de recupera-
ción de la zona. 

Limoges, un edificio público 
convertido en símbolo

El incendio del ayuntamiento 
de Limoges concentró buena 
parte de la conmoción. El in-
mueble histórico sufrió daños 
de enorme gravedad. 
Su destrucción puso en pri-
mer plano la vulnerabilidad de 
instalaciones que, además de 
su valor patrimonial, cumplen 
funciones cotidianas para la 
comunidad. 
El episodio abrió preguntas 
sobre la protección disponible 
y sobre las circunstancias que 
permitieron el ataque. 
La respuesta municipal adqui-
rió una dimensión nacional. 
La Asociación de Alcaldes de 
Francia convocó concentra-

ciones para este lunes 19 en 
solidaridad con Limoges. 
La convocatoria expresa la 
preocupación de las autorida-
des locales por la protección de 
sus instituciones. Se trata de 
una actividad anunciada para 
la jornada, cuyo desarrollo to-
davía no integra este balance. 
En otras ciudades, las prime-
ras tareas consistieron en re-
tirar restos de los disturbios, 
limpiar calles y evaluar esta-
blecimientos dañados. Las 
imágenes de escaparates 
rotos y vehículos quemados 
acompañaron los reclamos 
de asistencia. 

La recuperación tendrá rit-
mos distintos según el tipo de 
daño: una limpieza puede co-
menzar de inmediato, mien-
tras la reapertura de un local 
depende de su seguridad, sus 
instalaciones y la posibilidad 
de reponer lo perdido. 
El costo económico y la ur-
gencia de los comercios
Alexandre Bompard, presi-
dente de la Federación del 
Comercio y la Distribución y 
máximo ejecutivo de Carre-
four, estimó que unos 1.500 
comercios habían sido ataca-
dos. También proyectó pérdi-
das de varios cientos de mi-
llones de euros. 

Por:   Miguel Dasser

Paris en llamas

Mundo
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La evaluación corresponde a 
una organización empresarial 
y debe leerse como una esti-
mación preliminar, pendiente 
de peritajes y balances más 
completos. 
El dato abre una dimensión 
del conflicto que va más allá 
de la reposición de vidrieras. 
Un establecimiento cerrado 
puede afectar ingresos de 
propietarios y trabajadores, 
compromisos con proveedo-
res y servicios para el barrio. 
La duración de esas interrup-
ciones será determinante para 
medir su impacto. No todos los 
negocios cuentan con los mis-
mos recursos para financiar 
reparaciones mientras trami-
tan indemnizaciones.

El ministro de Comercio, Ser-
ge Papin, anunció para este 
lunes una reunión con repre-
sentantes del comercio, la dis-
tribución, la hotelería y la res-
tauración, junto con bancos y 
aseguradoras. El encuentro 
fue presentado como parte de 
la respuesta a los daños. Al 
cierre de esta nota, correspon-
de consignar la reunión como 
una medida prevista, sin ad-
judicar acuerdos o resultados 
que aún no se han informado. 

La respuesta del Gobierno 
y el debate por la seguridad

Macron atribuyó los ataques 
a grupos de ultraizquierda 
y a delincuentes. Esa es la 
explicación del Ejecutivo; la 
determinación de responsa-
bilidades corresponde a las 
investigaciones. 
El presidente no adoptó el es-
tado de emergencia reclamado 

por algunos dirigentes y anun-
ció que los prefectos podrán 
prohibir determinadas concen-
traciones para proteger edifi-
cios y comercios. 

La aplicación de esas restric-
ciones abre un debate sobre 
su alcance. La protección de 
la población y el ejercicio del 
derecho de manifestación son 
obligaciones que las autorida-
des deben atender conjunta-
mente. 
Para evaluar las decisiones 
será necesario conocer sus 
fundamentos, su extensión 
territorial y temporal y los me-
canismos disponibles para re-
visarlas.
El mandatario también pro-
metió transparencia sobre 
el dispositivo de seguridad y 
pidió al ministro del Interior, 
Laurent Nuñez, extraer las 
lecciones de lo ocurrido. 

La presidenta de la Asamblea 
Nacional, Yaël Braun-Pivet, 
anunció una comisión de in-
vestigación parlamentaria so-
bre la estrategia de manteni-
miento del orden. 
Las decisiones policiales pa-
san así a integrar el examen 
institucional de la crisis. 

Ese examen deberá distin-
guir varias cuestiones: la in-
formación disponible antes 
de las marchas, los recursos 
desplegados, la protección de 
edificios y la respuesta ante 
cada incidente. También debe 
permitir explicar por qué de-
terminadas zonas quedaron 
expuestas y qué medidas re-
sultaron eficaces para evitar 
mayores daños.

Las lesiones y las investi-
gaciones pendientes

La dimensión humana exige 
cuidado. La Policía parisi-
na informó que una persona 
murió tras sufrir un ataque 
cardíaco, y la Fiscalía abrió 
una investigación. La infor-
mación disponible no permite 
presentar esa muerte como 
consecuencia acreditada de 
una agresión. Determinar sus 
circunstancias forma parte de 
las diligencias pendientes. 
AP también informó de in-
vestigaciones por lesiones 
graves sufridas por jóvenes: 
una adolescente perdió un 
ojo en Mulhouse y otro mani-
festante perdió una mano en 
Saint-Étienne. 
Las causas y responsabilidades 
deben establecerse mediante 
las pesquisas correspondien-
tes. Cada caso exige esclarecer 
el origen de la lesión. 

Un lunes de reuniones y 
reclamos

El primer ministro, Sébastien 
Lecornu, quedó encargado de 
reunir a partidos políticos, sin-
dicatos, autoridades territoria-
les y parlamentarios. Según 
el seguimiento de Le Monde, 
el anuncio se produjo mien-
tras continuaban las críticas 
al discurso presidencial. 
La apertura de esas conversa-
ciones incorpora un espacio 
político a una crisis que du-
rante el fin de semana estuvo 
dominada por los operativos 
de seguridad. El contenido de 
las reuniones será decisivo 
para evaluar su utilidad. 
Convocar a los actores permi-
te escuchar posiciones, pero 

el avance depende de iden-
tificar asuntos negociables, 
compromisos y plazos. Los 
reclamos sobre precios, edu-
cación y servicios públicos 
necesitan respuestas especí-
ficas. También los municipios 
y comerciantes afectados es-
peran conocer cómo se orga-
nizará la recuperación.
La politóloga Ruth Ferrero, 
consultada por Cadena SER, 
interpretó las movilizaciones 
juveniles como expresión de 
dificultades acumuladas para 
acceder a la vivienda, eman-
ciparse y confiar en los meca-
nismos de ascenso social. 
También cuestionó la res-
puesta policial a protestas 
anteriores. Su lectura aporta 
una explicación del malestar, 
que debe distinguirse de las 
conclusiones que produzcan 
las investigaciones sobre este 
fin de semana. Al comenzar 
el lunes 19 el balance sigue 
abierto. 
Hay daños por cuantificar, res-
ponsabilidades por establecer y 
encuentros anunciados cuyos 
resultados aún se desconocen. 
La evolución de la jornada per-
mitirá determinar si las medi-
das adoptadas contribuyen a 
reducir la tensión.
Francia enfrenta una doble 
exigencia: esclarecer y san-
cionar los ataques con las 
garantías correspondientes, y 
responder a las demandas de 
quienes se movilizaron pacífi-
camente. 
La recuperación de las calles 
será una señal necesaria. 
La capacidad de las institucio-
nes para ofrecer respuestas 
verificables a ambos proble-
mas marcará la profundidad 
de la salida.

Paris en llamas
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Por: Maria Arismendi

La Fulana apuesta al lavado especializado 
de autos eléctricos en Montevideo

Empresas

El establecimiento incorpora servicios para vehículos eléctricos a su propuesta de estética 
automotriz. La elección de las técnicas y los productos debe contemplar las indicaciones de 
cada fabricante.

L
a Fulana incorpora el 
lavado especializado 
para vehículos eléc-
tricos a su propuesta 

de estética automotriz en 
Montevideo. 

El establecimiento, ubicado en 
Ignacio Núñez 2113, próximo 
a avenida Italia, presenta ese 
servicio con técnicas especia-
les, productos específicos y 
personal capacitado. 
Su oferta pública también in-
cluye limpieza interior, des-
contaminación, encerados, 
pulidos cerámicos y tratamien-
tos con vapor.

Según la información del ne-
gocio, la atención comprende 
distintas superficies y necesi-
dades de conservación. 
Esa descripción comercial 
confirma la existencia de una 
propuesta para eléctricos, 
aunque no detalla protocolos 
por marca ni acredita certifi-
caciones de los fabricantes.

Qué cambia bajo la 
carrocería

Un vehículo completamen-
te eléctrico, también llamado 
eléctrico a batería, utiliza uno 
o más motores eléctricos para 
desplazarse. 
La energía proviene de una 
batería de tracción que se re-
carga mediante una conexión 
externa. 
A diferencia de un automóvil 
convencional, no necesita un 
motor de combustión para su 
propulsión ni dispone de los 
componentes habituales de 
alimentación de combustible.
El sistema integra, además, 
electrónica de potencia, un 
cargador a bordo y mecanis-
mos de gestión térmica. 
Cada elemento cumple una 
función diferente: almacenar 
energía, transformarla, regu-
lar su circulación o mantener 
condiciones de funcionamiento 
apropiadas. 
Por eso, la ausencia de un mo-
tor a nafta o gasoil no significa 
que debajo del capó exista un 
espacio libre de componentes 

que requieran precauciones. 
También conviene distinguir 
un eléctrico puro de un híbrido. 
Los híbridos combinan propul-
sión eléctrica con un motor de 
combustión; los enchufables 
pueden recibir energía desde 
una fuente externa. 
Antes de trabajar, el prestador 
debe conocer la configuración 
real del automóvil y evitar apli-
car un procedimiento unifor-
me a tecnologías diferentes.

Batería, capacidad y 
autonomía

La batería de tracción alma-
cena la energía que alimenta 
al motor. Su capacidad se ex-
presa en kilovatios hora, iden-
tificados como kWh. 

Esa unidad describe energía 
almacenada; los kilovatios, o 
kW, expresan potencia. Con-
fundir ambos datos dificulta 
interpretar las prestaciones: 
una cifra corresponde a la 
reserva energética y la otra 
puede indicar la potencia del 
motor o de la carga.

La autonomía depende de la 
capacidad disponible, pero 
también del consumo del vehí-
culo, la velocidad, el recorrido, 
el clima y el uso de la climati-
zación. 
Una batería de mayor capa-
cidad no garantiza por sí sola 
una distancia idéntica en cual-
quier condición. 
El peso y la eficiencia del au-
tomóvil también intervienen. 
Los paquetes de baterías reú-
nen celdas y sistemas de su-
pervisión. 

Entre las químicas utilizadas 
aparecen las de fosfato de 
hierro y litio, conocidas como 
LFP, y otras de iones de litio 
con distintas combinaciones 
de materiales. 
La gestión electrónica controla 
variables de funcionamiento y 
la temperatura constituye un 
factor relevante para el rendi-
miento y la conservación.
Estas características pertene-
cen al sistema de propulsión 
y no convierten al lavado en 
una intervención técnica so-
bre la batería. 
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Un servicio de estética debe 
mantener claramente ese lí-
mite: limpiar superficies ac-
cesibles no equivale a abrir 
carcasas, manipular conexio-
nes o realizar mantenimiento 
eléctrico.

Electrónica, motor y 
recuperación de energía

El inversor transforma la co-
rriente continua de la batería 
en corriente alterna para ali-
mentar los motores que utili-
zan esa configuración. 
La electrónica de potencia 
también regula la entrega de 
energía y participa en el con-
trol del movimiento. Un con-
vertidor permite abastecer 
circuitos de menor tensión y 
recargar la batería auxiliar.
Otra característica es el frena-
do regenerativo: al desacelerar, 
el motor puede actuar como 
generador y recuperar parte de 
la energía del movimiento. 

Esa recuperación mejora el 
aprovechamiento energéti-
co, pero no elimina los frenos 
convencionales ni sus necesi-
dades de conservación. 

Agua, presión y puerto de 
carga

Un automóvil eléctrico puede 
lavarse con agua siguiendo las 
instrucciones del fabricante. 

Presentarlo como un vehícu-
lo que solo admite limpieza 
en seco transmite una idea 
incorrecta. 
El punto decisivo es utilizar 
el método autorizado, res-
petar las restricciones y pre-
parar el automóvil antes del 
procedimiento.
El puerto de carga permi-
te conectar el vehículo a la 
alimentación externa. 

Su tratamiento debe ajustar-
se al manual: no correspon-
de introducir productos o he-
rramientas en sus contactos 
ni trasladar a ese sector las 
prácticas habituales de lim-
pieza de carrocería.

Como ejemplo de instruccio-
nes específicas, el manual 
del Tesla Model Y establece 
una separación mínima de 
30 centímetros cuando se 
utiliza hidrolavadora y ad-
vierte contra dirigir chorros 
sobre módulos electrónicos, 
cableado expuesto o deter-
minadas juntas. 
Es una indicación de ese mo-
delo, que no debe convertirse 
en una regla suficiente para 
todos los eléctricos.

El mismo fabricante incorpora 
un modo de lavado que cierra 
ventanillas, bloquea el puerto 
de carga y desactiva determi-
nadas funciones automáticas. 

La existencia de esa opción 
muestra por qué la prepara-
ción también involucra con-
troles del vehículo. 
Otros modelos pueden dispo-
ner de instrucciones diferen-
tes. 

Lavado en seco, sin 
enjuague y vapor

Las denominaciones comer-
ciales describen procedimien-
tos distintos. 

El lavado sin agua utiliza for-
mulaciones específicas que 
se aplican sobre la superficie 
y se retiran con paños apro-
piados. La ficha de Wash & 
Finish, de Koch-Chemie, por 
ejemplo, lo destina a vehí-
culos con suciedad leve o 
moderada e indica retirar el 
producto y la suciedad con 
microfibra y repasar con otro 
paño. 

El lavado sin enjuague es 
otra modalidad: puede utilizar 
agua con una dilución espe-
cífica del producto, aunque 
evita el enjuague convencio-
nal. La limpieza con vapor, en 
cambio, emplea humedad y 
temperatura. 
Ninguna de estas expresio-
nes permite presumir que 
todos los materiales o com-
ponentes admiten el mismo 
tratamiento.

Cámaras, pantallas y 
terminaciones

La limpieza también debe 
contemplar los elementos de 
asistencia a la conducción 
que equipa cada automóvil. 
Cámaras, sensores y superfi-
cies transparentes necesitan 
conservar su visibilidad y ter-
minación. Un producto abra-
sivo o un accesorio inadecua-
do puede afectar la superficie 
que se intenta cuidar.
Antes de contratar, el pro-
pietario puede consultar qué 
incluye el servicio, cómo se 
selecciona el método y qué 
cuidados se aplican a ese 
modelo. También conviene 
acordar el alcance de la lim-
pieza interior y exterior, y co-
municar tratamientos previos 
de pintura o accesorios que 
deban tenerse en cuenta.

En ese escenario, la propues-
ta de La Fulana se integra a 
un servicio que debe combi-
nar presentación y conoci-
miento del automóvil. 
La calidad se expresa en ele-
gir el método apropiado, ex-
plicar sus alcances y preser-
var los componentes. 

El cuidado profesional co-
mienza antes del primer paño: 
con la identificación del vehí-
culo y de sus necesidades.
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Por: Martha Antunez

Economía

Economía Circular en Uruguay, producir 
más valor y descartar menos
El país combina una estrategia nacional, apoyos a emprendimientos y programas de 
recuperación de materiales. 

E
l desafío es extender 
esas prácticas a em-
presas, hogares y terri-
torios, con inversiones, 

trabajo digno y resultados que 
permitan medir cuánto se recu-
pera y qué residuos se evitan.

La economía circular propone 
cambiar la relación entre pro-
ducción, consumo y descarte. 
En Uruguay, su desarrollo re-
úne políticas públicas, inicia-
tivas empresariales y expe-
riencias de aprovechamiento 
de residuos. 
El objetivo es conservar du-
rante más tiempo el valor de 
los productos y materiales, 
reducir el uso innecesario de 
recursos y evitar que todo 
termine convertido en basura 
después de una primera utili-
zación.

El modelo comienza antes del 
contenedor. Diseñar un pro-
ducto que pueda repararse, 
utilizar un envase retornable, 
recuperar componentes y re-
ducir pérdidas de materias 
primas son decisiones que 
modifican el proceso produc-
tivo. El reciclaje integra esa 
transformación, pero consti-
tuye una parte de un enfoque 
más amplio.

Uruguay presentó su Estra-
tegia Nacional de Economía 
Circular. Su formulación fue 
coordinada por el Ministerio 
de Industria, Energía y Mine-
ría, con participación de los 
ministerios de Ambiente, Ga-
nadería y Economía. Contó 
con el apoyo de la CEPAL y la 
cooperación alemana. 
El documento identifica prio-
ridades y líneas de acción y 
se plantea como una planifi-
cación que debe actualizar-
se según su aplicación y los 
cambios del contexto.

Del residuo al recurso

Una de las vías de desarrollo 
está en reconocer que cier-
tos materiales descartados 
pueden tener utilidad en otros 
procesos. 

Esto requiere conocer su 
composición, separar las co-
rrientes y verificar si cumplen 
las condiciones técnicas, sa-
nitarias y ambientales para un 
nuevo uso. 
Recuperar valor no signifi-
ca habilitar cualquier destino 
para cualquier residuo.

En la actividad agroindustrial, 
el antecedente de BioValor 
muestra ese enfoque. 
El proyecto del Gobierno uru-
guayo tuvo como objetivo 
transformar residuos de ac-
tividades agroindustriales y 
pequeños centros poblados 
en energía o subproductos, 
dentro de un modelo de ba-
jas emisiones. Su importancia 
está en haber incorporado la 
valorización a una discusión 
que también involucra pro-
ducción y eficiencia.

El aprovechamiento puede 
comprender procesos dife-
rentes. 
El compostaje permite trans-
formar materia orgánica ade-
cuada en una enmienda; la 
digestión anaerobia puede 
generar biogás y un material 
residual que necesita gestión. 
Son opciones que requieren 
evaluar escala, calidad de los 
insumos, costos y controles. 
La tecnología debe selec-
cionarse según el problema 
concreto, no por el atractivo 
de su denominación.

El desafío de los envases

El Plan Vale constituye uno 
de los ejes visibles de esta 
transición. Impulsado por la 
Cámara de Industrias del 
Uruguay y acompañado por 
los ministerios de Ambiente 
e Industria, busca aumentar 
la recuperación y valorización 
de envases posconsumo. La 
iniciativa se vincula con la 
responsabilidad de las em-
presas que introducen estos 
materiales en el mercado.

El Ministerio de Ambiente in-
formó en 2026 sobre inver-
siones previstas para ampliar 
infraestructura y fortalecer 
la recolección, el transpor-
te y la clasificación. También 
presentó avances hacia un 
sistema de depósito, devolu-
ción y reembolso. Es impor-
tante distinguir los anuncios y 
las obras proyectadas de los 
resultados alcanzados: una 
inversión comprometida to-
davía debe traducirse en ca-
pacidad operativa y recupera-
ción comprobable.

La circularidad de un envase 
depende de su cadena. Hace 
falta que el consumidor pue-
da devolverlo o separarlo, 
que exista una recolección 
adecuada, que el material 
llegue en condiciones apro-
vechables y que una indus-
tria pueda utilizarlo. 

Si alguno de esos eslabones 
falta, la clasificación domésti-
ca pierde eficacia.

Apoyo para empresas y 
emprendimientos

La transformación también 
necesita instrumentos para 
negocios pequeños y media-
nos. ANDE desarrolla el pro-
grama Oportunidades Circu-
lares, que impulsa prácticas 
sostenibles y modelos de 
economía circular. La edición 
2026 incluye herramientas 
vinculadas con validación de 
ideas, prácticas circulares y 
proyectos de bioeconomía y 
circularidad.

Para una empresa, el punto de 
partida puede ser revisar cuán-
to material compra, cuánto in-
corpora al producto y cuánto 
pierde. Reducir recortes, me-
jorar la planificación y recupe-
rar insumos permite identificar 
oportunidades antes de invertir 
en equipamiento. En otros ca-
sos, el cambio exige rediseñar 
un producto, desarrollar un ser-
vicio de reparación o construir 
acuerdos con proveedores y 
compradores.

Reparar y reutilizar

El desarrollo circular puede 
observarse en actividades co-
nocidas: mantener maquina-
ria, reparar electrodomésticos, 
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reacondicionar muebles o 
devolver un envase para otro 
uso. 
Su valor está en prolongar la 
utilidad de bienes que conser-
van materiales aprovechables.

Extender estas prácticas re-
quiere que reparar sea acce-
sible y que existan repuestos, 
información y personal ca-
pacitado. También demanda 
evaluar la seguridad y el des-
empeño del producto recu-
perado. Reutilizar no debería 
trasladar al comprador ries-
gos que desconoce ni reem-
plazar controles de calidad.

El consumidor participa cuan-
do elige productos durables, 
evita compras innecesarias y 
utiliza los canales de recupe-
ración disponibles. Sin embar-
go, su voluntad necesita una 
estructura que la acompañe. 
Pedir separación en origen sin 
explicar qué se recibe, dónde 
y con qué frecuencia dificulta 
sostener hábitos.

Los clasificadores ocupan un 
lugar central en la recupera-
ción de materiales. El propio 
Ministerio de Ambiente des-
taca su papel dentro del Plan 
Vale y vincula su desarrollo 

con mejores condiciones labo-
rales. La incorporación de tec-
nología debe acompañarse de 
formación, protección y opor-
tunidades de trabajo digno.

La expansión territorial exi-
ge coordinar a organismos 
nacionales, intendencias, 
empresas y trabajadores. 
Los costos de trasladar ma-
teriales, la dispersión de la 
población y la disponibilidad 
de compradores pueden con-
dicionar la viabilidad de cada 
circuito. 
Por eso, una solución útil en 

una zona no necesariamente 
funciona igual en otra.

Medir para distinguir 
avances de anuncios

La evaluación necesita indica-
dores comprensibles: mate-
riales recuperados y efectiva-
mente valorizados, productos 
reparados, residuos evitados 
y recursos ahorrados. Tam-
bién corresponde conocer los 
costos y las condiciones de 
empleo. Contar contenedo-
res o registrar participantes 
ofrece información, pero no 

demuestra por sí solo que el 
ciclo se haya cerrado.

Uruguay cuenta con una es-
trategia y herramientas para 
avanzar. Consolidarlas exige 
continuidad, fiscalización, in-
fraestructura y mercados para 
los materiales recuperados. 

La economía circular demos-
trará su alcance cuando con-
servar, reparar y aprovechar 
deje de ser una experiencia 
aislada y se convierta en una 
forma habitual de producir y 
consumir.
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Por: Camila Jiménez

Historias del Palacio Salvo
La memoria de un gigante que guarda los secretos de Montevideo.

U
na investigación que 
permite descubrir la 
vida detrás de sus 
paredes y compren-

der cómo el Palacio Salvo se 
convirtió en testigo privilegia-
do de casi un siglo de historia.
Hay edificios que forman par-
te de una ciudad y otros que 
terminan convirtiéndose en 
su identidad. 
El Palacio Salvo pertenece a 
esta segunda categoría. Su 
silueta, levantada frente a la 
Plaza Independencia, repre-
senta mucho más que una 
postal de Montevideo. 

Detrás de sus muros, sus pa-
sillos interminables y sus ven-
tanas se acumulan historias 
que pocas veces aparecen en 
los relatos tradicionales sobre 
la capital. Hacia ese universo 
dirige su mirada el libro His-
torias del Palacio Salvo, de 
Mariela García y Daniel Elis-
salde, una obra que invita a 
descubrir el edificio desde 
una perspectiva que trascien-
de su monumentalidad.

La publicación, cuya terce-
ra edición apareció en 2025, 
reúne cerca de 300 páginas 
dedicadas a reconstruir la 
memoria de uno de los pro-
tagonistas más reconocibles 
del paisaje urbano uruguayo.

El libro de Mariela García y 
Daniel Elissalde recupera las 
historias de uno de los edifi-
cios más emblemáticos del 
Uruguay.

Un edificio que desafió 
su época

Cuando el Palacio Salvo fue 
inaugurado en 1928, Montevi-
deo atravesaba una etapa de 
crecimiento y modernización. 
El proyecto, impulsado por 
los hermanos Salvo y dise-
ñado por el arquitecto italiano 
Mario Palanti, expresó una 
concepción de ciudad que 
pretendía proyectarse hacia 
el futuro.

Con una altura cercana a los 
cien metros, su construcción 
modificó definitivamente el 
perfil de la Plaza Independen-
cia y se convirtió en una de-
mostración del desarrollo téc-
nico y económico de aquellos 
años.

Sin embargo, la historia del 
Palacio Salvo no termina en 
los planos de Palanti ni en la 
inversión de sus promotores. 

El edificio fue escenario de 
una Montevideo que cam-
biaba de costumbres, ritmos 
y expectativas. Su identidad 
terminó construyéndose tanto 
por su arquitectura como por 
las experiencias humanas de-
sarrolladas en su interior.

Uno de los atractivos del libro 
es la diversidad de historias 
que reúne. Sus páginas abor-
dan las expresiones artísti-
cas, las antiguas actividades 
radiales, los espectáculos 
musicales, el teatro del sub-
suelo y hasta los relatos de 
fantasmas que forman parte 
del imaginario del edificio.
También aparecen las no-
ches de baile, la música dis-
co y los personajes vincula-
dos con la vida cultural del 
Palacio Salvo.

Estos episodios permiten 
comprender que un edificio 
puede convertirse en un pe-
queño universo donde convi-
ven distintas épocas, activida-
des y formas de relacionarse.

El Palacio Salvo no fue sola-
mente una construcción mo-
numental. Fue también un es-
pacio de trabajo, residencia, 
entretenimiento y encuentro. 
Sus corredores y salones re-
flejan transformaciones pro-
fundas en la vida cotidiana de 
Montevideo.

En ese recorrido, los autores 
recuperan una dimensión que 
muchas veces queda rele-
gada por la historia oficial: la 
memoria de quienes habita-
ron los espacios y contribu-
yeron, con sus experiencias, 
a construir la identidad de la 
ciudad.

Una investigación sobre la 
identidad montevideana

Mariela García, profesora de 
Literatura, y Daniel Elissalde, 
licenciado en Ciencias de la 
Comunicación, aportan mi-
radas complementarias para 
abordar el edificio. 
Su interés por el Palacio Salvo 
tiene antecedentes anteriores 
a la publicación del libro. 

En 2004 desarrollaron con-
juntamente un trabajo sobre 
su simbolismo arquitectónico, 
mientras que García también 
investigó sus vínculos con la 
literatura y el cine.

El patrimonio que debe 
permanecer

A pocos años de cumplir su 
centenario, el Palacio Salvo 
continúa siendo uno de los 
símbolos más reconocibles 
del Uruguay. Su permanen-
cia plantea, además, una re-
flexión sobre la necesidad de 
conservar el patrimonio ar-
quitectónico y la memoria co-
lectiva. Preservar un edificio 
histórico no significa única-
mente mantener su estructu-
ra. También implica proteger 
los documentos, fotografías, 
testimonios e historias que 
permiten comprender su im-
portancia. 

Desde 1928, la ciudad cam-
bió profundamente. 
Cambiaron sus calles, sus 
costumbres, sus habitantes y 
sus expectativas. 
El Palacio Salvo permanece 
frente a la Plaza Independen-
cia como un testigo silencioso 
de esas transformaciones.
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