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SINDI COS,
CHEGA DE SER REFEM DOS ERROS
DA PORTARIA REMOTA
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ATENDA SEUS VISITANTES
DE QUALQUER LUGAR
DO MUNDO
POR VIDEO EM
oA TEMPO REAL
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ABRA PORTOES E
PORTAS REMOTAMENTE

CONVITES FACIAIS

SECURITY @
&TECNOLOGY SAIBA MAlS

APONTE A GRAVACOES EM NUVEM
- SEGURANCA INTELIGENTE - CAMERAAQUI
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{Ed DE QUALQUER LUGAR DO MUNDO
% POR VIDEO EM TEMPO REAL

MAIS SEGURANCA PARA
SEU CONDOMINIO

%%@@s‘” I }

CENTRAL 24H VIDEO EM SISTEMA 100% APLICATIVO PARA CONDOMINIOS
ESPECIALIZADA TEMPO REAL EM NUVEM EXCLUSIVO DE TODOS OS TAMANHOS

Somente por WHATSAPP comercial 24h
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Elevadores

v

Convidamos vocé
Sindico(a) U &
para um Coquetel em nossa — ‘

Juntos vamos comemorar o g '-.--_-.: = "3_-'_-5_7:'-'.“_-‘. “*
“Dia do Sindico” e

-8 Data:
i) 13de Novembro de 2026
A partir das
20:00hs
g A, Confirme sua presenca
Nosso endereco: GRATUITA através do
o Rua Cesario Galero, 120 SRCOPE ou bl Whatsapn
Tatuapé - Sdo Paulo - SP. (M (1) 95432-8296

Em novo endereco com amplo espaco
e a mesma exceléncia em elevadores

@

De Casa Nova !

Um novo espaco para acompanhar uma empresa que cresce,
investe e segue cada vez mais préoxima dos seus clientes

e parceiros.

@viks.elevadores

@%‘ www.vikselevadores.com.br @ (1) 99660-3435

<) atendimento@vikselevadores.com.br 0800 717 7762



FINANCAS

A nova exigéncia fiscal ja esta
no radar de sindicos e

emitir nota fiscal ndo
significa, automaticamente,
pagar IBS e CBS. Entenda o
que muda.

administradoras. Mas atencdo:

REFLEXOES

Nossa nova colunista
Vanessa Munis aborda o

papel de sindicos, moradores
e funcionarios diante de sinais
de violéncia e mostra como
agir com seguranca e
humanidade. Leiam

MANUTENGAO

Extintores, hidrantes, alarmes,
iluminacdo de emergéncia
precisam estar sempre em con-
dicdes de uso. Saiba quais

cuidados o sindico deve manter S

durante todo 0 ano para prote- |

ger o condominio e seus mora-

I ) @@ k

= 5 |

Jomal o Sinico

COMPARTILHANDO

INFORMAGOES COM SINDICOS
DE TODO BRASIL

o[- ; s de
produtos e servigos
para seu condominio
Consulte

-

F’égl‘ T "-_ 2
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Distribuicdo Gratuita

ARMEL

ESOUADRIAS DE ALUMINID

Condominios podem
recuperar valores pagos
indevidamente em
tributos e contribuicoes? |

|
?

TROCAMOS SUAS JANELAS

E PORTAS DE FERRO OU
MADEIRA POR ALUMiNIO
SEM QUEBRA DE PAREDE,

AZULEJO OU DANOS

NA PINTURA.

Seguimos o padréo no
modelo e na cor da fachada.
Pioneiros no sistema de
troca ha mais de 50 anos,
somos certificados pelo
IS0 9001 e temos um
departamento especializado
em janelas acusticas.

MANUTENGAD ERECUPERAGAD
DE PORTAS, JANELAS
EFACHADAS EM ALUMINIO
Atendemos condominio,
comeércio, inddstrias e
hospitaisem todo o
estado de Sao Paulo.
Facilitamos o pagamento.

solicite um representante
sem compromisso

Central de Atendimento:

11) 2084-4060
®96355-0054
www.armel.com.br
armel@armel.com.br

SEDE PROPRIA:
Rua Teresina, 625 - Mooca/SP.
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: ATIS NDOMi 0 CHECK-UP:
RAPIDD E GRATIS PARA SEU CONDDMINIO!
Em poucos minutos, vocé recebe um 7
diagnostico tecnico completo para tomar
decistes mais seguras e eficientes. . |
h ¢ Acabe com o
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CONDOMINIO BEM i
DECISOES TECNICAS HOIE, MAIS SEGURANGA, EFICIENCIA GESTAO INTELIGENTE.
@ Sgtgﬁ?ﬁggowmmlnra @ TRANQUILIDADE AMANHA @ E VALOR PARA SEU CONDOMINIO. RESULTADOS REAIS
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Editorial

Nossa Mensagem

dar tambéem é compartilhar informacéao. E nos, do Jomnal
do Sindico, acreditamos que o condominio pode ser um
espaco onde essa mensagem alcance muitas pessoas.

O INCA estima 73.610 novos casos de cancer de mama no
Brasil em 2025, & um numero que mostra a importancia de fa-
lar sobre prevencao e deteccgao precoce. INCA — Qutubro
Rosa 2025.

E o sindico pode fazer parte dessa corrente, um aviso no ele-
vador, uma mensagem no grupo do condominio, um contetido
no mural ou nos canais de comunicagdo, essas sao pequenas
afitudes que ajudam a informacao a chegar mais longe.

Essa mobilizagao pode envolver toda a comunidade condomi-
nial. Moradores, funcionarios, administradoras e sindicos podem
contribuir, cada um a sua maneira, comparilhando informagoes
de fontes confiaveis e incentivando o cuidado com a salde. Ate
mesmo uma decoragao simples ou um lago rosa pode servir
como ponto de partida para uma conversa e despertar a atengao
para um assunto que nao deve ser lembrado apenas durante
0 més de outubro.

Outuhm chega trazendo uma importante mensagem: cui-

O Ministério da Satde orienta o rastreamento por mamo-
grafia para mulheres de 50 a 74 anos, a cada dois anos, re-
forcando a importancia de buscar informagdes atualizadas e
orientagao dos profissionais de satude. Ministério da Sau-
de — Qutubro Rosa.

Nao estamos falando de transformar o condominio em um
posto de salde. Estamos falando de abrir espago para a in-
formacao e incentivar o cuidado.

Neste Outubro Rosa, o Jomal do Sindico convida voce, sindico,
a participar conosco dessa iniciativa. Porque quando a infor-
macao circula, o cuidado chega mais longe — e uma simples
mensagem pode fazer alguém lembrar que a propria salde
também precisa estar na agenda.

Juntos, podemos fazer essa informagao chegar a mais pes-
soas.

Desejamos a todos nossos leitores uma otima leitura e um
excelente més!

" Os Editores
INDICADORES *Fonte Bco. Central
0UT/25 | NOV/25 | DEZ/25 | JAN/26 | FEV/26 | MAR/26 | ABR/26 | MAI/26 | JUN/26 | JUL/26 | AGO/26 | SET/26
IGPM (%) -0.,36 0.27 0,01 041 -073 0,52 0,24 084 -050 -016| -022 1,57
INPC (IBGE) 0,03 03 0,21 -0,39 0,81 091 0,81 0,65 0,14 -0,01 -0 —
IPC (FIPE) 027 0,20 0,32 0,21 0,46 0,59 0,40 045 018| -003 001 ——
CUB-SP 0,15 027 0,31 0,28 0,35 0,10 0,57 0,32 2,24 0,45 019 ——
IPCA 0,09 0,18 033 0,33 0,70 0,88 0,67 0,58 0,16 007 -002 —
INCC 0,21 0,28 0,21 0,63 0,34 0,36 1,04 0,77 0,85 0,62 028 ——
POUPANCA 06767 | 06731 067 067 06213 050 06721 050| 06718| 06738| 06739| 06690
SAL. MiNIMO |1.518,00 |1.518,00 |1.518,00 | 1.621,00 {1.621,00 | 1.621,00 |1.621,00 | 1.621,00 | 1.621,00 | 1.621,00 | 1.621,00| 1.621,00
NOVA CONTRIBUICAO DO INSS* IMPOSTO DE RENDA
Trabalhador Assalariado Dedugdes: 1) R$ 215,83 por dependentes; 2) R$ 2.307,69 por
- aee . aposentadoria (uma apenas) a quem ja completou 65 anos;
i?éla{ng;fgglbulg:aa Afuctals) 7 50% 3) Pensao alimenticia; 4) Valor de contribuicao pago, no més a
ME 162001 216 2,902,840 O | TENGENCIR SO,
De 2.902,85 até 4.354,27.......commemmmmmonmmmmmnc 2 OBRIGACOES
DA 30 28 8 BT 5,505 cirssccissusiosssssassninsiovsinnsssiisais soviasniviabisann 14%

* Vigéncia a partir de 01.01.2026

Pagamento até dia 20 (vinte) do més subsequente ao de competéncia a
que se referir, ou até o dia Gtil imediatamente anterior, se ndo houver expe-
diente bancario na data do vencimento. A partir desse vencimento, multa
de 4% (dentro de 30 dias) 7% (de 30 a 60 dias) 10% (acima de 60 dias).
Juros de 1% ao més. Na divida, consulte o Nicleo de Orientacdo ao Con-
tribuinte do INSS. 0800780191

GRPS

20% sobre a Folha, como parcela do condominio, 2% a 3% sobre a
Folha (2% para risco médio e 3% para risco maximo), contribuicdo de
acidente de trabalho 4,5 sobre a Folna, contribuicao de terceiros (SESC,
SENAI, Etc...)

Salario Familia Até R$ 1.980,38 = R$ 67,54

Para criancas até 14 anos ou invalidos

Fonte: IBGE, FIPE, Banco Central, Folha de 580 Paulo
Aliquota a deduzir

Base de Calculo

MéRS242880 | ISNO _
De RS 2.428.81 até 282665 | _7.50% RS 182.16
DeRS 2.826,66a1€3.751,05 | 15% RS394,16
DeR$ 3.751,06at6 4.664,68 | 22,5% RS 675,49
Acima 4.664.68 27,5% R§908,73

Admissao/Demissao - comunicar ao Ministério do Trabalho, até 07
do més seguinte. Recolhimento do INSS, até o dia 20 do més subsequen-
te. Recolhimento do FGTS, 8,0% sabre a Folha de Pagamento, até o dia
T do més seguinte. Recolhimento do PIS, 1% sobre a folha de pagamento,
até 0 25° dia. Se o0 dia do vencimento nao for dia Util, sera cponsiderado
antecipado o prazo para o primeiro dia dtil que o anteceder.

*PISO SALARIAL

_Gerente Condominial | R$4.576,20
Gerente Predial | R$3.24728
Zeladores R$2.319.47
Porteiros ou Vigias, Recepcionistas,
Controlador Acesso, Garagistas, R$ 2.221,86
Manobristas e Folguistas, Operador de CFTV |
Cabineiros ou Ascensoristas R$ 2.221,86
Faxineiro e demais empregados R$ 2.124,26
i Actimulo de Cargo 20% I
Adicional Notumo | 20%
HorasBdras 50%
 Folgas Trabalhadas e Feriados 100%
Vale Alimentagao R$ 607,28
Vale Refeicao - Valor de R$ 19,69 Por dia de trabalho

Dissidio de reajuste salarial 6% para funcionarios organicos de
condominios, com vigéncia a partir de 1 de outubro de 2026,




Financas por: daRedagdo

Nota Fiscal no Condominio: O que muda a
partir de dezembro 20267?

MNova

|_'I|_'_; ri ":' dCd0

Reforma Tributaria trou-

Nﬂ uma nova obrigagao
Ue ja esta chamando a

atencao de sindicos e adminis-
tradoras: a emissao de docu-
mento fiscal eletrdnico nas ope-
ragoes realizadas pelos condo-
minios.
O assunto, porem, exige aten-
¢ao. Nao significa que todo
condominio passara automa-
ticamente a pagar os novos tri-
butos sobre a taxa condomi-
nial,
O cronograma oficial divul-
gado pela Receita Federal &
pelo Comité Gestor do IBS es-
tabelece 1° de dezembro de
2026 como data de inicio da
obrigatoriedade da NFS-e para
a cobranca de taxas e demais
valores condominiais pelo con-
dominio edilicio, além de ou-
tras receitas do condominio.
A mudanca faz parte da im-
plantagdo do IBS (Imposto so-
bre Bens e Servigos) e da CBS
(Contribuicdo sobre Bens e
Servigos), previstos na Refor-
ma Tributaria.

regra gera

de pagar IB

Mas o condominio vai pagar
imposto sobre a taxa condomi-
nial?

Nao necessariamente.

A Lei Complementar n® 214/
2025 estabelece, como regra
geral, que o condominio edi-
licio ndo & contribuinte do IBS
e da CBS. A propria legislagao,
entretanto, prevé a possibilida-
de do condominio optar pelo
regime regular desses tributos,
Essa distincdo & fundamental:
emitir uma nota fiscal e ser
obrigado a recolher determi-

>

Congelha R
b Merbrrviras g

€<

cfa.org.br/
condominios

'Ifl'-_'lfi'jk entre sindicos e

5 e CBS

nado tributo sao questdes dife-
rentes.

O condominio precisa, portan-
to, avaliar em qual situagao se
enguadra antes de concluir
que a nova regra significara
aumento automatico da carga
tributaria.

O que muda na pratica?

A partir de dezembro de 2026,
o cronograma oficial prevé a
emissao da NFS-e para a co-
branca de taxas e demais va-
lores condominiais, bem como
outras receitas do condominio.
Isso significa que sindicos e
administradoras precisardo es-
tar preparados para as novas
exigéncias relacionadas a do-
cumentacéo fiscal.

Entre os pontos que mere-
cem atencao estao:

— adequagao do sistema utili-
zado pelo condominio ou pela
administradora;

— procedimentos para emissao
dos documentos fiscais;

— cadastro e informacoes fis-
cais do condominio;

— tratamento das diferentes re-
ceitas recebidas;

— analise do enquadramento
do condominio diante do IBS e
da CBS;

— orientagao contabil e tributa-
ria antes da adogao dos novos
procedimentos.

E as receitas de aluguel?

Esse é outro ponto que merece
atencao.

Condominios que possuem re-
ceitas além das cotas condo-
miniais, como locagao de espa-
G0s, cessdo onerosa de areas

o el e & e b e
daiminisirac

¥ —"
Wl dsS,

r

Mas e pPreciso separar a oDl

Jornal do Sindico | Outubro 2026

B O recolhimeanto do I%’Cﬁmﬁéﬁ analise conlabil e Inbutéria sspacifica

ou outras afividades, precisam
analisar individualmente o tra-
tamento tributario dessas recei-
tas.

A legislacao prevé regras es-
pecificas para condominios
que optarem pelo regime re-
gular e também para determi-
nadas situagdes em que as
receitas provenientes dos pro-
prios conddminos representam
parcela inferior a 80% da recei-
ta total,

Por isso, um condominio que
possui salao comercial aluga-
do, antena, espago para publi-
cidade ou outras fontes de re-
ceita nao deve simplesmente
aplicar a mesma interpretagao
de um condominio cuja movi-
mentagao financeira seja com-
posta essencialmente pelo ra-
teio das despesas entre 0s mo-
radores.

Janeiro de 2027 é a data?

E aqui que esta uma das princi-
pais confusdes.

Para os condominios, o crono-
grama oficial atualmente di-
vulgado aponta 1° de dezem-
bro de 2026 para a NFS-e rela-
cionada a cobranca de taxas e
demais valores condominiais e
outras receitas.

Ja 1° de janeiro de 2027 apare-
Ce no cronograma para outras
situagoes, como 0s documen-
tos fiscais destinados aos con-
tribuintes optantes pelo Sim-
ples Nacional e outras etapas
da implantagdo da Reforma
Tributaria.

Portanto, nao e correto tratar
janeiro de 2027 como a data
Unica para todos os condomi-
nios.

O que o sindico deve fazer
agora?

A recomendagao € nao espe-
rar a virada do ano para desco-

Administracao
Condominial

Administracao profissional que gera
confianca, organizacao e harmonia.

igacao de emitir doc

umento fisc

al da

brir como o condominio devera
proceder.

O sindico deve conversar com
a administradora e com o res-
ponsavel pela contabilidade
para verificar como o condomi-
nio esta enquadrado, quais re-
ceitas possui e quais procedi-
mentos deverao ser adotados
para a emissao dos documen-
tos fiscais.

Também é importante acom-
panhar as regulamentagoes e
os layouts dos documentos
eletrbnicos, pois a propria Re-
ceita Federal e 0 Comité Ges-
tor estabeleceram um crono-
grama de implementagao e pu-
blicacdo dos leiautes.

Informagao correta evita pro-
blemas. A Reforma Tributaria
estaintroduzindo uma série de
mudancas na rotina fiscal de
empresas e também criando
novas obrigacoes para deter-
minadas operagbes realizadas
por condominios.

Para o sindico, o principal cui-
dado é nao confundir emissao
de nota fiscal, enquadramento
tributario e pagamento de im-
posto.

S&o questdes relacionadas,
mas nao sao a mesma coisa.

Antes de alterar procedimen-
tos, aumentar custos ou repas-
sar qualguer eventual impacto
aos condominos, e fundamen-
tal que o condominio tenha
uma analise contabil e tribu-
taria especifica para sua reali-
dade.

*[a redagio

saiba mais
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Cotidiano por: Simone Gongalves

Transparéncia no Gon-
dominio: a importan-
cia de acompanhar a
gestao do sindico

Morar em condominio significa compartilhar res-

e L L P i g et = e o e s ) i e
ponsabilidades, despesas, decisoes e, principal-

mings deixam de aco
podem surgir problemas que vao alem de uma
simples falha de gestao
sindico recebe da assembleia a responsabilidade de
administrar o condominio e defender os interesses
comuns, mas isso nao significa que os moradores
devam permanecer afastados da gestao.

0 acompanhamento pelos condéminos contribui para uma
administragao mais transparente, permite identificar proble-
mas com antecedéncia e fortalece a prestacdo de contas.
Quanto maior 0 condominio @ mais nUMerosos 0s Servigos
contratados, maior a necessidade de controle sobre despe-
sas, contratos, manutenc¢ao, seguranca e cumprimento das
obrigagdes legais.

A transparéncia na Gestao Condominial ajuda a prevenir
conflitos. Muitos conflitos condominiais comegam pela fal-
ta de informagdo. Quando os moradores ndo sabem como
determinada despesa foi realizada, por que uma obra foi
contratada ou quais providéncias foram tomadas diante de
um problema, podem surgir duvidas, desconfiangas e dis-
cussoes.

Atransparéncia, portanto, nao deve ser vista apenas como
uma formalidade, mas como uma ferramenta de prevengao
de conflitos e protecao dos interesses coletivos.

Uma falha na administragao pode gerar consequéncias
financeiras, estruturais e relacionadas a seguranga dos mo-
radores. A auséncia de manutengao preventiva, a contrata-
¢ao inadequada de servigos ou a falta de providéncias dian-
te de riscos conhecidos sdo exemplos de situagcGes que,
se nao forem tratadas adequadamente, podem resultar em
despesas significativas para o condominio.

A fungao do sindico nao se limita a cobranga de cotas con-
dominiais ou a organizagao de questoes administrativas, O
sindico exerce papel central na prote¢ao do condominio.

Os condéminos podem e devem acompanhar a gestao do
sindico e isso ndo significa interferir diariamente no traba-
Iho dele, mas exercer uma participagao responsavel na vida
condominial e utilizar os mecanismos previstos na legisla-
¢do e na convengao do condominio.

Os condéminos podem acompanhar as assembleias, ana-
lisar as prestacdes de contas, observar contratos relevan-
tes, verificar despesas, participar das decisdes coletivas e
comunicar problemas que possam afetar a seguranga ou o
patriménio comum.

Quando os conddminos deixam de participar das assem-
bleias, decisdes importantes podem ser tomadas sem a par-
ticipacao efetiva de grande parte da comunidade. Participar
das assembleias, portanto, também & uma forma de prote-
ger o proprio patriménio.

A administragcdo do condominio & responsabilidade do
sindico, mas a preservagao do patriménio e da boa convi-
véncia interessa a todos.

: *Amruga&a e Consultora Especialista em.ﬂﬁ-'cr'."cr hn&ﬂ.fédﬂ [ Condun;riﬁjaf
contato@simonegoncaives.com br [ Instagram: @simomegoncalves. com. br

Reflexoes ror: vanessa Munis

0 preco da omissao -
Violéncia Domestica

" o P
WLUAanNAao
“Em briga

continue,

dos de

e 0 silencio de quem percebe tai

o trabalho desenvolvido

pelo Subgrupo de Vio-

lencia Domestica da Co-
missao da Advocacia Condo-
minial da OAB/SP, que hoje
coordeno, partimos de uma
premissa simples: a violéncia
domestica ndo termina na por-
ta da unidade. Seus sinais atra-
vessam paredes, chegam aos
corredores, a portaria e aos
ouvidos dos vizinhos. Quando
isso acontece, deixa de existir a
confortavel desculpa de que se
trata de um assunto exclusiva-
mente particular.

CQluem vive uma situacao de
violéncia nem sempre conse-
gue pedir ajuda de forma clara.

A vitima pode estar com me-
do, emocionalmente paralisa-
da, dependente financeiramen-
te, ameagada ou convencida
de que ninguém acreditara ne-
la. Pode ser uma mulher, um
homem, uma crianga, uma pes-
soa idosa ou alguém em con-
dicdo de vulnerabilidade. Nos,
que estamos do lado de fora
daquela dinamica, temos uma
liberdade de a¢ao que muitas
vezes a vitima ndo possui na-
quele momento.

Ainda assim, & comum que
toda a responsabilidade seja
langada sobre o sindico. Como
se somente ele ou ela tivesse o
dever de ouvir, avaliar, registrar
e comunicar. Nao e assim. No
Estado de Sdo Paulo, a Lei n°
17.406/2021 impde aos condo-
minios, por meio de seus sin-
dicos ou administradores, a
comunicagao as autoridades
guando houver ocorréncia ou
indicios de violéncia contra mu-
Iheres, criangas, adolescentes
ou pessoas idosas. Nos casos
em andamento, a comunicagao
deve ser imediata; nas demais
situacdes, deve ocorrer em ate
24 horas apds a ciéncia do fato.

nos cond_ominios”
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B Disque 180 = auxiko e orentagdo as mulheres

A mesma lei estimula os mo-
radores a notificarem a gestao
quando tomarem conhecimen-
to desses episodios.

Isso ndo significa transformar
vizinhos em investigadores,
funcionarios em agentes de
seguranca ou o condominio
em tribunal. Significa agir com
responsabilidade. Diante de
risco iminente ou agressao em
andamento, deve-se acionar a
Policia Militar pelo 190. O Li-
gue 180 oferece orientacdo e
encaminhamento as mulheres.
A administragao deve ser infor-
mada com objetividade, pre-
servando o sigilo e evitando
qualquer exposi¢ao da possi-
vel vitima. Confrontar o agres-
sor ou intervir fisicamente pode
aumentar o perigo. Comunicar
nao é invadir. E acionar quem
possui preparo e competéncia
para atuar,

Mas precisamos mesmo da
ameaca de uma penalizagao
para fazer o minimo pelo ou-
tro? E necessario lembrar que
o Codigo Penal prevé a omis-
sdo de socorro em situagoes
especificas, quando alguém
deixa de prestar assisténcia
possivel sem risco pessoal, ou
de pedir 0 socorro da autorida-
de publica, diante de pessoa
em grave e iminente perigo. A
aplicacao juridica depende das
circunstancias de cada caso e

nuiner Nnao se mete a

risco, estamos diante de uma possivel violénciz

noem produZ consequencilas.

nao permite acusagdes auto-
maticas. A pergunta mais difi-
cil, porém, permanece: por que
tantas vezes precisamos temer
a puni¢ao para escolher a huma-
nidade?

A nao omissao exige equili-
brio. Nao pede curiosidade, ex-
posicdo em grupos de mensa-
gens ou julgamentos apressa-
dos. Pede atencao, sigilo e
uma providéncia segura. Um
telefonema pode interromper
uma agressao. Um registro
pode ajudar a demonstrar a
repeticdo da violéncia. Uma
orientagao correta pode mos-
trar a vitima que existe uma
saida.

Talvez tenha chegado o mo-
mento de aposentar definiti-
vamente o velho ditado, Em
situacao de violéncia, nao pre-
cisamos “meter a colher”,

Precisamos estender a mao,
acionar a rede de protegdo e
recusar o siléncio que protege
0 agressor. A responsabilidade
formal pode alcancar a gestao.
A responsabilidade humana al-
canga todos nos.

*Vanessa Muris advogada ha mais de 22
anas, sindica desde 2012 palestrante,
aulora e apresentadora. Especialisla em
Direito Condominial, gesido estratégica,
fderanga, compartamento himanc &
resoiucdo de confiitos. Membro da GABY
5P SECOVI-5P — SindExper? & ANACON.
Apresenta o programa Ominido Sem Muros,
na CONDTY e & aubora de duas obras sobre
0 umiverso condominial

E-mail: confato@vanessamunis. com.br



Tecnulugia Por: da Redacao

Portaria mais segura: tecnologia
e presenga humana
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Etam que 12% dos condo-

minios ja utilizam portaria
virtual, mas em outros fica in-
viavel essa implantacao. Com
iss0, ganha espago a operacao
hibrida, que combina tecno-
logia e presenca humana em
horarios ou atividades estrate-
gicas.

A portaria totalmente eletrd-
nica tende a funcionar melhor
em condominios com fluxo pre-
visivel, poucos acessos e infra-
estrutura adequada, incluindo
interet e energia redundantes.
Ja empreendimentos com va-
rias torres, entradas indepen-
dentes e grande circulagao exi-
gem anélise muito mais cuida-
dosa e na maioria dos casos e
descartada em funcao da com-
plexidade.

No caso o modelo hibrido
pode ser uma alternativa para
modernizar a portaria sem eli-
minar o atendimento presen-
cial. A central remota pode
cuidar da identificacao de visi-
tantes, controle de acessos e
monitoramento, enquanto um
funcionario permanece no lo-
cal para receber encomendas,
acompanhar prestadores e
atender ocorréncias.

Qinvestimento inicial também
deve ser considerado. Portdes,
cameras, controladoras, sen-
sores, nobreaks, links de in-
ternet e adequagdes eletricas
podem representar um custo
significativo. Porisso, o sindico
deve comparar o investimento
com a despesa atual da por-
tania, incluindo salarios, encar-
gos, beneficios, férias, 13° e
cobertura de folgas.

A operagao humana continua
muito importante. Funcionarios
que permanecerem no condo-
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B Oparacdo hibrda, combing fecnologia e presanca humana em hordnios ou atividades estratégicas

minio precisam ser treinados
para utilizar os equipamentos,
identificar falhas e agir em
emergéncias. A empresa con-
tratada também deve apresen-
tar planos para situagbes como
queda de intemet, falha de por-
tdes, cameras ou indisponibili-
dade da central.

O uso de biometria, reconhe-
cimento facial e imagens exige
ainda atengao as regras de
prote¢ao de dados e aos pro-
cedimentos de armazenamen-
to e acesso as informagdes.

Também & necessario avaliar

o

E?...LQ‘.??S._E.R

= Armario

= contato.ezlocker@gmail.com E

I retirada guiada por voz
| = Avisosvia Whatsapp sem uso [&]
de APP e muito maaswmagens!
SEM PLANO DE FIIJEI.BADE

™ 98158-8282[1

0s aspectos trabalhistas quan-
do houver substituicao de pos-
tos presenciais, considerando
contratos, convengoes coleti-
vas e eventuais obrigacdes.

Antes de contratar, o sindico
deve mapear acessos e hora-
rios de maior movimento, ava-
liar a infraestrutura, identificar
as tarefas realizadas pela equi-
pe e calcular o custo total da
implantagao. Assim, sera pos-
sivel definir se a melhor solu-
¢ao & a portaria eletrénica, pre-
sencial ou hibrida.

*Da redaga'ﬁ

ARMARIOS INTELIGENTES

A SOLUCAO PARA ENCOMENDAS NO

SEU CONDOMINIO!

ACABE COM ES5A DOR DE CABECA

EM SUA PORTARIA

& Retirada 24h/7 de forma automatizada

# Integracao com sistemas de seguranca
[senha ou facial com registro por camera)

com arientacdo de entrega e
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Coluna Roger Prospero sindico Profissional

A cultura do
condominio
vale mais do
que o regula-
mento

Tndo condominio tem regras. Mas nenhum condominio &
feito apenas de regras. E feito de pessoas.

Um dos maiores erros de quem administra & acreditar que
um bom regulamento deve prever, controlar e proibir absoluta-
mente tudo, e nao deve.

Ao longo dos anos administrando, aprendi que dois prédios
na mesma rua podem ter culturas completamente distintas. Um
condominio com moradores jovens, alta rotatividade e animais
de estimagao tem uma dindmica. Um residencial de alto padrao,
com poucas unidades e familias antigas, tem outra.

Na pratica, pode existir uma invergdo perigosa: transformar
preferéncias pessoais em regras coletivas.

“Nao gosto de cachorro na area comum.” Proibe.

“Nao gosto de crianga brincando naquele espago.” Proibe.

“Eu acho feio.” Proibe.

E as regras que deveriam organizar a convivéncia comega a
sufoca-las.

O regulamento intemo nao deve ser uma colegao de inco-
modos pessoais transformados em multas, mas um reflexo da
forma como aquela comunidade escolheu viver.

Limites protegem a coletividade. Seguranga, sossego, salu-
bridade, patriménio e respeito ao préximo ndo sao negociaveis.
Convencao, regulamento, legislagao e decisdes de assembleia
precisam ser respeitadas. Mas condominios mudam. As pesso-
as mudam. A sociedade muda.

Carregadores para veiculos eletricos, espagos para delivery,
coworkings e locagtes por plataformas digitais hoje fazem parte
da realidade. Por isso, uma das missoes do sindico nao € enges-
sar o condominio, mas compreendé-lo.

A pergunta é simples: que problema estamos tentando resol-
ver? Se a resposta for apenas o desconforto de alguém, talvez
seja hora de repensar a regra.

Tambem € preciso evitar o extremo oposto: a falta de limites
que permite que a liberdade de alguns prejudique a tranquilidade
de muitos.

O sindico deve conhecer as leis e documentos, mas também
caminhar pelas areas comuns, conversar com moradores, com-
preender habitos e necessidades.

Quem escolhe morar em um condominic-clube precisa com-
preender que havera criangas, festas, piscinas e circulagao nas
areas de lazer. Isso ndo significa perder direitos, mas nao é ra-
zoavel transformar a comunidade para atender preferéncias in-
dividuais. Conviver exige tolerancia.

As regras precisam ter finalidade, proporcionalidade e capaci-
dade de serem cumpridas. E devem ser revistas quando a reali-
dade demonstrar. Um condominio saudavel ndo é aguele onde
tudo é permitido, nem aquele onde tudo é proibido. E aquele
onde as pessoas entendem os limites e por que eles existem.

No final, a regra deve servir a convivéncia. Nunca o contrario.

Podemos escrever muitos regulamentos, mas nenhum deles
sera capaz de substituir o bom senso, o respeito e a compreen-
sao de quem vive no condominio.

-

Até a proxima.
"roger & prosperosenvicos.combr/ @ prosperoprosindicatura
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indicos e sindicas,

SSE voce € atuante, faz a diferenga no seu condominio e acredita na forga da troca de experiéncias, queremos ouvir vocé! Participe da nossa coluna
e ajude a inspirar outros gestores com suas ideias, conquistas e boas praticas.

Vamos juntos construir um espacgo de aprendizado coletivo, onde exemplos reais se transformam em inspiragao e gestao condominial.

Envie seu case ou aquela agao que deu certo no seu condominio pelo Whatsapp (11) 5572-5250 ou pelo e-mail: saopaulo@jornaldosindico.com.br

Nao esqueca de incluir seu nome completo, o nome do condominio, sua foto e imagens da agao.

Serd um prazer destacar sua experiéncia e compartilhar sua iniciativa com toda a comunidade!

Violéncia também & assunto do condominio
Venho trazer um tema muito importante que nao pode ser ignorado dentro dos condominios: a violéncia contra mulheres,

idosos, criangas e adolescentes. ; ,
Uma agao muito importante realizada pela sindica Marilene Guerra foi a colocagao el IMellILVI[oR v I (W{oq 7171308

de avisos nos elevadores e areas comuns dnﬂpre_dm, levando rmfurrmag@o a0s mo- c 0M“ NI c ﬂ[l 0_
radores sobre esse assunto e sobre a importancia de denunciar situagoes de vio- "

Toda¢ AGORA E LEI!
Toda comunicacao € valida e pode fazer a diferenca. =

Ainda existe a ideia de que denunciar é responsabilidade somente do sindico. CONDOMINIOS RESIDENCIAS DEVEM
“Em briga de marido e mulher nao se mete a colher” isso nao existe! Nao é assim! COMUNICAR INDIiCI0S OU CASOS DE
0 sindico tem um papel importante na orientacéo e no encaminhamento das situa- VIOLENCIA CONTRA MULHERES, IDOSOS,

¢oes que chegam ao seu conhecimento, porém todos os condominos podem e % #, CRIANGAS E ADOLESCENTES.
devem contribuir para uma convivéncia mais segura e atenta. ‘5’ DE"“" l:'EI
Informar, observar e nao se omitir sao formas de proteger quem pode estar preci- =
sando de ajuda. COMO AGIR? 180 s cies o wolnca
Faca do seu condominio um exemplo de luta contra a violéncia também! wcsstaomiars %9 100 -Para casonde ilbock

ol drve capdipfarasly 5 Conilr iheda Ou EHARGS
FCROPUTE ST b L 1 gu. - casos db suspeita
deviotincia

0 it deve ser
registrado e liveo de ocorrincion

Condominio Edificio Rafael FAGA A SUA PARTE!

Sindica Marilene Guerra

De espaco esquecido a solarium em Manhattan: A Transformagao do Condominio York Duplex b “

Com o avango do mercado imobiliario e o crescimento vertical da regiao, a area da piscina no térreo do Condominio York
Duplex passou a enfrentar um desafio cada vez mais comum nas metropoles: o sombreamento provocado pelos novos
edificios vizinhos. Sem a incidéncia direta do sol, 0 espago perdeu grande parte da sua utilidade para os moradores que
buscavam momentos de lazer e descanso ao ar livre.

Diante desse cenario, a solugao veio da observagao de grandes centros urbanos internacionais. Inspirando-se nos iconi-
cos solariums no topo dos edificios de Manhattan, em Nova York, a gestdo do condominio voltou o olhar para uma area
até entao subutilizada e esquecida: a cobertura do prédio.

A intervencao transformou completamente o local. Para garantir a seguranga sem
comprometer a vista panoramica e a entrada de |uz natural, foi instalado um guar-
da-corpo de vidro ao redor de todo o perimetro.

0 piso recebeu um deck de madeira integrado a areas com gramado e projetos de
jardinagem com plantas ornamentais e palmeiras em vasos, trazendo um toque de
natureza para o topo da cidade.

Além disso, 0 novo solarium foi equipado com ducha para refrescar nos dias mais
quentes e mobilia propria para areas externas, incluindo espreguicadeiras, mesas e
cadeiras confortaveis. O resultado € um espago sofisticado, acolhedor e altamente
funcional, que devolveu aos conddminos o prazer de tomar sol e relaxar com total
privacidade e conforto.

Essa revitalizagao demonstra como o olhar estratégico na gestao condominial pode
ressignificar areas obsoletas, contornar os impactos do adensamento urbano e
agregar valor patrimonial e qualidade de vida ao empreendimento.

Condominio York Duplex — Vila Olimpia
Lidiana Pedroso — Sindica Profissional
Cuidando do Seu Condominio




Jornal do Sindico | Outubro 2026

Seu Condominio Por: Bruno Dias

Clubes de Tiro em Con-
dominios: entre a auto-
- nomia e a liherdade

Manutencao por: daRedagao

Prevengﬁo de incéndios em condo-
minios exlge manutengao continua

N oot iran e N e 2 ala aiaalla] W Fratrad ~r
\ SEeFUranca contra incéndios em condominios ndo pode ser tratada como umz

regularizacéo da edifica-
Agéo, o funcionamento
0s equipamentos, a
conservacao das rotas de fuga
e a capacitagao dos funciona-
rios formam um conjunto de
medidas que deve ser acom-
panhado durante todo o ano.
O Compo de Bombeiros de
Sao Paulo orienta que cabe a
administragao manter em con-
digbes de uso itens como ex-
tintores, iluminagao de emer-
gencia, alarmes, bombas de
incéndio, sinalizagdo e portas
corta-fogo.

Para o sindico, o primeiro
passo & verificar se o condomi-
nio esta regularizadoe se o
projeto de seguranga corres-
ponde as caracteristicas atuais
do prédio. O AVCB, quando
aplicavel, deve estar dentro do
prazo de validade, mas o docu-
mento nao substitui a manuten-
¢ao dos sistemas.

Na rotina, & necessario acom-
panhar extintores, hidrantes,
mangueiras, alarmes, ilumina-
¢ao e sinaliza¢ao de emergén-
cia, portas corta-fogo e demais
equipamentos previstos no pro-
jeto, observando as normas
técnicas aplicaveis.

Um erro comum & conside-
rar que a simples presenga do
equipamento significa que ele
esta pronto para ser utilizado.
Extintores, hidrantes e man-
gueiras precisam estar acessi-
veis, identificados, conserva-
dos e passar pelas inspegoes
e manutencdes previstas. Os

B Manutencdo conlinua e preventiva para evitar incéndics

servicos devem ser realizados
por empresas qualificadas, e
notas, relatorios e comprovan-
tes devem ser arquivados pelo
condominio.

A prevengao também de-
pende do comportamento dia-
rio. Escadas e corredores de
emergéncia precisam perma-
necer desobstruidos, portas
corta-fogo devem ser utilizadas
corretamente e equipamentos
de combate a incéndic néo po-
dem ficar escondidos atras de
objetos. Moradores também
devem conhecer as rotas de
fuga e saber que elevadores
nao devem ser utilizados du-
rante um incéndio.

Qutro ponto de atencaoc é a
instalacao elétrica, especial-
mente em condominios anti-
gos. Sobrecargas podem au-
mentar o risco de incéndio.
Sinais como: aquecimento de
tomadas, disjuntores desar-
mando com frequéncia, fios

danificados ou uso excessivo
de extenses e adaptadores
indicam a necessidade de ava-
liagao profissional.

Por isso, prevenc¢ao nao se
resume a manter equipamen-
tos instalados. O sindico deve
acompanhar a regularidade do-
cumental, as manutengdes, 0s
prestadores contratados e os
registros dos servigos, alem de
orientar funcionarios e morado-
res. Treinamentos de brigada e
procedimentos para abandono
da edificagao também fazem
parte da preparagao.

Em seguranca contra incén-
dio, a manutencao preventiva
e parte do proprio sistema de
protecao. O condominio pre-
parado € aquele em que docu-
mentos, equipamentos, instala-
¢Oes e pessoas estao prontos
antes que a emergéncia acon-

*Da redagan

AVCB / INCENDIO

{AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS)

REGULARIZE AGORA SUA EDIFICAGAO
NO CORPO DE BOMBEIROS

VENDAS, INSTALAGAO E MANUTENGAO

il

APROVACAO DE PROJETO TECNICO
PARA RENOVACAO DE AVCB

PAGTOD

) FACILITADO
@ Central de Alarme Contra Incéndio & Para Raios, Brigada de Incéndio ‘ "" S anA‘ sp ‘ @
@ Instalacdo de Luz de Emergéncia @ Placas de Sinalizagdo Fotoluminescente m AGDRA!

FAZEMOS YISTORIAS EM TODOS OS5 EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

© (11) 96680-8562 | © (11) 91835-0543 | @ www.rwengenhariapredial.com.br

B Condominio misto & estandes de tiro

uais sao os limites da convencao condominial diante da
Qliwe iniciativa e da legislagao federal?

A analise deve ser estritamente tecnica. Embora a autono-
mia privada coletiva dos condoéminos seja um pilar das relagoes
comunitarias, ela nao representa um “cheque em branco” para
vetos arbitrarios. Se o condominio prevé setores comerciais e
o0 zoneamento autoriza atividades de medio ou alto impacto,
a assembleia nao detém competéncia para proibir generica e
subjetivamente um estabelecimento licenciado.

Afinal, a fungao social da propriedade néo se confunde com
sua inutilizagao economica; a exploragao licita e produtiva do
imovel & garantida constitucionalmente e respaldada pela Lei
da Liberdade Econdmica (Lei n® 13.874/2019). O embasamen-
to juridico se fortalece na jurisprudéncia do Supremo Tribunal
Federal (STF). Na ADPF 1136, o Plenario pacificou que qual-
quer norma municipal ou distrital que tente fixar restricoes de
horarios, localizagao ou distancia para clubes de tiro, sob pre-
texto urbanistico, & inconstitucional por usurpar a competéncia
privativa da Unido sobre material bélico e seguranga piiblica.

Por consequéncia, esse entendimento alcanga o ambiente
condominial: nem a administragdo publica local nem a conven-
¢ao de condominio podem criar impedimentos que a lei federal
e 0 Comando do Exército nao previram. No tocante as queixas
de moradores sobre ruido e seguranga, o especialista ressalta
que o Direito modemo se orienta pela mitigagao e pela prova
técnica.

Os estandes operam com isolamento actistico planejado, e
eventuais impactos sonoros devem ser aferidos por laudos pe-
riciais objetivos, sendo insuficiente a mera alegacgao de descon-
forto. Além disso, no quesito seguranga, esses locais operam
sob controle biomeétrico, monitoramento ininterrupto e rigorosa
fiscalizagdo do Exército Brasileiro. Assim, a mera percepgéo
subjetiva de risco ou o temor abstrato de conddminos nao cons-
tituiem fundamento legal para afastar a presuncdo de licitude de
um negdcio devidamente regularizado.

. Bruno Dias & advogado fid 14 anos, meslando em Direito, pos-gracuado am D.l're.lfﬁ
Constitucional, Empresanal e Gestao de Compliance, & parecerisia constitucional,
E-mail: castroediasadvogados@gmai com
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Gestao Por: Rodrigo Karpat

Advocacia condominial exige independéncia,
contratagao dlreta E transparencla

A profissionalizacao da gestao «
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etiCos gue regem a advocacic

advocacia nao pode ser
Atratada como produto,

beneficio comercial ou
servico acessorio de uma admi-
nistradora. O advogado atua
com independéncia técnica,
dever de sigilo e responsabili-
dade direta perante seu clien-
te. Porisso, o condominio deve
ter liberdade para escolher o
profissional ou a sociedade de
advogados que o representa-
ra, sem imposicoes, exclusi-
vidades ou vantagens econg-
micas vinculadas ao contrato
de administragéo.

A Comissao Especial de
Advocacia Condominial da
OAB/SP submeteu a Primei-
ra Turma do Tribunal de Etica
e Disciplina da OAB/SP a
Consulta em Abstrato n?®
25.0886.2025.012218-6/PT-
TED. A iniciativa busca pro-
mover debate institucional
sobre situagdes recorrentes
no mercado, como departa-
mentos juridicos internos de
administradoras, indicagao de
advogados parceiros, cobran-
¢a de cotas, publicidade con-
junta e compartilhamento de
honorarios. O julgamento e
eventual orientacdo definiti-
va, contudo, competem ex-
clusivamente ao Tribunal de

acao pode

05, d cobranca reguia

dominial a prox

de créditos e a ge

Etica e Disciplina.

No campo da cobranga con-
dominial, & importante distin-
guir as atividades administra-
tivas das atribuicoes privati-
vas da advocacia. A adminis-
tradora pode emitir boletos,
controlar pagamentos, enca-
minhar lembretes administra-
tivos e preparar relatorios de
inadimpléncia. Ja a consulto-
ria juridica, a definicdo de es-
trategias de cobranca, a ela-
boracdo de pareceres, a atua-
¢ao processual e a represen-
tacao judicial exigem advoga-
do ou sociedade regularmen-
te inscritos na OAB, contrata-
dos diretamente pelo condo-
minio.

Também merece atengéo a
existéncia de departamentos
juridicos internos. E legitimo
que uma administradora man-
tenha advogado ou departa-
mento juridico para defender
seus proprios interesses e
orientar suas atividades em-
presariais. 1sso nao significa,
porém, gue esse profissional
represente automaticamente
0s condominios administra-
dos. Quando o advogado atua
para a administradora, seu
cliente e a administradora;
para atuar em favor do con-

Novidades por: Sindificios
Prmclpals mudangas para funcmnarlus orgamcos de condommms

ha salarial 2026

M dien:al Qs

mendas

Pela nova regra, porteiros e vigias que rece-
bem, conferem, organizam e entregam encomendas
e produtos adquiridos pela intemet terao adicional de

5%.

Licenga-paternidade sera ampliada

O periodo permanece em cinco dias até o final de
dezembro de 2026. A partir de 1° de janeiro de 2027,
a licenca sera ampliada para 10 dias, conforme a

nova clausula.

A alteragao deve ser considerada no planeja-
mento da escala de funcionarios, especialmente
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® Advogados prestam consufiona e representagao juridica com independeéncia

dominio, & necessaria contra-
tagdo propria, com objeto de-
finido e analise prévia de even-
tual conflito de interesses.

A indicacdo de advogados
nao &, isoladamente, vedada.
O problema surge quando a
indicacao se transforma em
imposicao, exclusividade, in-
termediag¢ao remunerada ou
restricao a liberdade de esco-
Iha do condominio. O vinculo
profissional deve ser formado
diretamente entre cliente e
advogado, mediante contrato
de honorarios independente
do contrato de administragao.

Outro ponto sensivel & o
compartilhamento de honora-
rios advocaticios. Honoréarios
contratuais e sucumbenciais
possuem regime proprio e ndo
devem ser utilizados como

gue impactam diretar

~ estao mudancas re

em condominios que trabalham com equipes re-
duzidas.
Faltas justificadas relacionadas a neurodiversidade
Sera garantido um dia de auséncia justificada por
més, nas situagoes previstas pela clausula. A medida
busca permitir que o frabalhador possa atender ne-
cessidades relacionadas ao acompanhamento e aos
cuidados, sem que a auséncia seja tratada como falta
injustificada.
Pagamento das férias
O valor comrespondente as férias do funcionario
deve ser pago obrigatoriamente até dois dias antes
do inicio do periodo de gozo.

dCionatas a0

remuneracao indireta de admi-
nistradoras, imobiliarias, em-
presas de sindicatura ou ter-
ceiros estranhos a advocacia.
A retencao, divisao ou repas-
se de honorarios pode carac-
terizar mercantilizagao da
profissao, captacao indevida
de clientela e comprometi-
mento da autonomia profissio-
nal.

A publicidade exige 0 mes-
mo cuidado. A advocacia po-
de realizar publicidade infor-
mativa, discreta e sobria, mas
nao deve ser anunciada como
diferencial comercial de em-
presa nao advocaticia. Ex-
pressdes como “juridico in-
cluso”, “advogado do condo-
minio” ou “cobranga juridica
sem custo”, quando utilizadas
como estratégia de venda de

ente a rotina dos trabalhado

IS e d o g . i s ooy
lHCatura pronssiandl e aavog

» precCisa respeltar

)gados

os limites

servi¢os de administracao,
podem induzir o mercado a
entender que a advocacia in-
tegra o objeto empresarial da
administradora.

A boa pratica & preservar
fronteiras claras, Administra-
doras administram; sindicos
representam e executam de-
cisOes; advogados prestam
consultoria e representagao
juridica com independéncia.

A cooperagao entre esses
profissionais € legitima e de-
sejavel, desde que haja trans-
paréncia, contratos proprios,
respeito ao sigilo, auséncia de
conflito de interesses e plena
liberdade de escolha do con-
dominio.

A evolucao do mercado
condominial nao deve levar
a mercantilizagao da advoca-
cia. Ao contrario, deve refor-
¢ar a necessidade de rela-
¢oes profissionais bem deli-
mitadas, capazes de proteger
o condominio, o advogado, a
administradora e, principal-
mente, a seguranc¢a juridica
da coletividade.

A atuacao ética nao dificul-
ta a gestdo condominial: ela
torna a gestao mais sequra,
transparente e sustentavel.

*fodrigo Karpal

Atencdo dos sindicos

As novas clausulas reforgam a importancia de que

sindicos e administradoras acompanhem de perto
as regras estabelecidas para a categoria, & funda-
mental adequar folha de pagamento, escalas, regis-
tros de jomada, procedimentos intemos e programa-
¢ao de ferias as novas exigéncias.

Informagéo e planejamento séo fundamentais para

que o condominio cumpra corretamente suas obri-
gacgdes e mantenha uma relagdo transparente com

seus colaboradores.

*Sindificios
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Condominios podem recuperar valores pagos indevida-

wisao das ob

Uma re

de créedito e analise

xige
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yode identificar valores pagos ¢

mente em trlhutos e contrlbulgoes"

coes fist [m

malor ou indev

I o

mente. Mas recuperacao

uando se fala em recu-

peragao de creditos

tributarios, muitas ve-
Zes a impressao e de que exis-
te um valor “esquecido” pela
Receita Federal esperando
para ser resgatado. Para os
condominios, porém, a ques-
tao € mais especifica: pode
haver valores recuperaveis,
mas eles precisam ser identi-
ficados a partir da propria si-
tuacao fiscal e previdenciaria
do condominio.

O condominio edilicio & equi-
parado a empresa para fins
de cumprimento de determi-
nadas obrigag¢des previden-
ciarias. Isso significa que a
contratagao de determina-
dos servigos, especialmente
aqueles realizados mediante
cessao de mao de obra, pode
envolver retencao de contri-
bui¢ao previdenciaria e obri-
gacdes na EFD-Reinf.

E justamente nessa rotina
que podem aparecer situa-
¢Oes que merecem ser revi-
sadas.

Uma analise pode verificar,
por exemplo, se houve paga-
mento previdenciario indevi-
do ou a maior, duplicidade de
pagamentos, informagdes in-
corretas que tenham provo-
cado recolhimentos superio-
res aos devidos ou creditos
que nao foram devidamente
aproveitados.

A Receita Federal prevé pro-
cedimentos especificos para
pedidos de restituicao e com-
pensacao de contribuigdes
previdenciarias pagas inde-
vidamente ou a maior. O PER/
DCOMP e um dos instru-

ELEVADORES

I.J’l ORIONLIFT

MANUTENCAO E MODERMIZAGAO DE ELEVADORES /

mentos utilizados nesses ca-
50S.

Qutro ponto € a retencdo pre-

videnciaria sobre servigos
contratados mediante cessao
de mao de obra. O condomi-
nio, quando enguadrado nes-
sa situacao, deve observar
as regras de retencao e infor-
mar o evento correspondente
na EFD-Reinf,
Atengao: o valor retido na no-
ta fiscal de uma empresa pres-
tadora de servicos nao se
transforma automaticamente
em um crédito do condominio.
A Receita trata a retencao so-
frida como crédito do contri-
buinte que sofreu o desconto,
razao pela qual e fundamen-
tal identificar corretamente
guem e o titular de cada even-
tual credito.

E o chamado “reembolso
previdenciario™?

Existe também uma situa-
¢do especifica envolvendo
salario-maternidade e sala-
rio-familia.

Segundo a Receita Fede-
ral, esses valores podem ser
utilizados para dedugao na
propria competéncia. Havendo
saldo que ndo possa ser apro-
veitado naquele periodo, po-
de existir a possibilidade de
pedido de reembolso por meio
do PER/DCOMP, observadas
as regras aplicaveis.

Por isso, & importante ndo
colocar todas essas situagoes
dentro de uma mesma cate-
goria chamada simplesmen-
te de “recuperacao tributa-
ria". Restituicao, compensa-
¢ao e reembolso sao proce-
dimentos diferentes e de-

W Recuperar valoras & possivel am detarminadas situagdes

pendem da origem do credi-
to.

Para o sindico, a questao
pode ser encarada como uma
auditoria preventiva das obri-
gacoes fiscais e previdencia-
rias do condominio.

Uma revisao técnica pode
analisar documentos como fo-
lhas de pagamento, guias e
declaracdes, pagamentos
realizados, notas fiscais de
servigos contratados, reten-
¢oes e informacdes transmiti-
das aos sistemas da Receita
Federal.

O objetivo nao deve ser sim-
plesmente “encontrar dinhei-
ro", mas verificar se o condo-
minio recolheu exatamente
aquilo que a legislagao deter-
minava.

Quando é identificado um
pagamento indevido ou a
maior, a legislagao permite,
em determinadas situagdes,
solicitar restituicao ou utilizar
o credito para compensagao
de débitos, seguindo os pro-
cedimentos estabelecidos
pela Receita Federal.

Antes de contratar uma em-
presa que prometa recuperar
valores para o condominio, &
recomendavel pedir uma ex-
plicacao clara sobre:

* qual & a origem do suposto
crédito;

* qual legislacdo fundamenta
a recuperacao;

* quem & o titular do crédito;
* quais documentos serao
analisados;

* como sera feita a restituicao

UM NOVO CONCEITO
MANUTENCAO DE

ELEVADORES

® ®

ATENDIMENTO
MULTIMARCAS

ATENDIMENTO
24HORAS

LABORATORIO
PROPRIO

EM

OuU compensagéo;

* Quais riscos existem em ca-
so de informacao incorreta;

* @ quais serao os custos do
Servico.

Tambem & importante des-
confiar de promessas de “di-
nheiro garantido” ou percen-
tuais elevados de recupera-
¢ao antes mesmo da analise
da documentagao.

A propria Receita possui
procedimentos especificos
para cada tipo de crédito e
estabelece regras para sua
utilizagdo. Em diversas situa-
¢Oes, o prazo para apresen-
tacdo do PER/DCOMP & li-
mitado, inclusive havendo
referéncia ao prazo de cinco
anos para determinados pe-
didos.

Para o condominio, uma re-
visdo previdenciaria e tribu-
taria pode ter dois objetivos:
identificar eventuais valores
que possam ser recuperados
e corrigir procedimentos para
evitar novos pagamentos in-
devidos.

Por isso, antes de pensar
apenas em quanto o condo-
minio pode receber de volta,
0 mais importante & descobrir
se o0s recolhimentos realiza-
dos estao corretos.

Em matéria tributaria e pre-
videnciaria, recuperar valores
é possivel em determinadas
situagbes — mas somente
uma analise individualizada
pode dizer se existe crédito,
qual & seu valor e quem tem
direito a ele.

*a redacdn
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Administracao Pror: da Redagao

Mais aluguel, mais atencao: como o sindico

S Moradores

egundo o IBGE, em 2025
So Brasil tinha 18,9 mi-
IhGes de domicilios alu-
gados, equivalentes a 23,8%
das 79,3 milhdes de moradias
do pais. A maior participacdo
da série historica da PNAD
Continua, iniciada em 2016.
Nos condominios, essa rea-
lidade exige uma comunicagao
mais organizada. O inquilino
utiliza as areas comuns, parti-
cipa da rotina do prédio e deve
cumprir a convencgao e o regi-
mento intemo. Pela Lei do In-
quilinato, em regra, cabe ao
locatario o pagamento das des-
pesas ordinarias, enquanto as
extraordinarias sao responsa-
bilidade do proprietario.

O primeiro cuidado deve ocor-
rer antes da entrada do novo
morador. O sindico deve solici-
tar os dados basicos do locata-
rio, registrar os ocupantes au-
torizados e entregar as normas
internas, preferencialmente por

dos cont

meio que permita comprovar
o recebimento. Isso ajuda a
evitar conflitos relacionados a
mudangas, areas comuns, vi-
sitantes, garagem, animais e
descarte de residuos.

A sindica profissional Maria
Auxiliadora destaca que regras
claras e um canal de comuni-
cacao acessivel ajudam a evi-
tar conflitos entre vizinhos. O
inquilino deve ser tratado como
parte efetiva da comunidade
condominial, mas sem transfe-
rir a ele responsabilidades que
pertencem ao proprietario. Em
questdes estruturais, obras ou
alteragdes na unidade, a admi-
nistragao deve comunicar tam-
bém o proprietario.

A mesma distingao vale para
as despesas. Salarios de fun-
cionarios, limpeza e manuten-
¢ao de equipamentos estao
entre as despesas ordinarias,
enquanto obras estruturais,
pintura de fachada, instalagao
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B nguilinos tambeém devem respeitar as regras do condominio

de equipamentos e constitui-
¢ao do fundo de reserva estao
entre as extraordinarias atribui-
das ao proprietario.

Em caso de infragao, as re-
gras sdo iguais a todos, o sindi-
co deve documentar a ocorrén-
cia, registrando informagoes
como data, horario, unidade e
evidéncias disponiveis. Depois,
deve seguir o procedimento
previsto nas normas internas,
podendo aplicar adverténcia

ou multa em caso de reinci-
déncia, desde que exista fun-
damento na convengao e no
regimento.

Procedimentos padronizados
também ajudam a evitar acu-
sagdes de tratamento desigual.

O fato de uma unidade ser
alugada nao justifica fiscaliza-
¢ao mais rigorosa ou tratamen-
to diferente: o critério deve ser
sempre a conduta e a regra
aplicavel.

rotina dos sindicos.

Com o aluguel representando
quase um quarto das moradias
brasileiras, a gestao condomi-
nial precisa incorporar essa
realidade de forma organiza-
da. Comunicagao na entrada,
acesso as regras, identificacao
dos responsaveis e registro
das ocorréncias sao medidas
simples que dao mais seguran-
¢a a administracao.

Para o sindico, a locagao
deve ser parte normal da dina-
mica do condominio. O objetivo
ndo & controlar a vida do inqui-
lino, mas garantir que todos os
ocupantes conhegam e respei-
tem as mesmas regras. Quanto
mais transparente for essa re-
lagdo, menores as chances de
que questdes de convivéncia
se transformem em conflitos
entre morador, proprietario e
administragao.

*0a redacdo
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Nés do Jornal do Sindico enviamos
as empresas até vocé!

E ss ligar tOtal seguranga,
agilidade e conforto!

indico’ | 11) 2619-6095

O servico criado para facilitar a vida do sindico e do
zelador € um SUCESSO! Ha mais de 2 anos, 0 servico
vém recebendo centenas de chamados, e indicando
dezenas de empresas especializadas.
Sindico, precisou de orgamentos de produtos ou
servigcos para seu condominio deixe conosco.

SERVICO TOTALMENTE

GRATUITO

PARA SINDICOS E ZELADORES
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cnica Autorizada Movement!

Especializada em Venda, Locagao e
Manutencdo em Equipamentos de Ginastica
B(11) 3487-1093 / 2659-2951

& www.frsports.com.br
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Advogados

\ STA :

1131120833 ©11 98967 5512

asta@asta.adv.br

S MACEDO
v Consultive e Preventive Trabalhista
¥ Reclamagoes e Defesas Judiciais
v Acordos Extrajudiciais
(L (11) 2780-0123 / (11) 2780-1854
Eig@simoesmacedoady & simoesmacedoadybr

m Administradora @,
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Opsde 19832
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EFICIENCIA, SERIEDADE

E PROFISSIONALISMO A

SERVICO DO SEU CONDOMINIO

Fone:(1t 3259-209

www.Fonteceleste.com.br

contato@fonteceleste.com.br

ATENDEMOS:

= Condominios = Obras

= Piscinas * Eventos

Av. Doutor Ezequiel Campos Dias, 123
Jardim Jussara - 5P. |
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Atendemas 24 horas.
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* Manutengdo de Bormbas em Geral

*Quadros de Comando =Tubulagdo

em Cobre, Ferra, PFR e PVC Marron

@higialpinabombas.com.

113384-9015 / 94738-6532(9
94748-8975 com (<

Higialpina

/ASSISTENCIA TECNICA 24HS |
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& (1) 2872-7591

@ () 94048-0734

O comercial@dedetizabam,
EMPRESA REGLIL n.r|._u[m

Alvara Sanitano n?

E SEGURA

= Corrimaos em geral Ago Inox e Ferro,

% atendendo normas do nmm

; ﬂﬁum para topo de prédio;
Hmﬂm com guarda corpo e outros

(1) 3341-2472 | (11) 98751-8249©

www.ecfnumeroluminoso.com.br | vendasprodutosecfagmail.com

~*/ . Desentupidora A

DESENTUPIDORA

DE ESGOTOS
Esgms - Pias - Tanque
Ralos - Aguas Pluviais

HIDROJUL

ENTUPIUIN!

£ 5523.9000 | 5686. Qﬂﬂl’.}

www.hidrosuldesentupidora.com.br

ﬁianuimantu 24hs

DESENTUPIDORA E DEDETI

; CEVS: 351380101-812-000004-1-8

& 55" yDesentupimento em Geral

(o " Limpeza de Caixas de Esgolo e Pogo de Recalque
*"ﬁ,m:ﬂuh 50" yDedelizagdo » Sanitizagao» Hidrojateamento
&mmmmrmdlﬁ ol = M L05T-4450 | 40471775
[ contato @ desentupidorasadini com.br
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G?‘ - Encanador / Hidraulica

HIDRAULICA POMPEIA
Troca de Colunas / Barriletes / Recalques (1) 2371-2839
Hidrantes / Desentupimentose 11 91161-9925
Eliminagdo de Vazamentos em Geral  1y) 96365-4417

PLANTAQ 24HS

Pregos especiais e parcelamento p/ condominios | hidraulicapompeia@gmail.com
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Elevadores

= sipan@sipan.com.br
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Modernizagdo
Elevadores Novos
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2000
@(11) 5515-6116 | £ 99449-6474

@ sipan@sipan.com.br
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5 ER e Al bt e =l DBS&RR ELETRICA ) Solucdescom
Teste Covid-19 s ol ) Engenhari de Instalagdes Eleiricas Seguranca e Cualidade
Agool Gel =+ \ — & Execugio de Projeto e Instalagao Elétrica de E
Alcoal Miscaras Tripla cf Y Baixa Tensdo e Média Tensdo (Cabing)
Liguide 70 1 Litro Clip Nasal | N95 o] Estudo de Carga e Projetos para Vieiculos Elétricos
|Consulte-nos para outros produtos psE Manutengdo em Centro de Medigio e Painéis Elétricos
(11) 3564.0364 $94791.5690 :.';;mr’.?ln"f:'pféi| Laudos NR-10, SPDA, Splits {M:} e Medigo Elétrica
& eccocleaning 1 @gmail.com > = o by
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www.jornaldosindico.com.br/saopaulo

Leve a sua empresa para dentro
do CONDOMINIO!

OSWAN PINTURAS

* Restauracao de Fachadas

* Pinturas de Prédios em Geral Wi

* Lavagem de Pastilhas * Concreto Aparente
* Tijolos a Vista * Limpeza de Vidros

NAO PERCA

ﬂurremm proporcionar ao
seu condominio a melhor
experiéncia de revitalizacio
prodiall
@ Pintura Predial
@ Restauracao de Fachadas
QEQQE,L? tarnento de Trincas
e = ejuntamento de Pastilhas
= T @ Impermeabilizacio de
@ @decorapinturasoficial Fafh.;das g
£ wwwi.decorapinturascombr o umpeu de V:drm

» CONSULTOR 2
Mmm?@m chunda a Sexta- me
™ 99819-0532(CRose Das 8h s T7h

iy -.'unnias@dnxnra pinturas.com.br

PINTURRAS

*Restouragdo de Fachado e Pintura em Geral
*Tratomento de Trincas *Impermeabilizagto
=Lovagem, Rejuntamento e Reposicdo de Pastilhas
SEGURO DE OBRA E RESPONSABILIDADE CIVIL

@ VISITA E ORGAMENTO SEM COMPROMISSO ({118
% PAGAMENTOFACILITADO [TYETINENT
Tels.: (11) 99178-2218 @ | 2366-2847

www.zspinturas.com.br
e 2s.pinturas@hotmail.com

g o e Qualidade gue protege.
wE B AL Exceléncia gue permanece.

B W W @envmpredial

*Restauracdo e Pintura Predial B

*Lavagem de Fachada

*Tratamento de Tijolos Frisados
e Concreto Aparente

> Reposicdo e Rejunte de Pastilhas [ -

= Retrofit, Textura e Calafetacdo ™

>Teste de Percussao
www.nvmanutencacpredial.com.br

11 2532-5595 | " 98686-1293 ©

FIIII'III.EZH PINTURAS

AURAGAD E REVESTIMENTOS EM GERAL
Hndm ateamento | Impermeabilizagdo de Fachadas

|mpeza de Vidros | Sewu;us de Gesso
ENTO SEM COMPROMISSO
‘¢ 1) 4171-9990 / 94966-4768 ©96760-3494
www.fortalezapinturas.com.br | fortalezamartinspinturas @hotmall.com

CHADAS
FACHADAS PREDIAIS TV PREDIAIS

< Hidrojateamento Externo
+ Tratarmento de Trincas e Calafetacoes
< Pintu ras e Texturizacao Externa
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EMGEMHARLA LE
CONSTRUCOET LTLA

MVA D
CREA/P) 0342100

= Reformas, Pintura e Retrofit

» Recuperagio Estrutural » Fachada

= Piso de Concreto = Impermeabilizagsi

1 5585.0933 / 95765.8234

nvai@nvaengenharia com, br [ weww. nvaengenhana, com br § S |

PROJETOS / CONSTRUCAD
REFORMAS
evestimentos Orgamenta sem

nturas Compromisso
étrica / Hidraulica ™ 38371-3074
Manutencio Predial 24hs ™ 3537-0178
™ 84033-3284
3 junior. pereira.ca@gmail.com
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GREGORIO

EHCEMHARIA

»0BRAS = LAUDOS > PROJETOS

= RESTAURAGAD DE FACHADAS = LAUDOS DE INSPECAD
PREDIAL  ENVIDRAGAMENTO DE SACADAS

* ART E ACOMPANHAMENTOD DE REFORMAS

» ASSESSORLA COMDOMINIAL (cf Laudo e ART)
comercial@gregorioengenhariacombr " 3163-0048 ©

)
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INSTALACAO E MANUTENCAD

# GFTV # Portao Automatico # Modulo Guarita
= Gonlrole de Acesso = Reconhecimento Facial
SOLICITE SEU ORCAMENTO
N9gE09-6821R & M 3I195-2894

D)

BLANC
SERVICE

& blancservice.com.br | &1 confato@blancservice.com.br

& Controle de Acesso Facial Ij
b = OVR & Cameras# Cerca Elétrical
@ Central de Interfone @ Monitoramento

LOCAGCAD DE EQUIPAMENTOS

br PROJETOS DE SEGURANCA
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S|GURAN

(= SEGLRANCA & ZELADORIA
& CONTROLADOR DE ACESSO & AUXILIAR DE LIMPEZA
& PORTEIRD @R‘EEEFH}IMSTI

(1) 97627-7525 @ | (i11) 2365-4640
(5 www.guran.com.br | (2 contato guran.com.br HORAS
& Servicos de Limpeza

tj & Servicos Gerais
& Sequranca Eletranica (CFTV)
G ru anJ © Manutencio Predial
@ Zeladoria e Jardinagem
& Ar condicionado & Refrigeragao

wiww.sigrupo.com.br | soares@sjprupo.com.br (RT3 Koy f=To I8
M PORTARIA 24HS “LIMPEZA ‘

/RONDA + ZELADOR
- NBSSO NEGOCI £ PESSOAL - AUXILIAR DE MANUTENCAO ..- ' |
b =L VR ISE < JARDINEIRG < PISCINEIRD M

@ Portaria 24hs e Recepcdo

A experiéncia que seu telhado necessita
Trabalhamos com & &

todos os tipos de : |
/\Q\r\ telhas e estruturas (0] |
l.'] .

€lite Telhados SELITITELHADDS |

Canainggbe-Reforma- Revio &,Iﬁhmlhamh
) 3932-1 792 " 95000-6459 ©

@@ Telhados Novos e Reformas
Calhas e Rufos ‘mg
WILLEEESEY  QUALIDADE E NOSSO FORTE!

(11) 2642- 0739d{ 96233-6701©

www.telhadoscosta.com.br

=)

'

‘8 Confianca acima de tudo™

Consulte-nos & (1)2639.2075 / 91445,415'[@

@wwwielhadosconfiancacombr e atendimentofitethadosconfianca.com.br

VIPRACARIA E SERRALHERIA DO BOSOUE
# Envidracamento de Sacadas
#Vidros Comum e Temperado
# Corrimao = Guarda Corpo

# Esquadrias de Aluminio

= Box = Espelhos

TELHADOS VITORIA
__Estruluras Metalicas e Madeira
% *Coberturas em Geral *Estacionamentos
I.‘lmas. Esportivas »Condominios Residénciais e Comerciais
www.telhadosvitoria.combr (1) 3805-9388 | (1) 964394124

contato@Melhadosvitona.com.br | contatoEtelhadosmarisa.com.br

= N
E NA CRISE QUE PRECISAMOS APARECER

2% saopaulo@jornaldosindico.com.br

ANUNCIE PARA FAZER A DIFERENCA.

Jornal « Sindien
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Dica ror: da Redagao

Bicicletas no
condominio

om o crescimento do uso da bicicleta como

meio de transporte, os condominios tam-

bém precisam se adaptar. Prédios antigos
ainda podem ter regras que restringem a guarda de
bicicletas em garagens, mas a tendéncia & criar
espagos proprios e seguros para elas.

O paraciclo ou bicicletario deve ser instalado de
forma a nao prejudicar a circulagao, a seguranca
ou 0 uso das areas comuns. A criagao ou adapta-
¢ao desse espago deve observar a convengao, o
regimento interno e as regras de aprovacao apli-
caveis ao condominio, além das normas técnicas
pertinentes.

A dica é: antes de instalar ou alterar um bicicleta-
rio, consulte a convengao e o regimento do condo-
minio e leve a proposta para deliberagdo em
assembleia, quando necessario.

*Dia redacdo

Sevocee
Sindico(a) |

venha participar
do nosso
Grupo de
Whatsapp do |
Jornal do Sindico |

Solicite sua
inclusao

e venha participar,
esclarecer duvidas
e trocar experiéncias
com sindicos &
como vocé!
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Legisiagﬁo Por: Baronesa Comunicagao Corporativa

Aplicativo nao e prestacao de contas: até onde vai o
do sindico?
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cisao recente do STJ reforca

dever de transparencia

inanceiras e efetiva

e

= Wt T SR o, e g vl st
dominio, o Codigo Civil esta

s aplicativos de gestao

facilitaram o acesso dos

moradores a boletos,
balancetes, contratos, notas
fiscais, saldos bancarios e des-
pesas, A digitalizacao ampliou
atransparéncia, mas tambem
trouxe uma questao importan-
te: disponibilizar documentos
em uma plataforma significa,
necessariamente, prestar con-
tas?

Em julgamento divulgado em
21de agosto, a Terceira Turma
do STJ entendeu que 0 acesso
a um sistema eletrénico con-
tendo informagGes contabeis
nao afastava, naquele caso, 0
dever formal de prestagao de
contas do administrador.

O processo, € importante
ressaltar, nao envolvia um con-
dominio edilicio residencial.
Tratava-se da administracao
de imoveis mantidos em copro-

Conheca o
Novo Portal do
Jornal do Sindico!

Mgy % T el B T e
)elece a obrigaca

priedade entre irmaos. Ainda
assim, o julgamento chama
atengado para uma distingao
que também é relevante na roti-
na dos edificios: ter acesso aos
dados nao significa necessaria-
mente que tenha ocorrido uma
prestacao formal de contas.

No condeminio edilicio, o arti-
go 1.348 do Codigo Civil esta-
belece que cabe ao sindico
prestar contas a assembleia
anualmente e sempre que exi-
gidas. O artigo 1.350 tambem
prevé a convocagdo anual da
assembleia para deliberar, en-
tre outros assuntos, sobre orga-
mento, contribuicbes e presta-
¢ao de contas.

Segundo Cristiano Pandolfi,
advogado, especialista em Di-
reito Condominial e vice-pre-
sidente da ANACON (Asso-
ciagao Nacional da Advocacia
Condominial) disponibilizar

entre disponibilizar informacoes

g
d

documentos nao encerra
essa obrigacao. A prestacao
de contas deve organizar,
apresentar e explicar as in-
formagdes, permitindo aos
conddéminos compreender a
origem e a aplicacao dos recur-
so0s e verificar se as despesas
correspondem ao orgamento e
as decisoes da coletividade.

O conddmino também possui
direito de fiscalizar a adminis-
tracao e acessar documentos
relacionados a gestao. Porem,

B Informagio das contas pelo aphcalivo & diferente de uma assembleia para presiar contas

) anual do sindico perante a assembieia.

e ESTAGA
LF eepy Tﬂsﬂ

isso €& diferente da prestagao
formal de contas, que deve ser
apresentada a assembleia.
O STJ ja consolidou entendi-
mento de que o condomino
individualmente n&o possui le-
gitimidade para ajuizar acao de
exigir contas contra o sindico.
A rejeicao das contas, por sua
vez, nao significa automatica-
mente fraude ou desvio de re-
cursos. Podem existir inconsis-

téncias, falta de documentos ou
necessidade de esclarecimen-

nte prestar

tos. Em situagdes mais graves,
porém, o Codigo Civil prevé a
possibilidade de destituicao do
sindico que nao prestar contas,
praticar irregularidades ou nao
administrar convenientemente
o0 condominio.

A existéncia de uma adminis-
tradora também nao transfere
automaticamente ao sindico a
responsabilidade legal. A em-
presa pode organizar docu-
mentos, pagamentos e balan-
cetes, mas as atribuigdes pre-
vistas em lei continuam sendo
do sindico.

A tecnologia pode ampliar a
transparéncia e facilitar a fis-
calizagdo, mas nao substitui a
governanca. Digitalizar docu-
mentos ndo & a mesma coisa
que prestar contas.

‘Baronesa Comunicagdo Corporativa

“Agora é para todo o Brasil! Sindicos, moradores e fornecedores de
condominios, o0 seu novo espaco de informa¢do comega aqui”
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Informacao de qualidade com:

Matérias atualizadas

Artigos especializados

Entrevistas relevantes

ENTRE, NAVEGUE.E CONHECA!:
www.jornaldosindico.com.br

A tradicao de 57 anos no mercado condominial,
agora com uma nova experiéncia de navegacao.



