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PRESENTACIÓN

(...) nuestra gestión se enfocó en tres 
prioridades: fortalecer el posicionamiento 
institucional de la CADINPAZ, impulsar una 
visión estratégica de desarrollo para La Paz 
y consolidar la representación del sector 
industrial en los espacios clave de decisión.
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Estimados asociados:
Inicio el presente mensaje con la convicción de 
quien cree profundamente en el poder transfor-
mador de la industria paceña. Al iniciar esta ges-
tión, el desafío fue claro: darle a CADINPAZ su 
voz propia, su peso político y su rol como motor 
del desarrollo departamental.
La gestión 2025 no ha sido un período de simple 
administración; ha sido un año de reivindicación 
estratégica. Asumimos esta responsabilidad en 
un contexto desafiante: la industria paceña ha 
perdido participación en el escenario nacional, 
pasando de representar el 26% del PIB industrial 
en 1988 a cerca del 22% en la actualidad. Sin 
embargo, este retroceso contrasta con la forta-
leza de más de 12 mil industrias que continúan 
sosteniendo el empleo, la producción y el desa-
rrollo del departamento.
Frente a esta realidad, nuestra gestión se enfocó 
en tres prioridades: fortalecer el posicionamiento 
institucional de la CADINPAZ, impulsar una vi-
sión estratégica de desarrollo para La Paz y con-
solidar la representación del sector industrial en 
los espacios clave de decisión.

INFORME 
PRESIDENCIA

José Eduardo Iriarte Tineo
PRESIDENTE DE LA CÁMARA DEPARTAMENTAL 
DE INDUSTRIAS DE LA PAZ 

Presentación Informe Presidencia
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Vamos a desglosar nuestras prioridades:
Visión estratégica para el desarrollo industrial de La Paz
Uno de los ejes centrales de la gestión fue actualizar y promover la Estrategia de Desarrollo Soste-
nible del Departamento de La Paz, una propuesta orientada a superar las limitaciones estructurales 
que han frenado el desarrollo industrial del departamento.
El análisis institucional permitió identificar tres desafíos estructurales que condicionan el crecimiento 
económico de la región:

A partir de este diagnóstico, la CADINPAZ promovió una propuesta de integración territorial y produc-
tiva basada en la articulación del departamento mediante cuatro grandes corredores económicos, 
denominados las cuatro marchas del desarrollo paceño (amazónica, hacia el pacífico, hacía el Atlán-
tico y hacia los Valles y el Sur)
Como complemento a esta visión estratégica, la CADINPAZ impulsó la propuesta de creación de un 
Consejo Metropolitano de Municipios de La Paz, concebido como una instancia de coordinación te-
rritorial que permita armonizar políticas públicas, mejorar el clima de inversión y promover proyectos 
de desarrollo industrial de escala metropolitana.
Estas gestiones se mantienen en curso y, en el actual contexto de renovación de autoridades, se abre 
una ventana de oportunidad para avanzar en su materialización, consolidando una agenda conjunta 
que permita alinear esfuerzos públicos y privados en favor del desarrollo del departamento.

Una fractura en la 
infraestructura de 

conectividad, que limita 
la integración territorial 

y el flujo eficiente de 
bienes, servicios e 

inversiones. 

Una fractura en la 
articulación productiva, 
que dificulta la conexión 

entre el potencial del 
sector primario y la 
generación de valor 
agregado industrial. 

Una fractura 
institucional, reflejada en 

debilidades en ámbitos 
clave como seguridad 

jurídica, servicios públicos 
y condiciones para la 

inversión. 

Fortalecimiento institucional de la CADINPAZ
Paralelamente, la gestión que acaba, priorizó el fortalecimiento insti-
tucional de la Cámara, avanzando en la consolidación de una CADIN-
PAZ más sólida, visible y con mayor capacidad de incidencia.
Uno de los principales hitos fue la modernización de su estructura 
operativa mediante la incorporación de una coordinación institucio-
nal, que ha permitido dinamizar la gestión y asegurar una ejecución 
más eficiente de la agenda institucional.
Asimismo, marcamos un punto de inflexión en la historia de la institu-
ción con la implementación de nuestras primeras plataformas de co-
municación digital, abriendo canales directos con el sector industrial, 
los medios y la opinión pública.
Hoy, la CADINPAZ tiene voz, presencia y posicionamiento. Estas  
herramientas no sólo han visibilizado nuestro trabajo, sino que han 
instalado la agenda del sector industrial en el debate público.

“Hoy, la CADINPAZ 
tiene voz, presencia 
y posicionamiento”
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construcción de un entorno más favorable para 
la inversión y el desarrollo empresarial. En ese 
marco, se realizó también un Directorio en la ciu-
dad de El Alto, donde se presentó la Estrategia 
de Desarrollo Sostenible de La Paz y se expusie-
ron propuestas para fortalecer la actividad indus-
trial en el departamento.
En el ámbito internacional, la institución sostuvo 
reuniones con representaciones diplomáticas de 
Japón, China, México e India, explorando opor-
tunidades de cooperación, inversión y comercio 
para el sector industrial paceño.
Paralelamente, se desarrollaron entrevistas y 
espacios de difusión en distintos medios de co-
municación, con el objetivo de visibilizar los de-
safíos y propuestas del sector industrial paceño.
A través de estas gestiones, la CADINPAZ re-
afirmó su papel como interlocutor del sector in-
dustrial paceño y como un actor comprometido 
con la construcción de una agenda de desarrollo 
económico para La Paz y para el país.
Articulación empresarial y cooperación 
institucional
Durante la gestión 2025, la CADINPAZ impulsó 
una estrategia activa de articulación institucional 
orientada a ampliar las oportunidades para las 
empresas asociadas, fortalecer el ecosistema 
productivo del departamento y posicionar al sec-
tor industrial paceño en espacios clave de deci-
sión económica, académica y empresarial.
En este marco se suscribieron convenios de 
cooperación con la Cámara de Mujeres Empre-
sarias de Bolivia (CAMEBOL), la Universidad 

Este avance no es menor: es el paso hacia una 
institución más moderna, más influyente y mejor 
preparada para representar al sector industrial 
paceño.
Representación institucional del  
sector industrial
La CADINPAZ ejerció con determinación su rol 
como voz representativa de la industria paceña, 
posicionando la agenda del sector productivo en 
los principales espacios de diálogo económico y 
político del país.
En un contexto nacional marcado por el proceso 
electoral, la institución fue parte del Foro Presi-
dencial del Sector Industrial “Producción, Empleo 
y Futuro”, que reunió a candidatos a la Presiden-
cia del Estado en un espacio de diálogo directo 
con el sector productivo. Este encuentro permitió 
situar en el debate nacional las prioridades de la 
industria paceña y reafirmar la necesidad de una 
agenda de desarrollo basada en producción, in-
versión y generación de empleo.
En ese marco se presentó el documento “Visión 
ampliada de industrialización”, una propuesta 
estratégica que recoge los lineamientos del sec-
tor industrial para fortalecer el aparato productivo 
nacional y promover un modelo de crecimiento 
sostenible basado en la industrialización.
Complementariamente, la CADINPAZ sostu-
vo una agenda sostenida de interlocución con 
legisladores de distintas fuerzas políticas, re-
presentantes de alianzas electorales y autori-
dades electas, con el objetivo de posicionar las 
propuestas del sector industrial y contribuir a la 

Reunión con la bancada de Unidad Nacional

Reunión con Susana Bejarano, en calidad de candidata  
a senadora por La Paz

Presentación Informe Presidencia
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Reunión con el senador José Manuel Ormachea

Reunión con Nicanor Cochi

Reunión con Sayuri Loza
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Mayor de San Andrés (UMSA) y la Cámara Boli-
viana de Desarrolladores Inmobiliarios, alianzas 
orientadas a promover programas de capacita-
ción, cooperación técnica y desarrollo sectorial 
que contribuyan a fortalecer la competitividad del 
tejido empresarial paceño.
Asimismo, se estableció un convenio de colabo-
ración con el diario La Razón, mediante el cual 
las empresas asociadas a la CADINPAZ podrán 
acceder a mayores ventajas y facilidades para la 
publicación y difusión de sus requerimientos em-
presariales, oportunidades de negocio y necesi-
dades productivas. Esta alianza permite ampliar 
la visibilidad del sector industrial y generar nue-
vos canales de articulación entre la industria, el 
mercado y la sociedad.
En el ámbito académico, y en el marco del conve-
nio con la Universidad Mayor de San Andrés, se 
viene trabajando en el desarrollo de una especia-
lidad orientada al fortalecimiento de capacidades 
gerenciales en el sector productivo, inspirada 
en el modelo alemán “Sistema de perfecciona-
miento profesional para jefes de administración 
y producción Carl Duisberg”, reconocido interna-
cionalmente por su enfoque en la formación de 
liderazgo técnico-industrial y en la mejora de la 
gestión en empresas productivas.
De igual manera, se iniciaron las gestiones con-
juntas con el Ministerio de Educación y la Funda-
ción IES para el desarrollo de un estudio sobre 
empleabilidad, jóvenes e industria, una iniciati-
va orientada a generar información estratégica 
que permita fortalecer el vínculo entre el sistema 
educativo, el mercado laboral y las necesidades 

reales del sector industrial, contribuyendo así a 
la formación de talento productivo para el desa-
rrollo del departamento.
Trabajamos de manera articulada con la Federa-
ción de Empresarios Privados de La Paz en ini-
ciativas clave como la Feria La Paz Expone y la 
Distinción Empresarial Paceña 2025, espacios 
que consolidan al sector privado como protago-
nista del desarrollo regional y fortalecen la inte-
gración empresarial del departamento.
Asimismo, promovimos el diálogo directo entre 
el sector empresarial y los actores políticos, par-
ticipando en el foro con candidatos a las eleccio-
nes municipales y departamentales, donde posi-
cionamos con claridad las principales demandas 
del aparato productivo.
De igual forma, la institución sostuvo reuniones 
con la mayoría de los candidatos a la Goberna-
ción y a la Alcaldía de La Paz, con el propósito 
de socializar la agenda productiva del sector in-
dustrial y promover una interlocución temprana 
con quienes aspiran a conducir las principales 
instancias de gestión pública del departamento. 
Estas gestiones responden a la convicción de 
que el desarrollo industrial requiere un diálogo 
permanente entre el sector público y privado, así 
como la construcción de agendas compartidas 
que permitan impulsar políticas orientadas al 
crecimiento productivo, la inversión y la genera-
ción de empleo.
Esta estrategia de articulación también permi-
tió proyectar la voz del sector industrial paceño 
en espacios de discusión nacional e interna-
cional. Durante la gestión 2025, la CADINPAZ  

Reunión con el candidato a la Gobernación, Jhonny Plata

Evento de transversalización de género

Presentación Informe Presidencia
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Reunión con el candidato Luis Revilla

Reunión con el candidato Oscar Sogliano

Reunión con el candidato Miguel Roca
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fortaleció su presencia en plataformas de coo-
peración regional y foros de análisis económico, 
consolidándose como un actor activo en la pro-
moción del desarrollo productivo sostenible y en 
la defensa de la industria formal.
En el marco de una agenda orientada al desarro-
llo productivo sostenible, la CADINPAZ participó 
en el taller “Invertir en la Amazonía: frutos ama-
zónicos, industria y exportación”, coorganizado 
con la GIZ y el Proyecto Amazonía, donde se 
identificaron nuevas oportunidades de inversión 
e innovación vinculadas al potencial productivo 
amazónico.
A partir de este espacio, la institución impulsó 
una misión empresarial a la Amazonía, orienta-
da a conectar directamente a los industriales con 
productores locales y promover nuevas cadenas 
de valor entre la industria y el sector primario del 
departamento.
En materia de política pública, la CADINPAZ par-
ticipó en el Taller Departamental del Plan Bolivia, 
convocado por el Ministerio de Planificación del 
Desarrollo, donde posicionó las principales de-
mandas del sector industrial en la construcción 
del Plan General de Desarrollo Económico y 
Social, enfatizando la necesidad de estabilidad 
macroeconómica, seguridad jurídica y marcos 
normativos que impulsen la inversión.

Participación en el taller “Invertir en la Amazonía: frutos amazónicos, industria y exportación”

Encuentro de Cámaras Sudamericanas en Chile

A nivel internacional, la CADINPAZ consolidó su 
proyección regional mediante su participación en 
el Consejo de Asociaciones Empresariales Suda-
mericanas de Combate al Comercio Ilícito y en el 
Encuentro de Cámaras Sudamericanas realizado 
en Chile, junto a representantes de Ecuador, Perú, 
Argentina y Bolivia. Estos espacios permitieron 
analizar de manera conjunta el impacto del co-
mercio ilícito en la región y promover estrategias 
coordinadas para su combate, reafirmando la im-
portancia de la cooperación regional en la defensa 
de la industria formal.
Como parte de esta agenda, la institución realizó 
además una visita oficial al Congreso de Chile, 
donde fue recibida por el presidente del Senado 

Presentación Informe Presidencia
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de ese país, fortaleciendo el diálogo bilateral y 
la articulación de esfuerzos para enfrentar el co-
mercio ilícito en zonas fronterizas.
A través de estas acciones, la CADINPAZ conso-
lida una plataforma institucional que articula acto-
res públicos, privados y académicos, proyectando 
la voz de la industria paceña en escenarios estra-
tégicos y fortaleciendo las condiciones para el de-
sarrollo productivo del departamento de La Paz.
Actividades institucionales y servicios  
al asociado
En el ámbito interno, la CADINPAZ promovió 
diversas iniciativas destinadas a fortalecer el 
relacionamiento empresarial, generar oportuni-
dades de negocio y fomentar el intercambio de 
conocimiento entre asociados.
Entre estas iniciativas destaca TEAM 45, una 
plataforma de articulación empresarial que per-
mitió la participación de una delegación de em-
presarios paceños en la Fexpocruz, generando 
oportunidades de vinculación con empresas de 
otros departamentos.
Asimismo, se promovieron espacios de colabo-
ración empresarial orientados a la generación de 
valor agregado y oportunidades de exportación, 
como el acercamiento que permitió la colabora-
ción entre 21gramos Company y Delizia Foods 
para la exportación de café tostado.

Durante la gestión, la institución también realizó 
gestiones institucionales y pronunciamientos 
públicos frente a temas regulatorios que afectan 
al sector productivo, defendiendo los intereses 
de la industria paceña.
Paralelamente, el Directorio de la institución 
mantuvo un trabajo permanente de análisis de la 
coyuntura económica y política del país, contan-
do con la participación de invitados especiales y 
analistas que contribuyeron a enriquecer la dis-
cusión estratégica del sector empresarial.
La gestión 2025 permitió consolidar a la Cáma-
ra Departamental de Industrias de La Paz como 
una institución activa, articuladora y con capa-
cidad de incidencia en los principales espacios 
donde se define el rumbo del desarrollo producti-
vo del departamento y del país.
A lo largo de este período, CADINPAZ no sólo 
fortaleció su agenda institucional y sus alianzas 
estratégicas, sino que también posicionó de ma-
nera firme la voz de la industria paceña en el de-
bate público, promoviendo condiciones más fa-
vorables para la inversión, la producción formal y 
la generación de empleo.

Colaboración entre 21gramos Company y Delizia Foods
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PRESIDENTE

Visita Team 45 

Las iniciativas impulsadas, los espacios de articulación generados y las propuestas planteadas re-
flejan una institución que entiende que el desarrollo industrial no se construye de manera aislada, 
sino a partir del diálogo permanente entre el sector privado, el Estado, la academia y la cooperación 
internacional.
En un contexto económico y político desafiante, CADINPAZ reafirma su compromiso de seguir tra-
bajando por una industria más competitiva, innovadora y sostenible, que contribuya de manera de-
cisiva al crecimiento económico, la generación de oportunidades y el desarrollo integral de La Paz y 
de Bolivia.
Seguiremos trabajando con convicción para fortalecer la institucionalidad de la CADINPAZ y con-
tribuir a devolver a La Paz el liderazgo industrial que históricamente le ha correspondido, gracias al 
esfuerzo de sus trabajadores, empresarios e industriales.

Presentación Informe Presidencia
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El presente documento presenta un consolidado de las 
actividades relevantes gestionadas y coordinadas por la 
Gerencia General de la Cámara Departamental de Indus-
trias de La Paz (CADINPAZ) correspondiente al período 
comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 24 de marzo 
de 2026.
La gestión se desarrolló en un escenario de transición insti-
tucional e incidencia política activa. El período estuvo mar-
cado por la renovación de la dirigencia de la CADINPAZ, y 
la defensa sostenida del sector industrial ante un contexto 
económico adverso, caracterizado por desequilibrios ma-
croeconómicos, crisis de divisas y presiones inflacionarias.

INFORME 
GERENCIA GENERAL

Sonia B. Soruco Ruiz
GERENTE GENERAL DE LA CÁMARA 
DEPARTAMENTAL DE INDUSTRIAS DE LA PAZ 
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Coordinación de reuniones con candidatos a la Gobernación de La Paz en 
el marco de las elecciones subnacionales. CADINPAZ inició ciclo de en-
cuentros con candidatos para presentar la agenda industrial departamental.

Febrero Convocatoria y preparación de la 93ª Asamblea General Ordinaria de 
Miembros de la CADINPAZ. Coordinación del cumplimiento estatutario 
y rendición de cuentas.

Enero
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CRONOLOGÍA DE ACTIVIDADES — ENERO 2025 A MARZO 2026
A continuación, se presenta el registro cronológico de las principales actividades desarrolladas por 
la Gerencia General en el período de informe, organizadas por trimestre para facilitar su seguimiento 
y verificación.
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Mayo

Junio

Posesión formal de los nuevos Directorios de la CNI y CADINPAZ en ce-
remonia institucional solemne, con presencia de autoridades nacionales, 
cuerpo diplomático y cooperación internacional.

Firma de convenio interinstitucional entre la CNI, CADINPAZ y el Consejo 
Empresarial Binacional Bolivia–Chile (CEBBCH) para fortalecer relacio-
nes comerciales bilaterales.

Participación del Presidente de CADINPAZ, José Eduardo Iriarte, en el 
Taller “Perspectiva de género como valor agregado para las empresas” 
organizado por Gender Knowledge Lab (GKL).

Coordinación del proceso electoral interno: Gestión y coordinación del 
proceso de elección de José Eduardo Iriarte Tineo como Presidente de 
la CADINPAZ.

Abril

Apoyo en la participación de MIPYMEs en la Feria La Paz Expone, cam-
po ferial Chuquiago Marka. Actividad en el marco del Proyecto AL-Invest 
Verde para visibilizar productos y generar contactos comerciales.

Septiembre Presentación conjunta de la Estrategia de Desarrollo Sostenible 
2022–2030 de la CNI y CADINPAZ, en encuentro institucional con afilia-
dos y cooperación internacional.

Sexta versión de TeCNIa “Del Carbón a la Nube”, consolidado como el 
principal evento de innovación, industria y emprendimiento de Bolivia.

Visita durante la inauguración de la Sede Académica de Fundación  
Infocal La Paz en la zona Ballivián de El Alto. Participación de directores 
de la CNI y CADINPAZ.

Julio
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Reunión con el candidato a la Gobernación Luis Revilla en el marco de las 
Elecciones Subnacionales. CADINPAZ continuó el ciclo de presentación 
de la Agenda Industrial departamental a candidatos.

Realización del Primer Encuentro Empresarial Bolivia–India 2026, en 
coordinación con la Embajada de la República de la India. Exploración de 
alianzas estratégicas y oportunidades de inversión bilateral.

Enero
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Febrero

Marzo

Participación del Presidente de CADINPAZ en el Taller Informativo  
“Invertir en la Amazonía: Oportunidades Sostenibles”, promoviendo la  
inversión con enfoque ambiental.

Se sostuvo una agenda de reuniones con candidatos a la Gobernación y 
a las alcaldías del departamento, con el propósito de presentar las prin-
cipales demandas, desafíos y propuestas del sector industrial paceño. 
Estos encuentros permitieron generar espacios de diálogo y articula-
ción orientados a incorporar en las futuras agendas de gestión pública  
medidas que promuevan la producción, la inversión, la competitividad y 
el desarrollo industrial como pilares fundamentales para el crecimiento 
económico y la generación de empleo.

Exposición del Presidente de la CADINPAZ, en el “Amcham Business 
Forum”, espacio que reunió a líderes, ejecutivos y tomadores de decisiones 
para analizar las perspectivas que marcarán el rumbo económico y empre-
sarial del país.

Participación de la CNI y CADINPAZ en la AICO (Asociación Iberoame-
ricana de Cámaras de Comercio) como representantes del sector indus-
trial boliviano.

Noviembre

Diciembre

Visita de Samuel Doria Medina al Directorio conjunto CNI–CADINPAZ 
para intercambiar perspectivas sobre el entorno económico.

Declaración del Consejo Nacional de Presidentes y Gerentes de Cáma-
ras de Industrias de Bolivia. Emisión de posición unificada sectorial ante 
el nuevo gobierno, estructurada en seis ejes estratégicos.

Firma de Convenio Específico de Cooperación entre CADINPAZ y la  
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA).

Encendido de luces navideñas en la sede de la CNI y CADINPAZ, en  
ceremonia con participación de empresas afiliadas.

Reunión de la CNI y CADINPAZ con el Director General Ejecutivo del  
SENASAG para coordinar acciones de inocuidad y control.

Reunión de las Directivas de la CNI y CADINPAZ con misión económi-
ca del Gobierno de los Estados Unidos. Intercambio sobre el entorno  
productivo e inversión.

Octubre

4-
20

25
 C

ua
rto

 Tr
im

es
tre



Memoria institucional CADINPAZ 2025 17Presentación Informe Gerencia General

Consejo Nacional de Presidentes y Gerentes

Firma de convenio con la UMSA

Asamblea General Ordinaria de Miembros
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PERSPECTIVAS Y DESAFÍOS PARA 2026
La gestión 2025 sentó las bases para un diálogo renovado con el Estado. El 
principal desafío para 2026 será realizar un seguimiento efectivo y una nego-
ciación técnica de los proyectos de ley planteados, para convertir las inicia-
tivas sectoriales en políticas de Estado que reviertan la desindustrialización.
La coordinación entre la CNI y CADINPAZ, así como con las demás cámaras 
departamentales, seguirá siendo fundamental para mantener una posición uni-
ficada y lograr avances concretos en la reactivación económica del país.
La gestión 2025 se desarrolló en un escenario de oportunidad y desafío. Por un 
lado, el cambio de gobierno abrió espacios para renovar el diálogo y presentar 
una agenda de reactivación industrial ambiciosa. Por otro, el sector enfrentaba 
una coyuntura económica adversa con proyecciones de decrecimiento.
El trabajo gerencial logró canalizar las demandas del sector en un documento uni-
ficado y propositivo, estableciendo las bases para una interlocución técnica con el 
Estado denominada “Agenda Industrial”. El principal desafío futuro, implícito en la 
declaración, será realizar un seguimiento efectivo a las propuestas de ley plantea-
das y avanzar en las negociaciones concretas con los órganos Ejecutivo y Legis-
lativo para convertir las iniciativas en políticas de Estado.

GERENTE GENERAL

Søñïå  B   Sørüçø  Rüïz
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Reunión con CAMEBOL

CADINPAZ en el Directorio del Bicentenario
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Sectores económicos
2024 (p)

Mill. Bs. 
de 1990 En %

Industrias manufactureras 1.803,53 100%

Alimentos 419,47 23,26%

Bebidas y tabaco 532,43 29,52%

Textiles, prendas de vestir y productos 
del cuero 214,39 11,89%

Madera y productos de madera 116,28 6,45%

Productos de minerales no metálicos 235,29 13,05%

Otras industrias manufactureras 285,67 15,84%

INDUSTRIA EN CIFRAS
En la gestión 2025 la industria manufacturera del departamento de La Paz registró un crecimiento en 
torno al 2%, por encima de la tasa de crecimiento de la industria nacional que se estima entre 0 y -1%, 
sin embargo, inferior al crecimiento de 2024 que fue de 4,8%.
El contexto económico y político de crisis se reflejó en el comportamiento a la baja del PIB industrial 
paceño. La crisis del tipo de cambio que llegó a cerca de Bs. 19 por dólar, la crisis de hidrocarburos 
por la escasez de diésel y gasolina con un subsidio diario de $us 10 millones y el clima electoral pre-
sidencial afectaron coyunturalmente al descenso de la actividad industrial.
Adicionalmente, el contrabando de ingreso de productos industriales, los bloqueos en vías urbanas e 
inter ciudades y la alta conflictividad social limitaron el crecimiento industrial paceño. 
Ante esta situación, La Paz enfrenta desafíos para su crecimiento industrial, por lo que la CADINPAZ 
propuso la creación de una zona metropolitana y las 4 marchas hacia el norte, sur, este y oeste de La Paz.

El sector industrial manufacturero en 
su composición registró un 29% en 
bebidas y tabaco, seguido de alimen-
tos en 23,26% y productos minera-
les no metálicos (cemento, arcilla) en 
13,05%. Por su parte, el sector textil 
alcanzó a 11,89% del total. 
A precios constantes de 1990 el valor 
del PIB industrial en 2024 llegó a Bs. 
1.803 millones. 

LA PAZ: PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL SECTOR INDUSTRIAL 
MANUFACTURERO 
(A precios constantes de 1990, en millones de bolivianos y participación porcentual)

TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB INDUSTRIAL DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ
2021 al 2025

Fuente: INE
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N° Producto 2021 2022 2023 2024 2025

1 D22 - Oro metálico 2.078,7 2.455,8 1.738,6 467,5 903,9
2 D27 - Joyería de oro 203,9 87,6 7,9 187,9 301,9
3 D17 - Estaño metálico 96,6 186,3 113,4 149,6 144,2
4 D29 - Otras manufacturas 15,8 18,6 16,6 23,5 38,1
5 D20 - Antimonio metálico y óxidos de 

antimonio
4,0 5,2 4,3 11,1 21,5

6 D37 - Cobre refinado cátodos 14,8 11,0 17,2 15,8 16,3
7 D24 - Otros metales manufacturados 3,6 7,2 5,7 7,5 11,6
8 D9 - Productos textiles 9,9 8,4 6,4 11,2 11,1
9 D13 - Maderas y manufacturas de madera 11,1 15,2 10,3 8,9 6,2

10 D14 - Papel y productos de papel 7,5 10,5 8,0 5,3 5,4
11 D1 - Cacao 1,2 1,7 1,0 3,0 4,1
12 D6 - Productos alimenticios 1,8 1,5 1,6 1,2 2,8
13 D23 - Plata metálica   0,5 0,7 0,3 2,8
14 D10 - Cueros y manufacturas de cuero 5,2 5,0 3,3 3,0 1,8
15 D11 - Prendas de vestir, adobo y teñido 

de pieles
1,7 1,7 1,2 1,1 1,4

16 D28 - Joyería con oro importado 0,6 0,4 0,4 0,2 1,4
17 D35 - Alcohol etílico 0,0 0,8 1,1 0,4 1,3
18 D68 - Úrea granulada   4,7   0,1 1,1
19 D16 - Sustancias y productos químicos 0,7 3,4 2,1 1,4 1,1
20 D66 - Productos de galletería y panadería 0,5 0,4 0,2 0,0 0,4

Otros productos 3,8 0,9 0,7 0,4 0,4
TOTAL 2.461,4 2.826,8 1.940,7 899,4 1.478,7

Producto 2021 2022 2023 2024 2025

Exportaciones 2.461,4 2.826,8 1.940,7 899,4 1.478,7

Importaciones    2.075,8 2.433,9 2.187,7 2.283,7 2.106,1

Posición comercial 385,6 392,9 -246,9 -1.384,3 -627,4

Balanza comercial del sector industrial 
La balanza comercial del sector industrial paceño en 2025 llegó a un déficit de $us 627 millones, infe-
rior al déficit registrado en 2024 que llegó a $us 1.384 millones. 
El incremento de las importaciones industriales generó el déficit en balanza comercial del sector in-
dustrial manufacturero. Las importaciones sumaron $us 2.106 millones y las exportaciones a $us 
1.478 millones en 2025. 

Las exportaciones de oro 
metálico en 2025 llegaron a 
$us 903 millones, superior a 
las exportaciones de 2024 
que sumaron 467 millones, 
de acuerdo a la clasificación 
del INE se consigna como 
exportación manufacturera 
el oro metálico, el estaño 
metálico y otros metales. 
Propiamente, los productos 
manufactureros de expor-
tación paceños se encuen-
tran los textiles con $us 11,1 
millones, seguido de manu-
facturas de madera con $us 
6,2 millones, productos de 
papel con $us 5,4 millones y 
cacao con $us 4,1 millones.

Balanza de comercio exterior de la industria de La Paz de 2021 a 2025  
En millones de dólares 

Exportaciones industriales de La Paz de 2021 a 2025 
En millones de dólares 

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INE.

Fuente: INE - SIIP. 

Presentación Industria en cifras
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N° Producto 2021 2022 2023 2024 2025

1 23 - Fabricación de coque, productos de la refinación del petróleo 
y combustible nuclear 174,4 208,6 236,5 546,8 335,8

2 24 - Fabricación de sustancias y productos químicos 285,3 355,1 281,3 295,3 298,5
3 29 - Fabricación de maquinaria y equipo ncp 229,2 273,3 281,9 246,8 251,0
4 27 - Fabricación de metales comunes 334,8 381,1 232,8 216,3 248,3
5 34 - Fabricación de vehículos automotores, remolques  

y semirremolques 228,2 254,0 226,4 165,3 166,3

6 25 - Fabricación de productos de caucho y plástico 117,2 145,1 128,7 114,4 128,1
7 17 - Fabricación de productos textiles 93,1 101,4 98,5 89,1 126,2
8 15 - Elaboración de productos alimenticios y bebidas 149,0 164,6 163,3 145,5 112,4
9 28 - Fabricación de productos elaborados de metal, excepto  

maquinaria y equipo 62,1 67,2 70,6 87,2 71,3

10 31 - Fabricación de maquinaria y aparatos eléctricos ncp 82,8 77,8 83,1 54,2 61,8
11 36 - Fabricación de muebles; industrias manufactureras ncp 46,2 57,2 51,4 43,1 59,9
12 32 - Fabricación de equipo y aparatos de radio, televisión y  

comunicaciones 39,0 48,1 54,9 48,1 52,2

13 33 - Fabricación de instrumentos médicos, ópticos y de precisión  
y fabricación de relojes 65,5 80,6 82,0 47,3 40,2

14 21 - Fabricación de papel y de productos de papel 49,3 56,1 48,5 37,1 39,6
15 26 - Fabricación de otros productos minerales no metálicos 35,3 48,3 34,8 29,7 25,4
16 30 - Fabricación de maquinaria de oficina, contabilidad e informática 26,4 42,2 43,3 38,4 22,4
17 35 - Fabricación de otros tipos de equipo de transporte 17,7 18,4 22,8 20,0 22,4
18 19 - Curtido y adobo de cueros; fabricación de maletas,  

bolsos de mano 9,9 10,1 12,1 13,9 13,1

19 22 - Actividades de edición e impresión y de reproducción  
de grabaciones 6,1 14,4 10,9 27,0 9,3

20 16 - Elaboración de productos de tabaco 6,3 8,5 7,2 4,5 9,2
21 18 - Fabricación de prendas de vestir, adobo y teñido de pieles 10,0 10,2 9,3 7,7 6,7
22 20 - Producción de madera y fabricación de productos de madera  

y corcho 6,0 8,5 5,5 4,5 4,0

23 37 - Reciclamiento 2,2 3,3 1,9 1,2 2,1
 Industria manufacturera 2.075,8 2.433,9 2.187,7 2.283,7 2.106,1

Las importaciones industriales paceñas en 2025 se ubicaron en primer lugar de productos de energía 
como la fabricación de coque y productos de refinación de petróleo con $us 335 millones, seguido de 
sustancias y productos químicos con $us 298 millones y fabricación de maquinaria y equipo con $us 
251 millones, del total de $us 2.106 millones importados. 
Las importaciones industriales de La Paz se van ralentizando en los últimos años, así en 2021 se alcanzó 
a $us 2.075 millones, en 2022 a $us 2.433 millones, en 2023 a $us 2.187 millones, en 2024 a $us 2.283 
millones y en 2025 a $us 2.106 millones. 

Importaciones industriales de La Paz de 2021 a 2025 
En millones de dólares 



23

Número de industrias 
En 2025, la industria del departamento de La Paz tiene registrado en el Seprec en su base vigente 
a 46.897 empresas que representan el 32,3% del total del departamento. En 2008 el número de in-
dustrias en el departamento llegó a representar el 38,2% del total, lo cual significa un descenso en la 
participación del sector industrial en la masa de empresas paceñas. 

PARTICIPACIÓN DEL NÚMERO DE INDUSTRIAS RESPECTO DEL TOTAL DE EMPRESAS EN LA PAZ
(2008 AL 2025)

Presentación Industria en cifras
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José Eduardo Iriarte Tineo
Presidente
Valkure S.R.L.

Alejandro Aguilar María Reneé Centellas
Primer Vicepresidente
Cervecería Boliviana Nacional S.A.

Segunda Vicepresidenta
Laboratorios Bagó de Bolivia S.A.

DIRECTIVA
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Gonzalo Baudoin

Eliana Arteaga

Ximena Riveros

Christian Claure Vargas

Segundo Vocal
Grupo Soalpro

Tesorera
CASART S.R.L.

Tercera Vocal
SOBOCE S.A.

Primer Vocal
VOLCÁN S.A.

Presentación Directiva
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Fréderic Baur
NESTLÉ DE BOLIVIA

Wilson Candia Diego Cárdenas
DELIVERYDAY CARSA S.R.L.

Javier Basta
PIL ANDINA S.A.

Ricardo Barrientos
SOBOCE S.A

Pablo Camacho
PROTEL S.R.L.

DIRECTORIO
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Inés Lara
NESTLÉ DE BOLIVIA

Luis Lugones
EMBOL S.A.

Antonio Lazo
PIL ANDINA S.A.

Hermann Koester
INDUSTRIAS DE ACEITE S.A.

Enrique Claros
ASOCIACIÓN DE INDUSTRIALES MOLINEROS

Javier Lupo
INDUSTRIAS ALBUS S.A.

Presentación Directorio
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Renato Pucci
ASOCIACIÓN DE EMBOTELLADORAS  DE BEBIDAS GASEOSAS

Jaime Ocampo
CÁMARA DE LA INDUSTRIA FARMACEÚTICA DE BOLIVIA

Carlos Siles
LABORATORIOS BAGÓ DE BOLIVIA S.A.

Christian Morales
BIS OVERSEAS (JTI)

Gonzalo Morales
BELMED LTDA.

Fabrizio Monasterios
CARSA S.R.L.
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Horacio Villegas
PLASFILM LTDA.

Horacio Vera Loza
COMPAÑíA DE ALIMENTOS LTDA.

Juan Torrez
ASOCIACIÓN DE INDUSTRIALES MOLINEROS

Gerardo Velasco
LABORATORIOS ALFA S.A.

Cynthia Valencia
ALICORP S.A

Rolando Villarroel
LINDE BOLIVIA

Presentación Directorio
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Sonia Soruco Giovana Chávez Ruddy Herrera

Claudia Bayá Rodrigo López

Hugo Siles Oscar Valdés Melani Cossío

Gerente General Gerente de Fortalecimiento Industrial

Gilda Chacón
Jefa de SYSO y Medioambiente

Gerente de Administración y Finanzas

Jefa de Comunicación Jefe de Operaciones y Gestión de Calidad

Asesor de Presidencias y Gerencia General Jefe de Administración Jefa de Contabilidad

PERSONAL
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Nicole Asín Anahí Barriga

Mayte Ticona María de los Ángeles Bustillos  Massiel Carrión

Ninoska Flores Fernando Soliz Abdul Riveros

Encargada de Servicios Aduaneros (hasta Jul.) Encargada de Comunicación

Asistente de Contabilidad Asistente de Operaciones Asistente de Capacitaciones

Dany Vega
Encargada Jurídica (hasta Dic.)

Encargada de Gestión de Residuos Sólidos Encargado de Capacitaciones Encargado de Sistemas

Presentación Personal
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Alejandra Parada Willian Layme Jhovana Canaviri

Michelle Celis Ana Urzagaste Camila Gironda

Andrés Huasco Igor Vucsanovich Lucía Zalles

Secretaria Ejecutiva Cobrador Inspectora

Consultora de Diseño Gráfico Consultora de Diseño Gráfico Consultora de Contabilidad Proyecto Pacto Global

Inspector Consultor Área Legal Consultora de Marketing
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02
GESTIÓN
INSTITUCIONAL
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El 8 de mayo, en las instalaciones del Hotel Casa 
Grande, se llevó a cabo el acto oficial de posesión 
de las nuevas directivas de la Cámara Nacional 
de Industrias (CNI) y de la Cámara Departamen-
tal de Industrias de La Paz (CADINPAZ) para la 
gestión correspondiente al período 2025–2026.
La ceremonia institucional constituyó un espacio 
de encuentro de alto nivel para el sector producti-
vo, contando con la presencia de presidentes de 
cámaras nacionales, embajadores y miembros 
del cuerpo diplomático, autoridades nacionales, 
así como representantes y personalidades clave 
para el desarrollo empresarial del país.
Durante el acto central, las máximas autoridades 
electas delinearon la visión institucional para el 
nuevo período de gestión en base al fortaleci-
miento del ecosistema industrial en beneficio del 
desarrollo económico de la nación.

POSESIÓN DE LA DIRECTIVA 
DE LA CNI Y CADINPAZ 
(GESTIÓN 2025–2026)

Palabras del presidente José Eduardo Iriarte Tineo

Invitados al evento de posesión de directivas 
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Para el cumplimiento de los objetivos trazados durante la gestión 2025–2026, la Directiva  quedó 
constituidas de la siguiente manera:
Presidente: José Eduardo Iriarte
Primer Vicepresidente: Alejandro Aguilar
Segunda Vicepresidenta: María Reneé Centellas
Tesorera: Eliana Arteaga
Vocales titulares: Christian Claure, Gonzalo Baudoin y Ximena Riveros

Directiva de la Cámara Departamental de Industrias de La Paz, gestión 2025-2026

Gonzalo Morales Versalovic, Sonia B. Soruco Ruiz y José Eduardo Iriarte Tineo

Gestión institucional
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ACTIVIDADES DE 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Reunión de la comisión de impulso a CADINPAZ
En el marco del fortalecimiento institucional, se promovió la conformación de la Comisión de Impulso 
a CADINPAZ, convocando a los directores interesados a su adscripción formal.
El Presidente José Eduardo Iriarte Tineo convocó a la primera reunión presencial, realizada el 2 
de diciembre de 2025, donde se establecieron lineamientos iniciales para la consolidación de esta 
instancia.
Reunión ejecutiva CNI – CADINPAZ
En el marco del fortalecimiento institucional y la articulación intergremial, se realizó una reunión 
ejecutiva presencial entre la CNI y CADINPAZ el 16 de junio de 2025, ocasión en la que se expusie-
ron los servicios y tareas de ambas instituciones, así como el calendario de actividades programa-
das hasta diciembre, con el objetivo de coordinar acciones y consolidar el trabajo conjunto.
Acciones con organismos internacionales y sector público
Se realizaron acciones de fortalecimiento institucional vinculadas al ecosistema de circularidad y gé-
nero con los organismos internaciones:

SWISSCONTACT
Trabajo en la formación técnica 

profesional para empleos verdes.

GIZ - PRO URBANO
Validación del modelo de la gestión 
del Sistema de Gestión Colectivo, 
en el marco de Responsabilidad 
Extendida del Productos (REP).

FUNDES
Parte del jurado del concurso Super R 

sobre modelos de triple impacto  
de las startups.

GIZ – PRO IGUALDAD
Acciones en la temática de género y 
fortalecimiento de capacidades de la 

CADINPAZ en esa temática.
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SESIONES ORDINARIAS 
Y EXTRAORDINARIAS DE 
DIRECTORIO CADINPAZ

También se desarrollaron iniciativas y acciones de fortalecimiento industrial con los siguientes actores 
del sector público:

Conversatorios con los candidatos presidenciales 
En el marco del fortalecimiento institucional y la proyección pública de CADINPAZ, se participó en 
los conversatorios organizados por la Federación de Empresarios Privados de La Paz (FEPLP) con 
candidatos presidenciales, realizados en distintas fechas durante la gestión 2025.
Estas actividades permitieron posicionar la agenda industrial, promover el diálogo con el sector políti-
co y consolidar la representación de CADINPAZ en espacios estratégicos de articulación empresarial.

GOBIERNO 
AUTÓNOMO 

MUNICIPAL DE  
LA PAZ – GAMLP

GOBIERNO 
AUTÓNOMO 

MUNICIPAL DE 
EL ALTO – GAMEA

MINISTERIO DE 
DESARROLLO 
PRODUCTIVO 

MINISTERIO DE 
MEDIO AMBIENTE 

Y AGUA

Durante la gestión 2025-2026, la Cámara Depar-
tamental de Industrias de La Paz (CADINPAZ) 
llevó a cabo sus sesiones de Directorio de mane-
ra periódica de acuerdo a lo establecido en el ca-
lendario anual, tanto en formato ordinario como 
extraordinario, garantizando el tratamiento opor-
tuno de los temas estratégicos y coyunturales de 
la institución.
Estas sesiones se desarrollaron con normalidad 
y, en diversas oportunidades, de manera conjun-
ta con la Cámara Nacional de Industrias (CNI), 
fortaleciendo la articulación institucional y la 
coordinación de acciones en beneficio del sector 
industrial.
Asimismo, se contó con la valiosa participación 
de destacadas personalidades del ámbito políti-
co, económico y académico, entre ellas Franklin 
Pareja, Bernardo Fernández, Andrés Gómez y 
Ricardo Sánchez de Lozada, quienes aportaron 
con su visión y análisis sobre temas de interés 
nacional, enriqueciendo el debate y la toma de 
decisiones del Directorio.

Visita de Samuel Doria Medina al Directorio 

Gestión institucional
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03
RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES



39

CONSEJO NACIONAL DE 
PRESIDENTES Y GERENTES
Las entidades empresariales departamentales del sector industrial de Bolivia, reunidas en el Consejo 
Nacional de Presidentes y Gerentes de las Cámaras de Industrias de Bolivia, llevaron adelante un 
análisis de la coyuntura nacional y de las perspectivas económicas, sociales y políticas del país en el 
marco de la nueva gestión gubernamental encabezada por el presidente Rodrigo Paz Pereira.
Como resultado de este espacio de reflexión y construcción de propuestas, emitieron la siguiente 
Declaración, dirigida a las autoridades nacionales y a la opinión pública:

UNIDAD Y COMPROMISO  
CON EL DESARROLLO DEL PAÍS
En el marco de la institucionalidad y la unidad del 
sector industrial nacional, las cámaras departa-
mentales de industrias y la Cámara Nacional de 
Industrias saludamos con gran satisfacción a las 
nuevas autoridades del Gobierno Nacional y ex-
presamos nuestro compromiso de colaboración 
para fortalecer el Estado de Derecho, la libertad 
económica y el respeto a la propiedad privada. 
Estos pilares son esenciales para promover la 
inversión, la competitividad y la generación de 
empleo formal, reafirmando nuestra esperanza 
en una nueva etapa de estabilidad, crecimiento 
y bienestar para Bolivia.
SUPERAR LA CRISIS Y RECUPERAR  
LA CONFIANZA
El país atraviesa un momento complejo en lo eco-
nómico, productivo y social que en los últimos 
tiempos fue agravado por la severa crisis de divi-
sas y de hidrocarburos que impacta directamente 
en la producción y comercialización de productos 
a los mercados locales, nacionales e internaciona-
les. Por ello, la participación coordinada y efectiva 

del sector industrial privado con el Gobierno Na-
cional resulta imprescindible para devolver seguri-
dad jurídica, garantizar condiciones estables para 
las empresas y familias, e impulsar la recuperación 
económica sostenible. Los industriales reafirma-
mos nuestra disposición de aportar experiencia, 
conocimiento técnico y propuestas concretas 
para construir un futuro productivo, inclusivo y con 
visión de largo plazo.
FRENAR LA DESINDUSTRIALIZACIÓN 
PRIVADA
Durante las últimas dos décadas, el sector indus-
trial ha experimentado un preocupante proceso 
de desindustrialización, resultado de condiciones 
jurídico-económicas adversas para la iniciativa 
privada y de una competencia desigual y desleal 
por parte de las empresas públicas. Este escena-
rio ha generado un entorno hostil para el desarro-
llo industrial, que se refleja en una proyección de 
decrecimiento del sector de aproximadamente 
-1% para el año 2025. Urge revertir esta tenden-
cia mediante políticas públicas que fomenten y 
promuevan la competitividad en el mercado.

Principales autoridades en el Consejo

Fotografía oficial del Consejo

Relaciones interinstitucionales
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Asistentes e invitados al Consejo de Presidentes 

Por otra parte, es necesario impulsar la industrialización del litio, para lo cual es imprescindible contar 
con políticas claras que conviertan ese recurso en una cadena de valor industrial completa, sostenible y 
respetuosa con el medio ambiente, con producción de baterías y componentes de alto valor agregado, 
generando empleo calificado, transferencia tecnológica y divisas para el país.
Paralelamente, es ineludible la liberación de las exportaciones. Las restricciones actuales asfixian nues-
tra capacidad productiva, limitan nuestra competitividad internacional y privan al país de los ingresos 
de divisas que necesita con urgencia. Solicitamos la eliminación de las trabas burocráticas y adminis-
trativas que impiden a nuestras empresas insertarse efectivamente en las cadenas globales de valor.
PROPUESTAS NACIONALES PARA LA REACTIVACIÓN INDUSTRIAL
Los industriales de Bolivia presentamos a los Órganos Ejecutivo y Legislativo cuatro proyectos de le-
yes nacionales que permitan reactivar y dinamizar la economía desde un enfoque productivo – indus-
trial con visión nacional y en particular a fomentar las exportaciones que son la fuente de provisión de 
divisas, bajo la premisa de que “Bolivia vuelve al mundo y que el mundo vuelve a Bolivia”:

Proyecto de Ley de Inversiones con el 
propósito de promover la iniciativa privada 
nacional e internacional en un marco regu-
latorio de acuerdo a estándares internacio-
nales para garantizar la seguridad jurídica 
de las inversiones.

Proyecto de Ley de Lucha contra el Con-
trabando que plantea reducir el monto de 
UFV’s para sancionar penalmente este 
delito que destruye la producción nacional 
y amenaza el empleo formal, además de 
proponer la municipalización de la lucha 
contra el contrabando.
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APORTES DEPARTAMENTALES PARA LA AGENDA LEGISLATIVA
Las cámaras departamentales de industrias, en ejercicio de su representación regional, han elabo-
rado y presentado proyectos de ley específicos de alcance departamental, orientados a fortalecer el 
tejido productivo local, la diversificación industrial, la innovación tecnológica y la industrialización de 
los recursos naturales de cada región.
REVISIÓN LEGISLATIVA
En línea con lo expuesto, se requiere la revisión pronta y urgente de la Ley General del Trabajo, Có-
digo Tributario, Ley General de Aduanas y la Ley de Conciliación y Arbitraje, así como de todas sus 
normas conexas.
Asimismo, solicitamos la abrogación de la Ley N° 1055 de Creación de Empresas Sociales y de la 
Ley N° 1670 de Diferimiento de Créditos en el sistema financiero, ambas normas que generan incerti-
dumbre jurídica, distorsionan el sistema económico y desincentivan la inversión privada formal. 
COMPROMISO CON EL DIÁLOGO Y LA PRODUCCIÓN NACIONAL
Ratificamos nuestra firme voluntad de continuar contribuyendo al desarrollo de la industria bolivia-
na, al fortalecimiento de la economía formal y al bienestar de las familias. Los industriales de Bolivia 
reafirmamos nuestra vocación de diálogo permanente y propositivo con el nuevo Gobierno, en el 
marco del respeto mutuo y la concertación, para avanzar en una verdadera agenda de reindustriali-
zación nacional.
Convencidos de que el futuro del país depende de una alianza efectiva entre el Gobierno Nacional 
y el sector productivo privado, llamamos a generar propuestas y acciones conjuntas que promue-
van la diversificación, la innovación y la competitividad industrial. La industrialización del litio, el 
aprovechamiento responsable de nuestros recursos naturales y el fortalecimiento de las cadenas 
de valor deben convertirse en ejes centrales de una política de Estado orientada a transformar la 
estructura productiva del país y garantizar desarrollo sostenible, empleo digno y bienestar para 
todos los bolivianos.
Reafirmamos el compromiso desde las cámaras de industrias para apoyar y aportar de manera in-
condicional a todas las medidas que impulsen la reactivación del sector privado industrial. Nuestro 
propósito es fortalecer la producción nacional, promover inversiones, generar empleo y contribuir a 
una Bolivia más competitiva.

Proyecto de Ley sobre Falsificación de 
Productos que busca proteger la salud de 
las familias bolivianas y la reputación de em-
presas legalmente constituidas en el país.

Proyecto de Ley para tipificar como deli-
to los bloqueos, que han convertido a Bo-
livia en un “país tranca” para el desarrollo 
normal de todas las actividades económi-
cas, además de excluir al país de proyec-
tos bioceánicos.

Relaciones interinstitucionales
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Encuentros protocolares con representaciones diplomáticas 
y organismos internacionales
La CADINPAZ consolidó su estrategia de relacionamiento institucional con el cuerpo diplomático 
acreditado en Bolivia, a través de una agenda dinámica de encuentros protocolares orientados a for-
talecer vínculos, fomentar el diálogo económico y proyectar al sector industrial paceño en el ámbito 
internacional.
En este contexto, CADINPAZ sostuvo reuniones con representantes diplomáticos de países como 
China, India, Perú y México, entre otros. Estos espacios permitieron intercambiar perspectivas sobre 
el clima de inversiones, identificar oportunidades de cooperación económica y comercial, y analizar 
mecanismos para profundizar los lazos productivos entre Bolivia y estas naciones.
Las gestiones desarrolladas posibilitaron, además, presentar la visión institucional y las propuestas 
del sector industrial, resaltando el potencial del departamento de La Paz como un eje estratégico 
para la atracción de inversiones, la generación de empleo y el fortalecimiento de encadenamientos 
productivos.

ENCUENTROS CON 
REPRESENTACIONES 
DIPLOMÁTICAS

Reunión con el Embajador de Perú

Reuniones con cooperación internacional
La CADINPAZ sostuvo encuentros con misiones de organismos financieros internacionales como 
el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, con quienes se abordaron temas vin-
culados a la situación económica del país, el entorno de inversión y los desafíos para promover un 
crecimiento sostenible del sector productivo.
A través de estos espacios de diálogo y cooperación, la institución  consolidó su posicionamiento 
institucional como un referente del sector productivo nacional y un interlocutor válido ante la comuni-
dad internacional, contribuyendo a proyectar la voz de la industria boliviana en escenarios de análisis 
económico y relacionamiento bilateral.
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Almuerzo con el Embajador de China

Reunión con el Embajador de India

Encuentro con la Embajadora de El Salvador
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REUNIONES DE 
COOPERACIÓN EMPRESARIAL
Reunión con empresarios SNI (Perú)
El 8 de noviembre, el sector industrial boliviano articuló un importante encuentro binacional al recibir 
a una comitiva de empresarios peruanos encabezada por el Sr. Felipe James Callao, Presidente de la 
Sociedad Nacional de Industrias (SNI) del Perú.
Esta importante reunión interinstitucional se llevó a cabo aprovechando la coyuntura de la visita de 
la delegación peruana al país, en el marco de los actos oficiales por la transmisión de mando presi-
dencial del Estado y su previa participación en el foro empresarial internacional “Visión Bolivia 2025”, 
celebrado el 7 de noviembre en la ciudad de Santa Cruz.
El encuentro tuvo como objetivo consolidar la cooperación binacional y trazar líneas de acción con-
junta en beneficio de la manufactura de ambos países. Durante las sesiones de trabajo, las repre-
sentaciones industriales ratificaron su compromiso de generar sinergias en torno a las siguientes 
temáticas prioritarias:

En este espacio, se presentó un informe detallado sobre la situación económica y productiva de Bo-
livia, complementado con un diagnóstico de la balanza comercial bilateral, destacando que actual-
mente Bolivia registra importaciones desde Perú que bordean los 1.000 millones de dólares anuales.
El encuentro contó con la participación activa de líderes y representantes de diversos rubros estratégi-
cos, entre ellos: el sector lácteo, cementero, alimenticio, de la construcción, asfaltos, azucarero, alco-
holes y derivados. Los asistentes coincidieron unánimemente en la necesidad de mantener y fortale-
cer estos espacios de diálogo para garantizar un crecimiento industrial sostenido en ambas naciones.

Por parte de la SNI, se 
expuso la relevancia 

geoestratégica del Perú, 
haciendo énfasis en la 

potencialidad y proyección 
de los puertos de Chancay 

y Callao como nodos 
logísticos fundamentales 
para la optimización del 
comercio exterior de la 

región andina.

Promoción de inversiones 
conjuntas, fomento a 

la cooperación técnica 
y fortalecimiento de la 

competitividad regional.

Articulación de 
estrategias para una 

lucha frontal y coordinada 
contra el contrabando en 
zonas fronterizas, flagelo 
que afecta severamente 

a la producción formal 
boliviana y peruana.

DEFENSA DE LA 
PRODUCCIÓN

INTEGRACIÓN 
ECONÓMICA

LOGÍSTICA 
INTERNACIONAL
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Reunión con empresarios de la Sociedad Nacional de Industrias del Perú

Fotografía oficial de la reunión
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VINCULACIÓN INTERNACIONAL
Participación y fortalecimiento de lazos internacionales en la XVIII Cumbre Empresarial 
China–LAC
En alineación con las políticas institucionales de apertura internacional y fomento a la industria, CA-
DINPAZ, como parte fundamental de la delegación de la Cámara Nacional de Industrias (CNI), parti-
cipó activamente en la XVIII Cumbre Empresarial China–LAC. Este encuentro económico, conside-
rado uno de los foros más relevantes del año, se llevó a cabo los días 3 y 4 de noviembre en la ciudad 
de Zhengzhou, República Popular China.
La representación paceña y nacional estuvo encabezada por el Presidente de CADINPAZ y Primer 
Vicepresidente de la CNI, José Eduardo Iriarte Tineo, acompañado por el Presidente de la CNI, Gon-
zalo Morales Versalovic, y el Segundo Vicepresidente de la CNI, Wildo Dolz.
Durante las jornadas de trabajo, la comitiva sostuvo reuniones estratégicas de alto nivel con grupos 
empresariales e inversionistas provenientes de China, América Latina y el Caribe. El objetivo central 
de estos encuentros fue el fortalecimiento de vínculos comerciales, la atracción de Inversión Extran-
jera Directa (IED) y la promoción de la cooperación en los ámbitos industrial y tecnológico.
En el marco de las mesas de diálogo y negociaciones, la gestión de CADINPAZ tuvo un rol destacado 
en la búsqueda de alianzas tecnológicas e industriales.
Se establecieron acercamientos con la empresas para explorar la transferencia de tecnología y la 
fabricación conjunta de equipos agrícolas y mineros. Asimismo, se ratificó la apertura del sector in-
dustrial paceño y nacional para acoger nuevas inversiones que impulsen el desarrollo productivo.

XVIII Cumbre empresarial China-LAC
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José Eduardo Iriarte y Gonzalo Morales en la 52ª Asamblea General de AICO

52ª Asamblea General de AICO en España
Del 5 al 7 de octubre, la  CADINPAZ marcó una importante presencia internacional al formar parte 
de la delegación empresarial boliviana que asistió a la 52ª Asamblea General de la Asociación Ibe-
roamericana de Cámaras de Comercio, Industria y Servicios (AICO), celebrada en Las Palmas de 
Gran Canaria, España.
La representación institucional estuvo a cargo del Presidente de CADINPAZ y Primer Vicepresidente 
de la Cámara Nacional de Industrias (CNI) José Eduardo Iriarte Tineo, quien integró la misión junto 
al Presidente de la CNI, Gonzalo Morales Versalovic. Esta participación conjunta reafirma la sólida 
articulación gremial para proyectar y defender los intereses de la industria paceña y boliviana en es-
cenarios multilaterales.
El encuentro congregó a los principales gremios y cúpulas empresariales de la región iberoamerica-
na, constituyéndose en un espacio de alto nivel para el análisis macroeconómico y el establecimiento 
de redes de contacto.  
La asistencia a este foro iberoamericano resultó estratégica para la gestión de CADINPAZ, ya que 
permite actualizar la agenda institucional con las tendencias globales, estrechar vínculos con orga-
nizaciones pares de otros continentes y consolidar canales que, a futuro, faciliten la internacionaliza-
ción y el desarrollo de la industria departamental.

Relaciones interinstitucionales
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04
RELACIONAMIENTO 
PÚBLICO Y VINCULACIÓN 
GUBERNAMENTAL
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ENCUENTRO CON LA BANCADA 
PARLAMENTARIA DE LA PAZ
El 12 de septiembre, en la ciudad de El Alto, la  CADINPAZ, en una acción coordinada con la Cámara 
Nacional de Industrias (CNI), se llevó a cabo un encuentro de alto nivel con la bancada parlamentaria 
electa por el departamento de La Paz.
El evento, que congregó a diputados y senadores de las principales fuerzas políticas de la región, 
tuvo como objetivo central exponer la situación actual del sector manufacturero y sentar las bases 
para la generación de sinergias legislativas e institucionales que impulsen el desarrollo industrial de 
La Paz y de Bolivia.
El hito central de la jornada fue la presentación oficial de la “Estrategia de Desarrollo Sostenible del 
Departamento de La Paz 2022-2030”, a cargo del Presidente de CADINPAZ, José Eduardo Iriarte 
Tineo. El documento técnico plantea una reactivación integral basada en la dinámica de “cuatro mar-
chas” hacia el desarrollo, delineando los siguientes ejes de acción prioritarios:

INTEGRACIÓN METROPOLITANA Y 
MUNICIPAL
Promoción de la macro región metropolitana 
y fomento a la creación de mancomunidades 
entre los municipios del departamento para 
optimizar recursos y esfuerzos.

COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
Fomento al equipamiento productivo, impulso 
a la articulación comercial y transversalización 
de la sostenibilidad medioambiental en las 
operaciones industriales.

INFRAESTRUCTURA Y LOGÍSTICA
Desarrollo de infraestructura clave para la inte-
gración productiva, el ordenamiento territorial 
y la articulación eficiente del transporte de car-
ga y pasajeros.

Relacionamiento público y vinculación gubernamental
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Presentación de la Agenda Industrial y Estrategia de La Paz en El Alto

Fotografía oficial del encuentro con la bancada parlamentaria de La Paz
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FORO INDUSTRIAL: PRODUCCIÓN, 
EMPLEO Y FUTURO

Foro con candidatos presidenciables

En el marco del proceso electoral 2025, la CADINPAZ participó del “Foro Industrial: Producción, Em-
pleo y Futuro”, un espacio de diálogo democrático que reunió a los candidatos presidenciales Pavel 
Aracena, Samuel Doria Medina, Eduardo Del Castillo y Rodrigo Paz Pereira, quienes expusieron sus 
propuestas orientadas al fortalecimiento del sector productivo, la inversión privada y la generación 
de empleo.
El evento congregó a representantes del sector industrial, empresarial, académico y de la sociedad 
civil, abordando ejes estratégicos como la economía, la inversión, la gobernabilidad y el desarrollo 
humano. En este contexto, se destacaron planteamientos vinculados a la seguridad jurídica, la com-
petitividad, la modernización del Estado y la promoción de alianzas público-privadas como motores 
para la reactivación industrial.
La CADINPAZ participó activamente en este espacio, reafirmando su compromiso con el fortaleci-
miento del sector industrial y el impulso a iniciativas que promuevan un entorno favorable para el 
desarrollo productivo sostenible.

Relacionamiento público y vinculación gubernamental
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Foro Industrial: Producción, empleo, futuro
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LA PAZ EXPONE

Distinción Empresarial Paceña

Distinción La Paz Expone

La CADINPAZ fortaleció su articulación institu-
cional con la Federación de Empresarios Priva-
dos de La Paz, mediante iniciativas estratégicas 
como la participación de los núcleos empresaria-
les del programa Al Invest Verde en la Feria La 
Paz Expone, así como la otorgación de la Distin-
ción Empresarial Paceña 2025 a la institución.
Estos espacios contribuyeron a consolidar al 
sector privado como actor clave del desarrollo 
regional, promoviendo la integración empresarial 
y el posicionamiento de la industria paceña en el 
ámbito departamental.
Asimismo, el apoyo a la participación de peque-
ñas empresas en estos escenarios, benefició su 
relacionamiento con instituciones y actores estra-
tégicos, impulsando oportunidades de visibilidad, 
reconocimiento y networking empresarial, en lí-
nea con los objetivos de fortalecimiento del tejido 
productivo y la competitividad del departamento.

Relacionamiento público y vinculación gubernamental
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Autoridades en la transmisión de mando presidencial

José Eduardo Iriarte Tineo entre los invitados Rodrigo Paz Pereira

TRANSMISIÓN DE MANDO 
PRESIDENCIAL
Los presidentes de la Cámara Nacional de Industrias y de la Cámara Departamental de Industrias de 
La Paz, Gonzalo Morales Versalovic y José Eduardo Iriarte Tineo, participaron de la transmisión de 
mando presidencial, acompañando este momento clave para el país, en el que fueron posesionadas 
las principales autoridades de Gobierno, a la cabeza de Rodrigo Paz como presidente y Edmand Lara 
como vicepresidente de Bolivia.
La presencia institucional del sector industrial en este acto reafirmó el compromiso de ambas insti-
tuciones con la estabilidad democrática y el desarrollo productivo del país, promoviendo un entorno 
favorable para la inversión, la generación de empleo y la transformación industrial de Bolivia.
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PROGRAMAS Y CAPACITACIONES

El evento contó con la participación de Claudia Cárdenas, 
Jorge Pool, Luis Fernando Cuellar y Denis Angulo, quienes 
compartieron su experiencia y perspectivas sobre estrate-
gias para impulsar la sostenibilidad y el enfoque circular en 
la industria. Durante el evento se abordaron los principales 
desafíos y oportunidades para reducir la generación de re-
siduos, optimizar el uso de recursos y promover procesos 
productivos más eficientes y responsables con el medio 
ambiente.

TEAM 45
Durante la gestión 2025, las actividades del TEAM 45 estu-
vieron divididas en tres pilares:

Conversatorio “De lo lineal a lo circular”

Conversatorio “Macrotendencias políticas”

Conversatorio sobre inteligencia artificial

VIAJESVISITAS 
INDUSTRIALESCONVERSATORIOS

Conversatorio: “De lo lineal a lo circular.  
Un futuro de residuos cero” | 3 de abril de 2025

Se contó con la participación de Jonathan Capra, cofunda-
dor y CEO de AcceptGO, quien, gracias a su amplia expe-
riencia en tecnología e inteligencia artificial, guió a los par-
ticipantes en la exploración de estrategias para optimizar 
decisiones, delegar procesos y mejorar la productividad, 
además de compartir casos exitosos de empresas líderes 
en Bolivia y Latinoamérica. 

Contó con la participación de Andrés Gómez Vela, Gustavo 
Machicado y Sayuri Loza, quienes realizaron un análisis de 
las principales macrotendencias globales y nacionales que 
influyen en la gestión empresarial y la toma de decisiones 
estratégicas en la industria. Se destacó que comprender 
las macrotendencias políticas, económicas y sociales es 
clave para construir una industria más resiliente, competi-
tiva y preparada para el futuro. 

Conversatorio: “Macrotendencias Políticas, 
Económicas y Sociales. El mapa que todo 
CEO empresarial debe leer para navegar la 
incertidumbre” | 3 de julio de 2025

Conversatorio: “Inteligencia Artificial: Lo que todo 
gerente debe saber” | 4 de septiembre de 2025
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Conversatorio Perspectiva de género

Visita a SOALPRO

Visita a Delizia

El Team 45 en Bodegas Dolz

Visita al PILAT

Conversatorio: “Perspectiva de género  
en las empresas” | 29 de octubre de 2025

Se contó con la participación de Nidya Pesántez Calle, 
Representante Residente de ONU Mujeres Bolivia, quién 
compartió su visión y experiencia sobre la incorporación de 
la perspectiva de género en las empresas, destacando es-
trategias para fomentar la diversidad, la igualdad de oportu-
nidades y la construcción de organizaciones más resilien-
tes y socialmente responsables. 

Visita a SOALPRO | 27 de marzo de 2025
Se realizó una visita a la planta de producción de Soalpro, 
en la Zona Charapaqui de El Alto, con la participación de 15 
integrantes del Team 45. Durante la jornada, los asistentes 
recorrieron las instalaciones y conocieron las líneas de pro-
ducción, destacando la organización y eficiencia de la empre-
sa. La actividad concluyó con un encuentro con el Gerente 
General, quién compartió experiencias y aprendizajes, forta-
leciendo el intercambio y los lazos entre los participantes.

Visita a Delizia | 27 de junio de 2025
El 27 de junio se realizó una visita a la empresa Compa-
ñía de Alimentos LTDA., Delizia, con la participación de 21 
personas. Durante el recorrido, los asistentes conocieron 
los procesos de producción, la innovación tecnológica y 
los estrictos controles de calidad que caracterizan a la em-
presa. La actividad incluyó un espacio de intercambio con 
el Gerente de Operaciones, quién compartió los desafíos 
enfrentados para mantener la calidad y el compromiso con 
la satisfacción del consumidor, reafirmando el liderazgo de 
Delizia en el sector alimenticio.

Viaje a la FEXCO | 24 y 25 de abril de 2025
En el marco del Team 45, los días 24 y 25 de abril de 2025 
se realizó un viaje a la ciudad de Cochabamba, durante el 
cual 14 participantes visitaron las plantas industriales de 
Taquiña, Quantum y Bodegas Dolz, con el fin de conocer 
de cerca sus procesos productivos. Además, asistieron a la 
Feria Exposición Internacional de Cochabamba (FEXCO), 
donde exploraron propuestas de innovación tecnológica, 
así como nuevos productos y servicios de distintos secto-
res industriales.

Viaje a la  EXPOCRUZ | 25 y 26 de septiembre de 2025
El Team 45 realizó una visita a la ciudad de Santa Cruz los 
días 25 y 26 de septiembre de 2025, con motivo de la Expo-
cruz 2025. El objetivo fue fortalecer los vínculos institucio-
nales y empresariales, así como conocer las innovaciones 
de la industria nacional.
La agenda incluyó para los 10 participantes, recorridos por 
la feria, visitas a industrias representativas ubicadas en 
el Parque Industrial Latinoamericano (PILAT) y al Ingenio 
Azucarero Guabirá, además de espacios de networking. 
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Planta industrial de CBN

Bodegas Dolz 

Participantes del Team 45 en SOALPRO
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Cursos y talleres
La CADINPAZ ejecutó 18 programas de capacitación orientados al fortalecimiento del sector indus-
trial, beneficiando a 351 profesionales y de 54 empresas asociadas, así como de profesionales de 
empresas del entorno productivo regional. 

Las temáticas abordadas comprendieron el área financiera, comer-
cial, administrativa, industrial y legal, desarrolladas en modalidades 
presenciales y virtuales, lo que permitió ampliar la cobertura, facilitar 
el acceso a la formación y contribuir al desarrollo de capacidades en 
el ámbito industrial paceño.
Clasificación por tipo de mercado
El gráfico muestra que la mayor participación en las actividades de 
capacitación correspondió al personal operativo y de primera línea, 
que representó el 62%, seguido por los mandos medios, con un 36%. 
Por su parte, la participación de la alta dirección alcanzó el 2%. Estos 
resultados permiten identificar al nivel operativo como un segmento 
clave y mercado potencial para la consolidación y expansión de la 
oferta de capacitación, orientada a atender de manera sostenida las 
necesidades del sector industrial.

Actividades en la gestión 2025

Por nivel jerárquico

Áreas de formación - gestión 2025

Áreas de formación 
La oferta de capacitación desarrollada durante la gestión se concentró principalmente en el área co-
mercial - administrativa, registrando el mayor número de programas ejecutados, lo que evidencia la 
orientación hacia el fortalecimiento de la gestión empresarial de las unidades productivas. De ma-
nera complementaria, se impulsaron programas en las áreas financiera e industrial, enfocados en 
el desarrollo de competencias clave para la sostenibilidad, eficiencia y productividad del sector in-
dustrial. El área legal aportó a la oferta formativa mediante acciones de actualización normativa, en 
coherencia con los objetivos institucionales.

Servicios empresariales
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Actividades dirigidas al fortalecimiento de capacidades del sector industrial
Durante la gestión 2025, la Gerencia de Fortalecimiento Industrial desarrolló acciones orientadas 
a fortalecer las capacidades técnicas, productivas y de gestión de las empresas asociadas, promo-
viendo el cumplimiento normativo, la sostenibilidad y la mejora continua del sector industrial.
KIOSCO VERDE
La plataforma Kiosco Verde, desarrolló y consolidó acciones orientadas a fortalecer la gestión am-
biental y la economía circular en el departamento de La Paz, articulando al sector industrial, autorida-
des municipales, operadores autorizados y la ciudadanía.

Intermediación para la gestión de residuos 
industriales
A través del servicio de intermediación,  Kiosco 
Verde articuló a empresas generadoras del de-
partamento de La Paz con operadores autoriza-
dos, facilitando procesos seguros y normativa-
mente adecuados para la gestión de residuos.
Como resultado, se gestionaron 39 toneladas de 
residuos industriales, generando ingresos que 
evidencian el potencial de sostenibilidad econó-
mica del servicio, así como su pertinencia para 
atender una demanda creciente del sector pro-
ductivo local.

Certificación ambiental y trazabilidad  
de residuos
En el ámbito departamental, Kiosco Verde posi-
cionó el Certificado Verde como un instrumento 
técnico de respaldo para las empresas e institu-
ciones que gestionan adecuadamente sus re-
siduos. Durante la gestión se emitieron 49 cer-
tificados verdes, beneficiando a empresas con 
operaciones en el eje urbano de La Paz y El Alto, 
superando ampliamente la meta prevista. El ser-
vicio permitió a las empresas contar con informa-
ción clara, verificable y trazable sobre los resi-
duos gestionados, fortaleciendo su cumplimiento 
ambiental y su imagen de responsabilidad. Entrega de certificado verde al Banco FIE

RECICLATÓN en noviembre

Campañas de recolección y acciones de sensibilización
Se desarrollaron seis campañas de recolección de residuos (RECICLATÓN) en coordinación con el 
Gobierno Autónomo Municipal de La Paz y operadores autorizados, enfocadas principalmente en 
residuos aprovechables y especiales.
Destaca la RECICLATÓN SOLIDARIA en noviembre de 2025, que permitió recolectar más de 11 to-
neladas de residuos, transformadas en alimento para el albergue Laika, beneficiando directamente 
a más de 120 canes. Esta experiencia demostró el impacto positivo que puede lograrse mediante 
alianzas locales bien articuladas.
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Entrega de alimento al albergue Laika

Jornada de recolección de residuos en la zona de Achumani

Taller de coprocesamiento

Gestión de residuos en el departamento  
de La Paz
Se gestionaron 145 toneladas de residuos, lo 
cual refleja el aporte concreto de la plataforma a 
la reducción de residuos enviados a disposición 
final y al fortalecimiento de prácticas de valoriza-
ción y economía circular a nivel local.

Avances en la implementación  
de la Responsabilidad Extendida  
del Productor (REP)
Se obtuvo el registro del Sistema de Gestión Co-
lectivo (SGC) que sienta las bases para la imple-
mentación progresiva de la Responsabilidad Ex-
tendida del Productor en Bolivia, con alto potencial 
de aplicación en el departamento de La Paz.
Alquiler de equipos
En la gestión 2025, se cumplió con las activida-
des programadas de calibración de equipos, así 
como con el alquiler de los mismos a diversas 
instituciones, acciones que garantizaron la con-
fiabilidad y correcto funcionamiento de los equi-
pos, además de generar ingresos institucionales.       

Servicios empresariales
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Tipo de Servicio Alcance Demanda Resultado

Asesoramiento 
externo

Se realizaron 88 
asesoramientos 

jurídicos en áreas 
institucional, laboral, 
comercial y tributario.

Empresas afiliadas y 
no afiliadas, entre ellas: 

ALICONSUMO S.A. 
(ALICORP), Asociación 

de Embotelladoras de 
Bolivia, ADIM, Bebidas 
Bolivianas BBO S.A.,  
Bolivian Foods S.A., 

Hipermaxi S.A., 
Laboratorios Alfa S.A., 

EMBOL S.A.,  
PIL Andina S.A.,  

Flor de Leche.

Consultas concluidas 
satisfactoriamente, 

atendiendo diferentes 
temas de interés 

empresarial e industrial.

Difusión e 
interpretación de 

normativa jurídica

Se elaboraron 51 alertas 
jurídicas semanales 

y cuatro reportes 
trimestrales sobre 
normas de interés 

industrial, indicando 
si abrogan, derogan 
o modifican el marco 

normativo vigente.

Asociados Asociados

Asesoramiento  
interno – convenios 

y contratos

Elaboración de 
cuatro convenios 

interinstitucionales.

Instituciones públicas 
y privadas con las que 
se mantiene relación 

institucional.

Se fortalecieron 
relaciones 

institucionales y se 
formalizaron acuerdos 

legales.

Asesoramiento  
interno – actas

Asistencia a 13 
reuniones de 

CADINPAZ, 1 Asamblea 
General Ordinaria y el 

Consejo de Presidentes, 
elaborando 13 actas.

Órganos internos 
y asociados de la 

organización.

Documentación 
oficial de reuniones 

y asambleas lista 
y formalizada, 
garantizando 

transparencia y 
seguimiento.

SERVICIOS DE ASESORÍA 
TÉCNICA Y LEGAL
ALCANCES DEMANDA Y RESULTADOS
Servicios de asesoría técnica y legal
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06
PROMOCIÓN 
INDUSTRIAL Y EVENTOS 
INSTITUCIONALES
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FOROS, SEMINARIOS, 
CONFERENCIAS

Seminarios especializados  
en medioambiente
Entre el 19 y el 30 de mayo se desarrolló el Pri-
mer Curso de Economía Circular para el Desa-
rrollo Sostenible en Bolivia, orientado a fortalecer 
las capacidades de los participantes mediante la 
difusión de conocimientos y herramientas funda-
mentales para la implementación de modelos de 
economía circular.
Asimismo, en el mes de julio, se llevó a cabo el 
Curso de Huella de Carbono y Gases de Efecto 
Invernadero (GEI), durante el cual se desarrolla-
ron metodologías de cálculo de la huella de car-
bono y criterios técnicos de evaluación.
Asesoramientos en medioambiente y 
asistencias técnicas
Se brindó asesoramiento técnico especializado 
en relación con la aplicación del Reglamento Ge-
neral de la Responsabilidad Extendida del Pro-
ductor (REP) contenido en la Resolución Ministe-
rial Nº 334/2024. En este marco, se desarrollaron 
reuniones con  industrias para identificar las com-
prendidas dentro del régimen REP. 
Asimismo, se elaboraron 13 propuestas técni-
cas, de las cuales se ejecutaron cuatro consul-
torías en las áreas ambiental y de seguridad, 
enfocadas en monitoreo ambiental, gestión de 
seguridad y emprendimientos de triple impacto.  
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ACTOS 
INSTITUCIONALES

Firma de convenio con CAMEBOL

Convenio con UMSA

Convenio de Cooperación Interinstitucional entre 
CADINPAZ y CAMEBOL
El 5 de mayo, CADINPAZ concretó una nueva e importan-
te alianza estratégica para el ecosistema empresarial de la 
región con la firma del convenio de Cooperación Interinsti-
tucional con la Cámara de Mujeres Empresarias de Bolivia 
- Filial La Paz (CAMEBOL), lo cual representó un paso signi-
ficativo en la integración de esfuerzos entre el sector indus-
trial y el liderazgo empresarial femenino del departamento.

El objetivo del acuerdo marco fue establecer lazos sólidos de colaboración mutua para el desarrollo 
de agendas conjuntas, para la ejecución articulada de actividades en tres pilares fundamentales, di-
señados para generar un impacto positivo y directo en ambas instituciones:

INVESTIGACIÓN
Generación de estudios 
y análisis de datos que 

permitan identificar 
oportunidades de mejora, 
innovación y crecimiento 

para las empresas afiliadas.

DIVULGACIÓN
Impulso de campañas, 

foros y eventos conjuntos 
para visibilizar el aporte 
del sector productivo y 
el rol de la mujer en la 

economía regional.

CAPACITACIÓN Y 
FORMACIÓN

Desarrollo de programas y 
espacios de actualización 
orientados a fortalecer las 
competencias del sector 
empresarial e industrial.

Suscripción de Convenio Interinstitucional entre 
CADINPAZ y la Universidad Mayor de San Andrés 
(UMSA)
El 28 de noviembre, en los salones del Hotel Real Plaza y 
en el marco de la feria de innovación “Expo UMSA 2025”, la 
CADINPAZ y la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) 
consolidaron una importante alianza estratégica.
El convenio específico de Cooperación Interinstitucional 
fue suscrito de manera oficial por el Presidente de CA-
DINPAZ, Sr. José Eduardo Iriarte Tineo, y la Rectora de la 
UMSA, Dra. María Eugenia García Moreno. Este acto for-
mal marcó un hito en la vinculación entre el sector acadé-
mico y el ecosistema productivo paceño.
El acuerdo firmado tiene como objetivo integrar las capaci-
dades científicas y técnicas de la principal casa de estudios 
superiores del departamento con las necesidades reales y 
los desafíos del sector industrial. 

Promoción industrial y eventos institucionales



Memoria institucional CADINPAZ 202566

Como primera acción articulada tras la firma del convenio, se llevó a cabo un espacio de transferencia 
de conocimientos mediante dos charlas magistrales orientadas al sector productivo:“Soluciones tec-
nológicas para la industria: Oportunidades para los sectores de energía y medioambiente” y “Biopro-
cesos sostenibles para la industria: Innovación, Aplicaciones y Perspectivas desde la UMSA”.

EMPRENDIMIENTO
Generación de programas 

que articulen el talento 
universitario con la 

dinámica empresarial.

INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA

Impulso al progreso 
tecnológico y la 

transformación de la 
realidad productiva del 

departamento.

INVESTIGACIÓN 
APLICADA

Fomento al desarrollo 
de estudios académicos 

orientados a resolver 
problemáticas específicas 

de la manufactura local.

COOPERACIÓN  
CONJUNTA

Promover el intercambio de 
información estratégica, redes de 

contacto y sinergias operativas 
que beneficien al sector industrial 

paceño y boliviano.

GENERACIÓN DE 
OPORTUNIDADES

Facilitar e identificar nuevas 
alternativas de negocios, 

inversión y comercio exterior 
para las empresas afiliadas a las 

organizaciones firmantes.

Convenio con CEBBCH

Suscripción de Convenio con el Consejo 
Empresarial Binacional Bolivia – Chile (CEBBCH)
El 6 de junio, en línea con los objetivos estratégicos de 
relacionamiento y apertura de mercados, la Cámara De-
partamental de Industrias de La Paz (CADINPAZ), en 
acción conjunta con la Cámara Nacional de Industrias 
(CNI), concretó la firma de un importante convenio de 
cooperación interinstitucional con el Consejo Empresa-
rial Binacional Bolivia – Chile (CEBBCH).

El propósito central de esta alianza estratégica fue establecer mecanismos formales de articulación 
y colaboración mutua. Bajo una visión orientada al fortalecimiento institucional, el acuerdo busca 
dinamizar el sector productivo a través de las siguientes líneas de acción:

Con la suscripción de este documento marco  se reafirmó el compromiso con la integración empre-
sarial binacional. Esta alianza fortalece el posicionamiento de la industria local frente a los mercados 
de la región, abriendo canales directos de diálogo y cooperación comercial con el sector privado de la 
República de Chile en beneficio del desarrollo económico mutuo.

Las líneas de acción conjunta se enfocan en:
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PARTICIPACIÓN EN FERIAS, 
MISIONES Y EVENTOS SECTORIALES

Christian Claure, José Eduardo Iriarte y Alejandro Aguilar

Participación en comisiones técnicas multisectoriales
Se participó activamente en la Comisión de Revisión del Proyecto de Reglamento Técnico sobre el 
contenido de plomo en pinturas y otros tipos de revestimientos, en el marco del Programa Nacional 
de Contaminantes Orgánicos Persistentes (PRONACOPS), del Ministerio de Medioambiente y Agua.
Asimismo, se participó en las reuniones técnicas convocadas por PRONACOPS, vinculadas a la im-
plementación del Convenio de Rotterdam en Bolivia, contribuyendo a la revisión y análisis de la pro-
puesta de reglamentación orientada a la gestión y control de sustancias químicas peligrosas.

Firma de Convenio Interinstitucional con La Razón 
El 5 de febrero de 2026, la Cámara Departamental de In-
dustrias de La Paz (CADINPAZ) suscribió un convenio  
interinstitucional con el periódico La Razón, con el propósi-
to de fortalecer la coordinación y el trabajo conjunto en ma-
teria de comunicación y difusión institucional.
El acuerdo fue suscrito tiene el objetivo de establecer me-
canismos de coordinación y colaboración para visibilizar el 
trabajo de CADINPAZ y sus iniciativas a través de los dife-
rentes canales de difusión de La Razón, así como consoli-
dar una alianza estratégica para la comunicación de temas 
relevantes para el sector industrial y sus afiliados. Convenio con La Razón

Promoción industrial y eventos institucionales
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Reuniones estratégicas multisectoriales
Se participó de la reunión de socialización y aplicación de encuestas técnicas de la actualización del 
Anexo 1 del Reglamento Ambiental del Sector Industrial Manufacturero (RASIM), a cargo del Vicemi-
nisterio de Políticas de Industrialización. Dicho insumo constituye un elemento clave para los proce-
sos de recategorización industrial, permitiendo asegurar la aplicación de la normativa ambiental en el 
sector manufacturero.
Asimismo, el 29 de septiembre se participó del Taller de Socialización del Sistema de Información 
Ambiental Industrial (SIAI), dirigido al sector industrial, actividad que incluyó la asistencia técnica 
para el llenado y registro del formulario de Registro Ambiental Industrial (RAI), fortaleciendo el cum-
plimiento de  obligaciones ambientales de las empresas.
De igual manera, se colaboró con el Ministerio de Medioambiente y Agua en la gestión de reuniones 
de diagnóstico para el análisis de la cadena de valor de neumáticos fuera de uso y baterías de plo-
mo-ácido fuera de uso, con el objetivo de aportar a la construcción de la estrategia de implementa-
ción gradual del régimen de Responsabilidad Extendida del Productor (REP), en coordinación con 
los consultores designados por dicha cartera de Estado.
Actividades de la Comisión de Medioambiente y Sostenibilidad
El 5 de septiembre de 2025, la presidenta de la Comisión de Sostenibilidad de la CADINPAZ, Dra. 
María Reneé Centellas, llevó a cabo la Primera Reunión de la Comisión, en la cual presentó y explicó 
el plan de trabajo para la gestión 2025, definiendo las líneas estratégicas y prioridades de acción.

Comisión de Sostenibilidad de la CADINPAZ
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07
ESTADOS  
FINANCIEROS 
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71Estados financieros
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