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0 neuromarketing B2B transforma a
forma de vender e negociar

Estratégias baseadas em neurociéncia ajudam a se
conectar com clientes, fortalecer relacionamentos
e melhorar as vendas em mercados competitivos.

43% dos latino-americanos preferem
um modelo de trabalho hibrido

Empresas que equilibram flexibilidade,
produtividade e bem-estar serdo mais competitivas.

Inteligéncia artificial para o futuro da
maternidade

Algoritmos preditivos e tecnologia avangada
otimizam a preservacao de 6vulos, marcando um
antes e um depois na medicina reprodutiva.

Chile como referéncia no mercado
internacional de plantas
0 pais consolida sua posi¢cdao com mais de 57

milhdes de plantas exportadas em 2023 e
protocolos fitossanitarios para 56 mercados.

0 México como referéncia na
filantropia moderna

Com milhoes de voluntarios e projetos de alto
impacto, o pais esta emergindo como lider regional
em inovacao social.
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Entrevista com Ricardo Ortiz: CEO do
Mayo Group

Entrevista exclusiva sobre como liderar uma agéncia
de publicidade ideal no Peru e no Chile.

O futuro do marketing empresarial esta
nos podcasts

Cada vez mais empresas estdo optando por esse
formato para se conectar com seus clientes e gerar
valor de marca a longo prazo.

Maveis que harmonizam funcionalidade
e cuidado com o meio ambiente

De bancos a jogos infantis, o design sustentavel
apoia a economia circular.

Uma fabrica de papel transformada em
arte e memoria
O primeiro Museu Soumaya, na Plaza Loreto,

preserva mais de 30 anos de cultura, sendo o
primeiro da Fundacao Carlos Slim.

Entre a realidade e a ilusao na arte do
trompe l'oeil
Daniel Vera transforma os espacos que habitamos

com obras que intervém de forma disruptiva nas
paisagens.

6 tendéncias de treinamento que
marcarao 2025

Com dispositivos vestiveis mais precisos e
exercicios imersivos, os exercicios do futuro
certamente serdo mais personalizados e
motivadores do que nunca.
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EDITORIAL

O ambiente de negocios esta em constante mudanca e o0 sucesso hoje
depende em grande parte da capacidade de entender e responder as
emocoOes e necessidades dos clientes. Neste contexto, trés tendéncias estao
definindo o curso.

Os deixaram de ser apenas uma ferramenta de entretenimento para
se tornarem um canal de comunicacao estratégico. As marcas encontraram
neste formato uma maneira intima e proxima de contar historias, educar e
fidelizar clientes.

Mas a conexdo com 0s consumidores ndo se limita a voz. A
revolucionou a maneira como as empresas B2B negociam e vendem.
Entender como o cérebro responde a determinados estimulos nos permite
tracar estratégias mais eficazes, apelando as emocdes e a confianca,
elementos importantes na tomada de decisbes empresariais.

Por outro lado, a sustentabilidade esta se tornando um fator de diferenciacao
no setor. Moéveis feitos de sd0 uma resposta inovadora a
crise ambiental. Empresas comprometidas, como a Circular Lab, estao
demonstrando que design e funcionalidade podem andar de méaos dadas com
0 respeito ao planeta.

Nesta edicdo dedicamos nossa capa a

gue com mais de trés
décadas de experiéncia no setor
publicitario foi peca-chave na evolucéo
do , onde atualmente atua
como CEO. Sob sua lideranca, a
agéncia se adaptou as mudancas dos
altimos anos, ganhou prémios em
Cannes e expandiu sua presenca
regionalmente.

Inovacdo nao significa apenas adotar
novas tecnologias, mas transformar a
maneira como interagimos com O
mundo. O marketing evolui, a ciéncia
nos guia e a sustentabilidade nos
desafia. As empresas que souberem
integrar esses pilares serdao as que
liderarao em 2025.

Tififer
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| negociosparanegocios.com

0 NEUROMARKETING B2B
TRANSFORMA R FORMA DE VENDER
E NEGOGIAR

Escrito por: Esperanza Aguilera

Aplicar estratégias baseadas em neurociéncia ajuda a se
conectar com clientes, fortalecer relacionamentos e melhorar
as vendas em mercados altamente competitivos.

euromarketing € uma
disciplina que combina neurociéncia,
psicologia e marketing para estudar
como o0s estimulos afetam o
comportamento do cliente. Nos ultimos
anos, essa ciéncia comecou a ser
aplicada com sucesso no setor B2B
(Business to Business), onde as
decisbes de compra sdo cada vez mais
influenciadas por fatores emocionais e
subconscientes.

Ao entender como o cérebro humano
responde a varios estimulos, as
empresas podem criar taticas mais
eficazes que influenciam as decisdes de
compra de outras organizacdes. Esse
profundo conhecimento do
comportamento do cliente permite
otimizar processos de negociacao,
personalizar ofertas e estratégias de
fidelizacao.

6 | negociosparanegocios.com
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Segundo Otto Duarte, professor
especialista em inteligéncia artificial,
marketing e transformacao digital,
"as decisdes empresariais, mesmo
que parecam racionais, sao
profundamente influenciadas por
emocdes subconscientes”. Ao
reconhecer esses fatores, as
empresas adaptam suas abordagens
para melhor atender as
necessidades e desejos de seus
clientes em potencial, facilitando
negocios mais tranquilos e
mutuamente satisfatorios.

Personalizacdo € outra area onde o
neuromarketing prova seu valor no
ambiente B2B. José Ruiz Pardo,
CEO da Goli _Neuromarketing,
destaca  que: "entender as
respostas emocionais dos clientes
nos permite criar ofertas mais
alinhadas as suas expectativas”.

Ao analisar as reacdes neuroldgicas
a diferentes estimulos, as empresas
conseguem segmentar seu mercado
com mais precisao e desenvolver
propostas de valor que se conectem
emocionalmente com cada
segmento, aumentando assim a
eficacia de suas campanhas.

negociosparanegocios.com |

A fidelidade do cliente no setor B2B
também e fortalecida pelas
aplicacbes desta disciplina. Duarte
afrma que: “criar experiéncias
positivas e "memoravel ativa areas
do cérebro relacionadas a
lealdade."

Ao se concentrar em gerar emocgoes
positivas durante todo o ciclo de vida
do cliente, vocé pode promover
relacionamentos mais fortes e
duradouros, aumentando a retencao
e promovendo recomendacoes
positivas.

negociosparanegocios.com | /
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| Clubedeempresas.com

Ottorbuarteyproresor de marketing

Algumas estratégias eficazes
sao:

» Usar reciprocidade: oferecer
algo de valor a um cliente em
potencial, como conteddo
exclusivo ou testes gratuitos
de produtos, pode criar um
sentimento de obrigagcao no
cliente de retribuir o favor,
promovendo assim 0
relacionamento comercial.

» Personalizacao da oferta:
adaptar propostas e servicos
as necessidades especificas
de cada cliente é fundamental
para gerar uma experiéncia
memoravel. Isso envolve
entender o perfil emocional
do cliente e oferecer solugbes
personalizadas.

8 | Clubedeempresas.com
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o Consisténcia em todos os pontos de

contato: manter a consisténcia na
experiéncia do cliente em todos os canais de
comunicacdo, do site ao suporte por
telefone, garante que a percepgao
emocional e racional que a marca deseja
transmitir esteja alinhada, evitando que o
cliente perceba inconsisténcias.

"A aplicacdo dessas estratégias
baseadas no funcionamento do cérebro
humano faz uma diferenca significativa
nos resultados de vendas", diz Ruiz
Pardo. Ao integrar essas préticas, as
empresas melhoram a eficacia de seus
esforcos de marketing e estabelecem
conexdes mais profundas com seus
clientes.
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José Ruiz Pardo, CEQ da Goli neuromarketing

"A aplicacao dessas
estratégias baseadas no
funcionamento do cérebro

humano faz uma diferenca
significativa nos resultados de
vendas", diz Ruiz Pardo. Ao
integrar essas  praticas, as
empresas melhoram a eficacia de
seus esforcos de marketing e
estabelecem conexbes mais
profundas com seus clientes.

| negociosparanegocios.com

Assim, 0 neuromarketing oferece uma
abordagem inovadora para entender e
melhorar as interacbes no setor B2B. Ao
aplicar insights sobre o comportamento
cerebral, vocé pode criar estratégias de
negociacdo mais eficazes, personalizar
suas ofertas com mais precisao e promover
a fidelidade do cliente a longo prazo.
"Integrar a neurociéncia as vendas nao é
apenas uma vantagem competitiva, mas
uma necessidade no mercado atual”,
conclui Duarte.
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43%0 DOS LATINO-
AMERICANOS PREFEREM
UM MODELO DE
TRABALHO HIBRIDO

Empresas que equilibram flexibilidade, produtividade e bem-
estar serao mais competitivas.

Escrito por: Esperanza Aguilera

10 | Clubedeempresas.com
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mundo do trabalho
mudou radicalmente nos ultimos
anos, redefinindo a maneira como
as pessoas trabalham e interagem
em seus empregos. Hoje,
diferentes modelos de trabalho,
como trabalho presencial, remoto
e hibrido, precisam se adaptar as
novas expectativas dos
funcionarios e aos avancos
tecnoldgicos. Essa transformacao
traz novos desafios para as
empresas, que precisam encontrar
0 equilibrio certo entre

produtividade e bem-estar.

clubdeempresas.com |

Apés a pandemia de 2019, o trabalho remoto
se tornou a opg¢ao predominante. No entanto,
a partir de 2023, grandes empresas de
tecnologia como Amazon e Tesla anunciaram
o fim do teletrabalho, argumentando que o
trabalho presencial facilita a gestao da equipe
e melhora a eficiéncia.

Esse movimento reflete uma tendéncia global:
segundo relatério da empresa JLL, apenas
10% das empresas na América Latina
mantinham o trabalho remoto no inicio de
2023, ante 29% na Europa e 24% na América
do Norte. Esses numeros sugerem uma
resisténcia crescente ao modelo totalmente
remoto, especialmente em regides onde a
cultura de trabalho tradicional continua forte.

No entanto, essas decisbes corporativas
contrastam com as preferéncias dos
funcionarios. O trabalho remoto provou ser
uma opc¢ao atraente para muitos funcionarios,
oferecendo flexibilidade e melhorando o
equilibrio entre vida pessoal e profissional. Um
estudo da consultoria Gartner de 2022 revelou
gue 64% dos trabalhadores consideram que o
trabalho remoto aumentou sua produtividade,
gracas a reducdo do tempo de deslocamento
e a possibilidade de personalizar seu
ambiente de trabalho. No entanto, esse
modelo ndo esta isento de desafios, pois o
trabalho online também pode reduzir a
inovacdo devido a falta de interacao
espontdnea e a dificuldade em manter a
coesao da equipe.

Clubdeempresas.com | 11
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E por isso que a opcao
presencial continua relevante,
especialmente em setores que
dependem de interacéao fisica ou
do uso de maquinas
especializadas. Muitas empresas
argumentam que a presenca
pessoal promove a colaboragcao
e a inovacao. Mas esse modelo
também enfrenta seus proprios
desafios, como o aumento dos
custos  operacionais e a
necessidade de adaptar os
espacos de trabalho para
atender as expectativas dos
funcionarios modernos, que
valorizam cada vez mais seu
bem-estar.

12 | Clubedeempresas.com

Na América Latina, o modelo hibrido desponta
como a opc¢ao mais valorizada. De acordo
com dados da empresa de gestao de talentos
Deel, 43% dos latino-americanos preferem
essa abordagem. Paises como Colémbia
(51%), Argentina (49%), Chile (49%), México
(40%) e Brasil (41%) lideram essa
preferéncia, destacando a importancia da
flexibilidade em uma regido onde transporte e
infraestrutura podem ser um desafio.
Enquanto isso, essa opcdo ndo sé permite
que os funcionarios  aproveitem a
conveniéncia do trabalho remoto, mas
também mantenham a conexdo com suas
equipes e a cultura organizacional.

Portanto, ndo parece ser uma questdao de
escolher um modelo em detrimento de outro,
mas sim de adapta-lo as necessidades
especificas de cada organizacdo e de sua
forca de trabalho. As empresas que
conseguem equilibrar flexibilidade,
produtividade e bem-estar estardao melhor
posicionadas para competir no futuro. Isso
requer uma compreenséo profunda das
necessidades dos funcionarios e uma
capacidade de inovar e se adaptar as
constantes | mydancas no ambiente de
trabalho.



https://clubdeempresas.com/

MARKETING E
PUBLICIDADE

CAMPANHAS, CRIATIVIDADE E IDEIAS
lobemark.com


https://lobemark.com/
https://lobemark.com/
https://lobemark.com/

| vivirtec.com

S INTELIGENGIA ARTIFICIAL
" PARA 0 FUTURO DA
MATERNIDADE

-

-

-

Algoritmos preditivos e
tecnologia avancada otimizam
W preservacao de évulos,
marcando um antes e um
depois na medicina

' reprodutiva.

Escrito por: Estefani Rodriguez
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vitrificac&o de Gvulos,
como é tecnicamente conhecida, é um
procedimento que permite que 0S
Ovulos sejam preservados em um
estado ideal para uso futuro.

Esse avanco tecnoldgico atendeu a
uma demanda crescente de mulheres
gue buscam adiar a maternidade por
motivos pessoais, profissionais ou de
saude, como o diagnostico de doencas
gue afetam a fertilidade.

“Houve uma mudanca radical
por volta de 2004, quando a
técnica de congelamento de
6vulos mudou. Até o momento,
a vitrificacao é um
congelamento ultrarrapido que
nos permitiu melhorar muito as
taxas de sobrevivéncia dos
O6vulos. Isso foi um boom nos
Estados Unidos e em algumas
partes da Europa, onde
comecou a ser feito de forma
eletiva, jA que antes era
organizado apenas para
pacientes com algum problema
médico"”, explica o Dr. José
Alfonso Gutiérrez Frusch, diretor
médico da Clinica Integral de
Fertilidade do México.

Pesquisadores e empresas especializadas
comecaram a implementar algoritmos de IA
para analisar, selecionar e monitorar ovos
com precisdao sem precedentes. Por exemplo,
tecnologias baseadas em aprendizado de
maquina podem avaliar caracteristicas dos
ovulos, como morfologia e qualidade, em

tempo real, prevendo quais tém maior
probabilidade de sobreviver ao processo de
descongelamento e fertilizagao.

vivirtec.com | 15
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Além disso, a IA permite o0 ajuste
personalizado do protocolo de estimulacdo
ovariana, adaptando-o as caracteristicas
Gnicas de cada paciente. Isso ndo apenas
melhora as taxas de sucesso, mas também
reduz os riscos e custos associados ao
procedimento.

Outra  vantagem importante  dessa
tecnologia sdo suas capacidades preditivas.
Ao analisar grandes volumes de dados
clinicos, os algoritmos podem identificar
padrdes e tendéncias que escapam ao olho
humano. Isso permite prever como 0 corpo
da paciente reagira ao tratamento hormonal
ou determinar o0 momento ideal para a
extracdo dos Ovulos, maximizando a
probabilidade de obter amostras de alta
qualidade.

16 | vivirtec.com

“Com a inteligéncia artificial
poderemos falar sobre
progndsticos especificos para os
pacientes. Seremos capazes de
interpretar multiplos pontos de
dados em uma velocidade
extraordinaria e comparar esses
dados com diferentes dados
demograficos. Hoje, o fator mais
importante para o progndstico
reprodutivo é a idade da mulher,
mas uma mulher de 35 anos é
muito diferente de outra mulher da
mesma idade, tanto na genética,
no histérico de saude, na
adolescéncia, etc.", afirma o

médico.

Apesar do progresso, 0
congelamento de 6vulos na América
Latina enfrenta desafios
significativos. O acesso desigual a
tecnologia, os altos custos do
procedimento e a necessidade de
educar a populacdo sobre seus
beneficios e limitacbes sdo questdes
pendentes.

620®
O
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No entanto, as perspectivas sé&o
promissoras. A combinacao de inteligéncia
artificial e medicina reprodutiva promete
um futuro em que os tratamentos ser&o
mais precisos, personalizados e
acessiveis. Embora ainda haja um longo
caminho a percorrer, 0S primeiros
resultados sugerem que a |A pode se

tornar uma aliada essencial para as
mulheres na preservacdo de sua
fertilidade.

17 | vivirtec.com

“Por si sO, esta é uma ferramenta de
empoderamento para que as mulheres
possam ter mais chances de criar a
familia que desejam no futuro,
tomando as decisdes certas para sua
vida, seja em termos de trabalho ou
como casal. Ou seja, ser mae no
momento que considerar adequado”,
conclui a médica.
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Preparado por Pilar Astupifia
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CLASSIFICACAO DA PARTICIPACAO DA
PRODUCAO INDUSTRIAL MUNDIAL
5 CHINA Maior produtor mundial
y 98,70, devido ao seu baixo custo e
=0 alta automacao.
S A industria de
2l EUA transformacio é um pilar
~— 16.8% fundamental do seu PIB.
A Lider em tecnologia,
O J/?l;/;O automoveis e E
24y semicondutores.
Principal produtor industrial
ALEMAONHA da Europa com uma
A 4 5.3% economia de mercado livre.
1 Grande forca de trabalho e
IgN B/i & grande potencial na
‘ manufatura industrial.
| \ COREIA Inovacgao tecnologica e
‘ DO SUL exportacao de veiculos e
3.0% equipamentos elétricos.
i Grande forca de trabalho e
l ITAZ‘]#/A grande potencial na
i manufatura industrial.
FRANCA Destaca-se em produtos
1.9% automotivos, de luxo, :
aeronauticos e farmacéuticos.
al ke Forte producao industrial
21 REINO UNIDO alisda s lideranca
1.8% financeira.
: Exporta combustiveis e
' IND(I)I;PSIA oleos, com grande potencial

de crescimento.

* Participacao percentual na producao industrial mundial
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| nucleorural.com

CHILE E REFERENCIA NO
MERCADO INTERNACIONAL DE
PLANTAS

O pais consolida sua posicao com mais de 57 milhoes de plantas
exportadas em 2023 e protocolos fitossanitarios para 56 mercados.

Escrito por: Estefani Rodriguez

20 | nucleorural.com
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hili reforca sua lideranca
no mercado internacional de viveiros,
destacando-se na producdo e

exportacdo de fruteiras, plantas
florestais, hortalicas e espécies
ornamentais. Segundo dados do

Escritorio de Estudos e Politicas
Agricolas (ODEPA), o Chile é o maior
exportador desses produtos da
Ameérica do Sul.

A Associacdo Chilena de Viveiros
(AGV) tem sido a forga motriz por tras
desta industria. De acordo com o
Anuario de Exportacdo de Plantas
Frutiferas, publicado recentemente
pela associacdo, em 2023 mais de 57
milhdes de plantas foram exportadas
do Chile para diversos destinos ao
redor do mundo, como Peru, México,
Equador, Coldmbia, Uruguai, India e
Coreia do Sul, entre outros.

Em termos de volume, a espécie mais
exportada € 0 morango, que
representa cerca de 73% do total
exportado, seguido pelas plantas de
mirtilo, que atingiram quase 12
milhbes de plantas exportadas no
mesmo ano, 0 que Inclui plantas
prontas e também material de
propagacao in vitro. Outras espécies
importantes sao as videiras
enxertadas enviadas principalmente
para o Peru, as oliveiras e avelas para
a Europa, e as framboesas, amoras e
amendoeiras para varios destinos na
Ameérica.

nucleorural.com |

Cabe destacar
exporta plantas para mais de 30 paises, com
protocolos fitossanitarios para 56 mercados
de destino e para 80 produtos de material de
propagacao para arvores frutiferas, videiras
e hortalicas, sendo o Peru seu principal

gue atualmente o Chile

comprador, pois representa 37% das

exportacdes chilenas de plantas.

Este acordo comercial deu origem ao
“Agrotrade Peru”, evento que permite a
troca de informacdes n&o apenas sobre
plantas, mas também sobre insumos e
servicos chilenos associados a novos
projetos de investimento agricola no pais
vizinho.

“No dia 17 de julho, desembarcaremos em
Lima para nos reunir novamente com
nossos clientes e colegas, e continuar a
fortalecer nossos lacos e confianca para
aumentar as oportunidades de sucesso
das exportacdes agricolas peruanas com
a melhor genética de frutas, insumos e
tecnologias”, diz Franco Sannazzaro,
presidente da Associacdo de Viveiros do

Chile.
nucleorural.com | 21
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| nucleorural.com

Também é importante observar que o crescimento do setor de viveiros se deve
a varios fatores importantes, incluindo inovacédo em técnicas de propagacéo e
melhoramento genético de espécies. Isso permitiu maior produtividade e
resisténcia das plantas, o que se traduz em maior interesse dos mercados
internacionais em busca de material vegetal com altos padrdes fitossanitarios e
de rastreabilidade.

Alem disso, o setor adotou novas tecnologias para otimizar a producao e reduzir
o0 impacto ambiental. A implementacdo de sistemas de irrigacédo eficientes, o
uso de bioinsumos e a certificacao de plantas tém sido fatores-chave para que o
Chile continue se destacando no setor global de viveiros. Esse
compromisso com a sustentabilidade e a qualidade fortalece sua posicdo como
fornecedora confiavel e competitiva no mercado.

22 | nucleorural.com
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“Estamos trabalhando para internacionalizar ainda mais nossa industria e
alcancar os paises do Cone Sul e outros mercados com mais produtos.
Principalmente agora que temos as garantias que serao dadas pela
implementacao do Selo de Qualidade e Sustentabilidade das Plantas nos
viveiros", diz Sannazzaro.

O sucesso desta industria ndo é uma coincidéncia, mas o resultado de décadas
de inovacdo e comprometimento. Com um mercado em expansao e uma
demanda global crescente por material vegetal de alta qualidade, o Chile € um
player importante na agroindustria, com potencial para continuar liderando no
futuro.

23 | nucleorural.com
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0 MEXICO COMO REFERENCIA
NA FILANTROPIA MODERNA

Escrito por: Estefani Rodriguez

Com milhdes de voluntarios e projetos de alto impacto, o
pais esta emergindo como lider regional em inovacao social.
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filantropia evoluiu
de um simples fornecimento de
recursos para um modelo mais
estratégico e sustentavel. Os filantropos
modernos ndo buscam apenas aliviar
necessidades imediatas, mas também
gerar mudancas estruturais nas
sociedades. Por meio de fundacbes
privadas, organizacgoes nao
governamentais e parcerias publico-
privadas, os doadores de hoje investem
em projetos que abordam a causa raiz
dos problemas.

E o caso do Rotary, uma rede global de
mais de 1.2 milhdo de pessoas
dedicadas a resolver os problemas
mais perniciosos que afetam a
humanidade. Esta iniciativa vem
financiando projetos em setores como
saude, educacdo, saneamento de
agua, desenvolvimento econdmico e
meio ambiente.

senornoticia.com |

Saul Castillo, CEO do Rotary

“A  filantropia moderna evoluiu
significativamente. Hoje, os doadores
buscam participar ativamente das
acoes das organizacoes sem fins
lucrativos, vivendo a experiéncia além
da doacdo de dinheiro. “Eles também
exigem transparéncia e resultados
tangiveis que garantam um impacto
real”, explica Saul Castillo, CEO do
Rotary.
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Nesse contexto, as tecnologias digitais
tornaram a filantropia mais acessivel e
transparente. “Especificamente ho
México, as midias sociais e o
crowdfunding cresceram
significativamente como alternativa de
financiamento, permitindo que as

pessoas facam pequenas contribuicdes
grandes

que, somadas, geram
resultados”, afirma o CEO.

T

Sobre o papel do big data, Castillo
também destaca sua importancia teérica
no mapeamento e analise de problemas

sociails, mas reconhece que sua
aplicacdo pratica atualmente enfrenta
desafios. “As organizagcfes tém
dificuldade em acessar essas
ferramentas, o que Ilimita seu
potencial de planejar intervencoes
eficazes.”
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Entre os casos de sucesso, destaca-se 0
projeto de microcrédito promovido pelo
Rotary Club de San Nicolas de los Garza
em conjunto com a Universidade de
Monterrey. No ambito da iniciativa
“Emprende Mujer”, foi criado um fundo
inicial de US$ 30,000 que cresceu para
gerar empréstimos de mais de 15
milhdes de pesos, beneficiando mais de
500 familias chefiadas por mulheres.

“Este projeto nao sé6 fornece recursos
financeiros, mas também estrutura e
sustentabilidade, garantindo que os
beneficios perdurem mesmo sem a
presenca direta do Rotary”, enfatiza o
palestrante.

senornoticia.com |

Devido a sua capacidade de mobilizar
recursos, promover inovacdo e gerar
mudancas estruturais, essa abordagem
oferece solucbes tangiveis para o0s
problemas da humanidade. De acordo
com a visdo de Castillo, o México tem
potencial para se tornar um lider em
filantropia na Ameérica Latina.

“Com mais de 2.3 milhdes de
voluntarios e 23% da populacdo
contribuindo para causas sociais, 0s
mexicanos tém uma grande
capacidade de solidariedade. Se nos
concentrarmos em fortalecer nossas
comunidades e colaborar com areas
negligenciadas pelo governo,
podemos ser agentes de mudanca e
um exemplo para a regiao”, conclui.
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LATAM: paises com menor crescimento em 2024

México
1.5

Politicas publicas
de austeridade e

obras publicas
sem impacto
econbémico.

@ Principais paises com menor
crescimento econémico

Declinio nos setores de
manufatura e
mineracgdo e pedreiras

Em julho de 2024, o
Banco Central do
Equador declarou

recessao, e a divida

externa atingiu US$S
47,682 milhoes.

N

* " ®Porto Rico
1.0

Equador

Colombia

Posicao Pais crescimento
1 Argentina -3.5
2 Equador 0.3
3 Porto Rico 1.0
México 15
Colémbia 1.6

Tem uma divida de US$
70 bilhdes, mais de
68% do seu PIB.

Argentina
-3.0 Eles aumentaram sua
pobreza para 60%
devido a inflagéo e ao
desemprego.
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LATAM: paises com maior crescimento em 2024

A inseguranca alimentar
5.1 foi reduzida de 8,3% para

Repliblica Dominicana #6% impulsionada pela

‘\ agricultura, mineracgao,
aragua

pedreiras e manufatura em
e ° @ zonas de livre comércio.

Triplicou seu PIB nominal gra
a gestao macroecondmica
estavel e ao investimento social
que reduziu a pobreza.

Costa Rica

Crescimento na
exportacoes de bens
e Servigos.

Honduras
3.6

Impulsionado pela industria,
turismo e construcao.

Dé dicas aos paises com maior
crescimento econémico

Paraguai
Posicao Pais crescimento 3.8
O crescimento
1 Reptiblica _ sustentado duplicou

Dominicana seu PIB (expo acoes)
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) ENTREVISTA EXCLUSIY

IGARDO ORTIZ:
& « LIDERAR UMA
AGENGIA ENVOLVE
TOMAR DEGISOES E
EXEGUTA-LAS EM
TEMPO HABIL.




Ricardo Ortiz € um nome que repercute
fortemente na industria publicitaria latino-
americana. Com uma carreira de mais de
trés décadas, ele conseguiu se
estabelecer como um criativo visionario e
um lider estratégico capaz de transformar
e dirigir uma das agéncias mais
Importantes da regido: o Mayo Group.

Nascido com uma veia criativa, Ortiz
estudou design grafico publicitario e
comecou sua carreira no final dos anos
1980, uma época em que a publicidade
“era feita a mao, sem computadores
ou Internet”. Seus primeiros passos em
agéncias como J. Walter Thompson e
McCann  Erickson |he  permitiram
trabalhar com grandes marcas,
preparando-o para os desafios do futuro.
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Entrevista exclusiva |

Com uma carreira
marcada pela
vis@o estratégica e
paixdo pela
criatividade, a
publicitaria
redefiniu os rumos
da agéncia na
Ameérica Latina.
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“Essas experiéncias me deram a
oportunidade de colaborar com
marcas de grande prestigio, o que me
permitiu desenvolver projetos de
grande visibilidade e relevancia no
mercado. Foi nesse processo que
aprendi a confiar em mim mesmo e no
valor do meu trabalho”, diz ele.

Foi somente em 1995 que ele se juntou
ao Mayo Group Peru, uma agéncia com
grande potencial que ele viu desde o
inicio. Sob a lideranca de Juan Saux, o
sécio fundador, Ortiz encontrou um
espaco onde pbde crescer e se
desenvolver.

32 | Entrevista exclusiva

"Quando conheci Juan, que era o0
gerente da agéncia na época, percebi
que ele tinha um estilo de lideranca
diferente e me conectei com ele. Isso me
fez perceber a Mayo como um lugar
onde me sentia confortavel e onde
muitas coisas podiam acontecer", lembra
o CEO. Aqui, o publicitario encontrou um
espaco onde pbdde crescer e se
desenvolver até se tornar, ao longo dos
anos, vice-presidente de operacoes.

Entdo, em 2012, Ortiz e sua equipe
decidiram transformar a agéncia de forma
criativa. Eles decidiram levar isso para o
proximo nivel, focando na “exceléncia
criativa”. Esse esforco fol recompensado
com varios prémios no Festival de Cinema
de Cannes, incluindo cinco Ledes em 2013.
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"Foi um trabalho muito duro, que

exigiu quebrar preconceitos e superar "|_|derar uma

barreiras. Ver como nosso trabalho

transcendeu e alcancou veiculos de agénC|a enVOIVe

midia como BBC e Discovery Channel

foi incrivel. Foi um ponto de virada néo apenaS tOmar
para a agéncia e para mim", diz ele. dECIS(3ES mas
g/lnaffegfomu tuurgcajl fcoriis%légir?).qunn;azgiz,tg/ls?ga também exeCUta’-
a lideranca de Ortiz. Junto com Saux, IaS de forma eflcaz

eles conseguiram reconstruir a agéncia A
“tijolo por tijolo”, demonstrando resiliéncia eem '[empo hab||
e uma capacidade Unica de tomar

decisbes em momentos criticos. Esta

experiéncia fortaleceu Ortiz e 0 preparou

para assumir um novo d
aquisicao de Mayo Peru
em 2019.

i

Com o setor de publicidade
paralisado e 0s negodcios
paralisados durante a
pandemia, sua capacidade
de tomar decisdes precisas
era fundamental. "Se
superarmos isso, nada vai
nos parar”, ele se lembra de
ter dito na época. Sob sua
lideranca, a Mayo néo
apenas sobreviveu, mas
cresceu, adaptando-se as
novas realidades do
mercado. Essa experiéncia o
preparou para assumir 0
desafio de liderar o Mayo
Group Chile alguns anos
depois.
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"Quando Juan me ofereceu a gestao da
Mayo Chile em 2020, senti que nao era
0 momento certo. Eu estava 100%
focado no Peru. Mas em 2023, depois
de superar a pandemia e consolidar a
operacao aqui, eu sabia que era hora
de dar o passo. O Chile era um desafio,
mas também uma oportunidade de
crescer", destaca.

Sob sua lideranca, e com a ajuda da vice-
presidente executiva regional Lorena
Oxenford, eles  trabalharam para
transformar ambas as agéncias (Peru e
Chile) em uma operacéo unificada, onde
colaboram estreitamente para oferecer
solucbes inovadoras aos seus clientes. "A
distincia ndo existe quando vocé
trabalha em equipe. Os clientes sentem
essa vantagem porque tém mentes
diferentes contribuindo com suas
experiéncias e culturas", enfatiza Ortiz.

Olhando para o futuro, o CEO néao
descarta a possibilidade de expandir
ainda mais o Mayo Group. Ele também
estd convencido de que a inteligéncia
artificial sera uma ferramenta
fundamental para a publicidade, embora
acredite que grandes ideias continuarao a
depender da engenhosidade humana. "A
inteligéncia artificial veio para nos
ajudar com trabalhos efémeros, mas
campanhas que transcendem ainda
exigem nossos cérebros", conclui.
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0 FUTURO DO
MARKETING _
EMPRESARIAL ESTA NOS
PODGASTS

Escrito por: Esperanza Aguilera
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Cada vez mais empresas estao optando por esse
formato para se conectar com seus clientes e
gerar valor de marca a longo prazo.

Ao longo dos anos, o
podcasting se consolidou como
uma ferramenta eficaz em
estratégias  de marketing
empresarial, permitindo que as
marcas se conectem de forma
mais profunda e personalizada
com seu publico. Segundo
dados da Associacao IAB
Espanha, em 2023, os
podcasts se posicionaram
como o terceiro formato mais
ouvido, refletindo sua
crescente popularidade entre
0S consumidores.

“O podcasting se tornou
uma industria poderosa;
“Hoje, quase todo mundo
gue se conecta a Internet
sabe o que é um podcast”,
diz Leo Menéndez, gerente
de conteudo do Mumbler,
uma plataforma projetada
para facilitar aos criadores
de conteudo a
hospedagem, distribuicao e
monetizacdo de  seus
audios.

LobeMark.com | 37
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Uma das grandes vantagens desse
formato, em relacdo aos demais, €
sua flexibilidade. Ao contrario de
postagens ou videos em midias
sociais, os podcasts oferecem um
formato intimo e pessoal que
permite que as empresas se
conectem melhor com seu publico,
criando comunidades fiéis.

Seu Impacto no marketing
empresarial também se reflete nos
investimentos em publicidade. De
acordo com um artigo no The
Australian, até 2025, os anunciantes
do setor valorizardo os podcasts por
seu alinhamento contextual,
precisdo de segmentacao e alto
nivel de engajamento. No cenario
de receita de audio digital, o
streaming é responsavel por 63% da
receita, enquanto 0s podcasts
representam 37%, demonstrando
sua relevancia no mercado.
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No entanto, Menéndez ressalta que é
preciso levar em conta que “o podcast
gera retorno, seja econdmico ou de
marca, mas nao ho curto prazo”. Por
isso, é fundamental pensar nesse
formato como parte de uma estratégia
transmidia. No entanto, ele ressalta que
uma das vantagens do podcasting é
sua acessibilidade em termos de
custos: "o investimento ainda é,
embora significativo, um dos mais
econdmicos que podemos fazer em
termos de branding, divulgacao e
conteudo”. Em comparacao com
outras estratégias de marketing, esse
meio permite que empresas e
empreendedores gerem um impacto
significativo com um  or¢camento
reduzido.
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Dessa forma, Menéndez destaca trés
aspectos fundamentais para garantir o
sucesso deste formato:

« Defina um micronicho: identifique um
publico-alvo muito especifico que permita
gue vocé se diferencie e se conecte
profundamente com o publico. “Nao se
trata de falar com todos, mas de estreitar
O espectro o0 maximo possivel. Ao
segmentar nosso publico e entrar em um
micronicho, temos mais possibilidades de
conexao e também menos concorréncia.”

- Seja claro com a mensagem: defina
objetivos claros e comunique uma
mensagem consistente que repercuta no
publico. “Precisamos pensar muito sobre
a mensagem desde 0 inicio e descobrir o
gue queremos comunicar sobre nossa
marca ou 0 que queremos alcancar.”

« Concentre-se no seu publico atual:
priorize a satisfacdo dos seus ouvintes
atuais, pois eles serao os embaixadores
do seu conteudo. “Se eu tenho um
publico de 20 pessoas, preciso me
concentrar nessas 20 pessoas.” Ao
oferecer conteudo personalizado e de Contato Mumbler
gualidade, essas pessoas se tornam

promotores naturais do podcast, ajudando

NO Seu crescimento organico.
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Para marcas e empresas, 0 podcasting € um investimento de longo
prazo que pode gerar resultados sustentaveis, prometendo
oportunidades inestimaveis para construir publicos fiéis.

Lobe
Mark

Com que frequéncia vocé ouve podcasts?

% em tempo semanal consumido

Brasil
México
Africa do Sul
Espafia

Gra-Bretanha

india
Franca o - 10 horas
EUA por semana
. e +10 horas
h
China ® por semana
Coréia
Japao
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

Preparado pelos autores / Dados do Statista Consumer Insight 10.000 M e F com idade entre 18 e 64 anos, de
julho de 2023 a junho de 2024.

40 |LobeMark.com


https://lobemark.com/
https://lobemark.com/
https://lobemark.com/

IR NucleoRural

Amor pela terra, amor pela comida.

nucleorural.com
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PREMIOS NOBEL NA AMERICA LATINA

\————

Argentina

o Prémio Nobel da Paz 1936
» Carlos Saavedra Lamas

« Prémio Nobel de Fisiologia

ou Medicina 1947
« Bernardo Alberto Houssay

« Prémio Nobel de Quimica

1970
« Luis Federico Leloir

« Prémio Nobel da Paz

1980
« Adolfo Pérez Esquivel

« Prémio Nobel de Fisiologia
ou Medicina em 1984
« César Milstein

México

« Prémio Nobel da Paz em

D, 1082

« Alfonso Garcia Robles

« Prémio Nobel de Literatura

D, 1990

« Octavio Paz

« Prémio Nobel de Quimica

D, 1995

o Mario Molina

« Ele liderou um pacto antiguerra assinado por

21 nacbes, promovendo a paz e a
estabilidade internacionais.

Pesquisa inovadora sobre as glandulas que
regulam a distribuicéo de glicose, chave
para o estudo do diabetes.

Pesquisa sobre nucleotideos de acucar e o
papel que eles desempenham na producao
de carboidratos.

Reconhecimento de seu compromisso com
a democracia e os direitos humanos.

Teorias pioneiras sobre anticorpos
monoclonais, revolucionando a imunologia,
a biotecnologia e a medicina.

+ Reconhecido junto com Alva Myrdal por seu trabalho

nas negociagdes de desarmamento na ONU.

« Obra literaria, notavel por sua paixao,

amplitude e humanismo, segundo a
Academia Sueca.

« Pesquisa sobre a quimica da atmosfera,

especialmente sobre a formacéo e
decaimento do oz6nio.



PREMIOS NOBEL NA AMERICA LATINA

\————

Guatemala

o}
o}

Colombia

o r

g r

Chile

Peru

)

Costa Rica

Prémio Nobel de Literatura

1967
Miguel Angel Asturias

Prémio Nobel da Paz em

1992
Rigoberta Menchu Tum

Prémio Nobel de

Literatura 1982
Gabriel Garcia Marquez

« Prémio Nobel da Paz em

2016

Juan Manuel Santos

o Prémio Nobel de

Literatura 1945

« Gabriela Mistral

Prémio Nobel de
Literatura 1971
Pablo Neruda

Prémio Nobel de
Literatura 2010

Mério Vargas Llosa

Prémio Nobel da Paz em

1987
Oscar Arias Sanchez

« Prémio Nobel de

Medicina 1980
« Baruj Benacerraf

Realizacdes literarias profundamente ligadas
as tradicGes e caracteristicas nacionais dos
povos indigenas da Ameérica Latina.

Trabalhar pela justica social e pela
reconciliagdo étnico-cultural, com foco nos
direitos dos povos indigenas.

Romances e historias que fundem o
fantastico e o real, refletindo a vida e os
conflitos de um continente.

Contribuicdo ao processo de paz com as
FARC, buscando pér fim a mais de 50 anos
de guerra civil na Colémbia.

Poesia lirica, simbolo do idealismo latino-
americano, inspirada por emocoes
poderosas.

Obra poética que da vida ao destino e aos
sonhos de um continente com forga elementar.

Cartografia das estruturas de poder e sua
representacao de resisténcia, rebelido e
derrota do individuo.

« Participacdo nos processos de paz na

Ameérica Central, que levaram ao acordo
assinado na Guatemala.

o Descobertas em imunologia, prémio

compartilhado com George Snell e Jean Dausse.



| planetadenverde.com

MOVEIS QUE HARMONIZAM
FUNCIONALIDADE E CUIDADO COM
0 MEIO AMBIENTE

De bancos a jogos infantis, o design sustentavel apoia a economia
circular.

plastico € um dos
materiais mais utilizados no
mundo devido ao seu baixo custo
e versatilidade. No entanto,
também é uma das principais
causas da poluicdo global. Esse
material pode levar séculos para
se degradar, causando danos
irreparaveis a fauna, a flora e aos
recursos hidricos do planeta.

Dada essa perspectiva alarmante,
muitas empresas estdo se tornando cada® 3
vez mais conscientes da crise climatica e
estdo optando por produtos sustentaveis,
como moveis feitos de plastico reciclado.
Essas pecas de mobiliario ndo so
proporcionam uma estética funcional,
mas também contribuem
significativamente  para reduzir 0
desperdicio e preservar o meio ambiente.
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O plastico € um dos materiais mais
utilizados no mundo devido ao seu
baixo custo e versatlidade. No
entanto, também ¢é uma das
principais causas da poluicdo global.
Esse material pode levar séculos
para se degradar, causando danos
irreparaveis a fauna, a flora e aos
recursos hidricos do planeta.

Dada essa perspectiva alarmante,
muitas empresas estdo se tornando
cada vez mais conscientes da crise
climatica e estdo optando por
produtos sustentaveis, como moveis
feitos de plastico reciclado. Essas
pecas de mobiliario ndo so6
proporcionam uma estética funcional,
mas também contribuem
significativamente para reduzir o
desperdicio e preservar 0 meio
ambiente.

Por meio de processos como a
reciclagem, o plastico recuperado se
torna materia-prima para a fabricacao
de diversos objetos. “Vocé pode
fazer bancos, cadeiras, mesas,
jogos infantis e qualquer coisa que

substitua a madeira”, diz José g

Carlos Franco, CEO da Circular Lab,
uma empresa peruana.
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O processo de fabricacdo de moveis
comeca com a coleta de residuos
plasticos, como tampinhas de garrafas,
gue sao criteriosamente selecionados e
tratados. Depois de limpos, esses
materiais sao triturados e transformados
em granulos que servem de base para a
fabricacdo de novos produtos. Essa
tecnologia permite criar moveis com
acabamentos modernos e
personalizados, sem abrir mao da
qualidade.

Ao contrario da crenca popular de que
produtos reciclados sao inferiores, moveis
de plastico reaproveitados provaram ser tao
duraveis ou até mais duraveis do que seus
equivalentes tradicionais. Devido a sua
resisténcia a umidade, aos raios UV e a
outros fatores ambientais, este movel é
ideal para uso interno e externo. Além disso,
sao faceis de manter: basta um pano umido
L.i para manté-los em excelentes condi¢oes
* b ' por anos.
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“O objetivo é garantir que esses produtos
nao sejam descartados facilmente, mas
sejam usados por muito tempo. E se
forem descartados ou nado tiverem mais
utilidade, podem ser reutilizados para
fazer outros objetos", diz Franco.

Vale destacar que uma das grandes
vantagens desse tipo de empresa € a
reducdo da pegada de carbono. Cada
peca de mobiliario feita de plastico
reciclado representa uma reducao
significativa de residuos que, de outra
forma, acabariam em aterros sanitarios
ou poluindo ecossistemas. Além disso, o
processo de reciclagem consome menos
energia em comparagdao a producdo de
plastico virgem, o que reduz as emissfes
de gases de efeito estufa.
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O crescimento desse tipo de
mobiliario também esta
impulsionando economias
circulares e gerando empregos
no setor de reciclagem.
Empresas ao redor do mundo

estao investindo nessa
tecnologia, promovendo uma
industria que combina

sustentabilidade,
comprometimento  social e
retorno sobre investimento.

“E gratificante acordar todos
os dias com a conviccao de
que se esta trabalhando em
prol de algo que realmente
trard& mudancas positivas e
que coloca os valores dos
objetivos de impacto social,
econdmico e ambiental no
mesmo patamar. "Ou seja,
pessoas, planeta e
lucratividade sao trés eixos
que estao alinhados", afirma o
executivo.

A transicdo para 0 uso de
materiais reciclados na
fabricacdo de mobveis ndo é
apenas uma moda passageira,
mas uma necessidade. Ao
escolher esses produtos, os
consumidores se tornam
agentes de mudanca na luta
contra a crise ambiental, que é
uma das responsabilidades mais
importantes do nosso tempo.
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“0 mercado sustentavel ainda é
pequeno, mas eu diria que este é o
momento certo para comecar”
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ESTE ESPACO E
DESTINADO A
DIVULGACAO DA SUA
MARCA
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O primeiro Museu i) g
Soumaya, na Plaza " " ol
Loreto, preserva
mais de 30 anos
de cultura, sendo
o primeiro da
Fundacao Carlos
Slim.
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ocalizado no sul da Cidade do México, o Museu Soumaya Plaza
Loreto € um espaco emblematico que combina histéria, arte e -cultura.
Inaugurado em 8 de dezembro de 1994, o espaco se integra harmoniosamente
ao entorno, criando um dialogo fluido entre o legado historico da antiga fabrica
de papel que o abriga e sua funcéo atual como centro cultural.

O edificio do museu era originalmente uma fabrica transformada em uma das mais
importantes fabricas de papel da América Latina, e posteriormente modernizada
por Alberto Lenz no final do século XIX. Na década de 1990, a transformacéo
urbana e as mudancas no uso do solo levaram a criagcdo da Plaza Loreto, um
projeto hibrido que combina o comercial e o cultural, tendo o museu como peca
central.
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Alfonso Miranda Marquez,
diretor cultural do museu,

»< comenta que "a tradicdo
- deste espaco tem sido um
ponto de referéncia na

histéria do México", razao
pela qual o museu ndo sé
preserva vestigios
arquitetbnicos, mas também
uma memoria cultural que
remonta aos povos
indigenas e a época
colonial.

O diretor também conta que
uma das primeiras colecdes
expostas no museu foi a de
arte vice-real de Gonzalo
Obregbn, que marcou o
inicio do projeto
museolégico da Fundacéao
Carlos Slim. Hoje, o museu
apresenta uma variedade de
colecbes que vao desde
pinturas  flamengas  do
século XVII até esculturas
de Auguste Rodin e arte
veneziana, como Salvador
Dali e Louis de Caullery.
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“A visdo do museu nao foi
concebida como uma colecao
privada, mas sim como um
museu que mostraria todos
os tipos de cultura”, enfatiza
Miranda. Essa visao inclusiva
permitiu integrar obras da
América, Europa e Asia,
oferecendo ao publico um
didlogo enriquecedor entre
multiplas tradicGes artisticas.

O museu também preserva
elementos de seu passado
industrial, como maquinas e
estruturas  originais, que
agora fazem parte do passeio
cultural. “O espaco em si
evoca nostalgia pela
heranca cultural do
edificio, por esses edificios
que tém histéria e estdo
abertos a meméria”, diz ele.

Embora seu homonimo Plaza
Carso seja amplamente
conhecido hoje em dia, este
museu foi o primeiro do
projeto de museu da
Fundacéo Carlos Slim.
Embora a Plaza Carso tenha
ganhado grande
popularidade por sua
arquitetura moderna e
extenso acervo, 0 museu
Plaza Loreto continua sendo
um espaco fundamental,
repleto de historia.
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Ambos o0s locais, juntamente com outros
projetos culturais da fundacgao, fazem parte do
esforco de seus criadores, Carlos Slim e
Soumaya Domit, para levar arte a todos os
setores da populacgao.

Com entrada gratuita sete dias por semana, 0
Museu Soumaya Plaza Loreto reafirma seu
compromisso com a democratizacdo do
acesso a arte. A missdo do museu € oferecer,
por meio da arte, "uma fonte de esperanca,
um olhar critico sobre o passado e uma
reflexdo profunda que nos ajude a
entender o presente e a construir um
futuro melhor", explica seu diretor.
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arte contemporanea
€ um reflexo dindmico da sociedade
atual, onde novas formas de
expressdo sdo exploradas. No
entanto, ele se baseia nas raizes do
passado, dialogando com linguagens
artisticas tradicionais e
transformando-as para dar origem a
propostas inovadoras. Assim, Daniel
Vera encontrou uma abordagem unica
no paisagismo, integrando em suas
intervencdes elementos que revelam
a interacdo entre a natureza e a
pegada humana.

Conpoderes.com |

Vera é uma artista multidisciplinar
nascida em uma pequena cidade em
Huesca, Aragdo, Espanha. Desde
muito jovem, ele se envolveu no
universo da arte urbana, influenciado
pela cultura do grafite e do hip hop
gue marcou sua geracao. “Comecei a
pintar grafite quando era
adolescente. Era a maneira mais
acessivel de fazer arte para mim na
época”, ele diz.
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Com o tempo, seu talento o levou a
ampliar seus horizontes criativos e
desenvolver um estilo que hoje funde
pintura mural, instalacdes e
exploragbes em trompe l'oeil. Esta
ultima é uma das técnicas que mais
tem caracterizado sua obra. Sé&o
intervencdes que brincam com a
percepcdo do observador, criando
llusbes de oOtica que se inserem na
paisagem de forma sutil, mas
disruptiva.

"Gosto da ideia de como uma forma
artificial pode coexistir com a
hatureza e gerar novas
interpretacées da paisagem”, diz o
artista. No entanto, além do impacto
visual, suas intervencbes buscam
gerar reflexdo sobre a relacédo do ser
humano com o0 meio ambiente:
"muitas  vezes ignoramos a
presenca da pegada humana na
natureza, mas quando a
destacamos de uma forma
inesperada, ela nos obriga a vé-la
de outra perspectiva"”, acrescenta.
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Ao longo de sua carreira, Daniel
manteve uma conexao com a arte
mural e o espaco publico. "Eu nunca
me distanciei do mundo da pintura
mural. Agora eu faco trabalho de
estudio, pinto quadros e a0 mesmo
tempo também faco esse tipo de
intervencao em lugares diferentes",
ele diz. Seu trabalho busca um
equilibrio entre a expresséo pessoal e
a adaptacao ao contexto urbano ou
natural em que intervém. Em muitos
casos, Ssua arte se integra
organicamente, respeitando a
identidade dos lugares onde trabalha.

Um dos aspectos fundamentais de
sua profissao tem sido a interacao
com as comunidades locais.
Trabalhando em pequenas cidades ou
em festivais de arte urbana, ele
promoveu a democratizacao da arte e
a inclusao do publico em seu trabalho.
"No final, eles se sentem parte
deles, sentem empatia pelo
trabalho deles, entendem um
pouco. Muitas vezes acontece que
a arte contemporanea provoca
rejeicao por desconhecimento, mas
em lugares pequenos é onde ela é
mais proxima, mais pessoal”,
explica.

Com uma carreira de destaque, Daniel Vera continua expandindo os limites de sua
arte, explorando novas técnicas e formatos sem perder de vista a esséncia de seu
trabalho: uma reflexdo visual sobre a relacdo do ser humano com seu meio
ambiente. Seu trabalho, entédo, se torna um convite para observar o mundo de uma
perspectiva diferente, brincando com a percepcéao e a ilusao.
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Escrito por: Estefani Rodriguez

Com dispositivos vestiveis mais precisos e

exercicios imersivos, os exercicios do

futuro certamente serao mais
_personalizados e motivadores do que
\nunca.



25 promete ser um ano

transformador no mundo do fitness. A
combinacdo de avancos tecnoldgicos,
um foco crescente na personalizacéo
e uma compreensdao mais profunda
do bem-estar holistico esta
redefinindo a maneira como nos
mantemos ativos. ISso nos obriga a
rever as principais tendéncias que
definirdo o rumo dos proximos meses.

Dispositivos como  smartwatches,
pulseiras fitness e roupas com
sensores integrados n&o medem
apenas passos ou calorias
gueimadas. Este ano, espera-se que
a tecnologia vestivel ofereca dados
mais precisos sobre a saude geral,
como qualidade do sono, niveis de
estresse e até biomarcadores em
tempo real. Esses sistemas permitirao
gue 0s usuarios personalizem suas
rotinas de exercicios de acordo com
seu estado fisiolégico diario.

Da mesma forma, a inteligéncia
artificial (IA) se destacard cada vez
mais no campo. Plataformas como
aplicativos de fitness e dispositivos
vestiveis  integraram  treinadores
virtuais que oferecem planos de
exercicios adaptados as
necessidades especificas de cada
usuario. Esses sistemas nao apenas
monitoram o desempenho em tempo
real, mas também ajustam rotinas
com base em metas, nivel de esforco
e progresso.
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Outra tendéncia marcante € o
treinamento Imersivo com
realidade virtual (RV) e
realidade aumentada (RA).
Experiéncias imersivas, como
aulas de ciclismo em mundos
virtuais ou treinos de boxe em
cenarios interativos, tornam o
exercicio mais divertido e
motivador. Essa tecnologia
também permite que o0s
usuarios treinem com amigos
ou competidores remotamente,
promovendo a conexao social.

Por outro lado, a
personalizacdo se tornara um
fator-chave no condicionamento
fisico. Este ano, academias e
aplicativos de treinamento estao
oferecendo planos baseados
em dados biométricos, analise
genética e preferéncias
individuais. Da duracédo e
frequéncia das sessbes aos
tipos de exercicios
recomendados, tudo e
projetado para maximizar 0sS
resultados de cada pessoa.
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Da mesma forma, o bem-
estar integral, que combina
saude fisica e mental,
continuard sendo uma
prioridade. Modalidades
como ioga, meditacdo e
exercicios de respiracéo
consciente estao ganhando
espaco, principalmente em
um mundo cada vez mais
conectado e acelerado.
Muitos trabalhadores
buscam reduzir o estresse
no trabalho e melhorar sua
gualidade de vida por meio
de praticas que promovem a
conexao mente-corpo.

Também veremos uma
ascensao do modelo
hibrido. As pessoas
escolherao misturar
treinamento  virtual com
aulas presenciais. As
plataformas digitais
continuaréo a oferecer aulas
ao vivo e sob demanda,
enquanto as academias
implementarao  tecnologia
de realidade virtual para
enriquecer a experiéncia
presencial.
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Da integracdo de te
avancada aﬁ abc
holistica ao bem-estal
tendéncias estdo red

0 que significa perm:
ativo. Seja em casa,

livre ou em uma academia,
importante € encontrar
rotina que se adapte
nossas necessidades
individuais. O exercicio do
futuro ja esta aqui!
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