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editorial

U
na economía de- 
be medirse tam- 
bién por las o-
portunidades 

que abre y el bienestar 
que permite alcanzar. La 
economía tiene que estar 
al servicio de la sociedad. 
Esa afirmación debe o
rientar las decisiones pú-
blicas y las responsabili-
dades empresariales. De-
trás de cada indicador 
hay personas que pagan 
un alquiler, compran ali-
mentos, necesitan medi-
camentos y sostienen 
una familia. Si mejorar 
las cifras no mejora esas 
vidas, hay una tarea pen-
diente. Una economía 
accesible a todos es aque-
lla en la que el trabajo 
permite cubrir las necesi-
dades fundamentales y 
construir un futuro. Es 
aquella donde empren-
der no exige disponer de 
un patrimonio previo, es-
tudiar no depende del in-
greso familiar y una en-
fermedad no obliga a ele-
gir entre atenderse y pa-
gar otras cuentas. El pro-
blema aparece cuando 
derechos y necesidades 
básicas quedan sujetos a 
una capacidad de pago 
que muchos hogares no 
tienen. Cuando acceder a 
una vivienda requiere 
comprometer una pro-
porción desmedida del 
salario. Cuando el crédi-
to, presentado como una 
oportunidad, termina cu-
briendo gastos cotidia-

nos y prolongando una 
deuda que nunca se con-
sigue cancelar. Una so-
ciedad no puede acos-
tumbrarse a que sus tra-
bajadores necesiten en-
deudarse para llegar a 
fin de mes. Tampoco pue-
de aceptar que los jóve-
nes encuentren cerradas 
las puertas de la indepen-
dencia o que los jubila-
dos deban reducir su vida 
a una administración 
permanente de privacio-
nes.

El salario debe discu-
tirse junto con el costo de 
vivir. Un aumento nomi-
nal ofrece poco alivio si 
se consume en alimentos, 

transporte, tarifas y al-
quileres. La capacidad de 
compra es la que deter-
mina cuánto puede resol-
ver una familia con sus 
ingresos y qué margen 
conserva para ahorrar, 
descansar o enfrentar un 
imprevisto.

Por eso, la accesibi-
lidad económica exige 
mirar los mercados. La 
competencia debe ser 
efectiva y los precios de-
ben poder compararse. 
Los consumidores nece-
sitan información clara, 
mecanismos de reclamo 
que funcionen y protec-
ción frente a condiciones 
abusivas. Allí donde exis-

ten posiciones dominan-
tes, corresponde contro-
lar que no se transfor-
men en una ventaja sos-
tenida a costa de quienes 
carecen de alternativas. 
También hace falta dis-
cutir la responsabilidad 
del Estado. Las tarifas 
públicas y los impues-
tos repercuten sobre la 
producción y sobre los 
hogares. Cada decisión 
debe considerar a quién 
afecta, qué esfuerzo exi-
ge y qué servicio devuel-
ve. Administrar bien los 
recursos públicos permi-
te sostener prestaciones, 
evitar cargas innecesa-
rias y dirigir apoyos ha-

cia quienes los necesitan. 
Exigir eficiencia es de-
fender el valor del dinero 
de todos. El despilfarro, 
las contrataciones injus-
tificadas y los privilegios 
consumen recursos que 
podrían financiar salud, 
educación, vivienda o 
infraestructura. La eco-
nomía debe ofrecer una 
posibilidad de progreso a 
todos. Si trabajar, produ-
cir y cumplir no permiten 
vivir con dignidad, co-
rresponde revisar las re-
glas y las prioridades. El 
bienestar de la población 
es la razón de la política 
económica y la medida 
de sus resultados.

El crecimiento pierde sentido cuando trabajar no alcanza para vivir, acceder a una vivienda 
se vuelve un privilegio y los servicios esenciales pesan cada vez más sobre los hogares.

Por Victor 
Palacios
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política
Polémica en el Ministerio de Ambiente: 
cuestionan a Caputi por vínculos con el 
sector forestal

E
l subsecretario de 
Ambiente, Óscar 
Caputi, enfrenta 
una nueva oleada 

de cuestionamientos po-
líticos luego de que se 
conociera su participa-
ción accionaria en em-
presas de logística por-
tuaria vinculadas a UPM. 
Se espera que en los 
próximos días, desde el 
Poder Ejecutivo se deter-
mine si permanecerá en 
el cargo o se le solicitará 
su renuncia. 

La revelación, difun-
dida por el semanario 
Brecha, reavivó críticas 
de la oposición y gene-
ró pedidos de renuncia, 
mientras el ministro 
Edgardo Ortuño tomó 
distancia de la designa-
ción de su número dos.

Según la información 
difundida, Caputi posee 
el 0,36 % de las acciones 
de Ontemar SA, paquete 
que heredó junto a sus 
hermanos tras el falle-
cimiento de su madre. 
Desde 2021 integra el di-
rectorio de esa sociedad. 
Ontemar detenta el 21,5 
% de Ontur Internacional 
SA, concesionaria de la 
terminal multipropósito 
de Nueva Palmira, donde 
UPM es la accionista ma-
yoritaria con el 47,78 %. 

Además, Caputi tie-
ne participación en Río 
Estiba Internacional, fir-
ma ligada a tareas de lo-
gística, acopio y estiba de 
celulosa para la compa-
ñía finlandesa.

El jerarca se había ex-

cusado formalmente de 
intervenir en expedientes 
vinculados a Ontemar y 
a su anterior consulto-
ra, Enviro. Sin embargo, 
se le cuestiona que no 
haya detallado ante la 
Comisión de Ambiente 
de la Cámara de Di
putados la asociación 
de Ontemar con UPM, 
aunque aseguró haber 
incluido el dato en su de-
claración jurada ante la 
Junta de Transparencia y 
Ética Pública (Jutep), do-
cumento que aún no es 
público.

A esto se suma que 

Caputi ha concurrido 
como representante ofi-
cial del ministerio a even-
tos del sector forestal. En 
la feria Uruforest 2026 
afirmó que el forestal 
“es un sector consolida-
do, pujante y que genera 
mucho empleo”, que “ha 
tenido desde el inicio de-
tractores” pero que “tiene 
muchas bondades” y que 
instancias como esa sir-
ven para exhibirlas.

 Destacó el trabajo con-
junto con la Sociedad de 
Productores Forestales y 
la convivencia entre la 
forestación productiva y 

el cuidado del bosque na-
tivo y la biodiversidad.

Sin sanciones
El ministro Edgardo 

Ortuño rechazó aplicar 
sanciones inmediatas y 
defendió los mecanismos 
de excusación vigentes. 
Aseguró que “desde el día 
uno la postura mía es cla-
ra. No puede haber nin-
gún tipo de vínculo entre 
lo privado personal y la 
gestión pública”. Señaló 
que Caputi “está hacien-
do un trabajo ceñido a lo 
que planteamos al prin-
cipio, que es que no par-

ticipe en nada que tenga 
intereses privados”. 

Ortuño marcó distan-
cia al aclarar el origen de 
la designación del sub-
secretario, Cuando se le 
preguntó dijo “Fue pro-
puesto por el presidente 
de la República”. También 
anunció que conversa-
rá personalmente con el 
subsecretario para acla-
rar la situación.

Desde la oposición, 
el diputado naciona-
lista Mario Colman ca-
lificó la situación como 
“insostenible”. Afirmó 
que los vínculo empre-
sariales de Caputi “con 
firmas ligadas a UPM, 
la información omitida 
en el Parlamento y lo de 
Bañados de Carrasco, 
aún sin aclarar, exigen 
respuestas. Caputi de-
bería renunciar o el mi-
nistro Ortuño pedirle la 
renuncia. Convocaremos 
de urgencia al minis-
tro de Ambiente al 
Parlamento”.

El caso de los Bañados 
de Carrasco ya había ge-
nerado polémica meses 
atrás. Caputi había res-
paldado públicamente un 
proyecto impulsado por 
el empresario argenti-
no Eduardo Costantini, 
a quien había asesorado 
antes de asumir el cargo. 
Posteriormente recono-
ció que no debió realizar 
esas declaraciones y se 
apartó de cualquier reso-
lución vinculada a ese em-
presario. Organizaciones 
ambientales habían pedi-
do entonces su remoción 
por posible conflicto de 
intereses.

El ministro Ortuño dijo que Caputi había sido designado directamente por el presidente Orsi. 

Piden su renuncia desde sectores de la oposición. 

Redacción
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Tragedia en Río Negro: Ejército 
concluyó investigación de urgencia
El Poder Ejecutivo decretó duelo oficial este 3 y 4 de noviembre.

E
l Poder Ejecutivo 
decretó duelo ofi-
cial, de carácter 
nacional, los días 

3 y 4 de noviembre de 
2026, por el fallecimiento 
de los funcionarios del 
Ministerio de Defensa 
Nacional, Cabo de 1a. 
Carlos Leandro Gómez, 
Cabo de 1a. Juan Rocha y 
Alférez Matías Vasella.

El decreto, firmado 
por el presidente de la 
República, Yamandú Orsi, 
y la ministra de Defensa 
Nacional, Sandra Lazo, 
establece que la bandera 
nacional permanecerá a 
media asta en todos los 
edificios públicos, cuarte-
les, fortalezas, bases aé-
reas y buques de guerra.

También la Intendencia 
de Río Negro declaró 
duelo departamental por 
48 horas, durante los días 
3 y 4 de noviembre.

La medida fue adopta-
da por el intendente de-
partamental, el arquitecto 
Guillermo Levratto. Uno 
de los aspectos destaca-
dos de la disposición es 
la iniciativa de promover, 
junto con las autorida-
des que gestionan el Sitio 
Patrimonial, el Ministerio 
de Defensa Nacional y las 
familias de los fallecidos, 
la definición de un espa-
cio simbólico de homena-
je que permita preservar 
la memoria de los tres 
integrantes del Ejército.

En paralelo, el jefe del 
Ejército Nacional, general 
Mario Stevenazzi, recibió 
el informe de la investi-
gación administrativa de 
urgencia que había orde-
nado tras el fallecimiento 
de los tres militares du-
rante el ejercicio de nado 

nocturno.
El documento será 

elevado a la ministra 
de Defensa Nacional, 
Sandra Lazo, para que 
evalúe su contenido y de-
termine, si corresponde, 
la adopción de medidas 
ante eventuales respon-
sabilidades.

La investigación in-
terna tuvo como objetivo 
esclarecer cómo fue pla-
nificada y autorizada la 
actividad, cuáles eran las 
condiciones de seguridad 
previstas y cómo se desa-
rrolló la respuesta ante la 
emergencia.

Según informó el pro-
pio Stevenazzi en con-
ferencia de prensa en 
viernes pasado, durante 
el ejercicio nocturno de 

nado en superficie par-
ticipaban unos 20 efecti-
vos del grupo de Buzos 
Tácticos del Ejército, 
acompañados por cuatro 
embarcaciones y un total 
de 16 instructores.

Por circunstancias que 
todavía deben determi-
narse, cuatro militares se 
hundieron y arrastraron 
al resto del grupo, lo que 
llevó a tomar la decisión 
de cortar la cuerda que 
mantenía unidos a los 
participantes. Uno de los 
efectivos pudo ser resca-
tado con vida, mientras 
que los otros tres desapa-
recieron bajo el agua.

Stevenazzi señaló que 
se trata del primer acci-
dente de estas caracte-
rísticas registrado en esa 

zona del río Uruguay, 
donde habitualmente se 
realizan este tipo de ejer-
cicios y por la que han 
pasado alrededor de 900 
buzos.

Evoluciona 
favorablemente el militar 
sobreviviente

El teniente segundo 
Braian Ruiz, único sobre-
viviente del episodio, pre-
senta una evolución favo-
rable y continúa interna-
do en el Hospital Militar 
de Montevideo.

De acuerdo con la in-
formación proporcionada 
por el Ejército, el efec-
tivo salió del Centro de 
Tratamiento Intensivo 
(CTI) y pasó a sala de 
internación. Su recupe-

ración se desarrolla den-
tro de los plazos espera-
dos, bajo seguimiento del 
equipo médico.

Según informó 
Subrayado, el militar ya 
puede alimentarse por 
sus propios medios, aun-
que permanece bajo mo-
nitoreo médico.

Una tragedia durante 
el curso de Buzos Tácticos

El accidente ocurrió 
durante la noche del 
jueves 29 de octubre, en 
aguas del río Uruguay, 
frente a Fray Bentos, 
mientras efectivos parti-
cipaban en una actividad 
correspondiente al Curso 
de Buzos Tácticos N.º 64.

El ejercicio consistía 
en un nado nocturno a lo 
largo de 2.500 metros y se 
desarrollaba con los par-
ticipantes unidos median-
te una cuerda madre y el 
apoyo de embarcaciones 
y personal instructor.

Tras la emergencia, se 
desplegó un operativo de 
búsqueda y rescate en el 
que participaron efecti-
vos militares y personal 
de la Prefectura Nacional 
Naval. Durante la madru-
gada del viernes fueron 
encontrados dos de los 
cuerpos y posteriormente 
se localizó al tercer mili-
tar desaparecido.

Las víctimas fueron 
identificadas como el al-
férez Matías Vasella, el 
cabo de primera Carlos 
Leandro Gómez y el cabo 
de primera Juan Rocha.

La Fiscalía de primer 
turno de Fray Bentos, 
a cargo de la fiscal 
Guillermina Chouy, ini-
ció actuaciones para de-
terminar las circunstan-
cias del episodio. Entre 
las medidas dispuestas se 
encuentran pericias, re-
cepción de testimonios y 
autopsias.

La bandera nacional permanecerá a media asta en todos los edificios públicos, cuarteles, fortalezas, bases aéreas y buques de guerra.

Por Marcelo
Falca



 

 

A LA OPINIÓN PÚBLICA 

¿QUIÉN DEFIENDE AL LATU DE SUS PROPIAS DECISIONES? 

¿Qué problemas resuelve realmente la nueva reestructura? 

Detrás de cada producto que se exporta, de cada control que protege al consumidor y de cada ensayo que respalda a 
la industria nacional, hay décadas de conocimiento técnico. Ese conocimiento está, sobre todo, en las personas que 
trabajan en el LATU. Y hoy está en riesgo. 

Los trabajadores defendimos ante el Parlamento el financiamiento del LATU cuando estuvo amenazado, y lo 
seguiremos haciendo. Esa misma responsabilidad nos lleva ahora a cuestionar públicamente decisiones del actual 
Directorio. 

Las reestructuras tienen fechas de aplicación. Los reclamos históricos de los trabajadores siguen esperando fechas 
de resolución. 

El LATU atraviesa reestructuras sucesivas. Se dejan cargos sin reponer, se redistribuyen funciones sin criterios 
conocidos y se concentran responsabilidades en nuevos niveles gerenciales. Cuando alguien se retira y no se lo 
repone, sus tareas recaen sobre quienes quedan y se pierde una experiencia que no se recupera cambiando un 
organigrama. Ese costo no lo paga el Directorio. Lo paga el país. 

Desde 2020 los trabajadores no tienen forma de progresar. No hay ascensos ni reconocimiento por crecer en el 
trabajo. Las descripciones de cargo y la evaluación de desempeño llevan más de una década sin revisarse, pese a las 
propuestas de AFUL. En un laboratorio donde cada función exige años de formación, frenar el desarrollo de las 
personas debilita a la institución. 

En plena reestructura, el LATU presentó nuevas bandas salariales. Para los trabajadores no traen mejoras, y en varios 
casos los valores bajan. En cambio, el techo del Gerente General sube más de 60 mil pesos por mes. Seis años sin 
avances para el personal. Para el Gerente General, sí hubo espacio. 

El problema de fondo son las prioridades. Entre 2010 y 2024, el LATU destinó a los edificios del Parque de Innovación 
casi el triple que a equipos de laboratorio, y lo destinado a capacitación cayó a menos de la tercera parte. El actual 
Directorio no inició ese rumbo, pero tampoco lo corrige. Amplía la estructura gerencial vinculada a negocios mientras 
elimina jefaturas técnicas. 

Al asumir, el Directorio anunció apertura y participación. Pero consultar opiniones generales no es negociar cambios 
concretos. Las decisiones llegan primero a las jefaturas, circulan como rumores y AFUL se entera cuando ya están 
tomadas. 

Al Ministerio de Industria, Energía y Minería y al sistema político les decimos que defender el financiamiento del LATU 
es necesario, pero no alcanza. Hay que examinar cómo se usan esos recursos. Al Ministerio le pedimos que tome 
intervención. 

Al Directorio le exigimos suspender los cambios que afecten puestos, funciones o condiciones de trabajo hasta 
negociarlos con AFUL, responder por escrito los pedidos pendientes y fijar un cronograma para resolver cargos, 
carrera, evaluación, capacitación y regularización de vínculos laborales. Le comunicamos formalmente un plazo para 
hacerlo. 

Nuestra voluntad de diálogo está probada y sigue en pie. Ahora le corresponde al Directorio responder con hechos.  

Asamblea General de AFUL 
Asociación de Funcionarios del LATU 
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E
l resultado final 
tendrá consecuen
cias para el sur 
del continente. 

En los campos del cen-
tro de Estados Unidos, la 
política exterior empieza 
bastante antes de llegar a 
una embajada. Empieza 
en el precio del ganado, 
en los silos cargados de 
soja y en la cuenta que 
deja cada cosecha. Allí, 
donde los productores 

miran con recelo a sus 
competidores sudame-
ricanos, se juega el po-
der que Donald Trump 
conservará durante los 
próximos dos años. Para 
Uruguay, la elección le-
gislativa de este martes 
no es una noticia distan-
te: puede modificar las 
condiciones políticas de 
un mercado decisivo para 
su producción.

Los estadounidenses 
elegirán las 435 bancas 
de la Cámara de Re
presentantes y renovarán 
parte del Senado. Los re-

publicanos llegan con el 
control de ambas cáma-
ras, pero con mayorías 
expuestas. En el Senado 
tienen 53 escaños frente 
a los 47 del bloque demó-
crata, que necesita una 
ganancia neta de cuatro 
para tomar el mando. La 
elección puede cambiar 
quién administra el pre-
supuesto, conduce inves-
tigaciones y pone bajo 
examen las decisiones de 
su gobierno.

El vínculo con el Mer
cosur aparece cuando la 
campaña baja de las con-

signas a los productos. 
Un ganadero estadouni-
dense puede apoyar la 
agenda presidencial y re-
chazar, al mismo tiempo, 
una medida que facilite la 
entrada de carne extran-
jera. Un agricultor puede 
defender la protección de 
su mercado y reclamar 
que Washington recom-
ponga relaciones con un 
comprador internacional. 
Esas tensiones explican 
por qué los acuerdos que 
desde Sudamérica se ce-
lebran como oportunida-
des encuentran resisten-

cias dentro del propio ofi-
cialismo norteamericano.

El análisis coloca allí 
su argumento central: las 
decisiones de Washington 
sobre cuotas, ventajas co-
merciales y relaciones bi-
laterales también tienen 
un costo electoral inter-
no. El acceso de la carne 
sudamericana no se dis-
cute únicamente entre las 
cancillerías. Se discute en 
asociaciones de produc-
tores, oficinas legislativas 
y campañas que deben 
responder ante comuni-
dades rurales. Para quie-

Uruguay no vota en las elecciones 
estadounidenses, pero tiene intereses 
en Iowa y en Kansas
Estados Unidos renueva su Congreso este 3 de noviembre. Detrás de la disputa entre republicanos y 
demócratas aparecen intereses que Uruguay conoce bien: carne, soja, mercados y costos de producción. 

política internacional

Un ganadero estadounidense puede apoyar la agenda presidencial y rechazar, al mismo tiempo, una medida que facilite la entrada de carne extranjera. 

Por Juan Carlos
Blanco Sommaruga
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política internacional

nes exportan desde el Río 
de la Plata, comprender 
ese circuito importa tanto 
como conocer una dispo-
sición aduanera.

La tentación de tradu-
cir una eventual derro-
ta republicana como una 
apertura comercial au-
tomática sería un error. 
Los demócratas también 
representan intereses 
industriales y agrícolas 
que reclaman protección. 
Brown, uno de los nom-
bres relevantes de esta 
elección, expresa una 
tradición crítica de los 
acuerdos de libre comer-
cio. Cambia la negocia-
ción, sus interlocutores y 
sus condiciones; no ga-
rantiza que desaparezcan 
los obstáculos para ven-
der.

Uruguay enfrenta ese 
escenario desde una po-
sición particular. Su es-
cala limita la capacidad 
de presionar por volu-
men, pero su inserción 
exportadora exige defen-
der condiciones estables. 
La carne ocupa un lugar 
central en el intercambio 
con Estados Unidos y 
compite con proveedores 
que poseen estructuras, 
costos y vínculos políti-
cos diferentes. Cada pre-
ferencia concedida a un 
competidor puede alterar 
márgenes y expectativas. 
Cada incertidumbre so-
bre el acceso obliga a fri-
goríficos y productores a 
revisar decisiones que se 
toman con mucha antici-
pación.

Por eso, el problema ex-
cede una eventual rebaja 
de aranceles. Una apertu-
ra transitoria puede ayu-
dar a concretar negocios, 
pero difícilmente sustitu-
ya una estrategia soste-
nida. Para Montevideo, la 

tarea consiste en combi-
nar la defensa sanitaria y 
comercial de su produc-
ción con una diplomacia 
capaz de trabajar en dis-
tintos niveles.

El poder legislativo 
estadounidense tiene he-
rramientas que no deben 
confundirse con las del 
Ejecutivo. Puede debatir 
leyes, condicionar parti-
das y someter funciona-
rios a interrogatorios pú-
blicos. El Senado inter-
viene en la confirmación 
de nombramientos. Una 
nueva mayoría no borra 
por sí sola una decisión 
presidencial ni dispone 
de una llave instantánea 
para desarmar su políti-
ca exterior. Sí puede ele-
var el costo de sostener-
la, exigir explicaciones y 

convertir en controver-
sia nacional lo que antes 
avanzaba con menor re-
sistencia.

Ese cambio tendría 
una dimensión regional.
Los vínculos de Trump 
con gobiernos y dirigen-
tes sudamericanos han 
introducido un compo-
nente personal en deci-
siones de alcance econó-
mico. Si cambia el control 
parlamentario, los acuer-
dos y apoyos podrían re-
cibir mayor escrutinio. 
No conviene confundir 
afinidad política con se-
guridad comercial per-
manente.

La energía agrega otra 
capa de preocupación. 
Las tensiones internacio-
nales y sus efectos sobre 
el petróleo llegan al Cono 

Sur de manera desigual. 
En Uruguay, el combusti-
ble incide en el transpor-
te, las tareas agrícolas y 
la actividad industrial. Un 
encarecimiento sostenido 
puede absorber parte de 
la mejora obtenida por 
una venta al exterior. La 
competitividad se juega 
también en esa cuenta 
menos visible.

Para el Mercosur, la 
jornada deja una exigen-
cia que seguirá vigente 
cualquiera sea el vence-
dor: construir capacidad 
de negociación. Cuando 
cada socio busca una ex-
cepción por separado, las 
oportunidades pueden 
repartirse de forma des-
igual y las debilidades 
quedan expuestas. La ta-
rea es identificar dónde 

una posición compartida 
puede mejorar el acceso, 
reducir incertidumbres y 
evitar que la competencia 
entre vecinos termine de-
bilitando a todos frente al 
mismo comprador.

Este martes, las urnas 
estadounidenses resol-
verán una disputa inter-
na de poder. Sus efectos 
llegarán a los mercados 
donde se vende la carne, 
a las decisiones de quie-
nes siembran y a los cos-
tos de quienes transpor-
tan. Leer esa elección 
exige mirar más allá de 
los discursos: detrás de 
cada banca también hay 
productores que defien-
den su negocio. Y esa 
defensa puede terminar 
pesando sobre el nues-
tro.

La tentación de traducir una eventual derrota republicana como una apertura comercial automática sería un error. 

https://whatsapp.com/channel/0029VbBqMOKIiRp22N4Auf1c
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L
a conducción de 
Domingo Beltra-
melli debe expli-
car quién autori-

zó esas decisiones, qué 
beneficio tuvieron para la 
institución y qué contro-
les se aplicaron.

CASMU pidió respal-
do financiero al Estado, 
pero su conducción debe 
responder por decisiones 
millonarias que compro-
meten los recursos de una 
institución en crisis. La 
investigación de Diario 
La R señala acuerdos, in-
demnizaciones y poste-
riores reincorporaciones 
que exigen una explica-
ción documentada. El 
dinero de la mutualista 
sostiene la atención de 
sus usuarios, el trabajo 
de sus funcionarios y las 
obligaciones con sus pro-
veedores. Administrarlo 
implica rendir cuentas.

Los casos relevados 
comprenden más de 17 
millones de pesos corres-
pondientes a siete profe-
sionales que se habían 
desvinculado, cobraron 
acuerdos o sumas deri-
vadas de juicios y poste-
riormente fueron recon-
tratados. A estos importes 
se agrega el convenio por 
$ 11.500.000 con Álvaro 
Niggemeyer. En conjunto, 
las cifras informadas su-
peran los 28 millones de 
pesos.

La pregunta es directa: 
¿qué conveniencia tuvo 
para CASMU pagar por 
desvinculaciones y des-
pués volver a contratar a 
quienes habían cobrado?

La administración en-
cabezada por el doctor 
Domingo Beltramelli 
debe demostrar qué ne-
cesidad justificó cada de-
cisión, qué alternativas se 
consideraron y cuánto re-
presenta el costo comple-
to de esos movimientos. 
Invocar una facultad de 
contratación resulta insu-
ficiente cuando lo que se 

discute es la calidad de la 
administración y el des-
tino de recursos escasos.

Según el relevamien-
to de Diario La R, basa-
do en actas del Consejo 
Directivo, uno de los pro-
fesionales fue recontrata-
do dos meses después de 
percibir la última cuota 
de su acuerdo. Otra pro-
fesional recibió una nue-
va designación mientras 
todavía cobraba el conve-
nio anterior.

En un tercer caso, una 
médica había reclama-
do judicialmente más de 
nueve millones de pesos 
y obtuvo una sentencia 
por $1.340.000. De acuer-
do con la información 
reunida por este medio, 
después de cobrar fue 
reincorporada mediante 
una decisión atribuida a 
Beltramelli y aprobada 
por la gerencia conducida 

por la doctora Pannone. 
Corresponde que am-

bos expliquen sus respec-
tivas actuaciones y exhi-
ban las resoluciones que 
las respaldan.

Estas secuencias re-
quieren revisar la plani-
ficación de las desvincu-
laciones y los motivos de 
los posteriores regresos. 
Si las reincorporaciones 
eran necesarias, debe 
explicarse qué cambió. 
Si permitieron ahorrar 
dinero o recuperar ca-
pacidades imprescindi-
bles, corresponde mos-
trar los cálculos y los 
resultados.

Una indemnización se-
guida de una recontra-
tación no acredita por sí 
sola un ilícito. Pero tam-
poco queda justificada 
por la sola voluntad de 
quienes la aprobaron. La 
responsabilidad de ad-

ministrar incluye demos-
trar que cada erogación 
respondió al interés de 
CASMU.

¿Niggemeyer fue reparado 
o beneficiado 
económicamente?

El acuerdo con Nigge
meyer concentra otra par-
te de los cuestionamien-
tos. El profesional, inte-
grante de la misma agru-
pación que Beltramelli, 
recibió un convenio por 
$11.500.000. Esa perte-
nencia compartida hace 
especialmente necesario 
conocer cómo se evalua-
ron los posibles conflictos 
de interés y quiénes inter-
vinieron en la resolución.

La agrupación El Cas
mu que Queremos de-
fendió públicamente el 
acuerdo como una solu-
ción conveniente frente a 
una contingencia hereda-

da y un reclamo laboral 
superior a los 23 millones 
de pesos. Esa explicación 
debe confrontarse con 
el dictamen jurídico, los 
conceptos reconocidos, 
los reclamos extinguidos 
y las obligaciones que 
eventualmente permane-
cieron vigentes.

Comparar el monto 
reclamado con el mon-
to acordado no alcanza 
para probar que hubo un 
ahorro. Es necesario co-
nocer la probabilidad de 
una condena, las defen-
sas disponibles y el costo 
de continuar el litigio. Esa 
evaluación debe estar do-
cumentada.

El asunto llegó al Par
lamento. El 6 de febre-
ro de 2026, el diputado 
Federico Casaretto pidió 
al Ministerio de Salud 
Pública información so-
bre el conocimiento y la 

La investigación de Diario La R pone bajo la lupa acuerdos e indemnizaciones por 
más de $ 28 millones, entre ellos el convenio con el Dr. Álvaro Niggemeyer y los 
pagos a siete profesionales posteriormente reincorporados. 

Por Juan Carlos
Blanco Sommaruga

nacionales
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opinión de los intervento-
res respecto de la reincor-
poración de Niggemeyer 
y una indemnización que 
aquel pedido situaba en 
11 millones de pesos. 
También solicitó el acta 
correspondiente.

La diferencia entre esa 
cifra y los $11.500.000 
posteriormente informa-
dos debe aclararse me-
diante el convenio defini-
tivo y sus comprobantes.

El club de los contratados, 
capítulo Dr. Alejandro Castello

Los cuestionamientos 
alcanzan también a las 
contrataciones jurídicas. 
La investigación plantea 
revisar el vínculo del ase-
sor Dr. Alejandro Castello 
con CASMU, a la luz de 
las advertencias de Beltra
melli sobre posibles con-
tratos simulados. 

Asimismo, los antece-
dentes señalados sobre 
contrataciones de el Dr. 
Castello por el Colegio 
Médico durante la  presi-
dencia  del Dr.Niggemeyer 
requieren precisar proce-
dimientos, honorarios y 
responsabilidades. 

CASMU necesita una 
rendición de cuentas 
completa, caso por caso. 

Debe identificar cuánto 
se comprometió, cuánto se 
pagó y cuánto queda pen-
diente; publicar los funda-
mentos de las resolucio-
nes; informar quién votó 
cada decisión y explicar 
qué controles ejercieron la 
Comisión Fiscal y los in-
terventores del MSP.

También debe aclarar si 
los importes señalados se 
superponen y distinguir 
indemnizaciones, acuer-
dos judiciales, honorarios 
y nuevas remuneraciones. 
La suma de conceptos di-
ferentes no constituye au-
tomáticamente un perjui-
cio probado. Determinar 
si hubo mal uso del dine-
ro exige reconstruir esas 
operaciones y evaluar sus 
consecuencias.

La crisis vuelve esa re-
visión más urgente. La 
conducción debe explicar 
cómo financió los desem-
bolsos y si afectaron re-

cursos destinados a ser-
vicios, insumos, salarios 
o proveedores. La protec-
ción de los datos persona-
les y clínicos puede pre-
servarse sin ocultar los 
fundamentos económicos 
de las decisiones.

Investigar administra-

ciones anteriores tampo-
co exonera a la actual de 
responder por sus propios 
actos. El mismo criterio 
de control debe aplicar-
se a todos los períodos, 
con independencia de las 
agrupaciones que hayan 
ocupado la dirección.

El respaldo estatal 
exige compromisos ve-
rificables: metas de re-
cuperación, plazos, res-
ponsables y publicación 
periódica de resultados. 
Si una revisión indepen-
diente detecta decisiones 
perjudiciales, deberán es-

tablecerse las responsabi-
lidades y adoptar las me-
didas correspondientes.

El Dr. Beltramelli debe 
explicar qué se pagó, por 
qué se pagó y qué obtuvo 
CASMU a cambio. Pedir 
respaldo al país obliga a 
abrir las cuentas.

nacionales
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Niños y adolescentes compartieron
lo que hacen más allá del aula
Alrededor de 1.800 estudiantes de todo el país presentaron más de 160 proyectos de ampliación del 
tiempo educativo.

A
lrededor de 1.800 
niños, niñas y 
adolescentes de 
todo el país se 

reunieron en el Espacio 
Modelo para presentar 
más de 160 experiencias 
desarrolladas en el marco 
de la Ampliación del 
Tiempo Educativo. El en-
cuentro, denominado 
“Demo”, permitió que los 
estudiantes mostraran de 
forma interactiva los pro-
yectos que llevan adelan-
te en sus escuelas, liceos, 
CEA y UTU.

Las propuestas se or-
ganizaron en cuatro es-
taciones temáticas: “Artes 
y lenguajes expresivos”, 
“Ciencias y tecnologías”, 
“Ciudadanía y partici-
pación” y “Recreación y 
deportes”. Los visitantes 
no solo observaron los 
trabajos, sino que pudie-
ron participar de juegos, 
experimentos y prácti-
cas junto a los propios 
estudiantes.Entre las ex-
periencias más destaca-
das estuvo el trabajo con 
compostaje y reciclaje. 
Varios grupos combina-
ron estas prácticas con 
dispositivos electrónicos 
programados por ellos 
mismos, capaces de me-
dir el pH y la temperatura 
de las composteras. Otros 
reutilizaron materiales 
para fabricar productos 
textiles o instrumentos 
de percusión, como hi-
cieron los alumnos del 
Liceo n.° 6 de Rivera con 
tarrinas industriales.En 
el Liceo n.° 1 de Melo 
(Cerro Largo), los estu-
diantes identificaron la 
necesidad de contar con 
un espacio de contención 
emocional.

Acondicionaron un lu-
gar en desuso con almo-
hadones y osos de pelu-
che, y coordinaron con la 
psicóloga y los adscrip-
tos del centro para que 
el espacio estuviera dis-
ponible cuando alguien lo 
necesitara.La cocina y la 
nutrición también ocupa-
ron un lugar central. Se 
compartieron barritas de 
cereales, postres saluda-
bles y preparaciones ela-
boradas a partir de pro-
ductos de la huerta. Varios 
grupos experimentaron 
con la composición de 
los alimentos y los pro-
cesos naturales.Una de 
las propuestas más co-
mentadas fue la del CEA 
90 del barrio Hipódromo, 
en Rocha. Los estudian-

tes de Educación Básica 
Integrada presentaron el 
proyecto “Desconectarse 
para reconectarse”, que 
implica el no uso de celu-
lares durante el horario de 
clase. Utilizan fundas con 
cierre magnético y cajas 
fabricadas en el taller de 
Carpintería para guardar 
los dispositivos bajo llave. 

“El uso del celular en el 
horario escolar perjudica, 
porque no logramos con-
versar o cultivar el com-
pañerismo”, explicó una 
de las alumnas.

El arte y los juegos 
también tuvieron fuerte 
presencia. Hubo exhibi-
ciones de hip hop, baile, 
canto y música en el es-
cenario del predio, ade-
más de mesas de ajedrez, 

jenga gigante, basquetbol 
y juegos sensoriales in-
clusivos creados por los 
propios estudiantes. En 
el área de ciencias, los 
“Exploradores de la luz” 
de la Escuela n.° 137 de-
mostraron mediante ex-
perimentos cómo se com-
porta la luz en diferentes 
situaciones.La muestra 
no se limitó a una ex-
hibición. Fue un espacio 
de intercambio entre es-
tudiantes de distintas zo-
nas del país, que permitió 
conocer otras realidades, 
fortalecer vínculos y po-
ner en valor el trabajo 
realizado durante el año.
La ampliación del tiem-
po educativo es una de 
las políticas prioritarias 
de la actual administra-

ción de la ANEP. Busca 
proteger las trayectorias 
educativas, fortalecer el 
rol de los centros como 
espacios de integración y 
ofrecer a más estudiantes 
experiencias en deportes, 
arte, ciencia, tecnología, 
lenguas y participación 
ciudadana.

Según la “Hoja de ruta 
de Extensión del Tiempo 
Pedagógico 2025-2029”, 
el objetivo es duplicar la 
participación de niños y 
niñas en estas propues-
tas, pasando de 50.000 a 
100.000. En Educación 
Media se apunta a au-
mentar de 61 a 122 la 
cantidad de centros que 
ofrezcan actividades de 
ampliación del tiempo 
educativo.

Redacción

De la huerta a la robótica, los estudiantes presentaron experiencias en ciencia, arte, reciclaje y deporte.



De la huerta a la robótica, los estudiantes presentaron experiencias en ciencia, arte, reciclaje y deporte.

https://www.aireuropa.com/uy/es/home
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Ultiman detalles para 
la visita del papa León XIV
Del 6 al 8, Uruguay será el punto de partida de la gira latinoamericana del líder la iglesia católica. 

E
l pontífice que lle-
ga este viernes vi-
sitará Montevi-
deo, Paysandú y 

Florida en una agenda 
que combina encuentros 
institucionales, gestos 
pastorales en barrios po-
pulares y tres celebracio-
nes multitudinarias con 
acceso gratuito. Las ciu-
dades involucradas tra-
bajan a contrarreloj en 
mejoras urbanas, operati-
vos de seguridad y deta-
lles de bienvenida que re-
flejan la identidad local.

El Papa León XIV arri-
bará el viernes 6 de no-
viembre al Aeropuerto 
Internacional de Carrasco 
alrededor de las 16.30 ho-
ras. Desde allí se dirigirá 
hacia la Ciudad Vieja. El 
recorrido previsto incluye 
Avenida de las Américas, 
Rafael Barradas, la ram-
bla senda sur, Paraguay 
y 18 de Julio hasta Plaza 
Independencia, donde se 
realizará la ceremonia de 
bienvenida con autorida-
des nacionales y el cuer-
po diplomático.

Ese mismo día oficia-
rá una misa en la Ca
tedral de Montevideo. 
La Intendencia de Mon
tevideo ya implementó 
cortes de tránsito desde 
el 2 de noviembre. In
tersecciones de Plaza In
dependencia y Juncal, 
y Ciudadela y San José 
permanecerán afectadas 
hasta el 10 de noviembre. 
El viernes, la rambla se 
cerrará en tramos desde 
Julio Herrera y Obes has-
ta Barradas hacia el este, 
y desde Carlos María 
Morales hasta Paraguay 
hacia el Centro entre las 
15 y las 19 horas apro-
ximadamente. No se 

permitirá estacionar en 
el trayecto de la rambla 
ni en Paraguay desde la 
rambla hasta 18 de Julio 
desde las 8.00. 

La Ciudad Vieja que-
dará restringida entre 
Treinta y Tres, Paraguay, 
25 de Mayo y la rambla. 
Las líneas de transporte 
desviarán por paralelas. 
Se recomienda evitar la 
zona de la rambla, Centro 
y Ciudad Vieja durante la 
tarde.

Después de las 19 ho-
ras se cortará la circula-
ción en Bulevar Artigas 
entre Charrúa y Chaná, 
cerca de la Nunciatura 
Apostólica, donde se alo-

jará el pontífice. El des-
vío será por avenida Luis 
Ponce

Sábado 7: Paysandú, 
Casavalle y la vigilia en el 
Centenario

El sábado será una 
jornada intensa. El Papa 
partirá temprano hacia 
Paysandú con una salida 
estimada desde Carrasco 
a las 8.25, llegada al ae-
ropuerto local a las 9.10. 
A las 10.00 celebrará la 
Santa Misa en el Parque 
Municipal. Se esperan de-
cenas de miles de perso-
nas, algunas estimaciones 
hablan de unas 50.000, y 
se instalarán pantallas gi-

gantes. Las entradas son 
gratuitas y se gestionan 
a través del sitio oficial 
papaleonuruguay.uy. 

Tras la misa, regresará 
a Montevideo con una lle-
gada prevista alrededor 
de las 13.30.

Por la tarde visitará 
el barrio Casavalle, al-
rededor de las 16 o 17 
horas) en la Parroquia 
de Nuestra Señora de 
Guadalupe, en un en-
cuentro con la realidad 
social del lugar. Luego a 
las 18 horas se trasladará 
a la Universidad Católica 
del Uruguay para un en-
cuentro con el mundo de 
la educación. 

Finalmente, a las 19 
horas presidirá la Vigilia 
de oración en el Estadio 
Centenario. Las puertas 
se abrirán con anticipa-
ción a partir de las 15 
horas y habrá un espec-
táculo artístico previo a 
la llegada del papa. La ce-
lebración culminará con 
su homilía. Este evento 
también requiere entrada 
gratuita previa.

Para la vigilia se esta-
bleció una zona de exclu-
sión desde las 8.00 hasta 
las 23.00 en el entorno del 
estadio desde Avenida 
Ricaldoni hasta Cataluña. 

En Casavalle ya hay 
cortes de tránsito desde 

Redacción

nacionales

El papa llegará al aeropuerto de Carrasco a las 16 y 30 del viernes.
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finales de octubre en la 
calle Doctor Martirené 
entre Leandro Gómez 
y Aparicio Saravia, con 
desvíos para varias líneas 
de transporte. También 
se afectará 8 de Octubre 
entre Bulevar Artigas y 
Avenida Centenario por 
la visita a la UCU.

Domingo 8: Florida y la 
fiesta de la Virgen de los 
Treinta y Tres

El punto culminan-
te será el domingo 8 en 
Florida, en coincidencia 
con la Fiesta de la Virgen 
de los Treinta y Tres, pa-

trona de Uruguay. El 
papa celebrará la Santa 
Misa a las 10.30 en la 
Plaza Asamblea, frente 
a la Catedral Basílica de 
Florida, donde se encuen-
tra el Santuario Nacional 
de la Virgen. Se espera 
una gran convocatoria y 
se habilitarán pantallas 
en calles cercanas.

Florida se prepara con 
un recibimiento singular. 
habrá un cortejo de ca-
ballería de unos 200 jine-
tes y caballos ubicados a 
ambos lados del acceso 
por la ruta 5, cerca de la 
rotonda de entrada a la 

ciudad. La Intendencia, 
junto a organizaciones 
locales, convocó a jine-
tes de todo el país. No 
se requiere vestimenta 
especial, pero está prohi-
bido el uso de facones o 
cuchillos por seguridad. 
La concentración está 
prevista en el predio de 
la Virgen de los Treinta y 
Tres en la intersección de 
rutas 5 y 56. Tras la ce-
remonia se ofrecerá un 
guiso criollo. El Papa será 
declarado ciudadano ilus-
tre de Florida y recibirá 
obsequios institucionales. 
Luego habrá un almuer-

zo con los obispos en la 
Casa de Acogida Jesús 
Buen Pastor, sobre la ruta 
5.

La Intendencia de 
Florida desplegó un am-
plio operativo de limpieza, 
mantenimiento y acondi-
cionamiento de más de 
una decena de espacios 
públicos. Funcionarios, 
voluntarios y organiza-
ciones sociales trabajaron 
en limpieza de veredas y 
calles, mantenimiento de 
áreas verdes, reparación 
de baldosas, mejoras en 
infraestructura y acon-
dicionamiento de la ave-

nida Saravia, parte del 
recorrido. El intendente 
Carlos Enciso supervisó 
las tareas y destacó que 
la visita es una oportuni-
dad para mejorar la ciu-
dad de cara a los miles de 
visitantes esperados.

Debido a la alta de-
manda, se habilitaron 
nuevas tandas de en-
tradas gratuitas para la 
misa en Florida. Todas 
se gestionan en papaleo-
nuruguay.uy. También se 
amplió el perímetro de 
público en el entorno de 
la Plaza Asamblea para 
recibir a más personas.

nacionales

En Florida el papa realizará una misa frente a la Catedral Santuario Nacional de la Virgen de los Treinta y Tres.

https://wa.me/+59897417382
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Funcionarios del LATU denuncian 
retrocesos y piden que Industria intervenga
AFUL cuestiona las sucesivas reestructuras, el estancamiento de la carrera funcional y las prioridades de 
inversión. Reclama suspender los cambios que afecten puestos y condiciones laborales hasta negociar-
los y advierte sobre la pérdida de conocimiento técnico.

L
a Asociación de 
Funcionarios del 
LATU (AFUL) re-
clamó la interven-

ción del Ministerio de In-
dustria, Energía y Mine-
ría frente a las decisiones 
del Directorio sobre la 
organización del organis-
mo. En un comunicado 
dirigido a la opinión pú-
blica, el sindicato cuestio-
nó las sucesivas reestruc-
turas y exigió suspender 
los cambios que afecten 
puestos, funciones o con-
diciones de trabajo hasta 
que sean negociados con 
los representantes del 
personal.

El planteo vincula la 
situación laboral con las 
capacidades técnicas de 
la institución. Para los 
funcionarios, detrás de 
los ensayos que respal-
dan a la industria, de los 
controles que protegen al 
consumidor y de los pro-
ductos que se exportan 
existe un conocimiento 
acumulado durante déca-
das, sostenido principal-
mente por quienes traba-
jan en el LATU.

Ese patrimonio, ad-
vierte la organización, 
puede debilitarse cuando 
se pierden trabajadores 
experimentados, se limita 
el desarrollo profesional 
y se modifican responsa-
bilidades sin una discu-
sión suficiente sobre sus 
consecuencias.

“¿Quién defiende al 
LATU de sus propias de
cisiones?”, pregunta la 
Asamblea General de 
AFUL en el encabezado 
de su declaración. La in-
terrogante resume una 
preocupación que atra-

viesa todo el documento: 
qué problemas resuelve 
la nueva reestructura y 
cómo contribuye al forta-
lecimiento de las funcio-
nes técnicas.

Según el sindicato, el 
organismo atraviesa mo-
dificaciones sucesivas en 
las que se dejan cargos 
sin reponer, se redistri-
buyen funciones sin cri-
terios conocidos y se 
concentran responsabili-
dades en nuevos niveles 
gerenciales. La organiza-
ción sostiene que estas 
decisiones tienen efectos 
concretos sobre el traba-
jo cotidiano y la conser-
vación de la experiencia 
institucional.

Cuando una persona 
se retira y su puesto no se 
cubre, señala AFUL, las 
tareas recaen sobre quie-
nes permanecen. Al mis-
mo tiempo, se pierde una 
experiencia que no puede 
recuperarse mediante un 
simple cambio de orga-
nigrama. “Ese costo no 
lo paga el Directorio. Lo 
paga el país”, expresa el 
comunicado.

La advertencia coloca 

el debate más allá de la 
distribución interna de 
cargos. Desde la perspec-
tiva de los trabajadores, 
las decisiones sobre per-
sonal deben evaluarse 
también por su impacto 
en los servicios que la 
institución presta al sec-
tor productivo.

Uno de los principales 
reclamos refiere al estan-
camiento de la carrera 
funcional. AFUL afirma 
que desde 2020 los tra-
bajadores no tienen po-
sibilidades de progresar 
mediante ascensos ni re-
ciben reconocimiento por 
crecer en sus responsabi-
lidades laborales.

A esa situación agrega 
la falta de actualización 
de las descripciones de 
cargos y de la evaluación 
de desempeño. De acuer-
do con el comunicado, 
ambos instrumentos lle-
van más de una década 
sin revisarse, pese a las 
propuestas presentadas 
por la organización.

Para el sindicato, la 
ausencia de mecanismos 
de desarrollo resulta es-
pecialmente preocupante 

en un laboratorio donde 
cada función exige años 
de formación. El cues-
tionamiento apunta a la 
relación entre la prepara-
ción del personal, el reco-
nocimiento de sus capaci-
dades y la continuidad de 
los servicios.

“Las reestructuras tie-
nen fechas de aplicación. 
Los reclamos históricos 
de los trabajadores siguen 
esperando fechas de re-
solución”, señala AFUL. 
Con esa comparación, 
contrapone la ejecución 
de los cambios organiza-
tivos con la falta de un 
calendario para atender 
los asuntos pendientes.

El comunicado también 
cuestiona las nuevas ban-
das salariales presenta-
das en plena reestructura. 
Según la organización, es-
tas no traen mejoras para 
el personal y, en varios ca-
sos, sus valores disminu-
yen. En contraste, sostiene 
que el techo correspon-
diente al gerente general 
aumenta en más de 60.000 
pesos mensuales.

El señalamiento refie-
re al límite superior de 

esa banda salarial. El do-
cumento no precisa si ese 
cambio se tradujo en un 
incremento efectivo de 
la remuneración del car-
go. La crítica sindical se 
concentra en la diferen-
cia entre el tratamiento 
previsto para la gerencia 
general y la falta de avan-
ces que denuncia para el 
resto de los trabajadores.

Las prioridades de in-
versión ocupan otro lugar 
central. AFUL afirma que, 
entre 2010 y 2024, el LATU 
destinó a los edificios del 
Parque de Innovación casi 
el triple de los recursos 
asignados a equipos de la-
boratorio. También sostie-
ne que lo destinado a ca-
pacitación cayó a menos 
de la tercera parte.

El comunicado no de-
talla los montos absolutos 
ni presenta un desglose 
anual. La comparación es 
utilizada por el sindicato 
para cuestionar el peso 
otorgado a la infraes-
tructura edilicia frente al 
equipamiento técnico y la 
formación del personal.

La organización re-
conoce que el actual 
Directorio no inició esa 
orientación, pero conside-
ra que tampoco la corrige. 
En particular, cuestiona 
que se amplíe la estructu-
ra gerencial vinculada a 
negocios mientras, según 
denuncia, se eliminan je-
faturas técnicas.

La participación en 
las decisiones constitu-
ye otro foco de conflicto. 
AFUL recuerda que las 
autoridades anunciaron 
apertura y participación 
al asumir, pero entiende 
que esas definiciones no 
se han traducido en una 
negociación sobre las mo-
dificaciones concretas.

Martha Antunez

Cuando una persona se retira y su puesto no se cubre, señala AFUL, las tareas recaen sobre quienes permanecen. 

nacionales
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“Consultar opiniones 
generales no es nego-
ciar cambios concretos”, 
sostiene. Según su ver-
sión, las decisiones llegan 
primero a las jefaturas, 
circulan como rumores 
y son conocidas por el 
sindicato cuando ya es-
tán tomadas. El reclamo 
exige intervenir antes de 
la aplicación de medidas 
que afecten al personal.

En ese marco, AFUL 
dirigió un pedido al Mi
nisterio de Industria y 
al sistema político. Re
cordó que los trabajado-
res defendieron ante el 
Parlamento el financia-
miento del LATU cuan-
do estuvo amenazado y 
afirmó que mantendrán 
esa posición. Sin embar-
go, advirtió que asegurar 
los recursos debe acom-
pañarse de un examen so-
bre su utilización.

Al Directorio le exi-
ge responder por escrito 

los pedidos pendientes 
y establecer un crono-
grama para resolver car-
gos, carrera funcional, 
evaluación, capacitación 
y regularización de vín-

culos laborales. La or-
ganización informó que 
comunicó formalmente 
un plazo, aunque la de-
claración no precisa su 
duración.

El comunicado expresa 
la posición de la Asamblea 
General de AFUL y no in
corpora una respuesta de 
las autoridades a los cues-
tionamientos. Su cierre 

mantiene abierta la po-
sibilidad de negociación, 
pero reclama resultados: 
“Nuestra voluntad de diá-
logo está probada y sigue 
en pie”.

nacionales

Un servicio humano y profesional  
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14 países se reunieron en Montevideo
para debatir el futuro de las ciudades

El Grupo de Trabajo de Renovación Urbana 
y Economía Circular intercambiaron expe-
riencias sobre planificación territorial.

E
n el marco de Oc-
tubre  Urbano, 
Uruguay fue sede 
de la reunión pre-

sencial del Grupo de Tra-
bajo de Renovación Ur-
bana y Economía Circu-
lar. El encuentro reunió a 
autoridades y represen-
tantes de 14 países para 
compartir experiencias y 
analizar los desafíos vin-
culados al desarrollo de 
las ciudades, la planifica-
ción territorial y la mejo-
ra de la calidad de vida de 
la población. La directora 
nacional de Ordenamien-
to Territorial, Paola Florio, 
presentó la experiencia 
uruguaya en materia de 
planificación y gestión 
del territorio. Destacó la 
importancia de abordar 
las problemáticas urba-
nas desde una perspecti-
va integral, que contem-
ple las condiciones mate-
riales junto a las dimen-
siones sociales, ambien-
tales y económicas.

“Nosotros entendemos 
que el ordenamiento te-
rritorial es el conjunto 
de acciones transversa-
les del Estado que tienen 
por finalidad mantener 
y mejorar la calidad de 
vida de la población, la 
integración social y el uso 
y aprovechamiento am-
bientalmente sustentable 
y democrático de los re-
cursos naturales y cultu-
rales”, señaló Florio.

La jerarca sostuvo que 
uno de los principales de-
safíos de la planificación 
consiste en reconocer 
aspectos del desarrollo 
territorial que no siem-
pre resultan visibles. “Las 
definiciones en materia 

de planificación y orde-
namiento territorial re-
quieren hacer visible lo 
invisible”, afirmó. Explicó 
que la construcción de vi-
viendas o las mejoras eco-
nómicas son resultados 
concretos, pero dependen 
también de una adecua-
da gestión del territorio 
y de las condiciones del 
hábitat.

Florio remarcó que 
las ciudades deben com-
prenderse como sistemas 
complejos, en los que las 
distintas dimensiones se 
encuentran interrelacio-
nadas. “Las ciudades son 
sistemas complejos. Si 
nosotros alteramos algu-
nos de los sistemas que 
componen nuestros te-
rritorios, estamos modi-
ficando y alterando otros 
sistemas”, expresó.

También subrayó que 
las ciudades no son espa-
cios estáticos, sino el re-
sultado de procesos histó-
ricos y de la construcción 
social. A modo de ejem-
plo, presentó transforma-
ciones urbanas que per-
mitieron recuperar espa-
cios y redefinir sus usos, 
y señaló que las interven-
ciones deben contemplar 
las características y nece-
sidades de cada lugar. 

“No es lo mismo hablar 
de San Pablo, de Ciudad 
de México o de Minas, 
Lavalleja, o Montevideo. 
Cada escala territorial re-
quiere gestiones específi-
cas y acciones acordes a 
la realidad y a las dinámi-
cas de cada uno de nues-
tros territorios”, sostuvo.

Durante su presenta-
ción, repasó algunas de 
las herramientas norma-
tivas e institucionales que 
orientan la planificación 
territorial en Uruguay. 

Redacción
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L
a continuidad de 
Luiz Inácio Lula 
da Silva al frente 
de Brasil ofrece a 

Uruguay una oportuni-
dad económica que debe-
rá construirse mediante 
negociación. Su reelec-
ción, anunciada por el 
Tribunal Superior Electo-
ral tras la segunda vuelta 
del 25 de octubre, permite 
proyectar una relación 
con un interlocutor cono-
cido. Pero la estabilidad 
del vínculo político, por sí 
sola, no garantiza mejo-
res negocios ni un repar-

to más equilibrado de los 
beneficios del Mercosur.

La oportunidad consis-
te en convertir ese enten-
dimiento en resultados: 
vender con menos obstá-
culos, incorporar empre-
sas uruguayas a cadenas 
productivas brasileñas y 
reducir los costos que hoy 
separan a un productor de 
su comprador regional.

Para Uruguay, Brasil 
tiene una importancia 
que admite pocas dis-
tracciones. El Sistema de 
Información Estadística 
de Uruguay XXI registra 
exportaciones hacia ese 
destino por unos 1.808 
millones de dólares en 
2025. La magnitud del 

intercambio explica por 
qué cualquier mejora en 
las condiciones de acceso 
puede tener consecuen-
cias relevantes sobre la 
actividad y el empleo.

Sin embargo, el tama-
ño del mercado brasileño 
también puede inducir a 
una lectura equivocada. 
Tener un vecino enorme 
no significa disponer au-
tomáticamente de opor-
tunidades accesibles. Una 
empresa necesita previ-
sibilidad, requisitos com-
prensibles, transporte 
competitivo y capacidad 
para cobrar. La integra-
ción se vuelve real cuan-
do esos factores funcio-
nan juntos.

La primera prioridad 
uruguaya debería ser 
una agenda verificable 
para resolver obstáculos 
comerciales. Los enten-
dimientos presidenciales 
necesitan traducirse en 
procedimientos adminis-
trativos, reconocimiento 
de certificaciones cuan-
do corresponda y canales 
rápidos para atender difi-
cultades sanitarias, técni-
cas o aduaneras.

Uruguay podría pro-
poner un mecanismo bi-
lateral con responsables 
identificados y plazos pú-
blicos de respuesta. Su 
eficacia debería medirse 
por problemas resueltos 
y operaciones concreta-

das. Para una pequeña 
empresa, perder semanas 
entre oficinas puede sig-
nificar perder al cliente.

La segunda prioridad 
es productiva. Uruguay 
debería procurar que el 
vínculo con Brasil genere 
más valor agregado den-
tro del país. Eso supo-
ne identificar actividades 
en las que las empresas 
uruguayas puedan com-
plementar capacidades 
brasileñas: alimentos ela-
borados, servicios tecno-
lógicos, soluciones agro-
pecuarias, componentes 
industriales y servicios 
profesionales.

No alcanza con anun-
ciar sectores prometedo-

opinión
Uruguay ante Lula, la oportunidad de 
negociar un Mercosur que produzca más
La continuidad del presidente brasileño abre un espacio para mejorar la inserción regional de Uruguay. 
Aprovecharlo exige transformar la cercanía política en acceso a mercados, integración industrial, infraes-
tructura y condiciones que contemplen las diferencias de escala.

Por Pablo  
Consenza 
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res. Hace falta estudiar 
quién compra, qué exi-
gencias establece, qué 
volumen necesita y cuá-
les son los costos de con-
vertirse en proveedor. 
Una política de integra-
ción empresarial debería 
acompañar ese recorrido, 
especialmente para fir-
mas que carecen de una 
estructura propia de co-
mercio exterior.

El software merece 
un lugar destacado. Una 
empresa uruguaya pue-
de aportar soluciones 
para logística, producción 
agropecuaria, servicios 
financieros o gestión in-
dustrial. Pero ingresar y 
permanecer en Brasil exi-
ge adaptación comercial, 
atención en portugués, 
conocimiento tributario y 
socios adecuados. El res-
paldo público debería fa-
cilitar esas capacidades, 
con metas y evaluación 
de resultados.

La continuidad de Lula 
también ofrece una oca-
sión para negociar cómo 
puede Uruguay participar 
en proyectos de desarro-
llo industrial brasileño. 
Esa participación deberá 
acordarse expresamente: 

las políticas de promo-
ción de Brasil pueden fa-
vorecer a sus productores 
y atraer inversiones que 
Uruguay también busca.

Por eso Montevideo 
necesita poner sobre la 
mesa una pregunta con-
creta: qué condiciones 
permitirían que una em-
presa instalada en Uru
guay forme parte de una 
cadena regional sin que-
dar desplazada por la di-
ferencia de escala o por 
los incentivos del vecino.

Aquí aparece una dis-
cusión central para el 
Mercosur: las asimetrías. 
La igualdad formal entre 
socios no elimina las di-
ferencias de tamaño de 
mercado, financiamiento 
e infraestructura. Uru
guay debería defender 
instrumentos que com-
pensen esas distancias 
mediante cooperación 
tecnológica, capacitación, 
financiamiento y obras 
de conexión.

La infraestructura 
constituye la tercera prio-
ridad. Pasos de frontera 
más eficientes, mejores 
conexiones y coordina-
ción entre organismos 
pueden elevar la compe-

titividad sin modificar un 
solo arancel. La demora 
también es un costo: in-
moviliza vehículos, enca-
rece inventarios y vuelve 
inciertas las entregas.

La agenda con Brasil 
debería seleccionar pro-
yectos por su impacto 
económico y asegurar 
mecanismos de segui-
miento. Una obra merece 
prioridad cuando reduce 
costos, conecta produc-
ción y abre posibilidades 
de inversión. Su utilidad 
debe poder explicarse en 
esos términos.

La cuarta prioridad es 
aprovechar mejor la in-
serción externa del blo-
que. El acuerdo comercial 
interino entre el Mercosur 
y la Unión Europea co-
menzó a aplicarse pro-
visionalmente el 1.º de 
mayo de 2026. Ese marco 
exige ahora trabajo em-
presarial y administrativo 
para convertir las prefe-
rencias negociadas en ex-
portaciones efectivas.

Uruguay podría buscar 
cooperación con Brasil 
en información comer-
cial, capacitación y de-
sarrollo de proveedores 
para atender mercados 

europeos. Pero deberá 
defender también sus in-
tereses particulares: la 
distribución de oportuni-
dades dentro del bloque 
requiere negociación y 
no queda resuelta por la 
firma de un acuerdo.

Al mismo tiempo, con
viene sostener una agen-
da de diversificación ha
cia otros destinos, inclui-
da China. El debate sobre 
mayor flexibilidad comer
cial debería apoyarse en 
propuestas precisas: sec-
tores, instrumentos, com-
patibilidades y beneficios 
esperados. Cuanto más 
concreto sea el planteo 
uruguayo, más posibilida-
des tendrá de conseguir 
apoyos.

La cercanía política 
con Brasil puede facilitar 
conversaciones difíciles. 
Su valor económico de-
penderá de que permi-
ta discutir diferencias y 
obtener compromisos. 
Brasil defenderá su in-
dustria, sus productores y 
sus prioridades; Uruguay 
debe hacer lo mismo con 
los suyos.

También existen lími-
tes que la diplomacia no 
puede remover. Una de-

preciación del real pue-
de restar competitividad 
a productos uruguayos; 
una desaceleración bra-
sileña puede reducir la 
demanda. La continuidad 
presidencial no elimina 
esos riesgos. De ahí la 
necesidad de combinar 
integración regional con 
diversificación de merca-
dos y mejoras internas de 
productividad.

Uruguay debería lle-
gar a esta etapa con una 
propuesta breve, finan-
ciable y medible: menos 
obstáculos comerciales, 
más proveedores regio-
nales, mejores conexio-
nes y apoyo efectivo a las 
empresas que quieran ex-
portar. Cada compromiso 
tendría que contar con un 
responsable y un plazo.

Lula ofrece un interlo-
cutor con el que Uruguay 
puede negociar esa agen-
da. El resultado depende-
rá también de la prepara-
ción uruguaya. La oportu-
nidad será aprovechada 
cuando una empresa pue-
da vender más, producir 
mejor y contratar trabaja-
dores gracias a condicio-
nes concretas obtenidas 
dentro del Mercosur.

opinión
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L
a Fundación BRA-
VA refuerza su 
compromiso con 
las nuevas genera-

ciones a través de una red 
de alianzas estratégicas 
con Edenor, Integra Capi-
tal, MoraBanc, Banco 
Macro, Museo Gurvich, 
Grandvalira, Casa Vicens 
y Fundación Kunayan. 

Desde Uruguay y con 
vocación internacional, 
la Fundación impulsa un 
modelo de colaboración 
que conecta al sector 
empresarial con institu-
ciones culturales y otros 
actores comprometidos 
con el talento emergente 
y la sostenibilidad, con el 
objetivo de generar opor-
tunidades de desarrollo y 
contribuir a un impacto 
positivo a largo plazo.

Fundada en Uruguay 
en 2026 por Adrián 
Cheb Terrab, Fundación 
BRAVA es una institu-
ción sin ánimo de lucro 
que nace de una convic-
ción: las nuevas genera-
ciones tienen el potencial 
de impulsar un cambio 
creativo, cultural y sos-
tenible, pero necesitan  
oportunidades concretas 
para desarrollar ese po-
tencial. 

Con esta premisa, tra-
baja para facilitar el acce-
so a nuevas experiencias, 
acompañar el desarrollo 
del talento y crear espa-
cios de proyección que 
permitan a los jóvenes 
construir su futuro.

Su actividad se articu-
la en torno a cuatro ejes; 
Artes Visuales, Música, 
Naturaleza y

Medioambiente, com-
binando el impulso a la 
creación artística con la 
educación ambiental y la 
conservación de la bio-
diversidad. A través de 
un modelo descentraliza-
do, la Fundación conecta 
recursos, conocimiento y 
experiencia para trans-
formar una visión com-
partida en iniciativas con-
cretas.

Alianzas que multiplican 
oportunidades

La colaboración con 
empresas e institucio-
nes constituye una pie-
za clave de estemodelo. 
Edenor, Integra Capital, 
MoraBanc, Banco Macro, 
Museo Gurvich, Grand
valira, Casa Vicens y 
Fundación Kunayan for-
man parte de una red de 
aliadosque contribuye a 
conectar distintos acto-
res en torno a una mi-
sión común: ampliar la-
soportunidades para las 
nuevas generaciones e 
impulsar proyectos con 
impactocultural, social y 
medioambiental.

Estas alianzas reflejan 
la importancia de sumar 
capacidades, recursos y 
conocimiento para dar 
continuidad a iniciativas 
que favorezcan el desa-
rrollo del talento joven. 
Para Fundación BRAVA, 
la colaboración entre em-
presas, instituciones cul-
turales y comunidades 
es una vía para construir 
un ecosistema capaz de 

generar oportunidades 
reales y contribuir a un 
futuro más sostenible.

Más allá del apoyo em-
presarial, la Fundación 
apuesta por iniciativas 
que favorezcan la profe-
sionalización de los jóve-
nes, amplíen sus horizon-
tes y faciliten su acceso 
a nuevas experiencias, 
conocimientos y redes de 
colaboración.

Una visión internacional 
para el talento emergente

La vocación inter-
nacional es uno de los 
rasgos diferenciales de 
Fundación BRAVA.

Desde Uruguay, la ins-
titución trabaja para ten-
der puentes entre países, 
instituciones culturales, 
profesionales y comuni-
dades, favoreciendo el 
intercambio de conoci-
miento y la proyección 
del talento más allá de las 
fronteras.

Uno de los ejemplos 
de esta apuesta son los 
BRAVA Awards, el con-
curso internacional de 

artes visuales de la Fun
dación, dirigido a artistas 
emergentes de entre 19 y 
30 años. La convocatoria 
ofrece premios de estímu-
lo a la creación de hasta 
5.000 dólares, residencias 
artísticas internacionales 
de ocho semanas y opor-
tunidades de exhibición y 
conexión con el circuito 
artístico internacional.

La primera edición 
contempla la exposición 
de las obras ganadoras en 
Punta del Este en enero de 
2027 y su posterior parti-
cipación en exposiciones 
itinerantes internaciona-
les. A través de esta inicia-
tiva, la Fundación busca 
identificar y acompañar 
el talento emergente, fa-
cilitando oportunidades 
que contribuyan a la for-
mación y consolidación 
de las trayectorias profe-
sionales de los artistas.

Esta visión se extien-
de también a sus ámbitos 
de Música, Naturaleza y 
Medioambiente, con los 
que Fundación BRAVA 
aspira a impulsar nuevas 

generaciones comprome-
tidas tanto con la crea-
ción y la cultura como 
con la protección del en-
torno natural.

Adrián Cheb Terrab, 
fundador y presidente de 
Fundación BRAVA, seña-
la que, “Creemos que el 
talento de las nuevas ge-
neraciones puede trans-
formar la sociedad,pero 
para que ese potencial se 
convierta en realidad es 
necesario generar opor-
tunidades. 

En Fundación BRAVA 
queremos construir puen-
tes entre el talento, lasins-
tituciones y las empresas 
que comparten esta vi-
sión. 

La colaboración nos 
permiteampliar el alcan-
ce de nuestros proyectos 
y contribuir a que más jó-
venes puedan desarrollar 
sus capacidades, acceder 
a nuevas experiencias y 
proyectar su futuro más 
allá de sus fronteras”.

Con esta red de alian-
zas y una perspectiva in-
ternacional, Fundación 

empresas

La Fundación amplía su red de colaboración con empresas e instituciones vincula-
das a la cultura, el deporte y la sostenibilidad para generar oportunidades de desa-
rrollo con proyección internacional.

Redacción
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BRAVA continúa traba-
jando para conectar ta-
lento, recursos y oportu-
nidades en torno a una 
misión común: contribuir 
al desarrollo de las nue-
vas generaciones y pro-
mover la cultura y la con-
servación de la naturale-
za como motores de un 
futuro más consciente y 
sostenible.

Sobre Fundación BRAVA
Fundación BRAVA 

es una institución sin fi-
nes de lucro, nacida en 
Uruguay y fundada por 
Adrián Cheb Terrab en 
2026. 

Nace de una vocación 
humanista y de la con-
vicción de que la juven-
tud puede convertirse en 
motor de un cambio real, 
creativo y sostenible.

A través de un mo-
delo descentralizado, 
Fundación BRAVA ar-

ticula alianzas con ex-
pertos, instituciones y 
comunidades para im-
pulsar proyectos de im-
pacto en Artes Visuales, 
Música, Naturaleza y 
Medioambiente. Su mi-
sión es impulsar a las 
nuevas generaciones en 
el descubrimiento y de-
sarrollo de su talento ar-
tístico, al tiempo que pro-
mueve la preservación de 
la naturaleza y la con-
ciencia frente a los retos 
medioambientales.

Los BRAVA Awards 
forman parte de su pro-
grama de Artes Visuales, 
orientado a identificar y 
formar a creadores emer-
gentes, generando espa-
cios de proyección que 
contribuyan a su forma-
ción y consolidación pro-
fesional.

Más información: 
https://fundacionbrava.
org/

empresas

BRAVA se articula en torno a cuatro ejes; Artes Visuales, Música, Naturaleza y Medioambiente.

https://fundacionbrava.org/
https://fundacionbrava.org/
https://fundacionbrava.org/
https://www.brou.com.uy/clientes-empresa/empresas/servicios/bam-comercios
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E
l gobierno de Sal-
to presentó seis 
unidades de óm-
nibus que forman 

parte de la última partida 
de una adquisición total 
de 12 vehículos compra-
dos a la empresa CUT
CSA mediante un proce-
so de licitación. La incor-
poración se enmarca en 
el proceso de renovación 
de la flota del servicio de 
transporte urbano de pa-
sajeros, con el objetivo de 
mejorar las condiciones 
de funcionamiento y 
brindar un mejor servicio 
a los usuarios se señaló 
desde la intendencia de 
Salto.

El secretario general 
del gobierno de Salto, 
Walter Texeira Núñez, 
señaló que estas seis 
unidades completan la 
incorporación de los 12 
ómnibus adquiridos du-
rante este año. 

Explicó que, si bien 
no son vehículos nue-
vos, se encuentran en 
muy buenas condicio-
nes y representan una 
mejora respecto a las 
unidades que actual-
mente integraban la 
flota municipal.

Asimismo, destacó 
que se trata de vehí-
culos del mismo tipo 
que los que ya utiliza 
la Intendencia, lo que 
permite unificar crite-
rios y facilitar las ta-
reas de mantenimiento, 
reparación y disponibi-
lidad de repuestos. En 
ese sentido, indicó que 
las unidades también 
llegaron con diversos 
elementos de repuesto 
que podrán utilizarse 

para el mantenimiento 
de otros ómnibus. 

Por su parte, el en-
cargado de la Unidad 
Ómnibus, Francisco 
Blardoni, explicó que 
los vehículos fueron re-
visados por el personal 
de los talleres munici-
pales antes de su en-
trega y recibieron una 
pintura general para 
acondicionarlos.

Blardoni recordó 
que parte de la flota 
anterior estaba inte-
grada por unidades de 
los años 1987 y 1989, 
algunas con más de 
un millón de kilóme-
tros recorridos, lo que 
generaba importantes 
dificultades de mante-
nimiento y requería in-
tervenciones frecuentes 
para mantenerlas en 
funcionamiento.

En contrapartida, des
tacó que los primeros 
seis ómnibus incorpo
rados comenzaron a 
prestar servicio rápida-
mente y han manteni-
do un funcionamiento 
sostenido, con las tareas 
habituales de control, 
abastecimiento y man-
tenimiento preventivo. 

El encargado de la 
Unidad Ómnibus su-
brayó que esta renova-
ción contribuye a mejo-
rar las condiciones del 
transporte municipal y 
repercute directamente 
en el servicio que reci-
ben los usuarios. 

También recordó que 
Salto cuenta con el bo-
leto más económico del 
país, según señaló, y 
que la Intendencia sub-
sidia parte del costo del 
servicio para mantener 
esa tarifa en beneficio 
de la población.

Fueron adquiridos a la empresa CUTCSA.

departamentales
Gobierno de Salto presentó seis ómnibus
de los doce adquiridos para renovar la flota

Salto cuenta con el boleto más económico del país, destacaron autoridades municipales. 

Redacción
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más allá de la muralla
Lazos Globales en la 
Ciudad de las Bendiciones
Diario La R, testigo clave del Foro de Medios de la Franja y la Ruta 2026 en Fuzhou.

L
a iniciativa de co-
municación glo-
bal más impor-
tante del año reu-

nió a delegaciones de más 
de cien países en la pro-
vincia de Fujian. 

En una recepción ofi-
cial de alto nivel diplomá-
tico, autoridades guber-
namentales y directores 
de medios internaciona-
les reafirmaron el poder 

de la conectividad cul-
tural y el entendimiento 
mutuo. Diario La R estu-
vo presente un año más 
en el epicentro de la coo-
peración mediática inter-
nacional.

El pasado 2 de noviem-
bre, la histórica y vibrante 
ciudad de Fuzhou, consa-
grada en la tradición chi-
na como “la ciudad de las 
bendiciones”, se transfor-
mó en el corazón diplo-
mático y comunicacional 
del planeta. En el marco 
de la inauguración del 

Foro de Cooperación de 
Medios de Comunicación 
de la Franja y la Ruta 
2026, delegaciones perio-
dísticas, autoridades gu-
bernamentales y líderes 
de opinión de todos los 
continentes se congrega-
ron en una recepción ofi-
cial de bienvenida diseña-
da para renovar alianzas 
estratégicas, debatir el 
futuro de la información 
global y consolidar redes 
de cooperación mutua.

Para Diario La R, este 
encuentro no solo repre-

sentó una cobertura in-
ternacional de primer or-
den, sino la reafirmación 
de un compromiso insti-
tucional de largo aliento. 
Un año más, nuestro me-
dio fue distinguido con 
la invitación exclusiva a 
participar en este foro de 
vanguardia, consolidan-
do nuestro rol como un 
puente informativo fun-
damental entre América 
Latina y las dinámicas 
geopolíticas, económicas 
y culturales que configu-
ran el siglo XXI en la re-

gión de Asia-Pacífico.
La velada inaugural, 

caracterizada por un ri-
guroso protocolo diplo-
mático y una atmósfera 
de profunda fraterni-
dad internacional, sirvió 
como un espacio de re-
flexión de alto nivel don-
de se analizaron los desa-
fíos de la comunicación 
contemporánea y el rol 
de las plataformas de in-
formación frente al desa-
rrollo compartido.

Por Virginia Granatis 
(Enviada a China

Inauguración del Foro de Medios de la Franja y la Ruta 2026 en Fuzhou.

sigue en pag 24� ➜
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El Rol Estratégico de 
Fujian: Epicentro de la Ruta 
de la Seda Marítima

La elección de la pro-
vincia de Fujian y de su 
capital, Fuzhou, como 
sede de este magno even-
to no es un hecho for-
tuito. Posee un trasfondo 
histórico, estratégico y 
geopolítico que define la 
esencia misma de la ini-
ciativa de la Franja y la 
Ruta. Fujian ha sido, des-
de la antigüedad, el punto 
de partida fundamental 
de la Ruta de la Seda 
Marítima, el canal por 
el cual China intercam-
bió no solo mercancías 
preciosas como la seda, 
el té y la porcelana, sino 
también conocimientos, 
filosofías y avances tec-
nológicos con el resto del 
mundo conocido.

Hoy en día, bajo el 
diseño estratégico de la 
Ruta de la Seda Marítima 
del Siglo XXI, Fujian se 
posiciona como el área 
central y de vanguardia 
para la apertura econó-
mica de China y la con-
vergencia de las civiliza-

ciones marítimas. En un 
entorno global caracteri-
zado por la complejidad y 
los desafíos interconecta-
dos, la provincia se erige 
como un modelo de mo-
dernización que combina 
el desarrollo tecnológico 
de punta, la preservación 
ecológica y la apertura al 
exterior.

Para los periodistas y 
directivos internaciona-
les presentes, entre ellos 
el equipo de Diario La 
R, recorrer estas latitudes 
permite comprender de 
primera mano cómo las 
directrices históricas de 
conectividad se traducen 
en realidades tangibles: 
puertos automatizados 
de última generación, 
infraestructuras que de-
safían la geografía y un 
ecosistema de innovación 
digital que redefine los 
estándares globales de 
comercio y comunica-
ción.

La sesión formal de la 
recepción estuvo marca-
da por intervenciones de 
altísima relevancia insti-
tucional, las cuales deli-
nearon la hoja de ruta po-
lítica y comunicativa del 

foro. El evento fue coor-
dinado y moderado con 
precisión, permitiendo la 
presentación de destaca-
das personalidades de la 
estructura política y me-
diática de la República 
Popular China.

Entre las figuras cla-
ve presentadas destaca-
ron el Sr. Chen Xianmin 
(Chen Jianwen), Editor 
en Jefe del prestigioso ro-
tativo People’s Daily; el 
Sr. Zhang Jian, Miembro 
del Comité Permanente 
y Jefe del Departamento 
de Ciudad Pública del 
Comité Provincial del 
PCCh de Fujian; el Sr. 
Qing Haixiang, Miembro 
del Comité Permanente 
del Comité Provincial 
del PCCh de Fujian y 
Secretario del Comité 
Municipal del PCCh de 
Fuzhou; y la Srta. Jiang 
Arish, Vicegobernadora 
de Gancab, entre otros 
altos representantes de 
delegaciones internacio-
nales.

La apertura de las alo-
cuciones estuvo a cargo 
de la Sra. Guo Ningning, 
Subsecretaría del Comité 
Provincial del PCCh en 

Fujian y Secretaria del 
Grupo de Miembros 
Principales del Partido 
del Gobierno Popular de 
la Provincia de Fujian. 
Con un discurso de pro-
fundo calado diplomáti-
co, la alta funcionaria dio 
la bienvenida formal a los 
más de 200 representan-
tes de 182 organizaciones 
internacionales proce-
dentes de cien naciones.

“La cooperación de la 
Franja y la Ruta fue pro-
puesta por China, pero 
sus beneficios y opor-
tunidades son para que 
los comparta el mundo”, 
afirmó Guo Ningning, en-
fatizando el carácter in-
clusivo y multilateral de 
la iniciativa. “Esperamos 
sinceramente que las or-
ganizaciones de medios 
de comunicación de todos 
los países lleven adelante 
el espíritu de la Ruta de 
la Seda, profundicen la 
amistad y actúen como 
cronistas, participantes y 
promotores”.

Guo Ningning detalló 
que el foro de este año 
se celebra bajo la premi-
sa de “Buscando entendi-
mientos comunes y as-

piraciones compartidas a 
lo largo de la Franja y la 
Ruta”. Destacó el papel 
de los profesionales de 
la información, quienes, 
“trascendiendo fronteras 
y diferencias culturales, 
componen un panorama 
de intercambios amisto-
sos con sus palabras y 
capturan momentos con-
movedores a través de 
sus lentes”.

La mandataria provin-
cial hizo especial hinca-
pié en la estrategia tridi-
mensional que ha guiado 
el desarrollo de Fujian 
bajo las directrices del 
presidente Xi Jinping:

1. La “conectividad 
dura”: Centrada en el 
despliegue de infraestruc-
tura física de vanguardia, 
transporte multidimen-
sional y telecomunicacio-
nes.

2. La “conectividad 
blanda”: Enfocada en la 
armonización de normas, 
estándares de calidad, 
acuerdos comerciales y 
marcos regulatorios que 
faciliten el flujo interna-
cional.

3. La “conectividad de 
corazón”: El pilar más 

Sr. Chen Jianwen, Editor en Jefe del People’s Daily / Sra. Guo Ningning, Subsecretaría del Comité Provincial del PCCh en Fujian y Secretaria del Grupo de Miembros Principales del Partido del Gobierno Popular de la Provincia de Fujian.

más allá de la muralla
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humano, destinado a con-
solidar los lazos cultura-
les, el turismo, la educa-
ción y el entendimiento 
mutuo entre los pueblos.

Finalmente, extendió 
una cálida invitación a los 
presentes a explorar la 
provincia: “Los invitamos 
cordialmente a explorar 
más de Fujian: a recorrer 
sus benditas montañas y 
ríos, compartir su buena 
fortuna y bendiciones, y 
experimentar el vibran-
te progreso de la moder-
nización china, para que 
el mundo pueda ver una 
imagen real, multidimen-
sional y panorámica de 
China y de Fujian”.

A renglón seguido, el 
Sr. Chen Jianwen, Editor 
en Jefe del People’s Daily, 
subió al estrado para 
ofrecer un discurso enfo-
cado en la responsabili-
dad ética y social del pe-
riodismo contemporáneo. 
Hablando en nombre del 
Presidente del diario, Yu 
Shaoliang, y de todo el 
consejo editorial, Chen 
expresó su gratitud a las 
autoridades locales por la 
impecable organización 
del evento y saludó de 
manera especial a los lí-
deres de los medios inter-
nacionales que viajaron 
largas distancias para 
asistir.

“El Foro de Coopera
ción de Medios de Co
municación de la Franja 
y la Ruta siempre ha sido 
una plataforma donde las 
organizaciones de me-
dios se reúnen para el 
diálogo y la cooperación 
práctica”, señaló Chen 
Jianwen. “Desempeña un 
papel activo al documen-
tar la cooperación sobre 
el terreno, contando his-
torias de colaboración y 
construyendo consensos 
sobre el desarrollo”.

El líder editorial del 
diario más influyente de 
China recordó que Fujian 
siempre ha estado a la 
vanguardia de la apertu-
ra del país y ha servido 
históricamente como un 
espacio de convergencia 
para las civilizaciones 
marítimas. Concluyó su 
intervención invitando 

a los delegados a estre-
char lazos en un ambien-
te de confianza mutua: 
“Esta noche es para que 
los viejos amigos se reú-
nan y los nuevos amigos 
se conozcan. Espero que 
aprovechen al máximo 
esta oportunidad para 
intercambiar puntos de 
vista, renovar amistades 
y debatir sobre la coope-
ración”.

Una vez concluidos los 
discursos oficiales, la so-
lemnidad del protocolo 
diplomático dio paso a 
una vibrante y emotiva 
celebración de la diversi-
dad. Un refinado espectá-
culo musical y artístico de 
primer nivel internacio-
nal dotó de vida y dina-
mismo a la gran sala de 
recepciones de Fuzhou, 
transformando el espacio 
en un verdadero foro de 
diplomacia pública y ciu-
dadana.

Los acordes de instru-
mentos tradicionales chi-
nos entremezclados con 
sutiles arreglos contem-
poráneos crearon el mar-
co perfecto para que los 
asistentes participaran en 

un banquete de bienveni-
da, diseñado no solo para 
el disfrute gastronómico, 
sino para el intercambio 
de ideas en un ambiente 
de absoluta cordialidad 
y horizontalidad. En este 
espacio, las barreras idio-
máticas y geográficas se 
disolvieron por comple-
to, dando paso a conver-
saciones fluidas sobre el 
futuro de los medios de 
comunicación y las alian-
zas estratégicas para los 
próximos años.

El gran vector temático 
que cruzó los diálogos de 
la noche, de manera infor-
mal pero unánime, fue el 
concepto de la energía de 
la unión. Los participan-
tes coincidieron en que 
la verdadera fuerza de 
la iniciativa de la Franja 
y la Ruta no radica úni-
camente en los recursos 
económicos o en las me-
gas estructuras de inge-
niería, sino en la energía 
humana y sinérgica que 
se genera cuando perso-
nas de distintas culturas 
se alinean bajo un mismo 
propósito de progreso.

Ver a directores de me-

dios de América Latina 
compartiendo mesa y 
visiones con editores de 
África, Europa, Asia y 
Medio Oriente permitió 
palpar la magnitud de 
este esfuerzo de conecti-
vidad global. La música 
actuó como un lenguaje 
universal que unió las vo-
luntades de todos los pre-
sentes, recordando que la 
comunicación, en su sen-
tido más puro y etimoló-
gico, consiste en poner en 
común, en compartir la 
experiencia humana.

Para Diario La R, for-
mar parte activa de este 
foro internacional por 
un año más constituye 
un hito institucional de 
enorme relevancia. En un 
ecosistema informativo 
global que a menudo ado-
lece de visiones centrali-
zadas o sesgos geopolí-
ticos, la oportunidad de 
participar de manera di-
recta en debates con el 
People’s Daily y otros 180 
medios internacionales 
nos permite enriquecer 
nuestra línea editorial 
con una perspectiva ver-
daderamente global, plu-

ral y diversa.
La participación en la 

recepción reafirma nues-
tra convicción de que los 
medios de comunicación 
no debemos ser meros 
observadores pasivos de 
la historia, sino actores 
proactivos en la construc-
ción de puentes de enten-
dimiento. La conectividad 
que promueve la Franja y 
la Ruta requiere de un pe-
riodismo riguroso, ético y 
con sensibilidad cultural, 
capaz de explicar a nues-
tras audiencias locales 
las complejidades y opor-
tunidades de un mundo 
multipolar.

Regresamos de Fuzhou 
con la mochila cargada 
de proyectos, acuerdos de 
intercambio de conteni-
dos y, sobre todo, con la 
certeza de que la energía 
de la cooperación interna-
cional es el único camino 
viable para enfrentar los 
retos del mañana. Diario 
La R seguirá estando allí, 
en la primera línea de la 
información internacio-
nal, para contarlo con la 
rigurosidad y el compro-
miso de siempre.

Exposición y degustación de la gastronomía regional.



https://asociate.com/?utm_source=grupor&utm_medium=cpc&utm_campaign=confianza&utm_content=display


27
| Martes 03.11.26 | 27

salud

U
n golpe contra 
una pata de la 
cama, una he-
rramienta que 

cae sobre el pie o un im-
pacto durante un acci-
dente pueden terminar en 
una fractura. Aunque los 
huesos de los dedos son 
pequeños, su lesión pue-
de causar dolor intenso y 
modificar actividades tan 
elementales como calzar-
se o subir una escalera. 
Restarle importancia por-
que “es solamente un 
dedo” puede retrasar una 
evaluación necesaria.

La experiencia varía 
según la fuerza del im-
pacto y las estructuras 
comprometidas. No es 
igual una fractura en la 
que el hueso conserva su 
alineación que otra con 
desplazamiento, defor-
midad o una herida que 
comunica con el hueso. 
Estas últimas requieren 
atención inmediata por el 
riesgo de infección.

El dolor, la hinchazón 
y los hematomas son ma-
nifestaciones frecuentes. 
También puede apare-
cer sensibilidad al tocar 
la zona y dificultad para 
apoyar. Sin embargo, esos 
síntomas pueden presen-
tarse en una contusión: 
la apariencia del dedo y 
la posibilidad de moverlo 
no bastan para confirmar 
o descartar una fractura.

La consulta permite 
examinar el pie completo 
y reconstruir cómo ocu-
rrió el accidente. El pro-
fesional evalúa la piel, la 

alineación, la sensibilidad 
y la circulación. Según los 
hallazgos, puede solicitar 
radiografías para confir-
mar la lesión y orientar 
el tratamiento. Después 
de un impacto importan-
te también corresponde 
descartar lesiones asocia-
das en otras zonas del 
pie.

El dedo gordo merece 
especial atención y una 
valoración pronta cuan-
do se sospecha una frac-
tura. También requieren 
atención urgente una de-
formidad evidente, una 
herida profunda, el hue-
so expuesto, el dolor in-
tenso o la aparición de 
hormigueo y pérdida de 
sensibilidad. En niños y 
en personas con diabe-
tes, conviene consultar 
tempranamente y evitar 
tratamientos caseros sin 
orientación.

Mientras se obtiene 
asistencia, reducir el apo-
yo, elevar el pie y apli-
car frío envuelto en una 
tela puede aliviar la infla-
mación. El hielo no debe 
colocarse directamente 
sobre la piel. Tampoco co-
rresponde intentar ende-
rezar un dedo torcido o 
forzarlo para comprobar 
cuánto se mueve.

Muchas fracturas se 
resuelven sin cirugía, me-
diante protección, adap-
tación de las actividades 
y calzado apropiado. En 
lesiones simples de los 
dedos menores puede 
indicarse sujetar el dedo 
afectado al vecino, con 
una separación protec-
tora entre ambos. Esa 
medida debe ajustarse al 
tipo de lesión y no utili-
zarse para corregir una 
deformidad.

Cuando los fragmentos 

están desalineados, pue-
de ser necesario que un 
profesional los coloque 
nuevamente en posición. 
Algunas lesiones requie-
ren una bota, un yeso u 
otra forma de inmovili-
zación. La cirugía se re-
serva para determinados 
casos: no todas las frac-
turas necesitan el mismo 
tratamiento ni permiten 
apoyar de igual manera. 
Las fracturas de los de-
dos suelen consolidarse 
en unas cuatro a seis se-
manas, aunque las moles-
tias pueden prolongarse y 
algunas lesiones necesi-
tan más tiempo. Ese plazo 
orientativo no equivale a 
una autorización auto-
mática para correr, prac-
ticar deportes o regresar 
a tareas de esfuerzo. Si el 
dolor y la hinchazón no 
comienzan a mejorar, o 
caminar continúa siendo 

doloroso después de va-
rias semanas, correspon-
de una nueva evaluación. 
La recuperación también 
exige reorganizar la vida 
cotidiana. El traslado al 
trabajo, las horas de pie y 
el uso de determinado cal-
zado deben conversar du-
rante la consulta. Explicar 
las exigencias de cada 
actividad ayuda a recibir 
indicaciones realistas y 
a evitar que el dolor lle-
ve a improvisar apoyos o 
abandonar la protección 
antes de tiempo.

Escuchar al cuerpo, res
petar los controles y re
tomar gradualmente las 
actividades forma parte 
del cuidado. Una lesión 
aparentemente menor 
puede alterar toda la ruti-
na; atenderla de manera 
adecuada permite recupe-
rar el movimiento con ma-
yor seguridad.

Un tropiezo, la caída de un objeto o un accidente pueden provocar lesiones que dificultan caminar, tra-
bajar y descansar. El dedo afectado, la posición del hueso y el estado de la piel determinan el tratamien-
to y la recuperación.

Muchas fracturas se resuelven sin cirugía, mediante protección, adaptación de las actividades y calzado apropiado. 

Fracturas en los dedos del pie: un golpe 
pequeño puede alterar toda la rutina

Por Camila Jimenez
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cultura

U
na guerra pue-
de terminar en 
los comunica-
dos y continuar 

durante décadas en una 
familia. Puede concluir 
con una rendición, con el 
regreso de los sobrevi-
vientes y con los discur-
sos que prometen memo-
ria. Pero, para quienes 
desconocen dónde está 

enterrado un hijo o un 
hermano, esa conclusión 
tiene otro significado.

En ese territorio se si-
túa La otra guerra. Una 
historia del cemente-
rio argentino en las is-
las Malvinas, de Leila 
Guerriero, publicado por 
Anagrama en el año 2021. 
En apenas 96 páginas, el 
libro aborda los esfuerzos 
por restituir la identidad 
de combatientes cuyos 
restos permanecieron du-

rante décadas bajo una 
inscripción que no decía 
sus nombres. El título 
desplaza la atención ha-
cia una contienda menos 
visible. 

Después de las armas 
quedaron las dificultades 
para obtener informa-
ción, los obstáculos insti-
tucionales y las disputas 
sobre cómo recordar a 
los muertos. La memo-
ria pública y la necesidad 
íntima de una familia no 

siempre avanzaron jun-
tas.

El comienzo del libro, 
disponible en el adelan-
to editorial, establece un 
contraste político contun-
dente. Guerriero apro-
xima la protesta contra 
la dictadura de fines de 
marzo de 1982 a la ce-
lebración nacionalista 
que acompañó el desem-
barco en las islas pocos 
días después. La cercanía 
entre ambas escenas ex-

pone la capacidad de la 
exaltación patriótica para 
alterar, momentánea-
mente, la relación de una 
sociedad con el poder que 
la reprimía. Esa apertu-
ra propone una pregunta 
que atraviesa la lectura: 
qué lugar ocuparon las 
personas concretas den-
tro del relato de la na-
ción. Cuando los comba-
tientes se convierten en 
símbolos, sus historias 
individuales pueden que-

Malvinas, la guerra que 
continuó después del silencio
En La otra guerra, Leila Guerriero aborda la lucha por identificar a los soldados argentinos enterrados en 
Darwin. Una historia que enfrenta la retórica del homenaje con una deuda concreta: devolverles a las 
familias el nombre y el lugar de sus muertos.
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La otra guerra. Una historia del cementerio argentino en las islas Malvinas, de Leila Guerriero.
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dar subordinadas a las 
necesidades del discurso 
público.

La figura del oficial bri-
tánico Geoffrey Cardozo 
introduce otra dimensión. 
Encargado de organizar 
el cementerio argentino, 
registró información so-
bre los cuerpos y sus lu-
gares de hallazgo. El ini-
cio de la obra contrapone 
ese cuidado material con 
el desamparo informativo 
padecido por familiares. 
El adversario militar apa-
rece así ligado a una ta-
rea humanitaria que obli-
ga a revisar las divisiones 
cómodas entre propios y 
enemigos.

El punto más incómo-
do es la distancia entre 
honrar y hacerse car-
go. Un país puede mul-
tiplicar ceremonias y, al 
mismo tiempo, demorar 
respuestas elementales. 
Recordar colectivamente 
a los caídos no resuelve 
por sí solo la necesidad 
de saber dónde está una 
persona.

La inscripción 
“Soldado argentino solo 
conocido por Dios” con-
centra esa tensión. Puede 
leerse como una fórmula 
de respeto, pero también 
señala el límite de lo que 
las instituciones habían 
podido —o querido— es-
clarecer. El nombre fal-
tante no es una cuestión 
secundaria: es el vínculo 
entre una sepultura y una 
historia familiar.

La posterior identifica-
ción tuvo un desarrollo 
humanitario concreto. El 
acuerdo celebrado entre 
Argentina y Reino Unido 
en diciembre de 2016 
encomendó al Comité 
Internacional de la Cruz 
Roja el trabajo sobre 121 
sepulturas correspon-
dientes a 122 cuerpos en 
Darwin. La cooperación 
permitió encarar una 
deuda que había atrave-
sado generaciones.

Ese proceso también 
permite separar dos pla-
nos que con frecuencia se 
superponen: el conflicto 
por la soberanía y los de-
rechos de los familiares. 
Reconocer la dignidad de 

los muertos no exige re-
solver previamente todas 
las diferencias entre los 
Estados. Exige que esas 
diferencias no bloqueen 
una respuesta humanita-
ria.

Como crónica, la his-
toria encuentra su fuerza 
en la relación entre do-
cumentos, restos e iden-
tidad. Un registro que 
parece administrativo 
puede adquirir un valor 
inmenso cuando permite 
establecer un lugar de en-
tierro. El trabajo paciente 
de reconstrucción enfren-
ta así las consecuencias 
de décadas de silencio. 
El periodismo tiene allí 
una responsabilidad par-
ticular. Contar el dolor 
requiere precisión y cui-
dado: una familia no es 
un recurso para producir 
emoción, ni una identifi-
cación puede presentar-
se como si reparara todo 
lo ocurrido. Saber puede 
modificar el duelo; no de-
vuelve la vida perdida.

La lectura admite, ade-
más, una reflexión sobre 
nuestra forma de hablar 
de las guerras. Las gran-
des palabras suelen ofre-
cer una apariencia de 
conclusión: patria, sacri-
ficio, heroísmo, memoria. 
La historia de Darwin 
obliga a llevarlas a un 
terreno verificable. Qué 
se informó. Qué se con-
servó. Qué se investigó. 
Qué respuesta recibió 
cada familia. Allí reside la 
potencia del asunto que 
Guerriero pone en pri-
mer plano. La memoria 
necesita actos concretos 
para sostenerse. Necesita 
archivos accesibles, in-
vestigaciones y voluntad 
institucional. También ne-
cesita escuchar a quienes 
no encontraron consuelo 
en los homenajes porque 
todavía esperaban infor-
mación. La otra guerra 
invita a mirar Malvinas 
desde esa deuda huma-
na. El reconocimiento 
más profundo comienza 
cuando el muerto deja de 
ser únicamente una figu-
ra colectiva y recupera 
aquello que lo distingue 
de todos los demás.
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Guerriero aproxima la protesta contra la dictadura a la celebración nacionalista que acompañó el desembarco en las islas pocos días después. 



30
30 | Martes 03.11.26 |

C
omprender a Chi- 
na exige revisar 
las categorías con  
las que se obser-

va su realidad. Esa es la 
invitación de Des-cubrir 
China, el libro de Daniel 
Barrios Barrios que pro-
pone acercarse al país 
asiático desde una pers-
pectiva que cuestione el 
desconocimiento, los pre-
juicios y los estereotipos.

La obra plantea un re-
corrido por las interro-
gantes que despierta la 
República Popular China: 
su organización política, 
la relación entre Estado 
y mercado, la conviven-
cia entre tradiciones fi-
losóficas y pensamiento 
marxista, y las razones de 
una transformación eco-
nómica de alcance mun-
dial.

El título anticipa su pro-
pósito: descubrir supone 
también quitar aquello 
que cubre e impide ver. 
Según la presentación del 
libro, se trata de retirar el 
velo que dificulta inter-
pretar las decisiones del 
Partido Comunista y del 
gobierno desde la fun-
dación de la República 
Popular, el 1.º de octubre 
de 1949.

Una de las preguntas 
centrales se refiere a la 
naturaleza de su modelo. 
¿Es China un país socia-
lista con características 
propias o una economía 
capitalista? 

¿Cómo debe interpre-
tarse un sistema que com-
bina la conducción políti-
ca del Partido Comunista 
con mecanismos de mer-
cado?

Barrios incorpora es-
tas tensiones como punto 
de partida para examinar 
una experiencia que obli-
ga a discutir el significa-
do de las etiquetas. La 
pregunta por el carácter 
comunista o socialdemó-
crata del partido gober-
nante forma parte de esa 
búsqueda, que invita al 
lector a explorar las par-
ticularidades del proceso 
chino.

La relación entre Marx 
y Confucio constituye 
otro de los ejes anuncia-
dos. 

El libro interroga cómo 
pueden articularse una 
doctrina surgida de la crí-
tica al capitalismo indus-
trial europeo y una tra-
dición filosófica que ha 
marcado durante siglos la 
cultura y la organización 
social china.

Esa interrogante con-
duce a otra dimensión del 
análisis: la definición de 
China como un Estado-
civilización. La obra pro-
pone examinar qué apor-
ta esa perspectiva frente 
a la noción de Estado-
nación y cómo la con-
tinuidad histórica puede 
contribuir a interpretar 
las decisiones del presen-
te.

El recorrido también 
se detiene en la transfor-
mación económica. 

Entre las preguntas 
que organizan el texto 
aparece cómo un país que 
enfrentaba profundas 
condiciones de pobreza y 
atraso logró convertirse, 

en pocas décadas, en una 
potencia de peso decisivo 
en la economía interna-
cional.

El desarrollo tecnoló-
gico, la robótica y la inte-
ligencia artificial integran 
ese campo de reflexión. 
La presentación vincula 
estas áreas con una dis-
cusión más amplia sobre 
las bases del ascenso chi-
no y su proyección mun-
dial.

La organización polí-
tica ocupa igualmente un 
lugar relevante. 

Des-cubrir China 
plantea el debate entre 
la caracterización de la 
República Popular como 
una dictadura y la defini-
ción de una “democracia 
con características chi-
nas”. 

La interrogante abre 
una discusión sobre las 
instituciones, la represen-
tación y las formas de 
ejercicio del poder.

En el terreno interna-
cional, la Nueva Ruta de 
la Seda aparece como 
uno de los asuntos cen-
trales. El libro propone 

interpretar la dimensión 
de esta iniciativa y las 
razones por las que ha 
sido presentada como un 
proyecto de ambición his-
tórica.

A ello se suman dos 
conceptos asociados al 
pensamiento de Xi Jin
ping: el Sueño Chino y 
la Comunidad de Fu
turo Compartido de la 
Humanidad. 

La obra invita a exa-
minar sus significados y 
su relación con la visión 
que China proyecta sobre 
su propio desarrollo y el 
orden internacional.

De acuerdo con su re-
sumen, el propósito con-
siste en conectar estas 
preguntas para ofrecer 
una lectura de conjunto. 
Economía, política, his-
toria y cultura aparecen 
como dimensiones nece-
sarias para aproximarse 
a un país cuya gravitación 
trasciende ampliamente 
sus fronteras.

Daniel Barrios Barrios 
es consultor, conferencis-
ta, ensayista y analista in-
ternacional. 

Según la biografía que 
acompaña la obra, lleva 
25 años especializado en 
política, historia y eco-
nomía china y es doc-
tor en Economía por la 
Universidad La Sapienza 
de Roma.

Su trayectoria in-
cluye asesoramiento a 
empresas y gobiernos 
locales de la República 
Popular China, además 
de colaboraciones como 
columnista en medios 
nacionales e internacio-
nales. 

La reseña biográfi-
ca señala también que 
fue distinguido como 
decano honorario de la 
Universidad de la Cultura 
Tradicional de Beijing en 
2013.

Entre sus antecedentes 
editoriales figura China 
Breeds a New Era, pu-
blicado en Shanghái en 
2010, en inglés y manda-
rín. 

Ese mismo año, de 
acuerdo con la informa-
ción proporcionada, el 
Ministerio de Asuntos 
Civiles de China le dedicó 

cultura
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El analista internacional Daniel Barrios Barrios propone interpretar el ascenso del 
gigante asiático a través de su historia, su pensamiento político y sus transforma-
ciones económicas. El libro aborda las preguntas que atraviesan el debate sobre 
China y su lugar en el siglo XXI.
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el libro Daniel Barrios on 
journey in China.

Des-cubrir China se 
presenta así como una in-
vitación a formular pre-
guntas antes de aceptar 
respuestas preconcebi-
das. 

Su propuesta apunta a 
un desafío que alcanza al 
periodismo, la investiga-
ción y el debate público: 
interpretar una transfor-
mación de alcance pla-
netario con más informa-
ción, perspectiva históri-
ca y disposición a revisar 
certezas. Daniel Barrios Barrios propone acercarse al país asiático desde una perspectiva que cuestione el desconocimiento, los prejuicios y los estereotipos.

cultura
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Un siglo custodiando 
la memoria del Uruguay
El Archivo General de la Nación cumplió 100 años.

E
l Archivo General 
de la Nación cele-
bró su centenario 
en el Salón de los 

Pasos Perdidos del Pala-
cio Legislativo. La cere-
monia no solo conmemo-
ró la fecha de su creación, 
sino que también puso en 
valor el trabajo silencioso 
y sostenido de quienes, 
durante cien años, han 
cuidado los documentos 
que permiten reconstruir 
la historia uruguaya.

Creado el 28 de octu-
bre de 1926, el Archivo 
General de la Nación tie-
ne a su cargo la custodia, 
protección y difusión del 
patrimonio documental 
del país. 

Es el órgano rector 
del Sistema Nacional de 
Archivos y coordina las 
políticas de gestión archi-
vística. 

La ministra interina 
de Educación y Cultura, 
Gabriela Verde, encabezó 
el acto junto a la direc-
tora del AGN, Alejandra 
Villar, y a un amplio gru-
po de autoridades. Entre 
los presentes se encontra-
ban el director general del 
MEC, Carlos Varela Ubal; 
la directora nacional de 
Cultura, Maru Vidal; re-
presentantes del Consejo 
Directivo del Sodre; el 
presidente de la Comisión 
del Patrimonio Cultural de 

la Nación, Marcel Suárez; 
y otras figuras del ámbito 
público y cultural. 

También asistieron el 
expresidente Julio María 
Sanguinetti y la secreta-
ria de Derechos Humanos 
de Presidencia, Iliana Da 
Silva.

Verde destacó que la 
celebración sintetiza “cien 
años de historia, pero 
también cien años de tra-
bajo y de dedicación ab-
soluta”. Señaló, además, 
el carácter democrático 
de las decisiones sobre 
qué se preserva y qué no. 
“Toda sociedad y todo 
momento histórico deci-
den qué preservar y qué 
no preservar; y ahí tam-

bién están las preguntas 
y respuestas”señaló.

Alejandra Villar, por su 
parte, reflexionó sobre el 
vínculo entre los archivos 
y la memoria colectiva. 
“Los archivos contienen 
una relación singular con 
el tiempo: nos permiten 
reconstruir la historia”, 
afirmó. Advirtió sobre los 
desafíos que impone la 
transformación digital, 
pero subrayó que, más 
allá de los cambios de 
soporte, el propósito del 
Archivo permanece in-
tacto: garantizar que las 
evidencias documentales 
de nuestra época lleguen 
a las generaciones futu-
ras.

La ceremonia inclu-
yó la presentación de un 
libro conmemorativo, la 
proyección de un audio-
visual institucional y la 
exhibición de 100 docu-
mentos seleccionados del 
acervo. También se pre-
sentó un sello postal espe-
cial, en un acto que contó 
con la participación del 
vicepresidente del Correo 
Uruguayo, José Luis 
Pereira Simonelli. 

El cierre artístico estu-
vo a cargo del Conjunto 
Nacional de Música de 
Cámara del SODRE, 
que interpretó obras de 
Luis Pasquet, Gustavo 
Pena, Jaime Roos, Astor 
Piazzolla y Rubén Rada.

Uno de los momentos 
más emotivos fue la pre-
sentación de la Cápsula 
del Tiempo, a cargo de 
las funcionarias Silvia 
Osorio y Valeria Spinelli. 
La cápsula, que será 
abierta dentro de 25 años, 
contiene una carta dirigi-
da a los futuros funcio-
narios del Archivo, junto 
con documentos y obje-
tos que buscan transmitir 
el compromiso de quie-
nes hoy trabajan en la 
institución.

El historiador Gerardo 
Caetano, a través de un 
mensaje en video, enfati-
zó la importancia de los 
archivos para la investi-
gación histórica. 

cultura
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La cápsula del tiempo será abierta en 2051.

https://wa.me/59893413469
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E
ste martes 3 de 
noviembre Esta-
dos Unidos cele-
bra sus eleccio-

nes de medio mandato, 
una cita clave que reno-
vará el Congreso y pon-
drá a prueba el segundo 
mandato del presidente 
Donald Trump. Los vo-
tantes elegirán los 435 es-
caños de la Cámara de 
Representantes, 35 ban-
cas del Senado y gober-
nadores en 36 estados, 
además de legislaturas 
locales y numerosas con-
sultas populares.

Las midterms se rea-
lizan a mitad del perío-
do presidencial de cuatro 
años y, históricamente, 
suelen castigar al par-
tido que ocupa la Casa 
Blanca. 

En esta ocasión, los re-
publicanos defienden ma-
yorías ajustadas en am-
bas cámaras. 

En la Cámara de Re
presentantes controlan 
218 escaños frente a 214 

de los demócratas (con 
vacantes), por lo que la 
oposición necesita una 

ganancia neta de apenas 
unos pocos asientos para 
recuperar el control. 

En el Senado, los repu-
blicanos tienen 53 bancas 
contra 47 de demócra-
tas e independientes que 
caucusan con ellos. Los 
demócratas precisan ga-
nar cuatro escaños netos 
para alcanzar la mayoría, 
ya que en caso de empate 
50-50 el voto de desempa-
te lo tendría el vicepresi-
dente JD Vance.

De los 35 escaños se-
natoriales en disputa, 33 
corresponden al ciclo re-
gular y dos son eleccio-
nes especiales, en Florida, 
por la vacante dejada 
por Marco Rubio al asu-
mir como secretario de 
Estado, y en Ohio, tras 
la elección de JD Vance 
como vicepresidente. 

Varias de estas con-
tiendas se desarrollan en 
estados que Trump ganó 
cómodamente en 2024, 
lo que convierte el mapa 
en un desafío particular 
para los demócratas.

Las últimas encuestas 
y promedios de sondeos 
muestran una ventaja de-
mócrata en el voto gené-
rico para el Congreso, en 
torno a ocho o nueve pun-
tos. Los modelos de pro-
nóstico otorgan a la oposi-
ción altas probabilidades 
de recuperar la Cámara 
de Representantes y posi-
bilidades reales, aunque 
más ajustadas, de hacer-
se con el Senado. Entre 
los estados clave figuran 
Michigan, Maine, Ohio, 
Texas, Kansas, Iowa, 
Alaska y Carolina del 
Norte.

Además del Congreso, 
36 estados elegirán go-
bernador. Estos resulta-
dos influyen en políticas 
locales sobre educación, 
salud, impuestos y ad-
ministración electoral, 
y pueden condicionar el 
mapa de cara a 2028.

El contexto de la elec-
ción está marcado por 
el costo de vida, la infla-
ción y la evaluación de 
la gestión de Trump. La 
participación anticipada 
ya superó los registros de 
ciclos anteriores, lo que 
anticipa una alta movi-
lización. Los resultados 
definirán si el presidente 
republicano mantiene un 
Congreso afín para im-
pulsar su agenda en los 
dos años que le restan de 
mandato, o si enfrenta un 
escenario de poder dividi-
do que limite su margen 
de acción legislativa y au-
mente el control opositor.

Estados Unidos vota este martes 
en las elecciones de medio mandato
El contexto de la elección está marcado por el costo de vida, la inflación y la evaluación de la gestión de Trump. 
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¡Elimine las moscas en su empresa de forma
segura y económica con el Nuevo BAGFly de

CONTROL'S!
 

¡DECILE CHAU A LAS
MOSCAS!

Trump se juega parte de su futuro en estas elecciones. 

https://controls.com.uy/
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W
i l l iam D. 
Nordhaus, 
el economis
ta de Yale 

que revolucionó la forma 
de analizar el cambio cli-
mático al integrarlo en los 
modelos macroeconómi-
cos, falleció a los 85 años. 

Nordhaus compar-
tió el Premio Nobel de 
Economía en 2018 con 
Paul Romer. El comité 
lo reconoció “por inte-
grar el cambio climático 
en el análisis macroeco-
nómico de largo plazo”. 
Su aporte más conoci-
do es el modelo DICE 
(Dynamic Integrated 
Climate-Economy), una 
herramienta que permite 
estimar los costos econó-
micos del calentamiento 
global como pérdidas de 
cosechas, aumento del ni-
vel del mar, daños a la 
infraestructura y compa-
rarlos con el costo de re-
ducir las emisiones.

Desde los años 70, 
cuando casi nadie en la 
disciplina prestaba aten-
ción al tema, Nordhaus 
sostenía que el cambio 
climático es un efecto 
secundario no deseado 
del crecimiento econó-
mico. Su remedio pre-
ferido fue siempre un 
impuesto al carbono, un 
precio a la contamina-
ción que, según él, es la 
forma más eficiente de 
desincentivar las emi-
siones.

Nordhaus se graduó 
de Yale en 1963 y obtuvo 
su doctorado en el MIT. 
Regresó a Yale como pro-
fesor y permaneció allí 
más de medio siglo. Fue 
Sterling Professor of 
Economics, enseñó gene-
raciones de estudiantes, 
se desempeñó como rec-
tor (provost) entre 1986 
y 1988 y como vicepresi-
dente de finanzas y admi-
nistración. 

William Nordhaus, el economista 
del cambio climático

obituario
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Marty Erlichman, el manager 
de Barbra Streisand 

Martin “Marty” Erlichman, el hom-
bre que descubrió a Barbra Streisand 
cuando ella tenía 19 años y la acompa-
ñó durante más de seis décadas como 
su manager, falleció a los 97 años. 

Erlichman y Streisand mantuvieron 
una de las relaciones profesionales 
más largas y exitosas de la industria 
del entretenimiento. Nunca firmaron 
un contrato. Todo se basó en un apre-
tón de manos y en una confianza mu-
tua que se extendió a lo largo de toda 
la carrera de la cantante y actriz.

Streisand recordó a su manager con 
un mensaje emotivo: “Aunque Marty 
vivió una vida larga y plena, nada pue-
de prepararte para la realidad de per-
der a alguien tan querido. Realmente 
pensé que viviría para siempre. A mis 
ojos, era simplemente indestructible: 
siempre a mi lado, a través de todo. Y 
nunca tuvimos siquiera un contrato. 
Marty nunca podrá ser reemplazado, 
y estaré eternamente agradecida por 
su amistad, lealtad y apoyo inquebran-
table”.

Antes de trabajar con Streisand, ya 
había logrado un importante contrato 

discográfico y una aparición en The 
Ed Sullivan Show para el grupo irlan-
dés The Clancy Brothers and Tommy 
Makem. Como manager de Streisand, 
negoció todos sus contratos de gra-
bación, teatro, cine, televisión, mer-
chandising y presentaciones en vivo. 
También produjo varios de sus pro-
yectos más destacados, entre ellos el 
especial de HBO Barbra: The Concert 
(1994), por el que ganó un Emmy y 
un Peabody, el concierto del milenio 
en 2000 y la gira mundial de 2006-
2007. En cada uno de esos escenarios, 
Streisand batió récords de taquilla.




