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Quiénes somos

Somos una institución académica independiente afiliada a la Facultad 
de Medicina de la Universidad de Buenos Aires, dedicada desde 2002 a la 

investigación, la educación y la cooperación técnica en salud.

INVESTIGACIÓN 
Desarrollamos investigaciones clínicas y epidemiológicas, estudios aplicados a políticas 
y servicios de salud, evaluaciones económicas y de tecnologías sanitarias, revisiones 
sistemáticas, estudios cualitativos e intervenciones orientadas a mejorar la calidad de 
atención y la seguridad de los pacientes, con perspectiva local, regional y global.

EDUCACIÓN 
Brindamos formación presencial y virtual en investigación clínica y sanitaria, 
gestión y evaluación de programas y políticas de salud. Nuestra propuesta incluye 
la Maestría en Efectividad Clínica de la Facultad de Medicina de la Universidad 
de Buenos Aires (UBA), junto con cursos, seminarios y actividades de posgrado 
vinculadas con las distintas áreas de expertise institucional.

COOPERACIÓN TÉCNICA 
Trabajamos en colaboración con organismos públicos, organizaciones de la sociedad 
civil e instituciones privadas para promover estrategias orientadas a mejorar el 
acceso, la calidad de atención y la implementación de políticas e intervenciones 
basadas en evidencia científica.

Misión
Contribuir a mejorar la salud global, 
generando y promoviendo la aplicación de  
la mejor evidencia científica.

Visión
Un mundo en el que todas las personas 
alcancen el mayor nivel de salud posible, 
y donde el IECS sea una organización 
innovadora y protagonista global en la 
generación de conocimiento, formulación e 
implementación de servicios, programas y 
políticas de salud.

Sede de una Unidad Ejecutora 

del CONICET, un Centro Cochrane 

y un centro colaborador de la OMS.
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Dirección

Quiénes somos / Staff

DR. ANDRÉS 
PICHON-RIVIERE
Director General 

del IECS. 

Director del 

Departamento 

de Evaluación 

de Tecnologías 

Sanitarias y 

Economía de la 

Salud

 

DR. ADOLFO 
RUBINSTEIN
Miembro del 

Directorio del 

IECS.  

Director del 

Centro de 

Implementación 

e Innovación en 

Políticas de Salud 

(CIIPS)

DR. FEDERICO 
AUGUSTOVSKI
Miembro del 

Directorio del 

IECS.  

Director del 

Departamento 

de Evaluación de 

Tecnologías

Sanitarias (ETESA) 

y Economía

de la Salud

 DRA. VILMA 
IRAZOLA
Miembro del 

Directorio del 

IECS.  

Directora del 

Departamento de 

Investigación en 

Enfermedades 

Crónicas

DR. EZEQUIEL 
GARCÍA ELORRIO
Miembro del 

Directorio del 

IECS.  

Director del 

Departamento 

de Calidad, 

Seguridad del 

Paciente y 

Gestión Clínica

DRA. MABEL 
BERRUETA
Miembro del 

Directorio del IECS.  

Directora del 

Departamento 

de Investigación 

en Salud de la 

Madre y el Niño 

y Coordinadora 

de la Unidad 

de Estadística, 

Manejo de Datos 

y Sistemas de 

Información

MAG. GRISEL 
JORDÁN
Miembro del 

Directorio del 

IECS.  

Directora de la 

Unidad 

de Soporte y 

Gestión 

Operativa

DR. FERNANDO 
ALTHABE
Miembro del 

Directorio 

del IECS e 

investigador 

senior del 

Departamento de 

Investigación en 

Salud de la Madre 

y el Niño

DR. FERNANDO 
RUBINSTEIN
Miembro del 

Directorio del 

IECS

Comisión 
directiva

DR. JOSÉ 
BELIZÁN
Presidente

DRA. DIANA 
FARIÑA

DR. JORGE 
VINACUR

DR. MARIO 
KALER
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Coordinación

Quiénes somos / Staff

DR. AGUSTÍN CIAPPONI
Director del Centro Cochrane 
Argentina
Coordinador del Centro Cochrane 
Argentino-IECS
 
DRA. VIVIANA RODRÍGUEZ
Coordinadora del Departamento de 
Calidad, Seguridad del Paciente y 
Gestión Clínica

 DRA. ANDREA ALCARAZ 
Coordinadora de Evaluación de 
Tecnologías Sanitarias
 

DR. SEBASTIÁN GARCÍA MARTÍ 
Coordinador del Departamento de 
Evaluación de Tecnologías
Sanitarias (ETESA) y Economía
de la Salud

MAG. NATALIA ESPÍNOLA
Coordinadora de 
Economía de la Salud

DR. PABLO GULAYIN
Coordinador del Departamento de 
Investigación en Enfermedades 
Crónicas

DR. ARIEL BARDACH
Director del Centro de 
Investigaciones en Epidemiología 
y Salud Pública (CIESP-CONICET) 
e investigador senior del Centro 
Cochrane Argentino-IECS y del 
Departamento de Evaluación de 
Tecnologías Sanitarias (ETESA) y 
Economía de la Salud

MAG. CINTIA CEJAS
Coordinadora del Centro de 
Implementación e Innovación en
Políticas de Salud (CIIPS)

MAG. MARÍA BELIZÁN 
Coordinadora de la Unidad 
de Investigación 
Cualitativa en Salud

DR. JUAN CARLOS VASSALLO
Coordinador de la  
Unidad de Educación

CLAUDIA ARIZAGA 
Coordinadora de la 
Oficina de Gestión 
de Proyectos

LIC. SILVINA LIZZI
Coordinadora de la Unidad de 
Comunicación y Marketing

DR. GABRIEL LÓPEZ CALLERI
Coordinador de Gestión 
Administrativa y Financiera

LIC. ANDREA MENCÍA
Coordinadora de 
Personas y Cultura

ROMINA MELGAREJO
Coodinadora de Sistemas
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Quiénes somos / Staff

Equipos de investigación
Juan Pedro Alonso
Verónica Alfie
Andrea Alcaraz
Fernando Argento
Jamile Ballivian
Agustín Casarini
Agustín Ciapponi
Carla Colaci
Gabriela Cormick
Martín Miguel Díaz Maffini
Omar De Santi
Natalia Elorriaga
Santiago Esteban
Natalia Espínola

Luz Gibbons
Marina Guglielmino
Pablo Gulayin
Maisa Havela
Natalia Hreczuch
Natali Ini
Facundo Jorro
Karen Klein
Mariana Latorraca
Pablo Lemos
María Victoria López
Agustina Mazzoni
Anabella Motta
Carolina Muros Cortés

Analía Nejamis
Carolina Nigri
Vanesa Ortega
Leandro Pastori
Sofía Pirsch
Verónica Pingray
Carolina Prado
Sofía Ranieri
Javier Roberti
Rocío Rodríguez
Ana Paula Rodríguez
Martín Saban
Adrián Santoro
Mariana Seijo

Juan Manuel Sambade
Constanza Silvestrini
Valentina Stacco
Noelia Castellana
Inés Suárez Anzorena
María Eugenia Teijeiro
Ayelen Toscani
Denise Zavala
Laura Gutiérrez
Camila Volij
Paula Vázquez
Emilse Vitar
María José Varco

ETESA Y ECONOMÍA DE LA 
SALUD
Carmela Tuñón
Cristina Nuñez

CIIPS
Gabriela Goenaga 
Leslie Urquiza 
Quimey Lillo
Victoria Bruschini

ENFERMEDADES CRÓNICAS
Magdalena Ciapponi

MADRE Y NIÑO  /  DATOS
María Harmitton Oliveto

CALIDAD Y SEGURIDAD 
 DEL PACIENTE
Sol Herrera

SOPORTE Y GESTIÓN 
OPERATIVA
Marina Bonelli 
José Francisco Godoy 

UNIDAD DE EDUCACIÓN
Juan Carlos Vasallo

Natalia Tassara  
(Coordinadora Académica, 

Maestría en Efectividad Clínica)

Adriana Sznajder 
Bettina Berlin 
Cecilia Hernández
Samanta Padra
Tamara Zysman

UNIDAD DE ESTADÍSTICA, 
MANEJO DE DATOS Y 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN
Álvaro Ciganda 
Ana Paula Pérez Oyola
Candela Stella
Franco Scarafia
Milagros Oberti
Pablo Solares

OFICINA DE GESTIÓN DE 
PROYECTOS
Gilda Follietti 

Constanza Fernández 
Oubeid

GESTIÓN DE CONVENIOS 
INSTITUCIONALES
Ana Zambra

PERSONAS Y CULTURA
Andrea Mencía 
Natalia Martínez 

COMUNICACIÓN Y 
MARKETING
Silvina Lizzi  
Elizabeth Maier 
Magalí Botta
Marianela Conde 
Marina Guerrier
Matías Loewy

ADMINISTRACIÓN
Gabriel López Calleri 

Los equipos transversales del IECS cumplen un 
rol clave en el funcionamiento institucional, 
acompañando el desarrollo de proyectos, 
la gestión operativa y el fortalecimiento de 
nuestras capacidades organizacionales.

Equipos transversales
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Consultores/as externos/asBecarios/as
Lucía Bartolomeu
María Eugenia Chaparro
Christian Gimenez
María Milena Korin
Jhonatan Mejía
Karina Rofman
Federico Rolón
Gloria Rosselló
Juan Pablo Smutny

DEPARTAMENTO DE
EVALUACIÓN DE 
TECNOLOGÍAS
SANITARIAS (ETESA) 
Y ECONOMÍA
DE LA SALUD
Martín Angel
Gabriela Brenta
Martín Brizuela
Joaquín Cantos
Esteban Couto
Laura De los Reyes
Jorge Elgart
Florencia Esteguy
Stefany Fernández
Paula Gagetti
Carlos Giovacchini
Cristian Guridi
Nathalia Katz
Mariana Latorraca
Emiliano Navarro
Marina Orsi
Victoria Otero Castro
Macarena Roel
Agostina Rodríguez 
Scarso
Adriana Rousso
Verónica Sanguine
Mónica Soria
Fernando Tortosa
Daniela Ventura
Carla Voto 

CENTRO DE 
IMPLEMENTACIÓN 
E INNOVACIÓN EN 
POLÍTICAS DE SALUD 
(CIIPS)
David Arauchan

Gisela Bardi
Constanza Barbera
Natalia Basualdo
Sandra Fraifer
Luciano Grasso
Paula Kohan
Daniel Kornfield
Alejandro Lopez 
Osornio
Estefanía Manau
Sergio Montenegro
Sofia Muhafra
Valeria Ochoa
Sofía Olaviaga
Juan Marcos Ortiz
Analía Pastrana
Mercedes Paz
Rosina Pace
Daniel Rizzato Lede
Kern Rocke
Jessica Rosembaun
Mario Rossi
Alejandra Roses
Alejandro Videla

CENTRO COCHRANE 
ARGENTINO IECS
Tomás Alconada
Jamile Ballivian
Carolina Palermo
Silvina Ruvinsky
Macarena Sandoval 

DEPARTAMENTO 
DE INVESTIGACIÓN 
EN ENFERMEDADES 
CRÓNICAS
Julia Ismael
Laura Otiñano

Rosana Poggio
Marilina Santero
Edgardo Sobrino
Samanta Straminsky

DEPARTAMENTO DE 
INVESTIGACIÓN EN 
SALUD DE LA MADRE Y 
EL NIÑO
Emmaria Danesi
Sandra Formía
Vanesa Ortega

UNIDAD DE MANEJO DE 
DATOS Y SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN
Gastón Carballo
Nicolás Hermida
Diego Marfetan

UNIDAD DE EDUCACIÓN
Susana Rodriguez

Quiénes somos / Staff

Romina Peralta
Ana Redes
Andrea Acosta
Martina Rocchi
Pablo Rozengardt
Richard del Padre
Sabrina Velázquez

CONTROL DE GESTIÓN
Constanza Tamburrino

SOPORTE INFORMÁTICO
Romina Melgarejo 
Sebastián Sareyan 
Susana Sánchez

BIBLIOTECA
Daniel Comandé

MAESTRANZA
Claudia Gallardo
Olga Ojeda
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Palabras del Director

El año 2025 quedará registrado como 
uno de los años más adversos para 
el financiamiento de la salud global. 
La asistencia para el desarrollo 

en salud cayó un 21% entre 2024 y 2025, 
impulsada por una retracción del 67% 
—más de 9.000 millones de dólares— en el 
financiamiento proveniente de Estados 
Unidos, tras la revisión de la ayuda exterior 
estadounidense iniciada en enero de ese 
año. Muchos países modificaron desde 
entonces sus presupuestos en detrimento 
de la investigación y la salud, para hacer 
frente a un escenario económico adverso o 
para privilegiar otras áreas como defensa.

América Latina no es ajena a esta 
tendencia, y la atraviesa además con 

una fragilidad estructural propia: la región 
invierte en promedio apenas 0,6% de su PBI 
en investigación y desarrollo, muy por debajo 
de los estándares de los países de mayor 
desarrollo relativo. Argentina no escapa 
a este cuadro: 2025 sumó, a la retracción 
del financiamiento internacional, una 
contracción significativa del financiamiento 
público de la ciencia y la discontinuación de 
líneas históricas de apoyo a la investigación.

Es en este escenario —de sistemas 
de salud bajo presión creciente y 

de una base de financiamiento para la 
investigación cada vez más incierta, tanto 
a nivel global como regional y local— que la 
producción de conocimiento riguroso ya no 
alcanza por sí sola. El reto central es lograr 
que esa evidencia movilice o fundamente 
decisiones concretas, oportunas y 
sostenibles. Allí es donde el IECS adquiere 
su mayor valor estratégico: actuar como 
puente entre el conocimiento y la acción, 
incluso —y especialmente— cuando las 
condiciones que rodean a esa tarea se 
vuelven más adversas.

A lo largo de estas décadas, el IECS 
ha ampliado su alcance a más de 40 

países, consolidándose como un actor 
relevante en la formación de profesionales 
y el acompañamiento técnico a políticas 
públicas. Este crecimiento ha ido de la 
mano de una identidad clara: generar 
evidencia rigurosa y aplicable para 
mejorar la salud, especialmente en 
contextos donde las decisiones impactan 
directamente sobre las poblaciones más 
vulnerables.

BALANCE 2025

Cuanto más adverso 
el contexto, más necesario 
lo que podemos aportar
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El 2024 en cifrasDurante 2025, y pese al escenario 
descrito, el IECS continuó fortaleciendo 

su posicionamiento como institución 
de referencia en investigación aplicada 
en salud en América Latina y el Caribe. 
El Instituto contó con 182 proyectos 
activos e inició 79 nuevos proyectos, con 
el acompañamiento de 49 instituciones 
financiadoras. Este liderazgo se expresó 
tanto en el volumen de proyectos activos 
como en la capacidad institucional para 
articular actores, acompañar procesos 
complejos y sostener una agenda científica 
alineada con las prioridades regionales en 
salud. La institución también amplió su red 
de alianzas con universidades, organismos 
multilaterales, agencias de cooperación 
y redes académicas internacionales, 
consolidando al IECS como socio técnico 
estratégico para iniciativas regionales y 
globales.

Este año marcó, además, un 
punto de inflexión en nuestra 

trayectoria institucional. Avanzamos 
en la implementación de una nueva 
estructura de gobernanza que clarifica 
responsabilidades y establece marcos 
más sólidos para la deliberación y la 
toma de decisiones, y profundizamos la 
profesionalización de la gestión  
—actualización de políticas internas, 
estandarización de procedimientos e 
incorporación de herramientas digitales 
para la administración y la búsqueda 
de financiamiento—. Se trata de una 
arquitectura institucional acorde al 
crecimiento de nuestros equipos y a 
la complejidad creciente de nuestros 
proyectos, que fortalece la transparencia 

y la eficiencia operativa y alinea nuestros 
procesos con los estándares de los 
principales organismos financiadores.

En paralelo, 2025 habrá sido el último 
año transcurrido por completo en la 

sede de Ravignani, en Palermo, nuestra 
casa durante más de una década: en 2026 
inauguraremos nuestra nueva sede en la 
calle Lavalleja. Contar con un espacio propio 
no es solo un cambio operativo: es una 
señal concreta de la madurez alcanzada por 
la institución y de nuestra vocación de largo 
plazo, y una oportunidad para fortalecer el 
trabajo colaborativo y consolidar nuestra 
comunidad.

El escenario global descrito no es un 
telón de fondo pasajero: refleja una 

reconfiguración más estructural del 
financiamiento de la salud global, con 
efectos que probablemente se sostengan 
durante varios años más. En ese contexto, 
reforzar el vínculo entre evidencia, decisión 
y acción es hoy más imprescindible que 
nunca. La etapa que comienza representa 
una oportunidad para consolidar al IECS 
como un actor clave en América Latina y el 
Sur Global, comprometido con la generación 
de conocimiento relevante y su impacto real 
en la salud de las poblaciones.

BALANCE 2025

Dr. Andrés Pichon-Riviere 
Director general del IECS
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BALANCE

El 2025 en cifras

Impacto 
y alcance
Durante 2025, desarrollamos proyectos de 
investigación, educación y cooperación técnica 
en América Latina, Europa, África y Asia, 
fortaleciendo redes de trabajo colaborativo 
con gobiernos, universidades, organismos 
internacionales y centros de investigación.

Investigación

261 106 240 52 32
proyectos 
activos con 
financiamiento 
de 28 países

postulaciones 
a subsidios de 
investigación

artículos 
científicos 
publicados 
en revistas 
indizadas en 
Medline

Evaluaciones de 
Tecnología Sanitarias 
(ETESA) y 47 informes 
ultrarrápidos 
orientados a pacientes 
(Mesas de ayuda)

Respuestas 
Clínicas 
Cochrane

BALANCE 2025
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BALANCE

Educación Difusión y 
posicionamiento47

6
1.205 

57 

+500 

cursos y programas de 
formación

apariciones en medios 
de comunicación

nuevas propuestas 
académicas

Desarrollo de proyectos e 
iniciativas en articulación con 
organismos internacionales, 
gobiernos, universidades y centros 
de investigación

profesionales 
participaron de nuestras 
actividades educativas

egresados de la Maestría 
en Efectividad Clínica

BALANCE 2025
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MAESTRÍA EN EFECTIVIDAD CLÍNICA:
Un cuarto de siglo de 
formación y liderazgo 
en salud

La comunidad de la Maestría en 
Efectividad Clínica y Sanitaria, 
inicialmente conocida como 
Programa de Efectividad Clínica 
o PEC, celebró un cuarto de siglo 
de trayectoria en un encuentro 
que reunió a más de 100 docentes, 
egresados, autoridades, equipo 
académico e investigadores del IECS. 
Fue una celebración atravesada 
por el reconocimiento, el 
reencuentro y la puesta en valor 
de un proyecto que marcó el origen 
y la consolidación institucional del 
IECS.
Desde el inicio de la primera cohorte 
con 56 alumnos en 1999, más de 
1.100 profesionales de Argentina 
y América Latina completaron el 
programa y conforman una red que 
lidera equipos de investigación, 
gestiona instituciones, diseña 
políticas públicas y forma nuevas 
generaciones en toda la región.
La Maestría nació con la vocación de 
promover una cultura de la evidencia 
en la investigación clínica y sanitaria, 
fortaleciendo la toma de decisiones 
informadas y la evaluación rigurosa 
de intervenciones en salud. 
Ese enfoque sentó las bases 
metodológicas y éticas sobre las 
que se construyó el IECS y continúa 
guiando su desarrollo.

Durante la celebración 
se presentó la Red de 
Egresados – Comunidad PEC, 
una iniciativa orientada a 

fortalecer los vínculos entre 
cohortes y potenciar el 
intercambio profesional 
(ver pág. 42).

‹ La primera cohorte 
del PEC estuvo 
integrado por 56 
alumnos. Varios de 
ellos participaron de la 
celebración.

 › Otro confundador, el Dr. 
Pichon Riviere, recordó 

junto con el Dr. Adolfo 
Rubinstein el origen de la 
Maestría, inspirada en un 

programa de Harvard.

 › “Siento que en algo pudimos 
contribuir a un mundo que piensa 

de otra manera la evidencia, la 
práctica y la toma de decisiones 

en salud”, dijo el Dr. Fernando 
Rubinstein, que dirigió el PEC 

entre 2017 y 2024. A su derecha, 
otro cofundador, el Dr. Adolfo 

Rubinstein.

‹ La Dra. Vilma Irazola, 
directora de la Maestría, 
reafirmó el compromiso 
con la formación de 
líderes y la transformación 
de los sistemas de salud 
desde la evidencia.

BALANCE 2025 / DESTACADOS
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“Estos 25 años reflejan la consolidación de una comunidad 
comprometida con la evidencia, la calidad y la mejora de 
los sistemas de salud. Nuestro desafío es seguir formando 
líderes capaces de transformar la práctica y las políticas 
sanitarias en la región.”

Dra. Vilma Irazola 
 Directora de la Maestría en Efectividad Clínica

 Directores, docentes, egresados, equipo académico e investigadores del IECS compartieron un encuentro 
que puso en valor una trayectoria construida colectivamente.

 Alumnos y docentes de la primera cohorte, entre recuerdos compartidos y la satisfacción del 
reencuentro.

LOS MOMENTOS MÁS DESTACADOS DE LA CELEBRACIÓN PUEDEN VERSE AQUÍ

https://www.youtube.com/watch?v=s58xRe8IMNY
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BALANCE 2025  / DESTACADOS

El IECS fue anfitrión del principal 
encuentro mundial en evaluación de 
tecnologías sanitarias

En junio de 2025, el 
Departamento de 
ETESA y Economía de la 
Salud fue anfitrión del 
Encuentro Anual de Health 
Technology Assessment 
international (HTAi) 
realizado en Buenos Aires, 
el encuentro internacional 
más relevante en evaluación 
de tecnologías sanitarias. 
Bajo el lema “Evidencia 
de Nueva Generación 
(NextGen Evidence): 
diversificar y fortalecer la 
evaluación de tecnologías 
sanitarias para responder 
a los desafíos globales”, 
el congreso reunió a más 
de 800 participantes de 
distintos países y consolidó 
un espacio de intercambio 

estratégico entre 
investigadores, decisores, 
organismos internacionales, 
profesionales de la salud 
y representantes de 
instituciones académicas.
A través de conferencias 
plenarias, talleres y 
sesiones colaborativas, se 
debatieron los desafíos y 
oportunidades vinculados 
con las nuevas fuentes 
de evidencia, entre ellas 
los datos del mundo real, 
las tecnologías digitales, 
los sensores y las 
herramientas basadas en 
inteligencia artificial, y su 
potencial para fortalecer 
el rol de la evaluación de 
tecnologías sanitarias en 
la transformación de los 

sistemas de salud. 
Realizado por primera 
vez en Argentina, el 
encuentro consolidó 
el posicionamiento del 
IECS y de la región en la 
agenda internacional 
de la evaluación de 
tecnologías sanitarias, 
promoviendo enfoques 
orientados a mejorar la 
equidad, la sostenibilidad y 
los resultados centrados en 
las personas en contextos 
sanitarios diversos.

Liderada y desarrollada por el 
Departamento de Investigación en 
Salud de la Madre y el Niño, el Centro 
Cochrane Argentina y la Unidad 
de Estadística, Manejo de Datos y 
Sistemas de Información del IECS, 
“Safe in Pregnancy & Safe in Children” 
es una plataforma digital colaborativa 
y de libre acceso que brinda evidencia 
científica actualizada en tiempo real 
sobre vacunas para embarazadas y 
niños. Su objetivo principal es facilitar 
la toma de decisiones informadas en 
salud pública y clínica, especialmente 

durante emergencias sanitarias o 
brotes de enfermedades infecciosas. 
Durante 2025, se continuó recopilando y 
sintetizando evidencia científica rigurosa 
sobre el impacto en poblaciones de 
gestantes y sus hijos/as de vacunas 
contra COVID-19, chikunguña, mpox 
y fiebre de Lassa, y se agregó para 
el mismo análisis las vacunas contra 
virus sincicial respiratorio (VSR). Para 
comunicar actualizaciones y fomentar 
la interacción con actores relevantes, 
también se abrió la cuenta de LinkedIn 
de la plataforma.

CRECE LA PLATAFORMA DE REVISIONES 
SISTEMÁTICAS VIVAS
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 3 

 1    3   4  Andrés Pichon-Riviere, Federico Augustovski y Adolfo Rubinstein, directores del IECS, brindaron tres plenarias reafirmando 
el liderazgo de la institución a nivel internacional.  2  El equipo de ETESA del IECS participó del Congreso Anual de HTAi.

Un equipo del 
Departamento de 
ETESA y Economía 
de la Salud logró 
establecer un marco 
de referencia objetivo 
para 182 países que 
permite anticipar la 
magnitud del impacto 
de la introducción 
de un nuevo 
medicamento, vacuna, 
prueba diagnóstica, 
dispositivo biomédico 

u otra tecnología o 
intervención sobre los 
recursos disponibles 
del sistema sanitario. 
“Ilumina algo donde 
antes había oscuridad 
y ayuda a prepararse”, 
aseguró el primer 
autor, Dr. Andrés 
Pichon Riviere, director 
general del IECS. El 
trabajo fue publicado 
en The Lancet Global 
Health. La fórmula 

propuesta brinda a 
los responsables de 
la toma de decisiones 
orientación práctica 
para establecer 
umbrales de impacto 
presupuestario 
(“bajo”, “moderado”, 
“alto” y “muy alto”), lo 
que propicia una mejor 
preparación de los 
sistemas de salud para 
cubrir los costos de las 
nuevas tecnologías.

IMPACTO PRESUPUESTARIO DE NUEVAS 
TECNOLOGÍAS

 4 
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En conjunto con OPS, el 
Departamento de ETESA 
y Economía de la Salud 
desarrolló la segunda fase 
de un visualizador que 
permite estimar la carga 
de enfermedad y evaluar 
la implementación de 
intervenciones en distintas 
patologías clave en 11 

países de América Latina 
y el Caribe. Asimismo, en 
conjunto con el Centro de 
Implementación e Innovación 
en Políticas de Salud 
(CIIPS), se llevó adelante 
un análisis para acelerar la 
Iniciativa de Eliminación en 
sífilis materna/congénita 
y cáncer de cuello 

uterino en seis países, 
priorizando tecnologías 
efectivas y proponiendo su 
incorporación en los Fondos 
Rotatorio y Estratégico, 
con una hoja de ruta de 
cooperación técnica y un 
diagnóstico de barreras 
de acceso e innovación o 
producción regional.

PROYECTOS CON OPS: 
HERRAMIENTAS PARA PREVENIR Y ELIMINAR 
ENFERMEDADES

Aproximadamente un tercio 
de las muertes globales son 
atribuibles a enfermedades 
cardiovasculares, 
sobre todo, infartos 
cardíacos y accidentes 

cerebrovasculares. La Dra. 
Vilma Irazola, directora del 
Departamento de Investigación 
en Enfermedades Crónicas, 
fue convocada por la 
Organización Mundial 

de la Salud (OMS) para 
formar parte de un panel 
internacional de expertos 
que desarrollará una 
nueva Guía de Prevención 
Cardiovascular.

GUÍA DE PREVENCIÓN CARDIOVASCULAR 
DE LA OMS
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La gestión eficiente 
de los medicamentos 
es crítica para 
optimizar la atención 
y los recursos 
económicos en salud. 
Durante 2025, el CIIPS 
consolidó su rol como 
organización experta 
en esta temática 
y llevó adelante 
dos proyectos 
vinculados a 

políticas de 
medicamentos: 
en el primero, con 
financiamiento 
del Centro para el 
Desarrollo Global 
(CGD), analizó cómo 
los diferentes 
modelos de 
financiamiento 
del programa de 
medicamentos 
esenciales del 

Ministerio de Salud 
REMEDIAR impactan 
en la planificación 
de adquisiciones, 
la ejecución 
presupuestaria y la 
disponibilidad de los 
fármacos. En el otro, 
en conjunto con el 
Departamento de 
ETESA y Economía 
de la Salud  y con 
financiamiento de 

la OPS, condujo 
un análisis de la 
capacidad de países 
seleccionados de la 
región para producir 
tratamientos 
destinados a algunas 
patologías de 
incidencia elevada o 
creciente, como la 
sífilis y el cáncer de 
cuello uterino. 
Ver página 16

El DNU 70/23, vigente desde 
diciembre de 2023, introdujo 
cambios estructurales en el 
sistema de salud argentino 
al desregular el sistema 
de salud y habilitar la libre 

elección entre obras sociales 
y empresas de medicina 
prepaga desde el inicio de 
una relación laboral. En este 
contexto de transformación, 
el CIIPS llevó adelante un 

análisis en tiempo real de 
la implementación de esta 
reforma, incluyendo una 
evaluación cuantitativa y 
cualitativa con entrevistas en 
profundidad a actores clave.

POLÍTICA DE MEDICAMENTOS

REFORMA DE OBRAS SOCIALES

En el marco de una contratación realizada 
por la Organización Mundial de la Salud (OMS), el 
Departamento de Investigación en Salud de la 
Madre y el Niño y la Unidad de Estadística, Manejo 
de Datos y Sistemas de Información participaron 
en la elaboración de una caja de herramientas 
para la adopción de un conjunto de resultados 
básicos para la investigación y vigilancia de la salud 
materna y neonatal frente a amenazas epidémicas 
emergentes y en curso. El desarrollo busca, de esta 
manera, evaluar de manera oportuna y efectiva la 
situación materna y neonatal frente a amenazas 
epidémicas emergentes y en curso, integrando 
estudios epidemiológicos, investigaciones clínicas 
sobre la seguridad y efectividad de intervenciones 
preventivas y terapéuticas, así como actividades de 
vigilancia posterior a la autorización.

AMENAZAS EPIDÉMICAS Y 
SALUD MATERNOINFANTIL: 
CAJA DE HERRAMIENTAS Con cerca de 

1.500 millones 
de habitantes, 
India es el país 
más poblado del 
mundo. Y durante 
2025, el equipo 
del Departamento 
de ETESA y 
Economía de la 
Salud fortaleció 
sus vínculos 
con ese país, 
participando del 
Tercer Simposio 
Internacional 
sobre Evaluación 
de Tecnologías 
Sanitarias (ISHTA 

2025) en Nueva 
Delhi, organizando 
una tutoría en 
el mayor centro 
oncológico y 
colaborando 
con el gobierno 
a través de su 
convenio con The 
International 
Decision Support 
Initiative (iDSI), 
una iniciativa que 
busca apuntalar 
las capacidades 
en evaluación 
económica y 
procesos de 
decisión en salud.

PRESENCIA EN INDIA
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Para evaluar las tasas de corrección 
y los desenlaces clínicos en adultos 
hospitalizados con hiponatremia 
severa, una complicación que puede 
afectar hasta 30% de pacientes 
internados, la Unidad de Estadística, 
Manejo de Datos y Sistemas de 
Información y el Centro Cochrane del 

IECS trabajaron en el desarrollo de 
un metaanálisis de datos individuales 
(IPD), un enfoque metodológico 
que integra y analiza información a 
nivel de participante proveniente de 
múltiples estudios. Este abordaje 
permite obtener estimaciones más 
precisas y comparables. 

CORRECCIÓN DE HIPONATREMIA: 
NUEVO ENFOQUE METODOLÓGICO

¿Cómo viven las personas con 
enfermedades crónicas el manejo 
cotidiano de su salud en el primer nivel 
de atención? El equipo de Calidad, 
Seguridad del Paciente y Gestión 
Clínica y la Unidad de  Investigación 
Cualitativa del IECS exploró esta 
pregunta en la provincia de Mendoza 
combinando métodos cualitativos y 
cuantitativos, y aplicando la teoría de 
la carga de tratamiento. Los resultados 

muestran que las y los pacientes 
enfrentan múltiples barreras: 
dificultad para conseguir turnos, 
tiempos de espera prolongados, 
problemas para acceder a 
medicación y estudios, y fuertes 
limitaciones económicas. Aún así, 
desarrollan estrategias cotidianas 
—como redes de apoyo, planificación y 
uso de servicios de emergencia— para 
sostener sus tratamientos.

CARGA DE TRATAMIENTO 
EN ENFERMEDADES CRÓNICAS
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Durante 2025, la Oficina de Gestión de 
Proyectos de la Unidad de Soporte y Gestión 
Operativa participó en espacios estratégicos 
del National Institutes of Health – National 
Institute of Allergy and Infectious Diseases 
(NIH/NIAID), agencia líder en financiamiento 
de investigación biomédica de los Estados 
Unidos, a través de workshops internacionales 
realizados en el King’s College London de 
Londres que se enfocaron a la escritura de 
propuestas y la gestión una vez aprobadas 
(post-award). Estas instancias permitieron 
actualizar conocimientos, fortalecer vínculos 
institucionales y transferir aprendizajes clave 
al interior del IECS.

ESCRITURA Y GESTIÓN 
DE PROPUESTAS

Investigadores del Departamento de 
ETESA y Economía de la Salud y de la 
Unidad de Investigación Cualitativa 
en Salud participaron en dos estudios 
multinacionales de validación —cualitativa 
y psicométrica— de sendos instrumentos 
desarrollados por la Fundación EuroQol: 
EQ-HWB-9 y  EQ-TIPS. Para la validación 
del EQ-HWB-9, particularmente relevante 
para evaluar bienestar más allá de la 
salud en personas mayores, usuarios 

de cuidados de larga duración y 
cuidadores, se trabajó en conjunto con 
organizaciones de pacientes, centros 
de jubilados y un geriátrico de Buenos 
Aires. Para la del  EQ-TIPS, orientado a 
valorar la calidad de vida relacionada 
con la salud de niños y niñas de 0 a 47 
meses a partir del reporte de cuidadores, 
se recolectaron datos del Hospital de 
Pediatría Garrahan y el Hospital de Niños 
Ricardo Gutiérrez.

El IECS se incorporó 
como organización 
fundacional de la 
Alianza por la Salud de 
la Mujer en Argentina, 
una iniciativa impulsada 
por Women in Global 
Health Argentina 
que reúne a actores 

del sector público, 
privado, académico 
y de la sociedad civil 
para promover una 
agenda colaborativa 
orientada a reducir las 
inequidades de género 
en salud. A través de esta 
participación, el Instituto 

reafirma su compromiso 
con la generación de 
evidencia y el trabajo 
intersectorial para 
contribuir al desarrollo 
de sistemas de salud 
más equitativos, 
inclusivos y centrados 
en derechos.

VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
DE LA FUNDACIÓN EUROQOL

ALIANZA POR LA SALUD DE LA MUJER
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Departamento de 
Evaluación de Tecnologías
Sanitarias (ETESA) y 
Economía de la Salud

 
 

 

Trabajamos en el desarrollo de conocimiento y herramientas que 
orientan la toma de decisiones de diferentes actores para lograr 
sistemas de salud más efectivos, eficientes y equitativos en 
Latinoamérica y el resto del sur global. 

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

PROYECTOS DE 2025

» Realizamos una revisión sistemática 
de metodologías para la incorporación 
de tecnologías con el objetivo de 
poder ser aplicadas en el ámbito de la 
Medicina Tradicional.
Ver página 21

» Estimamos, mediante una revisión 
sistemática de la evidencia, cómo varía 
el riesgo de mortalidad por distintas 
enfermedades ante la exposición al 
carbono negro, diferenciando impactos 
de corto y largo plazo en población 
general y pacientes.

» Actualizamos de manera continua 
la evidencia científica a través de 
Revisiones Sistemáticas Vivas (LSR) en 
temas como vacunas contra el Virus 
Sincicial Respiratorio (VSR) y COVID-19.

» Investigamos la carga de enfermedad, 
la progresión y las rutas de atención 
(patient pathways) para cáncer 
colorrectal en Argentina, Brasil, 
México y Colombia a través de una 
revisión sistemática exhaustiva.

» Evaluamos el panorama 
epidemiológico y las barreras de acceso 
al tratamiento del hipotiroidismo en 
América Latina y el Caribe (LAC).

» Estudiamos el impacto del 
neumococo en poblaciones de alto 
riesgo y la efectividad de las estrategias 
de prevención.

» Condujimos un curso sobre 
Inteligencia Artificial y Síntesis de 
Evidencia, capacitando en el uso de 
nuevas herramientas para optimizar los 
procesos de recolección y análisis de 
datos en salud.

» Impulsamos la integración de criterios 
de equidad en los procesos de 
evaluación de tecnologías.

» Profundizamos la línea de 
investigación sobre el efecto de 
intervenciones en la calidad de vida y 
formas de medirlo.

» Coordinamos nuevos proyectos de 
control de tabaco, centrados en 
políticas de cesación y el análisis del 
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Departamento de Evaluación de Tecnologías Sanitarias (ETESA) y Economía de la Salud

Consolidamos el Consorcio 
de ETESA del IECS como una 
plataforma integrada para la 
prestación de servicios de 
evaluación de tecnologías 
sanitarias, que incluyen 
ETS rápidas, políticas de 
cobertura, documentos 
ultrarrápidos orientados a la 
resolución de casos clínicos 
individuales y respuestas 
técnicas a oficios judiciales. Y 
también desarrollamos ETESA 
hospitalaria en articulación 
con instituciones de alta 
complejidad como el Hospital 
Israelita Albert Einstein 
de San Pablo (Brasil) y el 
Hospital Universitario Austral, 
brindando evaluaciones 
rápidas y aplicadas 
para apoyar decisiones 
clínicas, de incorporación 
tecnológica y de gestión a 
nivel hospitalario.

ETESA 
hospitalaria

De los 194 Estados Miembros de la OMS, 170 
informaron que utilizan productos fitoterapéuticos, 
acupuntura, yoga, terapias indígenas y otros 
sistemas de medicina tradicional, siendo su peso 
mayor en países de bajos y medianos ingresos. 
En 2025, realizamos una revisión sistemática 
de metodologías para la incorporación de 
tecnologías en ese ámbito, como parte de un 
proyecto financiado por la OMS.

Medicina tradicional

Un estudio del Departamento realizado con 
financiamiento del Instituto de Investigación 
del Cáncer del Reino Unido estimó la carga 
sanitaria y económica del tabaquismo según nivel 
socioeconómico. Y concluyó que las personas 
con menores ingresos no solo fuman más, 
sino que también se enferman y mueren más 
por causas relacionadas al tabaco, y destinan 
una proporción mucho mayor de sus ingresos 
a afrontar sus consecuencias. Este hallazgo 
refuerza la importancia de las políticas de control 
recomendadas por la OMS para reducir estas 
desigualdades.

Tabaco y equidad

impacto económico de las nuevas 
formas de consumo.

» Brindamos asistencia técnica 
a organismos públicos y agencias 
internacionales mediante informes, 
asesoramiento metodológico y el 
fortalecimiento de capacidades para 
la toma de decisiones en cobertura, 
financiamiento y políticas de acceso.

» Continuamos desarrollando 
evaluaciones económicas 

de diferentes tecnologías de 
salud, aplicando análisis de 
costo-efectividad e impacto 
presupuestario en distintos ámbitos 
de la atención sanitaria.

» Desarrollamos herramientas 
interactivas para facilitar la 
interpretación y comunicación de 
los resultados de las evaluaciones 
económicas y apoyar la toma de 
decisiones.
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Centro Cochrane 
Argentino IECS

 
 

 

Somos un centro de la Red Cochrane Iberoamericana. Nuestro objetivo 
es facilitar que la toma de decisiones clínicas y sanitarias se realice en 
base a la mejor evidencia científica disponible.

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

DURANTE 2025 TRABAJAMOS EN:

Revisiones
» Resultados de salud materna y 
perinatal en contextos de amenazas 
epidémicas.

» Desarrollo e implementación de un 
marco de valor para informes rápidos de 
evaluación de tecnologías sanitarias.

» Plataforma global de revisiones 
sistemáticas vivas y metaanálisis sobre 
vacunas emergentes en el embarazo y 
la infancia.

» Utilidad diagnóstica del software 
de inteligencia artificial mediante 
retinografía digital no midriática para el 
tamizaje de la retinopatía diabética.

» Carga de enfermedad y distribución 
de serotipos de la enfermedad 
neumocócica invasiva en pacientes de 
alto riesgo de América Latina y el Caribe

» Seguridad, inmunogenicidad y eficacia 
de las vacunas contra la fiebre de 
Lassa en personas gestantes, niños y 
adolescentes.

» Seguridad, inmunogenicidad y 
efectividad de las vacunas contra el 
chikungunya en personas gestantes, 
niños y adolescentes:

Manuscritos metodológicos
» Consideración del poder de las 
palabras y la fuerza de la certeza en 
la comunicación e interpretación de 
hallazgos de investigación. 

fueron las Respuestas Clínicas Cochrane que 
publicamos en el año, resúmenes basados en evidencia 
diseñados para la toma de decisiones rápidas en el 
punto de atención sanitaria.32
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Centro Cochrane Argentino IECS

años cumplió en 2025 la Red Cochrane de Pacientes y 
Público, una comunidad de cerca de 3.000 personas de 
más de 115 países que están interesadas en la evidencia en 
salud y que quiere ayudar a producir y compartirla.

30

La enfermedad invasiva causada por 
neumococo es una de las principales 
causas de morbilidad y mortalidad 
en niños y adultos mayores en 
todo el mundo, especialmente por 
meningitis, bacteriemia y neumonía 
bacteriémica. En 2025, continuamos 

nuestra línea de investigación 
sobre la carga de enfermedad y 
distribución de serotipos de la 
enfermedad neumocócica invasiva 
identificando el impacto sobre 
pacientes de alto riesgo de América 
Latina y el Caribe.

Carga de enfermedad de neumococo

Lanzamos en 2025 un curso 
introductorio que presenta un 
panorama de las aplicaciones 
actuales y potenciales de la IA en 
las diferentes etapas de la síntesis 
de evidencia y de las revisiones 
sistemáticas, explorando tanto sus 
oportunidades como sus limitaciones 
y riesgos. La capacitación está 
destinada a profesionales y 
estudiantes avanzados del campo de 

la salud interesados en tomar mejores 
decisiones basadas en evidencia y 
combina, a lo largo de seis semanas, 
clases en vivo con actividades 
prácticas mediante herramientas 
reales. Asimismo, sellamos un 
acuerdo con Nested Knowledge para 
aplicar una herramienta de primera 
línea en revisiones sistemáticas, 
experiencia que fue presentada en 
congresos internacionales.

IA para la síntesis de la evidencia en salud
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DURANTE 2025 TRABAJAMOS EN:

Inmunización maternoinfantil
» Realizamos una revisión sistemática 
y metaanálisis vivo de la efectividad, 
seguridad e inmunogenicidad de las 
vacunas contra COVID-19, fiebre de 
Lassa, chikungunya, mpox y virus sincicial 
respiratorio (VSR) en el embarazo, niñez y 
adolescencia. 
Ver página 14

Nutrición
» Lideramos una revisión sistemática 
sobre la incidencia global de 
preeclampsia/ eclampsia y actualización 
de la ingesta de calcio. 

» Estudiamos el incremento y regulación 
del contenido de calcio del agua para 
consumo humano, con el objeto de mejorar 
su calidad nutricional. 

» Evaluamos los niveles adecuados de 
calcio en harina de trigo y en agua de 
red que permitan contribuir a mejorar 
equitativamente la ingesta de calcio en la 
población argentina. 

Cuidado durante el embarazo, parto y 
postparto
» Participamos del desarrollo y 
prueba piloto de una caja integral de 
herramientas para la recolección, 
gestión y análisis estandarizados de 
datos sobre salud materna y neonatal 
en contextos epidémicos, diseñada para 
apoyar la adopción del conjunto básico 
de resultados (MNH-EPI-COS) en diversos 
entornos y facilitar el registro y reporte 
oportuno, preciso y comparable de los 
resultados clave.
Ver página 17 

» Llevamos adelante la formación y tutoría 
para la implementación del conjunto de 
herramientas de cuidado intraparto 
para cuatro centros participantes en la 
Plataforma Global Materna y Neonatal.

Prevención de transmisión vertical
» Continuamos el seguimiento de los 
efectos de la infección por el virus Zika 
en una cohorte de mujeres embarazadas 
en Honduras (desde 2016).

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

A través de investigación en implementación y la generación de evidencia 
de alta calidad, buscamos promover el bienestar integral de la población, a 
través de la investigación interdisciplinaria e innovadora en temas de salud 
sexual, reproductiva y de la niñez, con el objetivo de generar evidencia para 
impulsar políticas y cuidados de salud equitativos.

Departamento de 
Investigación en Salud 
de la Madre y el Niño 

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS
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Llevamos adelante cinco 
cursos para un total de 70 
participantes, incluyendo 
uno sobre “Estrategias y 
herramientas para el abordaje 
de los determinantes sociales 
de la salud en los contextos 
de gestión”. En la foto, 
docentes del curso preparan 

el material, orientado a 
profesionales que trabajan 
en la gestión de programas o 
políticas de salud o sociales, 
en la gestión institucional o 
asistencial de organizaciones 
prestadoras de salud o en 
proyectos de investigación o 
implementación.

Curso sobre determinantes sociales 
de la salud

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Departamento de Investigación en Salud de la Madre y el Niño

Durante 2023-2025, en el 
marco de la Plataforma 
Global de Monitoreo de Salud 
Materna y Neonatal (GMP) 
participamos junto con la 
Unidad de Datos, Estadística y 
Manejo de la Información en 
el desarrollo, distribución y 
monitoreo de una encuesta 
en línea en la que participaron 
5.869  profesionales de la 
salud de 73 hospitales en 

Bangladesh, Fiji, Mongolia, 
Nepal, Papúa Nueva Guinea, 
Islas Salomón, Tailandia y 
Timor-Leste, para evaluar 
el grado de adherencia a 
las recomendaciones de la 
Organización Mundial de la 
Salud (OMS) sobre cuidados 
intraparto y posparto. 
La iniciativa se realizó en 
conjunto con la OMS y el 
Instituto Burnet de Australia.

Estudio multipaís en Asia 
y el Pacífico Sur

Transmisión 
vertical de 
Chagas: 
concluimos el 
estudio BETTY

Tuvimos la reunión 
de cierre del estudio 
BETTY, un ensayo 
clínico aleatorizado 
que comparó un 
tratamiento corto 
frente al estándar 
para la enfermedad 
de Chagas en mujeres 
en edad reproductiva 
en centro de salud 
públicos de la Ciudad 
de Buenos Aires, 
Chaco, Santiago del 
Estero y Tucumán. Del 
estudio tomaron parte 
150 profesionales de 
diferentes disciplinas 
y perfiles, habiendo 
sido seleccionadas 
para participar 273 
mujeres (de las cuales 
88 fueron aleatorizadas 
y tratadas). BETTY 
es un ejemplo de 
ciencia colaborativa 
y rigurosa frente 
a una enfermedad 
desatendida, en 
regiones con recursos 
limitados y poblaciones 
vulnerables. 
Ver más aquí

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7338218965883588609/
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DURANTE 2025:

» Iniciamos el cierre del seguimiento de 
los participantes que completaron un año 
en un estudio que evalúa la efectividad 
de una herramienta digital de soporte 
en la toma de decisiones para mejorar el 
control del riesgo cardiovascular.

» Incorporamos los dos sitios argentinos 
(La Rioja y Mar del Plata) que toman parte 
de un proyecto que busca desarrollar 
capacidades de investigación e 
implementación en la atención primaria 
para mejorar el diagnóstico temprano 
y el tratamiento de la enfermedad 
pulmonar obstructiva crónica (EPOC) en 
América del Sur. 

» Codiseñamos una intervención 
multicomponente (salud digital, 
promotoras de salud y grupos 
comunitarios) para favorecer el control 
de personas con comorbilidades 
(diabetes, depresión e hipertensión).

» Iniciamos un proyecto para evaluar las 

capacidades del sistema de salud para 
el abordaje de pacientes con demencia.

» Realizamos una revisión de los 
instrumentos utilizados para evaluar la 
cascada de atención en pacientes con 
diabetes e hipertensión y desarrollamos 
un nuevo instrumento. 

» Concluimos dos estudios enfocados 
en analizar el valor de biomarcadores —la 
lipoproteína (a) y la proteína C reactiva— 
para optimizar la estratificación del 
riesgo cardiovascular en poblaciones 
de la región, usando datos de la cohorte 
CESCAS.

» Finalizamos el seguimiento a 12 
meses de un estudio en cuidadores 
remunerados de personas mayores de 
60 años en Marcos Paz para evaluar las 
condiciones de trabajo, salud y calidad de 
vida, y la continuidad laboral.

» Evaluamos los hábitos alimentarios de 
adultos mayores (junto con el Hospital 
Privado de Comunidad de Mar del Plata).

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Buscamos promover la salud generando evidencia científica e 
implementando intervenciones para prevenir las enfermedades crónicas y 
optimizar su manejo integral.

Departamento de 
Investigación en 
Enfermedades Crónicas

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS
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En 2025 concluyó un proyecto 
desarrollado en Argentina 
destinado a prevenir y tratar 
la diabetes en poblaciones 
vulnerables del sistema de 
salud público. En conjunto 
con la Universidad Nacional del 
Nordeste (UNNE) y el Centro de 
Endocrinología Experimental 
(CENEXA) y con fondos de la 
Federación Mundial de Diabetes 
(WDF), operamos desde 2021 en 
40 centros de San Juan, Salta 
y Tandil.
El objetivo principal fue 

fortalecer la detección 
temprana y el seguimiento de 
prediabetes, diabetes tipo 2 y 
gestacional en el primer nivel de 
atención. Entre los principales 
resultados, se capacitaron 
11.000 integrantes de 
equipos de salud formados 
en el país, se evaluó el riesgo 
de 21.000 personas adultas 
para acciones preventivas 
oportunas y se desarrollaron 
herramientas digitales, como 
un tablero integrado a historias 
clínicas en Tandil.

Prevención y cuidado de la diabetes 
en población vulnerable

IA y salud mental

¿Cuáles son las necesidades 
de investigación en políticas 
públicas que promuevan 
los entornos alimentarios 
saludables en la región? ¿Y 
qué lugar ocupa la perspectiva 

de género en los documentos 
de investigación e incidencia 
política relacionados al 
etiquetado frontal de 
alimentos y a la regulación de 
la publicidad de productos 

alimenticios? Ambos ejes 
fueron abordados durante 2025 
en el marco de la Comunidad 
de Práctica para Latinoamérica 
y el Caribe, Nutrición y Salud 
(COLANSA).

Entornos alimentarios saludables y etiquetado frontal

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Departamento de Investigación en Enfermedades Crónicas

La inteligencia artificial (IA) y 
las herramientas digitales están 
cambiando la forma de abordar la 
salud mental. En 2025 fuimos sede de 
un seminario internacional gratuito 
en el marco del proyecto COLMA que 
reunió a especialistas de Estados 
Unidos, Irlanda, Brasil y Argentina para 
compartir experiencias, desafíos y 
estrategias para que la innovación se 
traduzca en impacto real en pacientes 
y sistemas de salud.
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Buscamos innovar, codiseñar e implementar en forma sostenible y 
equitativa soluciones valiosas para el sistema de salud que aseguren los 
mejores resultados centrados en las personas y el ambiente.

Departamento de Calidad,
Seguridad del Paciente y 
Gestión Clínica

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

DURANTE 2025:

» Realizamos cooperación técnica en 
atención centrada en la persona en 
distintas instituciones de Argentina (como 
los sanatorios Finochietto, Las Lomas, 
Otamendi y el Hospital Austral), Uruguay 
(Hospital Británico de Uruguay) y Chile (Clínica 
Alemana, Dávila y el Hospital Mutual de 
Seguridad).

 » Avanzamos en el estudio sobre la 
adaptación a la atención crítica pediátrica 
e implementación de la Guía Batz para 
involucrar a pacientes en sus cuidados y en 
la prevención de eventos adversos durante 
la atención de su salud. 

 » Condujimos una iniciativa educativa para 
líderes actuales y futuros de servicios 
de salud sobre gestión clínica, calidad de 
atención y seguridad de pacientes.

» Comenzamos a trabajar en diferentes 
distritos e instituciones el rediseño de 
servicios por patologías individuales: 
cáncer de mama (Mendoza), enfermedad 
pulmonar obstructiva crónica (Clínica Santa 
Isabel) y cáncer de pulmón (Hospital Austral). 
La experiencia puede servir como insumo e 
inspiración para extender y profundizar ese 
enfoque en otros externos.
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Departamento de Calidad, Seguridad del Paciente y Gestión Clínica

Twinning con la provincia de Jujuy

Con un total de más 
de 1.250 asistencias 
registradas a lo largo 
de 14 encuentros en 
seis meses, durante 
2025 se llevó adelante el 
programa dedicado a la 
Optimización del Uso de 

Antimicrobianos (PROA) 
de la comunidad de 
práctica The Global Health 
Network Latinoamérica 
y el Caribe, que integra 
el IECS a través de su 
Departamento de Calidad, 
Seguridad del Paciente y 

Gestión Clínica. El espacio 
se consolidó como un 
referente formativo 
para profesionales de la 
salud de toda la región 
para abordar el problema 
de la resistencia 
antimicrobiana.

Con la proa orientada al uso adecuado

Atención de diabetes

ANTIMICROBIANOS

En el marco del proyecto de The Global 
Health Network Latinoamérica y el 
Caribe, establecimos un “twinning” 
institucional con la Provincia de 
Jujuy con el objeto de optimizar los 

programas de uso de antibióticos en 
23 hospitales públicos del distrito. 
Cada tipo de organización va a trabajar 
en colaborativas adaptadas a su 
complejidad y modalidad de atención.

¿Cómo mejorar la 
experiencia y los 
resultados clínicos de 
las y los pacientes con 
diabetes tipo 2 que se 
atienden en el sector 
público? El Departamento 
de Calidad, Seguridad 
del Paciente y Gestión 
Clínica del IECS inició en 

2025 la planificación del 
estudio aleatorizado 
SARA-D, que a lo largo 
de 3 años implementará 
un enfoque de 
“coproducción” para 
el rediseño del modelo 
de atención en la 
provincia de Mendoza. 
El estudio cuenta 

con financiamiento 
del Instituto Nacional 
de Investigación en 
Salud y Atención (NIHR) 
del Reino Unido y del 
IECS también toman 
parte las unidades de 
Investigación Cualitativa 
y de Estadística, Manejo 
de Datos y Sistema de 

En octubre de 2025 se promulgó la Ley 27.797 de 
Calidad y Seguridad Sanitaria, conocida como “Ley 
Nicolás”, en cuya generación participaron desde 
el día cero integrantes del Departamento de 
Calidad, Seguridad del Paciente y Gestión Clínica. 
Su relevancia trasciende el plano normativo: ofrece 
un marco para institucionalizar prácticas de calidad y 
seguridad con continuidad, medición y mejora. 

“La ley abre oportunidades 
concretas para mejorar. La etapa 
que sigue es acompañar su 
implementación para que esas 
mejoras puedan sostenerse en el 
tiempo, a través de capacidades 
institucionales y trabajo continuo 
en los equipos”.

Seguridad de pacientes
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DURANTE 2025:

» Dirigimos el Centro de Inteligencia Artificial 
y Salud para América Latina (CLIAS) para 
acompañar técnica y financieramente a 
investigadores de la región en el desarrollo de 15 
proyectos de inteligencia artificial responsable 
aplicada a la salud, promoviendo su uso ético y su 
traducción en políticas públicas escalables.

» Analizamos los datos de la Iniciativa Salud 
Mesoamérica (SMI), una asociación público-
privada entre la Fundación Bill & Melinda Gates, la 
Fundación Carlos Slim, los gobiernos de
Canadá y España, ocho países de la región y el 
BID, para identificar oportunidades de mejora en 
la atención primaria de salud materna e infantil en 
zonas vulnerables de Mesoamérica.

» Evaluamos efectividad y costo-beneficio 
de un sistema de recordatorios de turnos 
médicos vía WhatsApp en hospitales públicos de 
la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, aplicando 
principios de la psicología del comportamiento, 
para reducir el ausentismo en la atención 
ambulatoria, en colaboración con el Ministerio de 
Salud de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

» Evaluamos los sistemas de información 

en salud de Barbados y Jamaica, analizando 
procesos del sistema público, variaciones 
en la práctica clínica, uso del tiempo de los 
profesionales y experiencia de los pacientes, 
generando evidencia para la implementación 
de una historia clínica electrónica que mejore la 
calidad y continuidad de cuidados.

» Visibilizamos las desigualdades de género 
en las causas de muerte en Argentina, a 
través de Estadísticas Vitales, desarrollando 
herramientas gráficas e indicadores que faciliten 
el análisis de inequidades en salud y apoyen la 
toma de decisiones informadas, en el marco 
de una iniciativa de Vital Strategies / Bloomberg 
Philanthropies.

» Cocreamos con la comunidad de Tandil una 
intervención multicomponente que integra 
talleres, capacitaciones y un chatbot interactivo, 
con el fin de mejorar el acceso a servicios de 
salud sexual y reproductiva y de salud mental en 
adolescentes con cobertura pública exclusiva. 

» Analizamos cómo se moviliza y asigna el 
financiamiento para las Enfermedades No 
Transmisibles (ENT) en América Latina y el 
Caribe, con el objetivo de identificar prácticas 
actuales, restricciones estructurales y 

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

A través de la evidencia y de propuestas innovadoras contribuimos para 
mejorar las políticas de salud y asesorar a tomadores de decisiones y 
organizaciones de salud a nivel global, regional y nacional.

Centro de Implementación 
e Innovación en Políticas de 
Salud (CIIPS)

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS
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Con certificación de la Facultad 
de Medicina de la UBA, integrantes 
de nuestro Centro liderados por 
el Dr. Alejandro López Osornio y 
el Dr. Martín Diaz Maffini pusieron 
en marcha la Diplomatura en 
Inteligencia de Datos en salud 
para la toma de decisiones, 

dirigida a profesionales que 
buscan incorporar herramientas 
de salud digital, ciencia de 
datos e inteligencia artificial 
en el diseño de intervenciones 
clínicas, la gestión sanitaria y 
la formulación de políticas.  
La diplomatura incorporó 

metodologías pedagógicas 
innovadoras y enfoques 
interdisciplinarios, 
contribuyendo a la formación 
de perfiles capaces de traducir 
datos en decisiones en 
contextos reales del sistema 
de salud.

Diplomatura en Inteligencia de Datos

Nuestro trabajo sobre análisis y 
visualización de inequidades de 
género a partir de las estadísticas 
vitales, uno de los 13 proyectos 
ganadores a nivel global del 
programa Data for Health de 
Bloomberg Philanthropies y Vital 
Strategies, fue declarado de interés 

por la Cámara de Diputados de la 
Nación. La distinción reconoce 
el valor de una herramienta 
que permite visibilizar brechas 
de género en la mortalidad, 
un insumo clave para orientar 
políticas públicas más 
equitativas.

Inequidades de género

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Centro de Implementación e Innovación en Políticas de Salud (CIIPS)

oportunidades para fortalecer el financiamiento 
de la salud para las enfermedades crónicas, en 
la región en el marco de la Red del Acelerador 
de Financiamiento para ENT (FAN).

» Desarrollamos una plataforma interactiva 
de modelado matemático para estimar el 
impacto epidemiológico y económico de 
intervenciones priorizadas por la OPS y la OMS 
en América Latina y el Caribe, ampliando una 
herramienta digital existente para apoyar la 
toma de decisiones en salud global.

» Creamos una plataforma web interactiva 
y accesible para el personal de salud de 
Granada, que integra guías de vigilancia 
sanitarias locales con funcionalidades de 
búsqueda, navegación estructurada y descarga, 
facilitando su uso cotidiano y actualización por 
parte de las autoridades sanitarias.

» Analizamos el manejo de la enfermedad 
pulmonar obstructiva crónica (EPOC) en 

Argentina a través de la revisión de políticas y 
guías clínicas, entrevistas a actores clave y un 
proceso de diálogo multisectorial, elaborando 
recomendaciones concretas para fortalecer 
la respuesta del sistema de salud frente a esta 
enfermedad.

» Colaboramos en la elaboración de un marco 
para evaluar el impacto de las soluciones 
basadas en IA aplicadas a la salud sexual, 
reproductiva y materna en países de bajos y 
medianos ingresos.

» Participamos en un diálogo regional sobre 
el rediseño de la arquitectura global de la 
salud, en el marco de un consorcio académico 
liderado por el Tecnológico de Monterrey, 
junto con la Universidad Mayor de Chile y la 
Universidad de West Indies de Jamaica y con el 
apoyo de Wellcome Trust, para posicionar las 
prioridades de América Latina y el Caribe en los 
espacios donde se define la agenda sanitaria 
internacional.

Para conocer más sobre las líneas de trabajo, publicaciones e iniciativas desarrolladas 
durante el año, se encuentra disponible el Anuario CIIPS 2025.

https://anuario-ciips-2025.lovable.app/
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El CIESP, unidad ejecutora del CONICET 
en el IECS, continuó consolidando la 
integración y complementariedad entre 
ambas instituciones, fortaleciendo 
su misión de producir conocimiento 
relevante y herramientas útiles para 
abordar demandas prioritarias de la 
salud pública, contribuir a decisiones 
informadas por evidencia y generar 
impactos sostenibles en la vida 
de las personas y las poblaciones. 
Con ese objeto, el Centro sostuvo y 
expandió su participación en proyectos 
multicéntricos y colaborativos, y en 
iniciativas orientadas a fortalecer 
capacidades locales de investigación.

DURANTE 2025:

»  Consolidamos el hub con visualizador 
de revisiones sistemáticas vivas y 
meta-análisis orientado a mantener 
evidencia actualizada sobre efectividad 
y seguridad de vacunas para 
enfermedades infecciosas emergentes 
e inmunoprevenibles, con posibilidad 
de explorar resultados en distintas 
poblaciones (incluyendo embarazo, 

infancia y otros grupos prioritarios), 
facilitando su uso por equipos técnicos 
y decisores. 

»  Avanzamos en el desarrollo y 
aplicación de herramientas para apoyar 
decisiones de política sanitaria, como 
una calculadora de análisis de impacto 
presupuestario para la vacunación 
antigripal en Argentina.

»  Reforzamos iniciativas regionales 
destinadas a modelar el impacto 
sanitario y económico de la 
implementación de impuestos y otras 
medidas de la estrategia MPOWER, 
insumo clave para regulaciones y 
marcos normativos orientados a reducir 
el consumo de tabaco en la región.

» Evaluamos el impacto potencial 
de estrategias poblacionales para 
incrementar el consumo de calcio, 
como la fortificación del agua 
corriente y las harinas, con el 
objeto de prevenir la preeclampsia y 
otros desenlaces críticos durante el 
embarazo.

Somos la primera unidad ejecutora del CONICET con foco en epidemiología 
y salud pública orientada a desarrollar evidencia de alta calidad y promover 
su aplicación en programas, servicios y políticas de salud.

Centro de Investigaciones 
en Epidemiología y 
Salud Pública (CIESP)

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Centro de Investigaciones en Epidemiología y Salud Pública (CIESP)

» Analizamos la efectividad de una 
estrategia de recordatorios de turnos 
vía WhatsApp, logrando una reducción 
significativa del ausentismo en la atención 
ambulatoria. 

» Desarrollamos una aplicación móvil 
diseñada para optimizar el seguimiento 
y mejorar los resultados del tratamiento 
de la tuberculosis.

» Participamos de investigación sobre 
calidad y seguridad del paciente, con 
evaluaciones de iniciativas colaborativas 
orientadas a optimizar el uso de 
antibióticos y fortalecer la detección 
y el manejo oportuno de infecciones 
respiratorias. 

» Publicamos estudios vinculados 
con la prevención y el manejo de 
enfermedades crónicas, como 
hipertensión y diabetes, incluyendo 
experiencias de implementación del 
modelo HEARTS y estrategias digitales 
basadas en mensajería para mejorar 
procesos de atención y resultados en 
salud.

» Impulsamos proyectos dedicados 
a evaluar políticas y programas que 
promuevan entornos saludables como 
pilares para combatir la obesidad, 
la diabetes y las enfermedades 
cardiovasculares.

Producción científica
En 2025, 80 publicaciones contaron con autores con filiación del 
CIESP. La producción científica reflejó una agenda amplia y diversa, 
con fuerte orientación a la investigación aplicada y al fortalecimiento 
de la toma de decisiones informadas por evidencia.
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DURANTE 2025:

»  Impulsamos campañas y contenidos 
orientados a comunidades académicas, 
institucionales y sociales, promoviendo 
una comunicación clara, accesible y 
basada en evidencia.

»  Potenciamos la difusión de proyectos, 

publicaciones, actividades y eventos 
institucionales mediante estrategias de 
comunicación, marketing, prensa, redes 
sociales, contenidos audiovisuales y 
desarrollo de plataformas digitales.

»  Promovimos procesos estratégicos 
vinculados con la cultura organizacional 
y la transformación digital.

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

A través de estrategias integrales de comunicación institucional, difusión 
científica y marketing académico y digital, trabajamos de manera 
transversal para fortalecer la visibilidad, el posicionamiento y el impacto 
de las iniciativas desarrolladas en investigación, educación y cooperación 
técnica.

Unidad de Comunicación 
y Marketing

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

555 apariciones en medios de comunicación

46.700 seguidores en redes institucionales

114 videos producidos

16 webinars difundidos

68 campañas académicas de difusión y venta

  11 actividades con cobertura en vivo
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Cobertura en vivo de eventos, visitas 
y actividades académicas

Estrategia integral de comunicación, 
marketing y ventas de cursos y 
programas académicos

Desarrollamos campañas 
y acciones integradas 
para posicionar la oferta 
académica, ampliar el 

alcance de las propuestas 
formativas y fortalecer 
los procesos de difusión, 
consulta e inscripción.

Generamos contenidos en tiempo real para redes sociales 
y canales institucionales, incluyendo cobertura audiovisual, 
entrevistas, registros fotográficos y difusión de momentos 
destacados.

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Unidad de Comunicación y Marketing

25 años de la Maestría en 
Efectividad Clínica

Congreso Anual HTAi Buenos 
Aires

Encuentro sobre Tabaco y 
Equidad

Evento de Salud Basada en 
Valor

Durante el año realizamos 
la cobertura de distintas 
actividades académicas 
e institucionales 
del IECS. Entre ellas, la 
simulación del Consejo 
Federal de Salud (COFESA) 
desarrollada en el marco 
del cierre de la cursada de 
la Maestría en Efectividad 
Clínica, donde los 
estudiantes asumieron el 
rol de ministros y ministras 
de Salud, representantes 
de sociedades científicas, 
pacientes y organismos 
internacionales, 
poniendo en práctica los 
conocimientos adquiridos 
a lo largo de la formación.

Coberturas de 
actividades 
académicas

Lanzamiento 
del newsletter 
interno institucional

Creamos un nuevo canal 
de comunicación interna 
orientado a fortalecer la 
circulación de información, 
la cultura 
organizacional 
y la visibilidad 
de iniciativas, 
equipos y 
proyectos 
institucionales.
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DURANTE 2025:

»  Realizamos un estudio cualitativo para 
identificar indicadores de necesidades, 
riesgos y oportunidades para el desarrollo 
autorregulatorio de niñas y niños de 0 a 6 
años, junto con la Unidad de Neurobiología 
Aplicada del CEMIC. 

»  Colaboramos en un proyecto piloto y 
de evaluación del Toolkit de Recolección 
y Análisis de Datos del MNH-EPI-COS, 
un conjunto de resultados básicos para 
la investigación y la vigilancia de la salud 
materna y perinatal en el contexto de 
epidemias actuales o emergentes. Se 
llevó a cabo en 5 países (India, Ruanda, 
Honduras, Brasil y Reino Unido) en el marco 
de una contratación de la OMS. 

»  Formamos parte de un estudio multipaís 
de la Fundación Euroqol para la validación 
de contenido y evaluación psicométrica 
de un nuevo instrumento que mide la 
calidad de vida relacionada a la salud de 
niñas y niños de 0 a 3 años, EQ-TIPS.  En 
nuestro país los datos se recolectaron 
en los hospitales pediátricos Garrahan y 
Gutierrez. 

 
»  Realizamos la validación de contenido 
en Argentina de un nuevo instrumento 
de Euroqol que mide aspectos de salud 
y bienestar en pacientes y cuidadores, 
el EQ-HWB-9. Luego aplicamos ese 
instrumento en un instituto geriátrico de la 
Ciudad de Buenos Aires. 

»  Participamos en la recolección de 
datos cualitativos mediante entrevistas a 
profesionales de la salud, como parte de 
un proyecto de monitoreo y evaluación 
de la transformación digital en hospitales 
de Barbados. 

»  Trabajamos en talleres de codiseño 
para rediseñar el modelo de atención de 
pacientes con patologías como cáncer 
de pulmón, cáncer de mama y enfermedad 
pulmonar obstructiva crónica. 

»  Describimos las experiencias de 
pacientes con tuberculosis en el uso de 
herramientas digitales para mejorar la 
adherencia al tratamiento.

»  Contribuimos al rediseño del sistema 
de atención primaria para enfermedades 

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Trabajamos para mejorar la salud pública a través del análisis de los 
procesos de salud, enfermedad, atención y cuidado con métodos y 
técnicas de las ciencias sociales. Somos un equipo multidisciplinario 
con sólida trayectoria en sociología de la salud, antropología médica, 
comunicación social y psicología.

Unidad de Investigación 
Cualitativa en Salud
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El equipo organizó y 
dictó durante 2025 la 
primera edición del Taller 
de Análisis de Datos 
Cualitativos, que reunió 
a 19 profesionales de 
distintas disciplinas. La 

actividad tiene el propósito 
de ofrecer una formación 
práctica en esta técnica 
de análisis, utilizando 
datos de entrevistas de 
investigaciones reales 
en el campo de la salud y 

trabajando en estrategias 
inductivas y deductivas de 
codificación, construcción 
de manuales de códigos y 
elaboración de matrices 
para organizar hallazgos, 
entre otras tareas.   

Nuevo taller de análisis de datos cualitativos

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Unidad de Investigación Cualitativa en Salud

crónicas, con especial énfasis en 
diabetes en Mendoza, Argentina. En el 
marco de este proyecto, realizamos un 
estudio piloto para evaluar en dos centros 
de salud una intervención codiseñada. 

»  Trabajamos en un estudio en Tandil 
sobre barreras y facilitadores en el 
acceso de adolescentes a servicios 
de salud sexual y reproductiva y salud 
mental con perspectiva de género.
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Unidad de Estadística, 
Manejo de Datos y Sistemas 
de Información 
A través de investigación en implementación y la generación de evidencia de alta 
calidad, buscamos contribuir a la salud sexual, reproductiva, maternoinfantil y 
perinatal para así mejorar y garantizar la salud global de las personas con capacidad 
de gestar, mujeres, niñas, niños y adolescentes. En 2024 trabajamos en:

 
 

 

Somos un equipo interdisciplinario que diseña, conduce, analiza y reporta los 
estudios de investigación del IECS y de instituciones externas. Nuestra visión 
es ser el puente entre el dato y el conocimiento en movimiento permanente 
hacia la innovación.

CIFRAS
En 2025 trabajamos en los siguientes tipos de estudios:

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS



3
9

 I
 A

N
U

A
R

IO
 2

0
2

5

DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Unidad de Estadística, Manejo de Datos 
y Sistemas de Información

En 2025, el Departamento de Calidad, Seguridad 
del Paciente y Gestión Clínica del IECS dio 
inicio al ensayo clínico SARA-D en la provincia 
de Mendoza. En este contexto, la Unidad 
desempeñó un rol estratégico en el diseño e 
implementación del Plan de Monitoreo Basado 
en Riesgo (RBM) y de la Guía de Monitoreo, 
desarrollados en conformidad con las 
Buenas Prácticas Clínicas (BPC) y la normativa 
vigente. Estos instrumentos establecen 

la estrategia de verificación y revisión de 
datos fuente (SDV/SDR) y la priorización de 
riesgos, consolidando un enfoque sistemático 
y preventivo para el aseguramiento de la 
calidad. La Unidad coordina al equipo de 
monitores, articula el monitoreo in situ con 
el central y, a través de revisiones continuas 
y validaciones sistemáticas, fortalece la 
calidad, la trazabilidad y la confiabilidad de 
la información generada.

Monitoreo en SARA-D

La Unidad continúa consolidando su rol como 
socio estratégico y colaborador clave de los 
equipos que diseñan y conducen ensayos 
clínicos académicos. Este año, sumamos 
nuestro valor bajo el rol de Aseguramiento de 
la Calidad (QA) y en Medical Coding, aportando 
rigurosidad metodológica y estándares 
internacionales en un ensayo dirigido por la OMS. 
Asimismo, en línea con las recomendaciones 
de la Unión Europea para la recopilación de 
datos sobre enfermedades raras, nuestro 

equipo de desarrollo especializado en 
REDCap actuó como socio estratégico del 
equipo de Investigación del Hospital Vall 
d’Hebron de Barcelona, España colaborando 
en la optimización de la arquitectura del 
sistema. Este trabajo permitió hacer más 
eficiente el uso de la información y desarrollar 
procesos ETL que facilitan la recolección 
y estandarización de datos clínicos en 
hospitales, fortaleciendo así proyectos de 
investigación académica y clínica.

Socios estratégicos
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Somos una unidad transversal integrada por 22 personas en cinco 
áreas clave que tienen un rol estratégico como pilar fundamental 
para el desarrollo eficiente, seguro y sostenible de los proyectos y del 
funcionamiento integral de IECS.

Unidad de Soporte y 
Gestión Operativa

CONSTRUIR CAPACIDAD INSTITUCIONAL 
PARA ESCALAR EL IMPACTO EN SALUD
El impacto del IECS no depende 
únicamente de la excelencia científica 
y académica. Se sustenta también en 
la capacidad institucional que permite 
transformar ideas en proyectos, 
financiamiento en ejecución y estrategia 
en resultados.
La Unidad de Soporte y Gestión 
Operativa, desde una mirada transversal, 
articula personas, procesos, tecnología 
y recursos para que la organización 
funcione con estándares internacionales 
y capacidad de crecimiento sostenido.

DURANTE 2025 se consolidaron prácticas 
orientadas a:

» fortalecer la gestión de proyectos y 
financiamiento internacional.

» profesionalizar procesos operativos y 
administrativos.

» desarrollar infraestructura tecnológica 
y de información para la toma de 
decisiones

» acompañar el crecimiento 
organizacional.

» alinear la operación con la planificación 
estratégica.

Estas capacidades no se evidencian 
en los indicadores institucionales de 
producción científica y académica.

Sin embargo, la posibilidad de sostener 
proyectos complejos, operar en múltiples 
contextos regulatorios y escalar 
iniciativas regionales depende de una 
base operativa sólida, profesionalizada y 
sostenible.

La construcción de capacidad 
institucional no es un componente 
accesorio de la investigación, sino una 
condición necesaria para su impacto.

En un escenario regional donde muchas 
organizaciones científicas enfrentan el 
desafío de crecer sin perder cohesión, 
fortalecer la dimensión organizacional 
se vuelve una apuesta estratégica.
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Unidad de Soporte y Gestión Operativa

Acompaña el 
crecimiento 
institucional 
mediante la 

gestión del talento, 
promoviendo 
el desarrollo 
profesional 

y una cultura 
organizacional 

sólida.

Define, estandariza y ejecuta los 
procesos operativos a lo largo del ciclo 
de vida de los proyectos, alineándolos 

con la planificación estratégica 
institucional.

Coordina el proceso 
legal y el seguimiento 

institucional de los 
convenios marco, desde 

la vinculación inicial 
hasta su firma definitiva.

Garantiza la continuidad 
operativa, la seguridad, el 

aseo y la logística edilicia de la 
institución, brindando soporte 

integral a las actividades y 
reuniones diarias.

Infographic

 
 

Gestiona los recursos con eficiencia y 
transparencia, asegurando el soporte 

necesario para la ejecución de 
proyectos en tiempo y forma.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Y FINANCIERA Garantiza la disponibilidad, seguridad 

y adecuación de la infraestructura 
tecnológica a las necesidades de los 

equipos de investigación.

SISTEMAS

GESTIÓN DE 
PROYECTOS

GESTIÓN 
DE CONVENIOS 

INSTITUCIONALES

GESTIÓN 
DE SERVICIOS 
GENERALES

SOPORTE 
Y GESTIÓN

PERSONAS 
Y CULTURA

Provee información 
estratégica clave 
para la toma de 

decisiones.

CONTROL 
DE GESTIÓN

Creación de la Comunidad 
Regional Bridge to Excellence 
en gestión de grants

Uno de los principales hitos de 2025 fue el 
lanzamiento de la Comunidad de Práctica Bridge to 
Excellence in Grants & Research Management, una 
iniciativa regional financiada por NIH/NIAID y liderada 
por el IECS.
El objetivo de Bridge es fortalecer las capacidades 
institucionales en la gestión de fondos de 
investigación en salud en América Latina y el Caribe, 
promoviendo buenas prácticas, estándares de 
calidad y procesos de profesionalización. Esta 
iniciativa posicionó al IECS como referente regional 
en administración de investigación y gestión de 
grants internacionales.

El lanzamiento 
oficial de Bridge se 
realizó a través de 
un evento virtual de 
alcance regional que 
evidenció el interés 
y la necesidad de 
fortalecer la gestión de 
la investigación en la 
región.
El encuentro contó 
con 213 personas 
inscriptas, 131 

participantes activos, 
representación 
de 13 países y la 
participación de 
70 instituciones 
de América Latina 
y el Caribe. Estos 
indicadores 
consolidaron a Bridge 
como una plataforma 
regional de articulación 
y aprendizaje 
colaborativo.

Bridge en cifras: alcance 
regional y participación 
institucional
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Desarrollamos propuestas de capacitación y brindamos soporte 
pedagógico a nuestros formadores.

Unidad de Educación

En el marco del aniversario 
de los 25 años de la 
Maestría en Efectividad 
Clínica (PEC), la Unidad 
de Educación del IECS se 
propuso durante el año 
2025 dar inicio al Programa: 
Red de Exalumnos de la 
Maestría de Efectividad 
Clínica IECS-UBA, 
“Comunidad Egresados 
PEC” (CE-PEC). El objetivo 
general ha sido el de crear 
y consolidar una comunidad 
que fomente la conexión 
profesional, el intercambio 
de conocimiento 
y experiencias y la 
vinculación estratégica 
con el IECS, generando un 
espacio de valor sostenible 
tanto para los egresados 
como para la institución. La 
iniciativa se presentó en el 
festejo de los 25 años del 
PEC (ver pág. 12).

Algunas acciones 
destinadas a egresados 
para el desarrollo de la red 
incluyeron:

› Invitación a algunas de las 
reuniones de proyecto 
internas semanales de 
IECS.

› Inauguración de un grupo 
de Linkedin para fomentar 
la interacción entre los 
profesionales egresados

› Administración de una 
segunda encuesta 
para conocer el perfil 
de los egresados, sus 
percepciones sobre el 
PEC y el impacto en sus 
trayectorias académicas 
y profesionales.

› Dictado de un Curso de R 
gratuito que contó con 
más de 70 inscriptos.

Comunidad de Egresados del PEC Certificación 
de la UBA

Durante 2025, 
se profundizó la 
vinculación con 
la Facultad de 
Medicina de la 
UBA, que brindó 
su aval académico 
mediante la 
certificación 
de distintas 
instancias de 
formación del 
IECS, como la 
“Diplomatura en 
Inteligencia de 
Datos en salud 
para la toma de 
decisiones”. 

https://www.linkedin.com/groups/8378129/
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DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Unidad de Educación

			   Maestría de Efectividad Clínica
			   1er año:	 49 alumnos
			   2do año:	 35 alumnos 
	 	 14 alumnos en la orientación Investigación Clínica y 		
		  Epidemiológica
		  16 alumnos en la orientación Evaluación de Tecnologías 		
		  Sanitarias y Evaluaciones Económicas 
		  5 alumnos en la orientación Gestión Clínica y Calidad de 		
		  Atención en Organizaciones de Salud

Nuevos cursos
Durante 2025 se amplió la 
oferta de cursos, siendo las 
principales novedades:

› Taller de análisis de datos 
cualitativos 

› Política de 
medicamentos: acceso, 
regulación, mercado e 
innovación

› Taller intensivo de mejora 
en el flujo de pacientes en 
instituciones de salud

› Aplicaciones prácticas 
de la Inteligencia 
Artificial Generativa para 
la investigación

› Inteligencia artificial para 
la síntesis de la evidencia 
en salud

› Estrategias y 
herramientas para 
el abordaje de los 
determinantes sociales 
de la salud en los 
contextos de gestión.

Nivel de satisfacción 
con los cursos

muy satisfechos

satisfechos

52%

42%

Nuestras propuestas 
de formación reunieron 

un total de:
1.205 alumnos

de 22 países, incluyendo:

Argentina,  
Colombia, 

Brasil, 
Estados Unidos, 

Anguilla, 
Barbados, 

Canadá 
 Jamaica. 
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COMITÉ POR LA IGUALDAD DE DERECHOS, 
LA DIVERSIDAD Y LA EQUIDAD DE GÉNERO (CIDDEG) 

COMITÉ DE CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE TALENTOS (CCDT)

OBJETIVO: Impulsar una cultura organizacional 
inclusiva, promoviendo la equidad de género 
y contribuyendo a la construcción de un 
entorno laboral libre de violencia, acoso y 
discriminación.  

AVANCES 2025
›› Renovamos la mayoría de los integrantes 

del Comité, fortaleciendo su consolidación 
e incorporando representantes de DUCs 
que hasta el momento no participaban, 
manteniendo el mismo nivel de compromiso e 
involucramiento institucional.

›› Participamos en actividades del Programa 
PARES, impulsado por la Secretaría de la 
Mujer del Gobierno de la Ciudad de Buenos 
Aires, compartiendo experiencias y buenas 

prácticas vinculadas al desarrollo de políticas 
de igualdad en distintas organizaciones.

›› Realizamos focus group en el marco del 
Plan para la Igualdad, con el objetivo de 
enriquecer el diagnóstico institucional y 
relevar nuevas perspectivas y necesidades.

›› Continuamos trabajando en la actualización del 
Protocolo de Actuación para la prevención, 
orientación, abordaje y erradicación de la 
discriminación, el acoso y las violencias en 
el ámbito laboral con enfoque de género, 
avanzando hacia su presentación y puesta en 
marcha en 2026.  

OBJETIVO: Gestionar, fomentar y facilitar la 
formación continua de todas las personas que 
formen parte del IECS. 

LOGROS 2025
›› Otorgamos fondos para cubrir 12 formaciones 

individuales.
›› Financió el viaje de 3 personas para la 

realización del “US Federal Funding: Grant 
Writing & Pos Award Workshop” en Londres.

›› Llevamos a cabo un taller sobre escritura de 
Grants con expertos de la institución.

›› Realizamos una encuesta sobre la experiencia 

de postulación a becas e intereses 
formativos.

›› Diseñamos una herramienta de seguimiento 
de becas para evaluar la satisfacción de las 
formaciones, así como asegurar el compromiso 
de quienes recibieron financiamiento por el 
CCDT.

›› Continuamos fomentando la oferta formativa 
de IECS.

›› Seguimos administrando el presupuesto 
asignado de manera responsable y 
transparente mediante un sistema 
estandarizado de evaluación de postulantes.

Comités
DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROSDEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

Se cumplieron 3 años de la inauguración de este comité que otorgó más de 
60 becas a través del financiamiento de más de USD 50.000 y continuará 
trabajando por la formación continua de quienes formamos parte de IECS.
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Reuniones de proyectos
DEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROSDEPARTAMENTOS, UNIDADES Y CENTROS

34 reuniones | Más de 30 temas abordados
Las Reuniones de Proyecto siguieron siendo un espacio clave para compartir 
avances, generar nuevas conversaciones y fortalecer los vínculos entre 
equipos, incorporando también perspectivas y experiencias de referentes 
nacionales e internacionales.

Compartir, enriquecer, inspirar, crecer.
Durante 2025 se realizaron 34 Reuniones de 
Proyecto, consolidando este espacio como 
una instancia clave para el intercambio 
de conocimientos, la colaboración 
interdisciplinaria y el fortalecimiento de 
la comunidad IECS. Cada lunes, integrantes 
de los departamentos, unidades, centros 
y comités compartieron avances de 
investigación, experiencias de gestión, 
innovaciones metodológicas y proyectos 
institucionales, generando oportunidades 
para aprender, debatir y construir nuevas 
iniciativas en conjunto.
A lo largo del año, las reuniones contaron 
además con la participación de especialistas 
de Argentina, Países Bajos, Reino Unido 
y Australia, así como de egresados de 
la Maestría en Efectividad Clínica (PEC), 
quienes aportaron nuevas perspectivas, 
experiencias y aprendizajes, enriqueciendo las 
conversaciones y fortaleciendo los vínculos 
con la comunidad académica y científica 
nacional e internacional.

ALGUNOS DE LOS TEMAS ABORDADOS 
DURANTE LAS REUNIONES DE PROYECTO 2025 
FUERON:

» Investigación clínica y metodológica: 
buenas prácticas en administración de grants, 
ensayos clínicos y estrategias para fortalecer 
la calidad y relevancia de la investigación.
» Desigualdades y salud poblacional: 
proyectos para analizar y visibilizar las 
desigualdades de género en la mortalidad y 

otros indicadores de salud.
» Innovación en el uso y la comunicación 
de la evidencia: nuevas herramientas para 
visualizar datos y comunicar resultados de 
investigación de forma más accesible.
» Evaluación de tecnologías sanitarias: 
herramientas para apoyar la toma de 
decisiones basada en evidencia, incluyendo 
umbrales de costo-efectividad e impacto 
presupuestario.
» Resultados centrados en las personas: 
avances en la evaluación de instrumentos 
para medir calidad de vida y bienestar.
» Implementación y mejora de servicios de 
salud: rediseño de procesos de atención y 
codiseño de intervenciones para fortalecer 
los servicios de salud.
» Calidad de la investigación: iniciativas para 
promover una generación de evidencia más 
consistente, útil y relevante.
» Políticas y sistemas de salud: organización, 
financiamiento y desafíos de los sistemas 
sanitarios.
» Vacunas y enfermedades emergentes: 
evidencia sobre seguridad, eficacia e 
inmunogenicidad de vacunas.
» Sostenibilidad e innovación en salud: 
experiencias para avanzar hacia sistemas de 
salud más sostenibles y efectivos.
» Desarrollo institucional: crecimiento del 
CIESP y conformación de la Red de Egresados 
de la Maestría en Efectividad Clínica.
» Aprendizaje organizacional: intercambio 
de experiencias, reflexión sobre la toma 
de decisiones y fortalecimiento del trabajo 
interdisciplinario.
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ECONOMÍA DE LA SALUD Y ETESA
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F, Rees VW, John RM, Casarini A, Pichón-Riviere A. 
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India. Nicotine Tob Res. 2025 ntaf242
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Hand Surgery. J Hand Microsurg. 2025;17(2):100215.
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MG, Ballivian J, Navarro E, Bardach A. COVID-19 Disease 
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S088539242500819X
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Durante 2025, sumamos 9 integrantes a nuestro equipo:

Movilidad interna y desarrollo profesional

Valiosos recursos

Mariana Latorraca
 Investigadora

 
María José Varco
Investigadora

Karina Rofman
Becaria de 
investigación

Cristina Nuñez
Asistente

Milena Korin
Becaria de 
investigación

Gloria Rosselló
Becaria de 
investigación

María Eugenia 
Chaparro
Becaria de investigación

Gabriela Goenaga
Asistente

Susana Sánchez
Soporte IT

Departamento de Evaluación 
de Tecnologías Sanitarias y 
Economía de la Salud (ETESA)

Departamento de 
Investigación en 
Enfermedades Crónicas:

Centro de Implementación 
e Innovación en Políticas 
de Salud (CIIPS):

Operaciones

En el Departamento 
de Evaluación de 
Tecnologías Sanitarias 
(ETESA), Valentina 
Stacco pasó de 
desempeñarse como 
Coordinadora de 
Proyectos a ocupar el 
cargo de Investigadora. 

En el Centro de 
Investigaciones en 
Políticas de Salud 

(CIIPS), Martín Sabán 
pasó de desempeñarse 
como Becario a ocupar 
el rol de Investigador.

En el Departamento 
de Calidad, Sol 
Herrera se incorporó 
como asistente tras 
desempeñarse en el 
área de Gestión de 
Proyectos.

Por su parte, en 
Operaciones, Marina 
Bonelli asumió el rol 
de Asistente Operativa 
General, luego de 
desempeñarse como 
Asistente de Recursos 
Humanos, mientras 
que Ana Zambra 
pasó de Asistente de 
Recursos Humanos a 
Gestión de Convenios 
Institucionales.

Durante 2025, distintos integrantes del IECS asumieron nuevos desafíos 
y responsabilidades, reflejando las oportunidades de crecimiento y 
desarrollo profesional dentro de la organización.
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PERSONAS Y CULTURA

» Dra. Camila Volij 
finalizó su participación 
en el prestigioso 
Takemi Program in 
International Health 
de la Universidad de 
Harvard, convirtiéndose 
en la primera argentina 
en acceder a esta 
reconocida iniciativa 
académica internacional.

» Dr. Fernando Argento 
fue seleccionado 
para desempeñarse 
como Investigador 
Principal de un nuevo 
proyecto financiado 
por la EuroQol Research 
Foundation. El estudio 
analizará la calidad de 
vida de cuidadores de 
niños y niñas de 0 a 
4 años, un fenómeno 
conocido como efecto 
spillover, que evalúa 
cómo las condiciones 
de salud de una persona 
pueden impactar en el 
bienestar de quienes la 
cuidan. La investigación 
reunirá datos de 
Argentina, Australia, 
Canadá, Alemania y 
Singapur.

» Dr. Ariel Bardach, 
director titular del 
Centro de Investigación 
en Epidemiología y Salud 
Pública (CIESP) revalidó 
por concurso su cargo 

por un nuevo período de 
cuatro años.

» Mg. Constanza 
Silvestrini fue 
seleccionada como una 
de las ganadoras de la 
ISPOR Europe 2025 LMIC 
Travel Grant. Esta beca 
apoya la participación 
de profesionales de 
países de ingresos bajos 
y medios en su congreso 
anual.

»Lic. Sofía Pirsch fue 
reconocida por su 
aporte en evidencia, 
equidad y políticas 
de salud digital por 
Transform Health, dentro 
de su Base de Datos 
de Mujeres Líderes en 
Salud Digital.

»Mg. Victoria Bruschini 
fue seleccionada entre 
50 mujeres argentinas 
para integrar 
MásHacedorasLíderes, 
el programa impulsado 
por Hacedoras de 
Políticas Públicas y 
Chevening Argentina.

» Dra. Carolina Prado 
defendió su tesis de la 
Maestría en Efectividad 
Clínica titulada “Factores 
asociados a las 
demoras en el acceso al 
tratamiento oncológico 

y su asociación con 
la sobrevida de los 
pacientes”.

»Dra. Natalia Elorriaga 
recibió una mención 
por el trabajo “Encuesta 
sobre necesidades 
de investigación para 
la implementación de 
políticas que mejoran 
entornos alimentarios 
en Latinoamérica y el 
Caribe”, presentado en el 
II Congreso Internacional 
de Salud Pública de la 
Asociación Argentina de 
Salud Pública, realizado 
en septiembre de 2025.

» Dr. Christian Giménez 
recibió una mención 
por el trabajo “Proyecto 
InChagas: estrategia 
de teleeducación para 
promover el diagnóstico 
y cuidado de personas 
con miocardiopatía 
chagásica”, presentado 
en el II Congreso 
Internacional de Salud 
Pública de la Asociación 
Argentina de Salud 
Pública, realizado en 
septiembre de 2025.

La Dra. Andrea Alcaraz, 
el Dr. Facundo Jorro 
y el Dr. Pablo Gulayín 
fueron seleccionados 
para ingresar al CONICET 

como Investigadores 
en Salud con 
proyectos que abordan, 
respectivamente, el 
desarrollo y aplicación 
de la evaluación de 
tecnologías sanitarias 
y modelos de carga 
de enfermedad y 
carga económica 
en la asignación de 
recursos y promoción de 
políticas públicas en la 
región; la identificación 
oportuna de infecciones 
respiratorias en el primer 
nivel de atención; y la 
detección y atención 
oportuna de la 
miocardiopatía chagásica 
en comunidades 
endémicas argentinas.

En cumplimiento 
con los mandatos 
institucionales, el 
Consejo Directivo 
del CIESP renovó su 
conformación.
Representantes de 
Investigadores: Dr. 
Agustín Ciapponi (quien 
renovó su cargo), Dr. 
Sebastián García Martí, 
Dra. Natalia Elorriaga, 
Dr. Javier Roberti.
Representante de 
Becarios: Dr. Juan Pablo 
Smutny.
Personal de Apoyo (CPA): 
Lic. Anabella Motta.

FELICITAMOS A…

EN PRIMERA PERSONA

Estos integrantes del IECS te cuentan en qué trabajan. ¡Conocelos!

ANDRÉS PICHON RIVIERE: 
La vocación de contribuir a 
lograr sistemas de salud 
mejores

VER

ANDREA ALCARAZ: 
El puente entre investigación y 
salud pública: el trabajo de 
Andrea Alcaraz en el IECS

VER

MARTÍN DÍAZ MAFFINI 
y su interés por la 
informática
en salud

VER

https://www.youtube.com/watch?v=Wet1FuMA5CY
https://youtu.be/1SQUo7Xp-vM?si=VSSNeZwj_mk6gp4E
https://youtu.be/4QQVTZZS7nU?si=nLxE4KB1-7pWe1zs
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“Las decisiones en salud 
y el uso de recursos son 
dos caras de la misma 
moneda”

Entrevista a Federico Augustovski

Hijo de un ingeniero 
y de una médica 
psicoanalista que 

falleció cuando él tenía 
12 años, el Dr. Federico 
Augustovski dice que tiene 
“múltiples intereses” (desde 
la ópera hasta casi cualquier 
tipo de arte). Pero fue en la 
medicina donde encontró 
un campo para desarrollarse 
profesionalmente: 
especialista en medicina 
familiar, máster en Ciencias 
de la Epidemiología 
de la Universidad de 
Harvard, cofundador del 
IECS, actual director del 
Departamento de Evaluación 
de Tecnologías Sanitarias y 
Economía de la Salud de la 
institución y expresidente 
de la Sociedad Internacional 
de Farmacoeconomía e 
Investigación de Resultados 
(ISPOR), Augustovski 
sostiene que “cuando 
un médico receta un 
antibiótico innecesario 

para una gripe o genera 
cascadas diagnósticas 
que no están basadas en 
la evidencia, no solamente 
puede estar dañando la 
salud, sino que también 
está sacrificando usos 
alternativos de esos 
recursos que podrían tener 
mayor impacto sanitario”. 

¿Cómo fue tu infancia? 
Soy porteño, pero me gusta 
pensar que vengo un poco 
de los “gauchos judíos”. Mi 
familia es de inmigrantes de 
Europa del Este que tuvieron 
la suerte de escapar de 
conflictos antes de la 
Segunda Guerra. Nací a dos 
cuadras de la Facultad de 
Medicina, viví un poco en 
Villa Crespo, un poco en 
Palermo, un poco en Barrio 
Norte, un poco en Belgrano, 
y ahora en Almagro. Mi mamá 
fue la “dotora” de la familia, 
médica psicoanalista. 
Ella murió junto con una 

hermanita de 6 cuando 
yo tenía 12 años, mucho 
antes de que yo supiera 
qué quería hacer con mi 
vida, pero esa influencia 
estuvo siempre ahí, latente. 
Mi papá, ingeniero, tenía 
una pequeña empresa de 
instalaciones de audio en 
hoteles o en empresas y 
también tuvo su veta de 
gestión académica en la 
ORT, donde fue director del 
terciario. Yo había empezado 
el curso de ingreso del 
Nacional de Buenos Aires, 
pero al final el secundario lo 
hice una parte en el Colegio 
del Club Obras Sanitarias 
(hasta que implosionó), y 
otra en el ya extinto Manuel 
Dorrego. 

¿Por la veta deportiva?
No tenía una inclinación 
particular por los deportes. 
¡Y el fútbol siempre lo 
odié! Fue determinante 
la influencia de mi mamá: 
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Codirector del 
Departamento de 
Evaluación de Tecnologías 
Sanitarias y Economía 
de la Salud del IECS, el 
Dr. Federico Augustovski 
repasa su trayectoria.

me decía que fuera a una 
escuela más “relajada” y solía 
repetir la importancia de una 
“mente sana en cuerpo sano”. 

¿Y cómo fue ese tránsito 
hacia la facultad? ¿Cómo 
nace esa “chispa” o 
vocación por la medicina?
En el secundario me marcó 
un profesor de biología muy 
exigente, creo que se llamaba 
Gambarini, pero no es que 
tuviera una vocación muy 
intensa. De hecho, al terminar, 
hice orientación vocacional y 
las carreras finalistas fueron 
Bioquímica y Medicina. Me 
incliné por la última por ese 
aspecto más pluripotencial, 
amplio y humanista. Así que 
hice el Ciclo Básico Común 
(CBC) e ingresé en la Facultad 
de Medicina de la UBA. 

¿Cómo fuiste como alumno? 
¿Cuándo te sentiste atraído 
por la investigación?
Muy dedicado; fui abanderado 

de mi promoción y 
ayudante en Histología y 
Farmacología. Me apasionaba 
el conocimiento por el 
conocimiento mismo. 
Recorría bibliotecas. 
También descubrí que me 
gustaba la investigación 
desde temprano en la 
carrera. Y gané una beca 
de investigación para 
estudiantes, en el Laboratorio 
de Inmunogenética del 

Hospital de Clínicas que 
dirigían Leonardo Fainboim y 
Leonardo Satz (quien fue mi 
tutor). Estudiábamos lo que 
se llaman los polimorfismos 
genéticos del sistema 
HLA que determina la 
compatibilidad de órganos 
para trasplante. Después 
estuve con otro reconocido 
inmunólogo, Emilio Haas, 
haciendo investigación 
sobre muestras de pacientes 

PERSONAS Y CULTURA
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renales en centros de diálisis. 
Pipeteaba, hacía corridas 
electroforéticas... pero con el 
tiempo me empezó a aburrir 
la rutina del laboratorio. Se 
me pinchó el globo de la 
investigación básica; sentía 
que le faltaba algo. Por esa 
época ya había empezado el 
ciclo clínico en el Instituto 
Lanari, con grandes luminarias 
de la medicina interna. Y ahí 
es que empezó a interesarme 
un movimiento que empezaba 
por esos años, la Medicina 
Basada en la Evidencia, la 
epidemiología clínica…

¿Llegaste a advertir por esa 
época que buena parte de 
la práctica médica todavía 
se basaba en tradiciones 
o preconceptos y no en el 
método científico?
No sé si hubo un momento 
“eureka”. Empecé a conocer 
a médicos como [Jorge] 
Hevia o [Héctor] Calbosa que 
estaban muy actualizados 
y me daban libros sobre 
el tema. Me devoraba las 
revistas originales en las 
bibliotecas de la Facultad y 
de la Academia Nacional de 
Medicina. Con un compañero 

de estudio éramos muy 
críticos del “arte” de la 
medicina sin base científica, 
teníamos esa petulancia de la 
juventud. 

¿Cómo fue que elegiste 
hacer la residencia en 
Medicina Familiar?
Por entonces la Unidad 
de Medicina Familiar del 
Hospital Italiano la lideraban 
“Dolfi” [Adolfo Rubinstein] y 
Eduardo Epstein, tipos muy 
sólidos, muy formados, muy 
rigurosos, muy basados en 
la evidencia, con mucho 
empuje, con mucha potencia. 
Eso me atrajo.  Era una 
especialidad que incorporaba 
la epidemiología clínica en 
la atención primaria. Hice 
cuatro años ahí, incluyendo 
la jefatura. Durante la 
residencia hice una rotación 
en Galveston, Texas, y ahí 
nació mi “primera criatura”: 
un árbol de decisión sobre 
el uso de aspirina preventiva 

Entrevista a Federico Augustovski

“Con un compañero de 
estudio éramos muy críticos 
del “arte” de la medicina sin 
base científica, teníamos esa 
petulancia de la juventud.” 

 1 

 3 

 2  4 

 1  Abanderado de su promoción, 
1992, Facultad de Medicina de la UBA.
 2  Leyendo un texto de psicoanálisis 

desde la cuna.
 3  Dando una conferencia como 

presidente de la ISPOR.
 4  “Ceremonia del Sake” en un 

congreso internacional en Japón. 
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que terminé publicando en 
una revista internacional de 
medicina interna. 

¿Y qué hiciste al terminar la 
residencia? 
Entré como médico de planta 
en el Hospital Italiano, fui 
editor de una revista sobre 
evidencia en la atención 
primaria y también era una 
especie de subdirector de 
investigaciones de la Unidad 
de Medicina Familiar. Pero 
ahí es que Dolfi vuelve de 
hacer su maestría en Harvard 
(en epidemiología) y, como 
también me interesaba, 
postulé y gané una beca de 
la Fundación Fortabat para 
hacerla. Compartí el aula 
con Ezequiel García Elorrio y 
Andrés Pichon-Riviere, con 
quien ya venía forjando una 
amistad desde la residencia 
en el Italiano. Esos veranos 
en Boston fueron la semilla 
de lo que vendría después: la 
fundación del IECS. 

¿En qué momento aparece o 
se consolida tu interés por 
la economía de la salud y la 
evaluación de tecnologías 
sanitarias? 
En la maestría una de las 
materias que yo cursé se 
llama Análisis de Decisiones 
en Salud y Costo-Efectividad, 
dictada por Milton Weinstein, 
uno de los padres mundiales 
de este campo. Y bueno, 
ahí me picó ese “bichito”: 
el de tratar de incorporar 
análisis más estructurados, 
más cuantitativos, más 
formales, sintetizando la 
evidencia y mirando no solo 
la dimensión clínica o de 
salud, sino también la parte 
económica. Cuando nació 
en IECS, en 1999, empezamos 
con una consultoría para la 
Superintendencia de Salud 
para definir el Programa Médico 
Obligatorio (PMO). Andrés 
Pichon-Riviere fue el primer 
contratado full-time para armar 
la estructura. Desde el día 

cero, la economía de la salud 
y la colaboración Cochrane 
fueron nuestros pilares.

¿Por qué la economía de la 
salud debería ser un área 
de interés para cualquier 
médico?
Porque los recursos son 
limitados, tanto en un sistema 
de salud como en la propia 
casa. La birome del médico es 
el principal disparador del uso 
de recursos, las decisiones en 
salud y el uso de recursos son 
dos caras de la misma moneda. 
Cuando un médico receta un 
antibiótico innecesario para 
una gripe o genera cascadas 
diagnósticas que no están 
basadas en la evidencia, parece 
algo indoloro, pero estás 
sacrificando usos alternativos 
de esos recursos que 
podrían tener mayor impacto 
sanitario. En otras palabras, 
estás perdiendo salud, estás 
obteniendo mucha menos salud 
de la que se podría lograr.   

Formación: Médico (UBA), especialista en medicina familiar, máster en Ciencias de la 
Epidemiología (Universidad de Harvard)
Publicaciones científicas más de 190 (ver aquí)
Pasión musical “Soy amante de la ópera. ‘La coronación de Popea’ de Monteverdi (1642) es 
alucinante, tiene una trama tan vigente que impresiona”. También le gustan músicos como 
Leonard Cohen y Joni Mitchell.  
Lectura actual “En busca del tiempo perdido” de Proust (“Estoy leyendo el segundo de los 
siete volúmenes, era una deuda pendiente”). 
Película El documental “Nuestra tierra” de Lucrecia Martel (2025). “Es dura, angustiante, 
profunda, amorosa”. 
Lugar en el mundo casita sobre el río en Britópolis, Uruguay.
Familia Tiene dos hijas: Mila (21), estudiante de psicomotricidad y Ada (18), estudiante de 
arquitectura. También una novia, Y una perra (Trufa) “en tenencia compartida”.
Actividad física Yoga mayormente “autogestionada” (con una aplicación)

RADIOGRAFÍA PERSONAL

PERSONAS Y CULTURA

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Augustovski+F%5Bau%5D+OR+Augustovski+F%5Bir%5D+&sort=date
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En el IECS trabajamos en articulación con organismos internacionales, 
agencias gubernamentales, instituciones académicas y organizaciones 
del sector privado que acompañan y fortalecen nuestras iniciativas de 
investigación, formación y cooperación técnica.

Estas vinculaciones reflejan la confianza de actores diversos en la calidad, 
independencia y relevancia de nuestro trabajo a nivel local, regional y global.

GOBIERNOS, AGENCIAS 
GUBERNAMENTALES Y 
FUNDACIONES
» Agencia Nacional de 

Promoción Científica y 
Tecnológica (MINCYT / 
ANPCyT)

» Bill & Melinda Gates 
Foundation

» Bloomberg Philanthropies
 »Cancer Research UK
» Center for Global 

Development (CGD 
Europe)

» Department of Health 
and Social Care (UK)

» Drugs for Neglected » 
Diseases initiative (DNDi)

» EuroBloodNet
» Fundación Ledor Vador 

(Fundación Nuevo Hogar 
y Centro de Ancianos)

» Health Technology 
Assessment International 
(HTAi)

» Inter-American 
Development Bank (IDB)

» International 
Development Research 
Centre (IDRC)

» ISPOR – The Professional 
Society for Health 
Economics and 
Outcomes Research

» Louise H. Batz Foundation
» Ministerio de la Provincia 

de Jujuy

» National Institute 
for Health and Care 
Research (NIHR)

» National Institute of 
Allergy and Infectious 
Diseases (NIAID)

» National Institutes of 
Health (NIH)

» New York Academy of 
Sciences

» Organización 
Panamericana de la Salud 
(OPS/OMS – PAHO)

» Pharma Access 
(SafeCare) – Stichting 
PharmAccess

» PATH
» RECAINSA – Red 

Centroamericana de 
Informática en Salud

» Results for Development 
Institute (R4D)

» Vital Strategies
» Wellcome Trust
» World Bank Group
» World Diabetes 

Foundation (WDF)
» World Health Organization 

(WHO)

INSTITUCIONES 
ACADÉMICAS
» DR D. Y. Patil Vidyapeeth
» Fundação Oswaldo Cruz 

(Fiocruz)
» Fundación H. A. Barceló
» Fundación Instituto 

de Investigaciones 
Biotecnológicas

» Harvard University
» Instituto Tecnológico y 

de Estudios Superiores 
de Monterrey (ITESM)

» King’s College London
» MD Anderson Cancer 

Center
» New York University (NYU)
» Northwestern University
» The Global Health 

Network (TGHN) – 
University of Oxford

» The London School 
of Hygiene & Tropical 
Medicine (LSHTM)

» Tulane University
» Universidad Nacional de 

Entre Ríos
» Universidad Nacional de 

La Matanza
» Universidad Nacional de 

Mar del Plata
» Universidad Nacional del 

Centro de la Provincia de 
Buenos Aires (UNICEN)

» Universidad Peruana 
Cayetano Heredia

» Universidad Politécnica 
Salesiana

» Universidad Torcuato Di 
Tella

» University Medical Center 
Utrecht

» University of Birmingham
» University of California, 

Financiadores y Partnerships
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San Francisco (UCSF)
» Vall d’Hebron Instituto de 

Investigación (VHIR)
» Washington University 

(WASHU)

 INSTITUCIONES PRIVADAS
» AbbVie
» ACT
» ACT – Associação de 

Controle do Tabagismo
» Adium
» Adium Pharma S.A.
» AstraZeneca
» Boehringer Ingelheim
» CEMIC
» CENS – Centro Nacional en 

Sistemas de Información 
en Salud

» CINUT
» Clínica Alemana (Chile)
» Clínica de Nefrología, 

Urología y Enfermedades 
Cardiovasculares

» COLON S.A.A
» Corporación CIDEIM
» CSL Seqirus
» Danone – Nutricia Bagó
» Fideicomiso Building 

Center
» Fundación Científica 

Felipe Fiorellino
» Fundación Dr. J. Roberto 

Villavicencio
» Fundación Valle del Lili
» G.V.F. S.A.
» Genzyme (Sanofi)
» GlaxoSmithKline (GSK)
» Habit Group
» Health AI
» Herbalife International 

Argentina S.A.
» Hospital Británico 

(Montevideo)
» Hospital Centenario de 

Gualeguaychú
» Implantes F.I.C.O. Alemana 

S.A.
» Instituto de Evaluación 

Tecnológica en Salud

» Instituto de Seguridad 
Social y Seguros del 
Chubut

» Instituto Médico Funes 
S.A.

» INVAP S.A.U.
» Kalos Research 

Consulting
» Lomirmed S.R.L.
» Matercell S.A.
» Medisur S.A.
» Medtronic
» Merck
» Merck Biopharma
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