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ــرب  ــار الح أخط
ــي: ــف السياس والعن

مــن مخاطــر اســتثنائية إلــى ضــرورة 
الجيوسياســية  الأوضــاع  تفرضهــا 
ــر ــل الخط ــل نق ــول بدائ ــة… وحل المرون

ــارة عــن  قبــل أحــداث ســبتمبر 2001، كان العنــف السياســي عب
حــوادث معزولــة في بعــض بقــاع العالــم الســاخنة؛ وكان أغلــب 
المؤمــنين لا يهتمــون بتغطياتــه، وخاصــة في أســواقنا العربيــة. هــذه 
الأحــداث كانــت بمثابــة جــرس إنــذار جعلــت العالــم يفيــق مــن هــول 
"الربيــع العربــي" في  الــدول العربيــة وإثــر أحــداث  الكارثــة. في 
2011، اكتشــفنا أن التغطيــات التــي كانــت ســائدة SRCC، لــم 
تكــن كافيــة وأصبحــت محــل جــدال مــا بين المؤمــن لهــم مــن جهــة، 
وشــركات التــأمين والإعــادة مــن جهــة ثانيــة. بعــد هــذه الأحــداث 
السياســي  العنــف  أخطــار  التــأمين ضــد  بضــرورة  الوعــي  بــدأ 

ــد. يتزاي
بالنســبة لأخطــار الحــرب، كانــت حــرب الخليــج الأولــى )1980( 
نقطــة الإنطلاقــه الفعليــة لتأمينهــا في المنطقــة العربيــة بشــكل 
واســع. وثائــق التــأمين الحاليــة بإمكانهــا تغطيــة كل أخطــار العنــف 
السياســي بالإضافــة إلــى خطــر الحــرب، شــرط أن يكــون المؤمــن 
لــه قــد وافــق علــى شــروط الوثيقــة مقابــل قســط يرتفــع أو ينخفض 

حســب الأوضــاع وحســب المناطــق الجغرافيــة.
أخطــار الحــرب والعنــف السياســي ليســت مخاطــر عاديــة يمكــن 
العقديــن  خلال  اكتســبت،  بــل  تعاقديــاًً،  باســتثنائها  الاكتفــاء 
الماضــيين، أهميــة علــى نحــو غيــر مســبوق، وأصبحــت إحــدى 
كمــا  دقيــق.  وتســعير  اكتتابيــة،  مهــارات  تتطلــب  التــي  الفــروع 
أن معيــار الملاءة الماليــة RBC أضــاف متطلبــات إضافيــة علــى 
رأس المال لــدى شــركات التــأمين وإعــادة التــأمين العالميــة. وتؤكــد 
التقاريــر العالميــة، إلــى أن أخطــار الحــرب والعنــف السياســي باتــت 

أكثــر تكــراراًً، وهــي غيــر قابلــة للتنبــؤ بشــكل دقيــق.
لــم يعــد تأثيــر هــذه الأخطــار مقتصــرًًا علــى نتائــج الاكتتــاب، بــل 
ــا  ــة رأس المال للشــركات. فوفقًً ــة الملاءة وكلف ــن معادل ــح ضم أصب
لتحلــيلات AM Best وSwiss Re، تُُعــد أخطــار الحــرب والعنــف 
ــى رأس المال التنظيمــي  ــر مصــادر الضغــط عل السياســي مــن أكث
المتناســبة  غيــر  لطبيعتهــا  نظــرًًا   ،Regulatory Capital
ــات  ــك مــن تحدي ــى ذل ــا، ومــا يترتــب عل ــؤ بتأثيراته ــة التنب وصعوب
مباشــرة علــى متطلبــات الملاءة. وفي أطــر تنظيميــة قائمــة علــى 
المخاطــر، مثــل Solvency II أو أنظمــة RBC، ينعكــس ذلــك 
ــوق المســاهمين  ــى حق ــات رأس المال، وســلبًًا عل ــا في متطلب ارتفاعًً
)ROE(، وإعــادة تقييــم شــهية المخاطــر علــى مســتوى مجالــس 

الإدارة.
هجمــات الحادي عشــر مــن ســبتمبر 2001 والتــي لــم يكــن أحــد 
ــي  ــرز في المشــهد التأمين ــا هــي نقطــة التحــوّّل الأب ــع حصوله يتوق
 Insurance و Swiss Re (Sigma)  العالمــي. وفقــاًً لتقاريــر
عليهــا  المؤمــن  الخســائر  قــدرت   ،  Services Office (ISO)
وهــو  أمريكــي،  دولار  مليــار  و40  بين 35  مــا  الأحــداث  لتلــك 
مــا جعلهــا في حينــه أكبــر خســارة تأمينيــة منفــردة ناتجــة عــن 
حــادث واحــد. ولــم يكــن حجــم الخســارة هــو التحــدي الوحيــد، بــل 
طبيعتهــا المركبــة؛ إذ تداخلــت أخطــار الإرهــاب والطيــران وتعطّّــل 
انهيــار  إلــى  أدى  مــا  واحــد،  حــدث  في  والمســؤوليات  الأعمــال 
فرضيــات التســعير التقليديــة. وأشــارت وقتهــا تقاريــر صــادرة 
أقســاط  أن  إلــى    Geneva Associationو  Lloyd’s عــن 
تــأمين الإرهــاب ارتفعــت بعــد 2001 في بعــض الفــروع، ولا ســيما 
الطيــران، والطاقــة، والعقــارات التجاريــة الكبــرى و البنيــة التحتيــة 
والنقــل، بأكثــر مــن %300، مــع انســحاب أو تقليــص ملحــوظ 
ــذي اســتدعى تــدخلاًً مباشــراًً مــن  للطاقــة الاســتيعابية، الأمــر ال
الحكومــات في عــدد مــن الأســواق المتقدمــة، عبــر إنشــاء برامــج 
وطنيــة لتــأمين أخطــار الإرهــاب، مثــل TRIA في الولايــات المتحــدة 
وPool Re في المملكــة المتحــدة، كحلــول وطنيــة لمعالجــة قصــور 

الــسوق التــجاري.
مــع انــدلاع أحــداث الربيــع العربــي )2011(، ظهــرت الحاجــة 
الملحــة لتغطيــة أخطــار العنــف السياســي في المنطقــة العربيــة. 
 Lloyd’s Market وتقاريــر   Swiss Re تقديــرات  بحســب 
بمليــارات  تأمينيــة  خســائر  الأســواق  تكبّّــدت   ،Association
الــدولارات، لا ســيما في فــروع تــأمين الممتلــكات، وتعطّّــل الأعمــال، 
هــذه  مــن  الأكبــر  الحصــة  التــأمين  إعــادة  شــركات  وتحملــت 
المطالبــات بعــد أن كانــت رافضــة في البدايــة تغطيــة الخســائر، 
ــورة  ــا )أحــداث شــغب؟ أم ث ــد طبيعته ــى تحدي بســبب الخلاف عل
ــى  ــي إل ــك الدول ــه، تشــير دراســات البن ــت ذات شــعبية؟(. وفي الوق

ــد ــكيب أبوزي ش
الأمين العام

الافتتاحية
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أن الخســائر الاقتصاديــة الكليــة لبعــض الــدول المتأثــرة تجــاوزت 
الــدولارات، هــذا ســلط الضــوء علــى  المليــارات مــن  عشــرات 
الفجــوة التأمينيــة بين حجــم الضــرر الاقتصــادي ونطــاق التغطيــة 
مــع  التعامــل  التقليديــة في  الأدوات  وعلــى محدوديــة  المتاحــة، 

الاضطرابــات طويلــة الأمــد.
مــع الحــرب في الخليــج في 2026، عــادت أخطــار الحــرب إلــى 
ــي،  ــاًً للاقتصــاد العالم ــل شــرياناًً حيوي ــة تمث الصــدارة لأن المنطق
إذ تؤكــد بيانــات وكالــة الطاقــة الدوليــة )IEA( وإدارة معلومــات 
الطاقــة الأمريكيــة )EIA( أن نحــو %20 مــن تجــارة النفــط 
العالميــة تمــر عبــر ممراتهــا البحريــة. كمــا تتســم المنطقــة بزخــم 
مشــاريع اســتراتيجية مؤمَّّنــة بقيــم ضخمــة في قطاعــات الطاقــة 
والبتروكيماويــات والبنيــة التحتيــة. وقــد انعكــس ذلــك فــوراًً علــى 
 Joint War ســوق التــأمين، حيــث تشــير تقاريــر صــادرة عــن
Committee – Lloyd’s  إلــى ارتفــاع أقســاط تــأمين أخطــار 
في  البحــري  التــأمين  لاســيما  السياســية،  والمخاطــر  الحــرب 
مناطــق النــزاع وقطــاع الطاقــة، إلــى مســتويات تجــاوزت في بعــض 
الحالات عــدة أضعــاف مــا كانــت عليــه قبــل النــزاع، بالتــوازي 
الشــروط وتجزئــة  وتشــدد  الاســتيعابية  الطاقــات  تقلــص  مــع 

التغطيــات.
أن    Swiss Re Sigmaو  Munich Re تقاريــر  وتظهــر 
ضمــن  متقدمــاًً  موقعــاًً  يحــتلان  والإرهــاب  السياســي  العنــف 
أعلــى الخســائر التأمينيــة الناتجــة عــن المخاطــر غيــر الطبيعيــة 
عامــاًً  والعشــرين  الخمســة  خلال   )Man‑Made Risks(
الماضيــة، وأن أثــر هــذه الأخطــار علــى تقلــب النتائــج والملاءة 
الماليــة يمكــن أن يكــون، في بعــض الســنوات، أكثــر حــدّّة مــن أثــر 
الكــوارث الطبيعيــة التقليديــة. وهــو مــا يفــرض علــى شــركات 
التــأمين وإعــادة التــأمين إعــادة النظــر في الطريقــة التــي تُُقــاس 

بهــا هــذه الأخطــار وتُُــدار ضمــن أعمالهــا.
مــن هنــا، تبــرز الحاجــة إلــى تحــول نوعــي في إدارة هــذه الأخطــار، 

يشمل
-  العمــل علــى تطويــر نمــاذج ســيناريوهات متعــددة الاحتمــالات 
بــدلاًً مــن الاعتمــاد علــى تاريــخ الخســائر فقــط؛ حتــى وإن كانــت 

هــذه النمــاذج لا يمكــن أن تتكهــن بشــكل دقيــق بالمخاطــر.
للأســواق  الاســتيعابية  الطاقــات  تعزيــز  إمكانيــة  النظــر في   -
العربيــة لتقليــل الاعتمــاد علــى أســواق إعــادة التــأمين العالميــة 

بشــكل منفــرد ؛
وهــذا ممكــن عبــر الاســتفادة مــن حلــول بديلــة لنقــل المخاطــر، في 
  Artemis و AM Best أســواق رأس المال. حيــث تشــير تقاريــر
إلــى تنامــي دور أدوات نقــل المخاطــر إلــى أســواق رأس المال، 
بمــا في ذلــك التــأمين المرتبــط بــالأوراق الماليــة )ILS( حيــث قُُــدّّر 
حجــم الســوق بين 16 و18 مليــار دولار، بزيــادة تقــارب 183% 
يــزال  مقارنــة بتقديــرات عــام 2023. ورغــم هــذا النمــو، لا 
توظيــف هــذه الأدوات في أخطــار الحــرب والعنــف السياســي 

ــه. ــاًً بطبيعت محــدوداًً وانتقائي
أخطــار الحــرب والعنــف السياســي لــم تعــد أحداثــاًً نــادرة يمكــن 
إدارتهــا بعــد حصولهــا، بــل أصبحــت عنصــراًً دائمــاًً في بيئــة 
المخاطــر وجــب إدماجــه، يتطلــب نمــاذج متقدمــة، وهيكلــة إعــادة 
ــاًً للتشــابك بين السياســة والاقتصــاد  ــاًً دقيق ــة، وفهم ــأمين مرِنِ ت
الأســواق  بعــض  في  التنظيميــة  التطــورات  تمثــل  والتــأمين. 
علــى  القائــم  المال  رأس  أطــر  تطبيــق  رأســها  وعلــى  العربيــة، 
المخاطــر تعزيــزاًً لقــدرة قطــاع التــأمين علــى مواجهــة أخطــار 
الشــركات  علــى  ســيفرض  ممــا  السياســي،  والعنــف  الحــرب 
قيــاس مــدى إمكانيــة حــدوث مخاطــر غيــر اعتياديــة )الكــوارث، 
ًـا بتطويــر الأطــر  العنــف السياســي، الحــرب(؛ وهــذا ســيظل رهين�
أمــن  إدارة المخاطــر، بشــكل يدعــم  أداء  التنظيميــة، وتحــسين 
الأســواق واســتدامة قطــاع التــأمين في مواجهــة أخطــار متصاعدة 

ومعقــدة.
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Geopolitical Risk and Insurance:
How Actuarial Models Must 

Adapt
Introduction
A single geopolitical event can affect every 
part of an insurer’s balance sheet at once. 
Armed conflicts, economic sanctions, 
infrastructure catastrophes, and largescale 
cyberattacks can simultaneously reduce 
asset values, increase insurance claims, 
trigger policy lapses, disrupt reinsurance 
arrangements, and raise counterparty
default risk. Unlike traditional insurance 
risks, geopolitical shocks are rare, difficult 
to anticipate, and often propagate across 
multiple risk categories simultaneously.
Actuarial models are built to measure and 
price risk using historical data. For many 
insurance risks, including mortality, motor 
accidents, fire, and natural catastrophes,
historical experience provides a reasonably 
reliable basis for calibration. Geopolitical 
risk presents a different challenge. Because 
it affects multiple sources of risk at the
same time and often occurs outside the 
range of normal historical experience, it can 
expose limitations in traditional actuarial 
frameworks that model risks separately.
The European Central Bank (ECB), the 
European Systemic Risk Board (ESRB), and 
the International Monetary Fund (IMF) have 
all identified geopolitical and geoeconomic 
fragmentation as growing threats to 
financial stability [2, 7]. For insurers, these 
developments raise an important question: 
how should actuarial models evolve to better 
capture the effects of geopolitical shocks? 
Key characteristics of geopolitical risk
Geopolitical risk differs from classical actuarial 
risks in three important respects.
First, it is cross-cutting: a single geopolitical 
event affects market risk, underwriting risk, 
counterparty risk, operational risk, and liquidity 
risk at the same time. Classical modular models 

treat these cate gories independently, which leads 
to underestimation of aggregate losses.
Second, it is rare and heavy-tailed: The historical 
record contains too few events to calibrate 
standard parametric models reliably. Standard 
Gaussianbased frameworks tend to underestimate 
the probability and severity of geopolitical tail 
events.
Third, it is heterogeneous across markets: the 
same shock produces very different outcomes 
depending on the size of the market, the quality 
of the data infrastructure, and the availability of 
reinsurance. A uniform modeling approach across 
all markets is therefore not appropriate.
Effects of Geopolitical Shocks on 
Insurers
The following describes the main ways 
geopolitical shocks translate into concrete 
damage for insurers.
Market and Investment Risk
Insurers hold investment portfolios of bonds, 
equities, and real estate to match long-
term liabilities. When geopolitical tensions 
escalate, equity prices typically fall and 
credit spreads widen. This reduces the value 
of the investment portfolio and may weaken 
insurers’ financial position during periods of 
stress. The ECB/ESRB [2] and IMF [7] both 
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document this simultaneous deterioration of 
assets and liabilities as a defining feature of 
geopolitical shocks.
Underwriting Risk: Claims and Legal 
Ambiguity
Conflicts and sanctions directly increase 
losses in marine, cargo, property, and trade 
credit lines. Legal classification adds another 
layer of difficulty. War exclusion clauses are 
standard in insurance contracts, but the 
boundary between a war, a catastrophic 
industrial accident, and a cyberattack is not 
always clear in practice.
The 2017 NotPetya malware attack 
caused billions of dollars in global losses 
and triggered major disputes in the cyber 
insurance industry. Companies including 
Merck and Mondelez International filed 
claims that insurers sought to deny under 
war exclusion clauses, leading to years of 
litigation, court rulings, and confidential 
settlements. These disputes highlighted 
uncertainty over whether traditional 
war exclusions, originally drafted for 
conventional armed conflict, apply to large-
scale cyber operations. Although courts 
have addressed some aspects of this issue, 
the scope and interpretation of cyber
war exclusions continue to generate legal, 
regulatory, and contractual debate within 
the cyber insurance industry. [5]. 
Lapse Risk and Adverse Portfolio 
Selection 
When an economy deteriorates severely, 
a significant share of policyholders stop 
renewing their contracts. The lapse pattern 
is not random: younger and healthier 
policyholders, who perceive the lowest 
immediate need for coverage, tend to 
exit first. The result is a residual portfolio 
concentrated in older and higher-risk 
individuals. 
The Lebanese experience presented in 
[1] illustrates how crisis-driven portfolio 
contraction may alter the risk profile of the 
insured population before any unusual 
increase in death counts is observed.

Counterparty Risk
Geopolitical crises raise the probability 
of default among counterparties. 
Sanctions regimes, sovereign debt 
restructuring, and institutional breakdown 
can all impair the ability of reinsurers and 
banking partners to
meet their obligations. This risk materialises 
precisely when primary insurers are already 
absorbing underwriting losses and are most 
dependent on reinsurance capacity [2, 7].
The severity of these effects varies 
substantially across insurance markets. A 
small insurer operating in a fragile emerging 
market with limited reinsurance access, thin
policyholder databases, and underdeveloped 
regulatory infrastructure is exposed very 
differently from a large diversified insurer in 
a stable, data-rich market. Any model that 
does not account for this heterogeneity will 
produce unreliable risk assessments.
Limitations of Traditional Actuarial 
Models
Traditional actuarial models have three 
structural limitations when it comes to 
geopolitical risk.
Modular Architecture
Standard models, including Solvency 
II internal models, are organised in 
separate modules: mortality, market, 
catastrophe, lapse, and operational risk. 
Each module is calibrated independently. 
The aggregate capital requirement 
is typically obtained by aggregating 
the individual charges, often using a 
correlation matrix.
This design assumes that losses across 
modules are at most partially correlated. 
A geopolitical shock breaks that 
assumption: it deteriorates all modules 
at once through a single event. The 
resulting capital charge will  understate 
the true combined loss.
Calibration on Stable Historical Periods
Actuarial models are calibrated on 
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historical data. When the historical data 
used for calibration comes mainly from 
stable periods, the resulting models 
may underestimate the probability and 
severity of extreme events. Standard 
Gaussian-based frameworks are 
generally not well suited to this class 
of risks because their tail behavior may 
underestimate the likelihood of severe 
geopolitical losses.
Geopolitical shocks are characteristic 
examples of such events. Port explosions, 
comprehensive sanctions regimes, 
and armed conflicts occur relatively 
infrequently in historical datasets, limiting 
the reliability of conventional statistical 
calibration methods. As a result, models 
calibrated primarily on stable historical 
periods may underestimate the 
frequency and severity of geopolitical 
shocks, particularly in regions exposed 
to recurrent geopolitical instability such 
as the Middle East.
Absence of Locally Calibrated Baselines
A major structural limitation in many 
emerging and Arab insurance markets 
is the absence of locally calibrated 
actuarial baselines. Applying a foreign 
mortality table to a different population 
may produce estimates that do 
not fully reflect local demographic 
characteristics, even under normal 
conditions. During periods of crisis, this 
limitation becomes more pronounced, 
as crisisrelated distortions in observed 
mortality experience become more 
difficult to identify and adjust for without 
a reliable local reference population.
In practice, insurers in many emerging 
markets continue to rely on mortality 
tables developed for populations in 
advanced economies despite substantial 
demographic, socioeconomic, and 

healthcare differences. The 
Lebanese market illustrates this 
challenge clearly. For decades, life 
insurance products were priced using 
the AM80 table, a British mortality table 
developed in the 1980s, because no 
mortality table representative of the 
Lebanese population was available. 
To address this gap, we constructed a 
mortality table for Lebanon’s private 
insured sector using datasets provided 
by Lebanese insurance companies, and 
the results were published in Risks in 
February 2026 [1].
Constructing Local Mortality Tables
These limitations motivate the use of 
hybrid actuarial approaches in data-
scarce environments, where locally 
estimated mortality rates are integrated 
with an international reference. In 
particular, a logistic weighting function 
can be used to combine the two sources 
of in formation in a data-dependent 
manner. The weighting function and the 
resulting smoothed mortality rate are
defined as:

where ωꭕ = Nꭕ/ max Nꭕ represents the 
local data density at age ꭕ, Nꭕ denotes 
the number of individuals observed in 
the portfolio at that age, a represents 
the exposure level (expressed as a 
proportion of the maximum) at which the 
weight shifts from favoring the reference 
to favoring local observations, and 
ɓ controls how quickly this transition 
occurs. This approach assigns greater 
weight to local observations where data
are sufficiently rich, while relying more 
heavily on the reference population 
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where local data remain sparse.
Full details of the parameter estimation 
procedure, including sensitivity testing, 
are provided in [1]. This methodology 
was applied in the construction of the 
Lebanese insured population mortality 
table [1], and can be extended to other 
data-scarce markets in the Arab region.
Correct interpretation of model outputs under 
crisis conditions
A statistical model produces outputs that are only
valid under the conditions in which it was 
calibrated.
When a crisis alters the structure of the underlying
data, model outputs can change significantly 
without any change in the phenomenon being 
measured.
Misreading a model output as a signal about 
reality, when it actually reflects a change in the 
data structure, leads to incorrect decisions on 
reserving, pricing, and capital.
In Lebanon, annual deaths remained stable at 112
to 133 per year between 2019 and 2021, while the
insured population contracted from 90,756 to 
33,337 lives due to mass lapse [1]. The observed 
rate rose from 0.12% to 0.35% solely because 
the structure of the portfolio changed, with no 
increase in the number of deaths. The same 
problem applies to any model output when the 
data generating process shifts during a crisis.
Adapting Actuarial Models
Three methodological adaptations are 
available. The first is the use of published 
geopolitical risk indices as direct model 
inputs. The second is extreme value 
theory combined with copulas, which 
handle the statistical properties of tail 
events. The third is machine learning, 
which captures non-linear relationships 
in the data.
Measuring Geopolitical Risk: Available 
Indices Geopolitical risk has no directly 
observable market price.
It must be estimated using indirect 
proxies. Several families of published 

indices are available for 
this purpose [6]. The Geopolitical 
Risk Index (GPR) counts newspaper 
references to conflict threats and 
escalations across 44 countries on a daily 
basis. The Economic Policy Uncertainty 
index (EPU) measures policy-related 
uncertainty extracted from news text, 
covering 22 countries at monthly 
frequency. The World Uncertainty 
Index (WUI) captures broader political 
and economic uncertainty across 143 
countries on a quarterly basis. The 
Volatility Index (VIX) reflects implied 
market volatility derived from S&P 
500 options and serves as a real-time 
financial stress signal.
These indices can be used individually 
or in combination as direct inputs into 
actuarial models. One methodological 
point matters here: geopolitical risk 
signals should be kept separate from 
macroeconomic variables such as GDP 
growth or inflation. Macroeconomic 
variables capture the effects of 
geopolitical shocks as they propagate
through the economy, not the shocks 
themselves [6].
Extreme Value Theory and Copulas
Geopolitical events are low-frequency, 
high-severity events with properties 
characteristic of statistical tail risks. 
Extreme Value Theory (EVT), 
specifically the Peaks Over Threshold 
(POT) method, is better suited to this 
class of events. Losses exceeding a 
high threshold ꭒ are modelled using the 
Generalised Pareto Distribution:

 
where ꭚ represents the excess loss above 
the threshold, σ is the scale parameter 
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and ξ is the shape parameter that 
measures the weight of the distribution 
tail: higher values correspond to heavier 
tails and therefore to a greater probability 
of extreme losses. EVT methods are well 
established in catastrophe reinsurance 
and are directly applicable to geopolitical 
tail-risk modeling [3]. While EVT captures 
the behavior of extreme losses within 
a single line of business, geopolitical 
crises typically generate simultaneous 
shocks across multiple insurance 
segments. Losses in property, marine, 
life, and credit insurance may become 
strongly interdependent during periods 
of systemic stress. Copula functions 
provide a flexible multivariate framework 
for modeling these joint dependencies.
Formally, a copula links marginal loss 
distributions into a joint distribution 
according to:

where each Fi is the marginal loss 
distribution for line i and C denotes the 
copula capturing their dependence
structure [3].
Machine Learning Methods
Machine learning methods can 
complement classical actuarial models. 
Techniques such as gradient boosting 
and neural networks can integrate 
multiple geopolitical, economic, and 
portfolio-level risk indicators into a 
single predictive framework, enabling 
the identification of complex patterns 
that simpler aggregation methods may 
not capture [6].
Unlike traditional linear actuarial models, 
machine learning approaches can model 
non-linear relationships and interactions 
between macroeconomic conditions, 

geopolitical indicators, 
policyholder characteristics, and 
insurance behavior. This may be 
particularly valuable during periods 
of economic or political stress, when 
relationships between variables become 
more complex and less amenable to 
standard parametric assumptions.
These approaches can support the 
early identification of crisis-driven lapse 
behavior by detecting combinations of 
economic stress, portfolio contraction, 
and policyholder characteristics 
associated with elevated surrender risk 
during periods of financial instability.
Machine learning techniques may also 
facilitate more dynamic risk assessment 
as new information becomes available. 
When appropriately retrained and 
validated, such models can incorporate 
evolving geopolitical, economic, and 
portfolio information, helping insurers 
monitor changes in risk profiles over 
time.
Their effectiveness, however, depends 
heavily on the quality, granularity, and 
availability of policyholder data, as well 
as the representativeness of historical 
observations and the robustness of 
model governance and validation 
procedures.
Case Study: Lebanon 2019–2021
Between 2019 and 2021, Lebanon 
experienced three overlapping crises: 
a financial collapse, the Beirut port 
explosion of August 2020, and the 
COVID-19 pandemic.
Asset values declined, claims increased, 
several policyholders stopped 
renewing contracts, and reinsurance 
arrangements came under strain, all at 
the same time.
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The Beirut Port Explosion and Insurance 
Settlement
On August 4, 2020, the Port of Beirut 
explosion resulted in more than 200 
fatalities, over 6,000 injuries, and the 
displacement of approximately 300,000 
individuals [9]. Beyond its human toll, 
the explosion caused severe disruptions 
to Lebanon’s port infrastructure, logistics
operations, and supply chains, revealing 
important vulnerabilities in the country’s 
maritime transport system [8]. The total 
disaster damages and economic losses
were estimated at between 6.7 and 8.1 
billion dollars [10].
Beirut port explosion: key figures
Disaster damages USD 3.8–4.6 billion [10]
Economic losses USD 2.9–3.5 billion [10]
GDP contraction in 2020 −20.3% real GDP [11]
Disaster damages include physical destruction 
of buildings, infrastructure, and port facilities. 
Economic losses include business interruption, 
trade disruption, and reduced economic activity 
[10].
A major obstacle to claims settlement 
was the uncertainty surrounding the 
legal classification of the event.
Existing policy wording required 
determining the nature and cause 
of the explosion before coverage 
applicability could be fully assessed, 
and this process depended on the 
outcome of a judicial investigation that 
remained unresolved for several years. 
As a result, claims settlement was 
delayed, creating significant uncertainty 
for insurers and reinsurers regarding 
coverage interpretation and the potential 
accumulation of losses across multiple 
lines of business. These challenges 
were further compounded by the banking 
crisis that had preceded the explosion. 
The Lebanese insurance sector was 
already operating under severe liquidity 

constraints arising from the 
broader financial collapse, which 
restricted the transfer of funds to 
international partners and reduced the 
sector’s operational capacity to settle 
claims efficiently following the disaster 
[9].
Mortality Distortion Through Portfolio 
Contraction
The Lebanese life insurance data 
from this period illustrates the model 
interpretation problem discussed above.
The observed mortality rate in the 
insured population rose from 0.12% in 
2019 to 0.35% in 2021. This apparent 
deterioration was not caused by an 
increase in deaths: the annual number 
of deaths in the portfolio remained 
stable at 112 to 133 per year throughout 
the crisis period.
As shown in Figures 1 and 2, the 
increase in the observed rate was driven 
entirely by portfolio contraction. Figure1 
shows how exits surged to 39,442 in 
2020 and 48,185 in 2021 while new 
entries collapsed to near zero. Figure2 
shows the resulting mortality rate: stable 
around 0.8 to 1.3 per 1,000 throughout 
2009 to 2019, then rising to 2.0 in 2020 
and 3.5 in 2021. The full data are in 
Table 1. The number of deaths remained 
stable; the exposure fell [1].
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In the Lebanese case, as demonstrated 
in [1], applying a uniform 20% crisis stress 
to a locally calibrated baseline produces 
materially more accurate estimates 
than using a foreign reference table. 
This finding highlights the importance 
of developing population-specific 
actuarial assumptions, particularly in 
environments exposed to significant 
economic and systemic instability.
Structural Vulnerabilities Common to 
Arab Markets
Three structural vulnerabilities observed 
during the Lebanese crisis are also 
present, to varying degrees, across 
many Arab insurance markets.
The first vulnerability relates to the 
increasing exposure of Arab insurance 
markets to emerging and systemic risks. 
Speakers at the 33rd GAIF conference 

highlighted cyber threats, 
natural catastrophes, and climate-
related risks among the major 
challenges facing the Arab insurance 
industry [4]. Such events may generate 
highly correlated losses and increase 
uncertainty in actuarial modelling and 
risk management.
The second vulnerability relates to 
actuarial and technical infrastructure. 
GAIF highlighted the importance 
of strengthening actuarial analysis, 
technical pricing, catastrophe modelling, 
and data-related capabilities within Arab 
insurance markets [4]. Limited actuarial 
infrastructure and incomplete historical 
data may reduce the ability of insurers 
to quantify accumulation risk, calibrate 
stress scenarios, and adapt actuarial 
models to local market conditions during 
periods of systemic instability.
The third is the absence of locally 
calibrated actuarial baselines. Pricing 
life insurance products using mortality 
tables developed for different populations 
can introduce systematic biases that 
become difficult to detect or adjust for 
during periods of crisis without a reliable 
local reference population.
Arab insurance markets accounted 
for approximately 0.7% of global 
insurance premiums in 2020, while 
insurance penetration reached only 
1.74%, compared with a global average 
of 7.42% [4]. GAIF also noted the 
existence of protection gaps across 
several insurance lines in the region [4].
These characteristics may complicate 
the quantification and management of 
geopolitical, catastrophic, and systemic 
risks during periods of severe instability.
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Recommendations for Insurers and 
Regulators
The recommendations below are 
grouped into measures implemented 
before a crisis and measures 
implemented during a crisis.

Conclusion
Recent events have highlighted the need 
for insurance markets to strengthen 

their analytical and actuarial 
capabilities in an increasingly 
uncertain environment. Developing 
local experience studies, improving 
data quality, and enhancing stress-
testing frameworks can help insurers 
better assess emerging sources of risk 
and support more informed decision-
making. For many Arab markets, these 
investments will be important not only 
for risk management, but also for the 
long-term development of the insurance 
sector.
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Sovereign War Fund
Need of  the Time

Designing what is designed to achieve
• Beyond Insurance: The Case for a UAE/GCC War 
Risk Fund
• A Sovereign War Fund for the UAE/Gulf: Bridging 
the Insurance Gap
• War-linked Cat Bonds – Alternative Risk Transfer 
model (leveraging Capital Market)
• Parametric War Disruption Cover
• War Risk is Uninsurable — Unless We Redesign 
the System
In an era marked by rising geopolitical 
tensions and evolving conflict dynamics, the 
traditional boundaries of insurable risk are 
being fundamentally redefined. Nowhere 
is this more evident than in the domain of 
War risk, which has rapidly transitioned 
from a niche underwriting consideration to 
a systemic threat capable of destabilizing 
entire economies.
Recent developments across the Gulf 
Cooperation Council (including the United 
Arab Emirates), have underscored a critical 
reality: War-related exposures—whether 
direct or indirect—are no longer adequately 
addressable through conventional 
insurance and reinsurance mechanisms. 
Capacity constraints, pricing volatility, and 
exclusionary clauses have collectively 
rendered War risk increasingly uninsurable 
in the classical sense.
This emerging protection gap calls for a 
paradigm shift. The establishment of a 
UAE/GCC War Fund, supported jointly 
by governments, insurers, and reinsurers, 
offers a compelling and necessary solution.
War Risk: From Insurable to Systemic
War risk differs fundamentally from traditional 
perils such as fire or natural catastrophe. It 
is:
• Low frequency but extreme severity
• Non-diversifiable across geographies
• Highly correlated across asset classes

In such a context, private insurance markets 
alone cannot sustainably absorb the risk. 
This reality has already been recognized 
globally through mechanisms such as Pool 
Re in the United Kingdom and the Terrorism 
Risk Insurance Act (TRIA) in the United 
States.
The GCC now stands at a similar inflection 
point.
In the circumstances, the geopolitical 
tensions in the Gulf countries coupled 
with the emerging market failure in War 
risk insurance it has become an absolute 
necessity to create a War Fund for the 
country and the region.
In an era where geopolitical risks are no 
longer episodic but structural, the creation 
of a War Fund is not merely an insurance 
innovation — it is a financial necessity to 
safeguard economic continuity, investor 
confidence, and national resilience.
The Article below is designed with technical 
depth and global benchmarking to set in 
place a program to render the UAE and the 
GCC investor-confident and economically 
resilient

DEPUTY CHIEF EXECUTIVE OFFICER
Al Fujairah National Insurance Co.

UAE
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Part 1
1. CONTEXT: WHY A “WAR FUND” IS 
NEEDED
Recent developments clearly show:
• War risk is becoming systemic and 
uninsurable in the traditional market
• Insurers and reinsurers are withdrawing 
or restricting coverage
• Premiums are becoming volatile and 
unaffordable
For example, a $20 billion maritime 
war-risk reinsurance facility is recently 
launched to support shipping through the 
Strait of Hormuz, highlighting the scale of 
exposure and market stress
Core Problem
War risk today is no longer an insurable risk 
in the classical sense—it is a systemic 
sovereign risk requiring sovereign-
backed financial architecture.
2. GLOBAL PRECEDENTS and the Proven 
Models for Terrorism, like, UK’s Pool Re; 
France’s GAREAT; Germany’s Extremus; 
Netherlands – Dutch Terrorism Pool; 
Spain – Consorcio de Compensacion de 
Seguros; Belgium’s TRIP etc.:
UK Model – GB Pool Re
• Public–Private partnership (Government + 
Insurers)
• Created after terrorism losses
• Insurers retain initial losses → pool pays 
→ government backstop
Government acts as “insurer of last resort”
USA Model -  US TRIA 
• Mandatory participation
• Loss sharing between insurers and 
government
• Government steps in for catastrophic 
layers
AU/EU Model - AU/EU Terrorism Pools 
• Premium collected upfront
• Reserves built over time
• Government guarantees for extreme 
losses
Insights
- War / terrorism risks:
• Are low frequency, extremely high 
severity

• Cannot be priced reliably
• Require pooling + sovereign 
guarantee
3. PROPOSED CONCEPT: “UAE or GCC 
WAR FUND”
Proposed as:
“A combination of Sovereign-Backed 
Regional War Risk Pool + War-linked Cat 
Bond for Financial Resilience”
4. STRUCTURE OF THE PROPOSED 
WAR FUND (the Core of the War Fund 
Model)
A. STRUCTURAL MODEL
4-Tier Risk Layers
Layer 1: Insured / Corporate Retention
Layer 2: Insurance Market (Primary + 
Reinsurance Pool + Parametric War 
Disruption Cover)
Layer 3: Insurance Linked Securities (War 
Bonds - floated to the global investors)
Layer 4: Government War Fund (Ultimate 
Backstop)
B. PARTICIPANTS
• Government (UAE / GCC)
• Insurance Companies
• Reinsurers
• Corporates (mandatory contributors)
• Investors (for Insurance Linked Securities 
- War Bonds)
• Sovereign Wealth Funds (capital support)
5. FUNDING MECHANISM (CRITICAL 
SECTION)
A. PREMIUM COLLECTION MODEL
Mandatory Contribution Model
All insured entities contribute:
War Fund Contribution =
% of Sum Insured 
OR 
% of Annual Premium
OR 
Industry Risk-Based Levy
B. SUGGESTED RATING FRAMEWORK:

Risk Category Example Contribution Rate
Low Risk Offices, Retail     ???? %

Medium Risk Warehouses, SMEs     ???? %

High Risk
Oil, Ports, 
Avia-tion

    ????%
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C. Dynamic Premium Adjustment
• War escalation → higher contribution
• Peace time → reserve accumulation
6. LOSS COVERAGE STRUCTURE
Coverage Scope
• Physical damage (Property, Marine, 
Aviation)
• Business interruption
• Supply chain disruption
• Political violence (optional inclusion)
LIMIT STRUCTURE:

Level Limit
Per Risk e.g., AED 500M

Per  Event e.g., AED 10B

Annual Aggregate e.g., AED 50B or so
CLAIM PAYMENT FLOW
1. Insurer pays up to the agreed limits
2. Reinsurance / Pool layer pays up to 
the agreed limits
3. War Fund pays excess losses (through 
War Bonds and Sovereign backing)
7. ALTERNATIVE CAPITAL
Catastrophe Bonds (War Bonds)
• Transfer war risk to capital markets (as 
Insurance Linked Securities – ILS)
• Investors absorb loss if event occurs
A method used globally where 
reinsurance capacity is insufficient
Sovereign Guarantee
• Government provides:
- Agreed backstop
- Or capped guarantee
8. GOVERNANCE FRAMEWORK
Key Elements
• Creation of an independent War Fund 
Authority
• Regulatory oversight (CBUAE / GCC 
Unified Body of Regulators)
• Transparent claims certification (War 
vs Non-War)
• Audit & actuarial review
Critical Issue:
Definition of War vs Terrorism

This is a major global 
challenge:
• Many policies exclude “War” but 
cover “Terrorism”
• Modern conflicts blur the boundary
Hence, WAR shall be clearly defined
9. BENEFITS (STRATEGIC SELLING 
POINTS)
For Government
• Economic stability
• Investor confidence and national economic 
stability
• Protection of critical infrastructure
• National Economic Resilience 
For Insurers
• Reduced catastrophic exposure
• Ability to offer war cover 
For Corporates
• Financial certainty
• Business continuity
• Business confidence
10. CHALLENGES (IMPORTANT FOR 
BALANCE)
• Pricing difficulty
• Political sensitivity
• Cross-border coordination (GCC 
alignment)
Part 2:
1. UAE / GCC REGULATORY & 
STRATEGIC FRAMING
Relevant Regulatory Anchors:
Designed to explicitly align with:
• Central Bank of the UAE
• Dubai International Financial Centre
• Dubai Financial Services Authority
• Emirates Insurance Federation
Strategic Positioning:
Position the War Fund as:
A National Financial Stability Instrument 
— not merely an insurance mechanism
Alignment with UAE Vision
• UAE National Risk Management 
Strategy
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• Economic diversification & FDI 
protection
• Infrastructure protection (Oil & Gas 
infrastructures, Ports, Aviation, Logistics, 
Energy)
Regulatory Justification:
• War risk = systemic + non-diversifiable
• Falls under macro-prudential risk
• Requires sovereign participation
2. INFOGRAPHIC
WAR FUND STRUCTURE
Interpretation:
Layer 1: Corporate Retention
• Deductible / Self-insured portion
Layer 2: Insurance + Reinsurance Pool
• Participating insurers
• Regional pooling
Layer 3: War Bonds
• Involving Capital Market using ILS
Layer 4: Sovereign War Fund
• Ultimate backstop
• Government guarantee
3. Conceptualizing a UAE/GCC War Fund
The proposed War Fund would function 
as a sovereign-backed risk pooling 
mechanism, designed to:
• Provide financial protection against 
war-related losses
• Stabilize the insurance market
• Ensure continuity of the nation’s 
economic activity
4. Funding the War Fund: A Mandatory 
Contribution Model
A key feature of the proposed framework 
is a mandatory contribution 
mechanism, ensuring broad-based 
participation and adequate capitalization.
Contributions may be structured as:
• A percentage of sum insured
• A surcharge on insurance premiums
• A risk-based levy linked to industry 
exposure
A differentiated rating framework can be 

adopted:
Risk Category Contribution Rate

Low Risk (Offices, Retail)   X %
Medium Risk (Warehousing, SMEs)   Y %
High Risk (Energy, Ports, Avia-tion)   Z %

Such a model ensures equity, 
proportionality, and sustainability.
5. Coverage Scope and Limits
The War Fund may extend coverage to:
• Property damage
• Marine and aviation exposures
• Business interruption
• Supply chain disruption
With structured limits such as:
• Per Risk Limit
• Per Event Limit
• Annual Aggregate Cap
6. Leveraging Alternative Capital
To enhance capacity, the War Fund can 
incorporate alternative risk transfer 
mechanisms, including:
• War-linked catastrophe bonds
• Sovereign guarantees
• Capital market participation
This would align the UAE/GCC with 
global best practices in catastrophe risk 
financing.
7. Governance and Regulatory Oversight
Effective governance will be critical 
to the success of the War Fund. Key 
elements include:
• Establishment of an independent War 
Fund Authority
• Oversight by the Central Bank of the 
UAE and relevant GCC regulators
• Transparent claims certification 
processes
• Robust audit and actuarial validation 
frameworks
A particularly sensitive aspect will be the 
definition of War versus Terrorism, 
given the increasingly blurred nature of 
modern conflicts.
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8. Strategic Benefits
The establishment of a UAE/GCC War 
Fund would deliver significant strategic 
advantages:
For Governments:
• Economic resilience
• Protection of national infrastructure
• Enhanced investor confidence
For Insurers:
• Restoration of underwriting capacity
• Reduced volatility in loss experience
For Corporates:
• Certainty of coverage
• Business continuity assurance
9. Challenges and Considerations
Notwithstanding its merits, the War 
Fund concept must address:
• Pricing complexity
• Political sensitivities
• Cross-border regulatory coordination
These challenges, however, are 
not insurmountable and have been 
successfully navigated in other 
jurisdictions.
10. Governance
• War Fund Authority
• Regulatory oversight (CBUAE / GCC 
Regulators)
• Independent audit
11. Financial Framework
• Reserve accumulation
• Reinsurance support
• Capital market integration
• Sovereign backup 
12. Implementation Roadmap

Phase Timeline
Feasibility Study 3 months

Regulatory Approv-al 6 months
Fund Establishment 6–9 months
Operational Launch 12 months

Part 3
Biggest perceived challenge in the 
early years of War Fund set-up – usual 

apprehension – Frequently 
Asked Questions:
1. Whilst creating a Sovereign War 
Fund arrangements with the Insurance 
and Reinsurance involvement, the 
biggest challenge could be that if a war 
breaks out in the initial years of War 
Fund set-up, how would the War Fund 
be in a position to pay out claims, since, 
in the initial years there would be severe 
shortage of Fund to pay out claims? It's 
only when the War Fund is accumulated 
over at least a decade or more would 
the War Fund accrue to a reasonable 
level of sufficiency to pay out any War 
claims, which, in the initial years would 
be difficult to achieve! So, what's the 
usual method applied to overcome such 
situations?
2. Will in such cases the War 
Compensation payable in the initial 
years be limited to a level lesser than 
the near or adequate compensation 
receivable in later years when the War 
Fund accumulates much higher? What's 
the usual method applied as a formula 
for fixing the compensation levels at 
different levels of annual build up?
3. Further, how would it be that when 
the insured entities make contributions 
to the War Fund for decades, but fail to 
contribute for an year, at which time if a 
war breaks out, would that entity get any 
compensation for the reason that, that 
entity has been contributing towards 
the War Fund for decades without any 
war claims, but happens to encounter 
a war claim in a year when he failed to 
contribute?
ANSWER:
The single most critical structural 
risk in any Sovereign War Fund:
Front-loaded exposure vs back-loaded 
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capital accumulation.
This is exactly why no serious war-
risk pool globally relies purely on 
accumulation. Instead, they use a 
multi-layered financial architecture 
combining Funding(through Mandatory 
Premiums) + Risk Transfer (through 
ILS – War Bonds) + State backing 
(Sovereign backup)
Let me walk you through how this is 
typically solved in practice.
1. Core Problem: “Empty Fund Risk” in 
Early Years
In the first 5–10 years:
• Contributions are still small
• War risk is low frequency but 
catastrophic severity
• A single event can wipe out the entire 
fund immediately
So, a pure fund model is actuarially 
unstable.
2. Standard Solution: Multi-Layer War Risk 
Structure
The usual global approach is a Layered 
Financing Model, not just a fund.
Layer 1 – Retention (War Fund Pool)
• Fund pays small to medium losses
• Built from annual contributions
• Works like a Mutual Pool
Layer 2 – Reinsurance 
• Excess-of-Loss (XoL) cover
Layer 3 - Capital Markets
• Catastrophe bonds / War bonds (ILS – 
Insurance Linked Securities)
• Covers mid to large losses
Layer 3 – Sovereign Guarantee 
(Backstop)
• Government acts as ultimate reinsurer 
of last resort
• Covers extreme catastrophic losses
This is how schemes like:
• Terrorism pools (e.g., Pool Re UK; US 
TRIA)

• War risk covers in aviation/
marine
• Nuclear liability pools
are structured.
3. How Early-Year Risk Is Managed
A. Pre-funded + Borrowing Capacity 
Model
Even if fund is small, or inadequate:
• Government provides:
- Contingent Credit line
- Or guarantee to borrow
So:
Claims are paid immediately, and fund 
repays over time.
B. Reinsurance from Day 1
Instead of waiting 10 years:
• War Fund buys Excess of Loss cover 
immediately
Example:

Layer Coverage
Fund First AED 500M

Reinsurance AED 500M – 5Bn
War Bonds AED 5Bn – 20Bn

Government Above AED 20Bn
 So even if fund has only AED 100M 
initially,
it is protected by Reinsurance + War 
Bonds + Sovereign backing.
C. Gradual Retention Increase 
(“Ramping Model”) - a structured 
multi-year plan to gradually increase the 
Primary Insurers’ retention levels while 
decreasing its reliance on reinsurance 
over time – i.e., as the Retention 
“ramps up”, the amount of Reinsurance 
coverage often “ramps down” or shifts to 
higher, catastrophic layers)
Retention grows as fund grows:

Year Fund Size Retention
Year 1 100M 50M
Year 5 1Bn 250M

Year 10 5Bn 1Bn
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 This prevents early insolvency.
D. Post-Event Levy Mechanism
If a war occurs early:
• Government pays claims upfront
• Then recovers via:
- Future levies on insured entities
- Special war surcharge (like catastrophe 
levy)
This is widely used in terrorism pools.
4. Should Compensation Be Lower in Early 
Years?
Answer:
Ideally NO (from a credibility perspective)
But YES (in some structured models)
Two Approaches:
Approach 1 – Uniform Coverage 
(Preferred)
• Same limits regardless of Fund 
sufficiency 
• Backed by:
- Reinsurance
- War Cat Bonds
- Sovereign guarantee
Best for:
• Market confidence
• Mandatory participation schemes to 
serve as a credible protection to the 
insured entities
Approach 2 – Scaled Coverage (could 
be less popular but usable)
Compensation linked to fund adequacy:
Example Formula:
A predefined approach:

Fund Adequacy Ratio Compensation
< 50% 40% payout

50–100% 60–80% payout
> 100% Full payout

This is used in:
• Mutual pools
• Agricultural catastrophe schemes
Recommendation for UAE/GCC War 

Fund:
Given the context:
The proposal here is, NOT to reduce 
coverage in early years
Instead:
• Keep full insured limits
• Use:
- Sovereign guarantee
- War Bonds
- Reinsurance
- Post-event recovery/Levies
Because:
Confidence is more valuable than early 
capital sufficiency or insufficiency.
5. Contribution Continuity Problem (Very 
Important)
If someone contributed for decades but 
misses for a few weeks and war occurs 
— should they be compensated?
Standard Industry Approaches
A. Strict Annual Eligibility Model 
(Most Common)
• Coverage applies only if contribution 
paid for that year
• No payment if not paid
Rationale:
• Prevents free-rider problem
• Keeps pool financially viable
B. Grace Period Model (Balanced 
Approach)
•Coverage continues if:
- Contributions paid for X prior years 
(say, at least for a minimum of 10 years)
- Missed year within grace window (e.g., 
30 - 90 days)
C. Loyalty Credit Model (Advanced / 
Recommended)
Cover can be designed as:
Contribution History Payout Eligibility
100% (for 10 years without break) Full payout
80–99% (over 10 yr period) 80–90% payout
< 80% (over 10 yr period) Reduced payout
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This article will continue in the next 
issue, where the author will examine 
the potential role of AWRIS and provide 
insights into advanced solutions such 
as Insurance Linked Securities (ILS) 
and parametric war cover. Stay tuned 
for more insights.

D. “Earned Rights” Model (Very 
Innovative)
• Part of contributions builds:
- Individual War Reserve Account
• Even if missed for 30 – 90 days, but 
fully paid over the prior 10 year period:
- Partial entitlement remains
6. Best-Practice Design (Recommended)
For a UAE Sovereign War Fund:
1. Structure
• Mandatory participation
• Multi-layer:
- Fund + Reinsurance + War Bonds + 
Sovereign backstop
2. Early-Year Protection
• Immediate reinsurance program
• War Bonds
• Government guarantee
• Post-event levy clause (to be embedded 
in the War Policy wording)
3. Compensation Philosophy
• Full limits from Day 1

• Avoid scaling down (for Market 
confidence)
4. Contribution Rules
Hybrid model:
• Strict annual contribution requirement
- 90-day grace period
- loyalty-based partial protection
5. Advanced Feature (Highly 
Recommended)
Introduce: “War Protection Credits”
• Each year contribution earns credits
• Credits determine:
- Priority of claims payment
- Additional top-up benefits
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التأمين البحري
في ظل التصعيد الجيوسياسي العالمي
سيناريوهات مستقبلية 

واستراتيجيات التكيّّف

 أولاًً: المشهد الراهن – من مضيق هرمز إلى غرف الاكتتاب 
في الثامن والعشرين من فبراير 2026، أطلقت الولايات المتحدة 
فردّّت  إيرانية،  أهداف  على  منسقة  وإسرائيل ضربات عسكرية 
أمريكية  قواعد  استهدفت  مسيّّرة  وطائرات  بصواريخ  طهران 
وسفناًً تجارية في الخليج. في غضون  48 ساعة، تحوّّل مضيق 
هرمز من ممرٍّّ تجاري يضخ %20من الإمدادات النفطية العالمية 
يومياًً، إلى منطقة نزاع مسلح فعلية.لم تكن صواريخ إيران وحدها 
هي التي أوقفت حركة التجارة، بل كان القرار الصادر من غرف 
الاكتتاب في لندن هو الذي أحكم القفل على المضيق قبل أن تُُعلَنَ 

الحصار الرسمي.
خلال أسبوع واحد، أصدرت سبعة من أصل اثني عشر نادياًً عضواًً 
إلغاء  إشعارات  والتعويض  الحماية  لنوادي  الدولية  المجموعة  في 
تغطية مخاطر الحرب خلال  72 ساعة لجميع السفن في الخليج 
العربي وخليج عُُمان والمياه الإيرانية.انهارت حركة الناقلات بأكثر 
من %80 وارتفعت أقساط مخاطر الحرب من %0.200إلى ما 
يزيد على %3 من قيمة السفينة في بعض الحالات. وتُُقدّّر بيانات 

وجود نحو 329 سفينة في الخليج 
يبلغ 352  بإجمالي  تحتاج تغطيات 
مليار دولار، انسحبت منها الأسواق 

الخاصة.
إغلاقاًً  يُُشبه  ما  يواجه  السوق  "إن 
فعلياًً لمضيق هرمز، مبنياًً على تصور 

التهديد لا على حصار ملموس."
يّّميُمز هذه الأزمة عن سابقتها هو  ما 

المكتتبون  قرر  فعندما  جيوسياسية.  أداةًً  أصبح  ذاته  التأمين  أن 
مجرد  يكونوا  لم  حاد،  بشكل  تسعيرها  إعادة  أو  التغطية  سحب 
تقنيين يحسبون الأرباح والخسائر؛ بل كانوا يرسمون عملياًً خطوط 
الأمريكية  الحكومة  دفع  ما  المنطقة.وهو  في  التجارية  المواجهة 
للتدخل غير المسبوق لدعم تأمين مخاطر الحرب البحرية للسفن 

.العابرة للمضيق عبر مؤسسة التمويل الدولية للتنمية.
 ثانياًً: أرقام الأزمة – حجم الصدمة التأمينية 

التأمين  سوق  ضربت  التي  الهزة  حجم  المتاحة  البيانات  تُُظهر 
البحري.تُُقدّّر لجنة مخاطر الحرب المشتركة في سوق لندن وجود 
قيمة  بإجمالي  نفط وغاز  ناقلات  نحو 1000 سفينة، معظمها 
هيكلية يتجاوز 25 مليار دولار في منطقة الخليج وحدها.أما ناقلة  
مليون   138 نحو  قيمتها  تبلغ  سنوات  خمس  ضخمةبعمر  نفط 
دولار، فقد باتت تكلّفّ مستأجرها ما بين 10و 14  مليون دولار 

لرحلة واحدة فقط عبر المضيق.
التحولات في أقساط مخاطر الحرب  أدناه يوضح مدى  الجدول 

قياساًً بما كان سائداًً قبيل اندلاع الأزمة:

هاني الكردي
نائب الرئيس – الشؤون البحرية 
شركة أبكس لوساطة 
التأمين وإعادة التأمين
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الملخص التنفيذي
اًً  يُُعدّّ قطاع التأمين البحري في مرحلة مفصلية غير مسبوقة؛ إذ يواجه ضغوط
متراكمة جراء التصعيد الجيوسياسي في منطقة الخليج العربي والتوترات 
السوق  شهد  فبراير 2026و  منذ  بحدة  اندلعت  التي  الإيرانية  الأمريكية 
الحالات،  بعض  في   1000% تجاوز  الحرب  مخاطر  أقساط  في  ارتفاعاًً 
اًً  وانسحاباًً غير مسبوق لنوادي الحماية والتعويض من المنطقة، وتوقفاًً فعلي
هذه  %80.تستعرض  تجاوزت  بنسبة  هرمز  مضيق  في  الناقلات  لحركة 
المقالة أبعاد الأزمة من منظور تأميني معمّّق، وتقدم سيناريوهات مستقبلية 
مبنية على معطيات السوق الراهنة، واستراتيجيات تكيّّف عملية للمؤمِّّنين 

وإعادة المؤمِّّنين والمؤمَّّن لهم في المنطقة العربية.
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على المستوى الاقتصادي الأشمل، تُُشير تقديرات بنك مورغان إلى 
أن أسواق العقود الآجلة تتوقع أن يُُنهي خام برنت عام 2026 عند 
للبرميل، أي بارتفاع قرابة %25 عن التوقعات  نحو 75 دولاراًً 
السابقة للأزمة. وقدّّر خبراء أن رسوم رحلة ذهاباًً وإياباًً قدرها 4 
ملايين دولار قد تُُخرج شركات ناقلات كبيرة من السوق كلياًً، مما 

يُُضيّّق كثيراًً من خيارات نقل النفط الخليجي.

 ثالثاًً: قطاعات التأمين المتأثرة – الخريطة الكاملة 
تتشابك  إذ  وحده؛  البحري  التأمين  على  الأزمة  أثر  يقتصر  لا 
خيوطها عبر طيف واسع من خطوط الأعمال التأمينية. التداعيات 
التي  التجارية  وبالتدفقات  الدولية،  الإمداد  بسلاسل  مرتبطة 
على  متراكمة  ضغوطاًً  يُُولّّد  مما  تتأخر،  أو  تتحول  أو  تتوقف 

قطاعات عديدة.
الجدول التالي يستعرض خريطة التأثير الكاملة:

الارتفاع  ليس  اليوم  السوق  يُُقلق  ما  أكثر  أن  إلى  الخبراء  يُُشير 
الحاد في الأقساط، بل تقليص الطاقة الاستيعابية لإعادة التأمين 
والامتثال  التراكم  على  السيطرة  في  المتشددة  واشتراطاتها 
الاستيعابية  والطاقة  الأقساط   – الثلاثي  هذا  للعقوبات. 
والاشتراطات – يُُشكّلّ تحدياًً وجودياًً للشركات العاملة في السوق 
العربي التي تعتمد بشكل رئيسي على الطاقة الاستيعابية للإعادة 

الدولية.
قراءة   – للتأمين  العربي  العام  الاتحاد  ندوة  من  رابعاًً: 

ميدانية 

في الأول من أبريل 2026 ، نظّّم الاتحاد العام العربي للتأمين 
ندوة متخصصة بعنوان "الوضع الجيوسياسي وتأثيره على صناعة 
التأمين"، استقطبت خبراء ومختصين من مختلف أسواق المنطقة 

وقد كشفت النقاشات عن عمق التأثيرات وتنوع مستوياتها.
متفرج  مجرد  تكن  لم  التأمين  صناعة  أن  على  التركيز  انصبّّ 
على الأزمة، بل أصبحت في قلبها. المشكلة ليست غياب التغطية 
كلياًً، بل تحوّّلها من آلية طبيعية لتوزيع المخاطر إلى أداة تسعير 
تحدّّ فعلياًً من حركة التجارة. وفي هذا السياق، أُُثيرت تساؤلات 
تأمينية  حلولاًً  العربية  الأسواق  تطوّّر  أن  ضرورة  حول  جوهرية 
محلية وإقليمية تُُقلّلّ من الاعتماد المفرط على الطاقة الاستيعابية 

الدولية في أحرج اللحظات.

التحدي  أن  الندوة  في  المشاركون  أوضح 
الجوهري الذي يواجه مكتتبي المنطقة يتمثل 
العملاء  توقعات  إدارة  ثلاثية:  توليفة  في 
التغطية،  يومية في شروط  ظل تحولات  في 
والتنسيق مع متطلبات إعادة المؤمِّّنين الذين 
ومتابعة  متصاعدة،  اشتراطات  يفرضون 
جيوسياسية  بيئة  في  المتنامية  التراكمات 
شديدة الديناميكية. كذلك تجلّىّ بوضوح أن 

الرسم البياني 1: ارتفاع أقساط مخاطر الحرب البحرية – مقارنة 
الرسم البياني 3: مستوى تأثر قطاعات التأمين المختلفة – قبل الأزمة وبعدها 2026

تقديرات السوق 2026

الرسم البياني  2: مؤشر حركة الناقلات في مضيق هرمز 
2026–2025

مقالات

"إن مخاطر الحرب اليوم ليست امتداداًً ثانوياًً لوثيقة التأمين البحري... بل 
هي تعريف لمستقبل التجارة البحرية في المنطقة"
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نماذج الاكتتاب الآلي التقليدية في التأمين البحري أثبتت قصورها 
أمام هذا النوع من الصدمات السريعة.

استمر  لو  ماذا   – المستقبلية  السيناريوهات  خامساًً: 
التصعيد؟  

يبقى السؤال الأكثر إلحاحاًً في غرف الاكتتاب: ماذا لو لم تصمد 
الهدنة؟

سوق  مسار  دد  حتُح رئيسية  سيناريوهات  أربعة  استشراف  يمكن 
التأمين للأشهر الثمانية عشر القادمة:

السيناريو الأول: الهدنة التكتيكية  )0-4 أسابيع(
السوق  سيواصل  جذرية،  تسوية  دون  الهدنة  استمرار  حال  في 
مع  مرتفعة  الأقساط  ستبقى  المستقر".  "التقلب  حالة  التأميني 
هامش انخفاض طفيف لا يتجاوز %20-10 وسيظل المكتتبون 
والمدد  الواحدة  الرحلة  على  المبنية  التغطيات  في حذر. ستنشط 

القصيرة، وستحجم الطاقة الاستيعابية عن التوسع.
السيناريو الثاني: إعادة التسعير الهيكلية  )1-6 اشهر(

إذا استمر التوتر دون تصعيد ولا تسوية شاملة، سيشهد السوق 
إعادة تسعير هيكلية تدريجية بارتفاع يتراوح بين 100%-50%، 
الحرب،  إلغاء  شروط  تعقيداًً:  أكثر  ستصبح  الاكتتابية  الشروط 
إعادة  شركات  الطواقم.  في  التدقيق  وبنود  المناطق،  واستثناءات 

التأمين ستُُعيد النظر في تعريفات الأحداث وحدود التراكم.
السيناريو الثالث: التصعيد الكامل  )6 – 18 شهرا(

واسع  نطاق  على  الاشتباكات  عودة  الأقسى.  السيناريو  هو  هذا 
احتمال  مع  الاستيعابية  الطاقة  في  حاد  انكماش  إلى  ستُُفضي 
انسحاب بعض المكتتبين كلياًً. ستُُسجَّّل مطالبات تأمينية ضخمة 
وارتفاع قد يتجاوز %200 في الأقساط، ما سيدفع الحكومات 

لتأسيس مجمعات تأمين وطنية أو إقليمية كملاذ أخير. 
السيناريو الرابع: التسوية السلمية  )6-18 شهرا(

حتى في حال تحقق السلام، فإن السوق لن يعود إلى ما كان قبل 
البحر الأحمر دليل صارخ: حين أوقف الحوثيون  الأزمة. تجربة 
شهرين  ميرسك   شركة  انتظرت   ،2025 أكتوبر  في  هجماتهم 
كاملين قبل إرسال أول سفينة الى المنطقة. الأقساط ستنخفض 
تدريجياًً لكنها ستستقر عند مستويات أعلى من السابق، وستبقى 

المنطقة تحت بند "الخطر المرتفع" لفترة ممتدة.

 سادساًً: دروس الأزمة – ما كشفته وما تطلبه  
الدروس  من  الأسواق جملةًً  الماضية، رصدت  الأشهر  مدى  على 
قطاع  ملامح  رسم  لتُُعيد  الراهنة  الأزمة  تتجاوز  التي  البنيوية 

التأمين البحري الإقليمي والدولي:
1. مخاطر الحرب: من الامتداد الثانوي إلى المتغير الاستراتيجي
لم تعد مخاطر الحرب مجرد ملحق اختياري يُُضاف إلى وثيقة 
يتطلب  مستقلاًً  استراتيجياًً  بُُعداًً  أصبحت  البحري،   التأمين 
تحليلاًً جيوسياسياًً متخصصاًً. التسعير لم يعد تاريخياًً ثابتاًً بل 
أصبح آنياًً استجابياًً، مما يستلزم منظومة رصد ومتابعة لحظية 

مستمرة.
2. فجوات التغطية: ثغرات بنيوية عاجلة

السفن  انحراف  حالات:  في  جوهرية  ثغرات  عن  الأزمة  كشفت 
الملاحة،  توقف  بسبب  المؤقت  والتخزين  المعتادة،  مساراتها  عن 
والشحنات المتأخرة. كثير من وثائق التأمين القياسية لم تُُعََدّّ لهذه 
المؤمِّّن والمؤمَّّن  الطارئة، مما أوجد توترات في علاقات  الحالات 

له وأضرّّ بالجميع.
3. إعادة التأمين: المحدد الحقيقي للسوق

أثبتت الأزمة أن القرارات الفاصلة تتخذ في مراكز إعادة التأمين 
العالمية، لا شركات التأمين المباشر.حين انكمش إعادة المؤمِّّنون، لم 
يستطع أحد ملء الفراغ.يكشف هذا عن هشاشة بنيوية في نموذج 
الاعتماد على الطاقة الاستيعابية الدولية دون بناء بدائل إقليمية 

ذات كتلة كافية.
4. الذكاء الاصطناعي والتحليل الآني: ضرورة لا رفاهية

في خضم الأزمة، برزت الحاجة الحادة لأنظمة رصد البيانات الآنية 
وتتبع السفن والتسعير الديناميكي بالذكاء الاصطناعي.الشركات 
التي امتلكت منظومات تحليلية متقدمة تمكّنّت من التكيّّف أسرع 
الأفق،  في  بمراحل. 
تأمين  منتجات  تتشكّلّ 
تُُفعَّّل  حيث  بارامترية 
اًً  تلقائي التعويضات 
مؤشرات  تحقق  عند 
كإغلاق  موضوعية 

المضيق.

الرسم البياني 4: السيناريوهات المستقبلية – أقساط الحرب 
والطاقة الاستيعابية وثقة السوق

مقالات

"وقت أن توقف الحوثيون هجماتهم في البحر الأحمر في أكتوبر 
2025، انتظرت شركة ميرسك شهرين قبل إرسال أول سفينة. 
حركة المرور الطبيعية لم تعد حتى اليوم. هذا هو المقياس الذي 

يجب أن تعيه صناعة التأمين"
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سابعاًً: استراتيجيات التكيّّف – نحو سوق أكثر صموداًً  
أبرز  إليك  المسار.  تحديد  دون  التحديات  رصد  يكفي  لا 

الاستراتيجيات العملية لبناء منظومة تأمينية أكثر صموداًً:
- الاستفادة القصوى من المجمعات التأمينية الإقليمية المتخصصة 
في مخاطر الحرب البحرية وتعميق التكامل معها، بما يضمن توافر 
طاقة استيعابية مستدامة لا تتأثر بتقلبات السوق الجيوسياسية.

- تطوير وثائق هجينة تجمع التأمين التقليدي والبارامتري لتُُعظِّّم 
سرعة الاستجابة وتُُقلّصّ فجوات التغطية في الطوارئ

السفن  وتتبع  الجيوسياسي  التحليل  منظومات  في  الاستثمار   -
الآني لتحويل التسعير من منطق الاستجابة إلى منطق الاستباق

سيناريوهات  لتشمل  البحري  التأمين  وثائق  شروط  مراجعة   -
عن  واضحة  بمسؤوليات  والتأخير  المؤقت  والتخزين  الانحراف 

الأقساط الإضافية
-  تعزيز الحضور التفاوضي للأسواق العربية في مجالس إعادة 
التأمين الدولية وبناء شراكات مع إعادة مؤمِّّنين من أسواق متنوعة 

لتقليل مخاطر التركّّز
- إطلاق برامج تدريب متخصصة لرفع كفاءة المكتتبين في تحليل 

المخاطر الجيوسياسية وإدارة المطالبات في بيئات النزاع
الدولة  دد دور  التعاون مع الحكومات لوضع أطر تشريعية حتُح  -
استقلالية  مراعاة  مع  الكبرى،  الأزمات  في  للتأمين  أخير  كملاذ 

القطاع الخاص
إلى  الصناعة  خبراء  يُُشير  الأشمل،  الاستراتيجي  المستوى  على 
ضرورة تحوّّل النموذج التأميني في المنطقة العربية من نموذج رد 
الفعل إلى نموذج التحوّّط الاستراتيجي.النظر إلى التأمين البحري 
بوصفه خدمة بحتة لا بنية تحتية استراتيجية للتجارة، هو ما جعل 

الأسواق تُُفاجأ بحجم الصدمة.
ثامناًً: المستجدات والتوقعات – السوق في مايو 2026  

لمرحلة  الأولى  الملامح  تتشكّلّ  عام 2026،  منتصف  اقتراب  مع 
ما بعد أشد لحظات الأزمة حدّّة.الهدنة المؤقتة البالغة أسبوعين 
أشاعت شيئاًً من التفاؤل الحذر، لكن المؤشرات التشغيلية تُُعطي 

صورة أكثر تعقيداًً.
بيانات تتبع السفن تُُشير إلى أن حركة المرور عبر المضيق ما زالت 
ثّّمتُمل أقل من %10 من المعدلات السابقة للحرب.المؤمِّّنون الكبار 
الأوضاع  تُُعقّّد  جديدة  إيرانية  توجيه  مسارات  يطلبون  زالوا  ما 
اللوجستية.وبينما أعلن بعض المكتتبين عن عودة محدودة للسوق،، 
إلى  الخليج  التجارة في  تعود حركة  أن  المرجح  غير  من  أنه  أرى 
مستوياتها السابقة بسهولة، في ظل التحديات الحالية في المنطقة.

في ضوء ذلك، يُُرجَّّح أن تستمر أقساط مخاطر الحرب مرتفعة 
بنماذج  الأسواق  تعمل  وأن  عام 2026،  من  الثاني  الربع  طوال 
الآلي. ستُُحدّّد قدرات  الاكتتاب  إلى  العودة  دون  انتقائية  اكتتاب 
إعادة المؤمِّّنين على إعادة ضخ الطاقة الاستيعابية وتيرة الانتعاش، 
من  أكثر  الأرض  على  الجيوسياسية  بالتطورات  مرتبطة  وهي 

ارتباطها بمعادلات السوق التأمينية وحدها.

عربية  بحري  تأمين  منظومة  نحو   – الخلاصة  تاسعاًً: 
صامدة  

اًً  ما عاشته صناعة التأمين البحري منذ  فبراير 2026 ليس حدث
عابراًً سيُُطوى في نهاية الأزمة.إنه كاشف لتناقضات بنيوية طالت 
العربية  العالمي، وألقى بتداعياته المضاعفة على الأسواق  السوقََ 
التي تقع في قلب المنطقة المتأثرة.الدرس الجوهري هو أن التأمين 
البحري لم يعد قطاعاًً تقنياًً بامتياز، بل أصبح ساحة تتقاطع فيها 

السياسة والاقتصاد والأمن والتجارة.
المتلقي.  أو  المتفرج  بموقع  تكتفي  أن  العربية  للأسواق  يمكن  لا 
الفرصة الحقيقية التي تفتحها هذه الأزمة تكمن في تسريع بناء 
منظومة تأمين إقليمية متكاملة: طاقة استيعابية محلية، ومنتجات 
مبتكرة، وأطر تنظيمية مرنة، وكوادر بشرية مؤهّّلة لقراءة المشهد 

الجيوسياسي وترجمته إلى قرارات اكتتابية ذكية وآنية.
في نهاية المطاف، الأسواق التأمينية العربية التي ستخرج من هذه 
الأزمة أقوى، هي تلك التي ستُُحوّّل الصدمة إلى دافع للإصلاح 
قلب  في  فالمنطقة  والانتظار.   للانكفاء  مبرر  إلى  لا  والابتكار، 
حركة الطاقة العالمية، ولا يمكن لمنظومتها التأمينية أن تبقى على 

الهامش.

مقالات

"إن أبرز تحوّّل لم يطرأ على الخطر ذاته... بل على الطريقة التي ندركه 
بها ونديره. السؤال لم يعد: هل يمكننا التأمين على هذه المخاطر؟ بل: 

كيف نؤمّّن عليها باستدامة في مشهد جيوسياسي لا يهدأ؟"
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مقالات

صناديق التقاعد العربية:
ـــم  ـــادة تصمي ـــتدامة وإع ـــات الاس بين تحدي

ـــادي ـــي والاقتص ـــوذج الاجتماع النم
مقدمة

لإدارة  مالية  أنظمة  مجرد  العربية  التقاعد  صناديق  تعد  لم 
تحولات  من  جزءًًا  أصبحت  بل  المعاشات،  وصرف  الاشتراكات 
أعمق تعيد تشكيل العلاقة بين الاقتصاد وسوق العمل والحماية 

الاجتماعية في المنطقة العربية.
فعلى مدى عقود، اعتُُبرت نظم التقاعد إحدى الركائز الأساسية 
الدخل  لتوفير  أداة  باعتبارها  للاستقرار الاجتماعي، ليس فقط 
العقد الاجتماعي  باعتبارها جزءًًا من  أيضًًا  وإنما  التقاعد،  بعد 
بين الدولة والمواطن، وآلية لإعادة توزيع الدخل وتحقيق الحماية 

الاقتصادية عبر الأجيال.
بصورة  تغيرت  الأنظمة  هذه  فيها  نشأت  التي  البيئة  أن  غير 
جوهرية، فالنموذج التقليدي الذي بُُني على افتراض وجود وظيفة 
طويل  مستقر  مهني  ومسار  واسع،  رسمي  واقتصاد  مستقرة، 
الاقتصاد  كبر حجم  يتمثل في  مغايرا  واقعًًا  اليوم  يواجه  الأجل، 
الرقمي،  والتحول  العمل،  ديناميكيات سوق  وتغير  الرسمي،  غير 

وارتفاع متوسط العمر المتوقع، وتراجع معدلات الخصوبة.
ومنظمة  الدولية  العمل  ومنظمة  الدولي  البنك  تقارير  وتشير 
 Mercer مؤشرات  إلى  إضافة  والتنمية،  الاقتصادي  التعاون 
الذي  التحدي  أن  إلى   ،CFA Global Pension Index
تواجهه نظم التقاعد اليوم لم يعد قاصرا على تمويل الالتزامات 
المستقبلية، بل أصبح يتعلق بقدرة هذه الأنظمة على التكيف مع 

اقتصادات وأسواق عمل متغيرة بوتيرة غير مسبوقة.
وفي المنطقة العربية، تتداخل هذه التحديات مع تفاوتات اقتصادية 
وديموغرافية كبيرة بين الدول، مما يجعل الحديث عن أزمة تقاعد 
عربية ذات صيغة واحدة أمرًًا غير دقيق، إذ تواجه كل مجموعة 

من الدول نمطًًا مختلفًًا من الضغوط والتحديات
بين  التوازن  تشكيل  وإعادة  الديموغرافية  التحولات 

الأجيال
مصادر  أهم  أحد  الديموغرافية  التحولات  تمثل 
عالميًًا  التقاعد  صناديق  على  الأجل  طويل  الضغط 

وعربيًًا.
متوسط  ارتفع  فقد  الدولي  البنك  لبيانات  ووفقا 
العمر المتوقع في المنطقة العربية من نحو 46 عامًًا 
عامًًا  أكثر من 72  إلى  الماضي  القرن  في ستينيات 
المستفيدين  عدد  زيادة  عمليًًا  يعني  ما  وهو  حاليًًا، 
التي  بالفترة  مقارنة  المعاشات  صرف  فترة  وإطالة 

صُُممت خلالها أغلب نظم التقاعد العربية.

وفي الوقت ذاته، تشهد العديد من الدول العربية تراجعًًا تدريجيًًا 
العاملة  القوى  نمو  تباطؤ  إلى  يؤدي  بما  الخصوبة،  معدلات  في 

. مستقبالًا
فقد انخفض معدل الخصوبة إلى نحو 1.7 طفل لكل امرأة في 
تراجع في  بينما  المغرب،  2.3 في  ونحو  تونس،  و1.8 في  لبنان، 
العربية  الإمارات  وفي   ،2.4 نحو  إلى  السعودية  العربية  المملكة 

المتحدة إلى أقل من 1.5 طفل لكل امرأة.
وفي المقابل، لا تزال بعض الدول العربية الشابة ديموغرافيًًا، مثل 
العراق والسودان، تسجل معدلات خصوبة مرتفعة نسبيًًا تبلغ نحو 

3.5 و4.3 طفل لكل امرأة على التوالي.
متوسط  ارتفاع  مع  بالتوازي  الخصوبة،  معدلات  تراجع  ويؤدي 
التوازن بين الأجيال داخل نظم  العمر المتوقع، إلى إعادة تشكيل 

التقاعد، حيث يتزايد عدد المستفيدين مقارنة بعدد المساهمين.
الدول  من  عدد  في  والتقاعدية  الديموغرافية  المؤشرات 

العربية

دكتور/ مرفت صابرين
مساعد وزير التضامن

الاجتماعي المصري السابق
خبيرة الحماية الاجتماعية وإصلاح نظم التقاعد
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تكشف هذه المؤشرات أن الدول العربية لا تواجه نمطًًا واحدًًا من 
بدأت  فبينما  ومتباينة.  متعددة  نماذج  بل  التقاعدية،  التحديات 
بعض الدول تدخل تدريجيًًا مرحلة الشيخوخة السكانية وتراجع 
بضعف  مرتبطة  تحديات  تواجه  أخرى  دول  تزال  لا  الخصوبة، 
تُُظهر  وارتفاع الإعالة. كما  الرسمي  التغطية كبر الاقتصاد غير 
الأعلى  النفطية  الاقتصادات  بين  واضحة  فجوة  وجود  البيانات 
لا  التي  الدخل  ومتوسطة  منخفضة  الاقتصادات  وبين  تغطية، 
الحماية  أنظمة  خارج  فيها  العاملة  القوى  من  كبيرة  نسبة  تزال 

التقاعدية.
الاقتصاد غير الرسمي وفجوة الحماية 

أمام  الهيكلية  التحديات  أكبر  أحد  الرسمية  غير  العمالة  تمثل 
استدامة نظم التقاعد في المنطقة العربية.فوفقا لتقديرات منظمة 
العمل الدولية، تمثل العمالة غير الرسمية نحو%63من إجمالي 
القوي العمالة في مصر، وأكثر من%67 في المغرب، ونحو 55% 
منخفضة  الاقتصادات  بعض  تتجاوز %80 في  بينما  تونس،  في 

الدخل مثل السودان واليمن.
ولا ترتبط أزمة التمويل فقط بكبر حجم الاقتصاد غير الرسمي، 
بل أيضًًا بمحدودية التغطية الفعلية في عدد من الدول العربية، 
فوفقا لبيانات منظمة العمل الدولية، تبلغ نسبة العاملين المشمولين 
فعليًًا بأنظمة التقاعد نحو%83 في المملكة العربية السعودية، وما 
يقارب %90 في الإمارات العربية المتحدة للمواطنين، مقابل أقل 
من %45 في مصر، ونحو %40 في المغرب، وأقل من %20 في 

بعض الدول منخفضة الدخل في المنطقة.

ويُُظهر التفاوت بين معدلات العمالة غير الرسمية ونسب التغطية 
التقاعدية أن العلاقة بينهما تكاد تكون عكسية بصورة مباشرة؛ 
فكلما اتسعت العمالة غير الرسمية، تراجعت قدرة نظم التقاعد 
طويلة  المالية  الاستدامة  وتحقيق  المشتركين  قاعدة  توسيع  على 

الأجل.
تفاوت التحديات التي تواجه نظم التقاعد العربية: 

لا تواجه الدول العربية نمطا وحيدا للتحديات في مجال التقاعد، 
والتركيبة  الاقتصاد  هيكل  باختلاف  الضغوط  طبيعة  تختلف  بل 

السكانية وتاريخ نشأة نظم التقاعد.
والإمارات  السعودية  العربية  المملكة  مثل  النفطية،  الدول  ففي 
من  تخفف  المالية  الوفرة  تزال  لا  والكويت،  المتحدة  العربية 
الضغوط قصيرة الأجل، إلا أن هذه الدول بدأت تواجه تدريجيًًا 

تحديات ترتبط باستدامة الإنفاق الاجتماعي في 
وتراجع  الأعمار،  متوسط  وارتفاع  النفط،  بعد  ما  مرحلة 

معدلات الخصوبة.
الضغوط  بدأت  فقد  وتونس،  والمغرب  مصر  مثل  دول  في  أما 

الاكتوارية تظهر بصورة أكثر وضوحًًا نتيجة كبر حجم الاقتصاد 
بالالتزامات  مقارنة  الاشتراكات  نمو  وضعف  الرسمي،  غير 

المستقبلية.
بتركيبة  تتمتع  والسودان  العراق  مثل  دول  تزال  المقابل،لا  وفي 
سكانية شابة نسبيًًا، إلا أن ضعف التغطية الرسمية وكبر حجم 
الاقتصاد غير الرسمي قد يؤديان إلى تحديات أكبر في المستقبل 
لتوسعة مظلة الحماية  اللازمة   اتخاذ الإجراءات  في حالة عدم 

الاجتماعية بصورة مبكرة.
الاستثمار والحوكمة: من إدارة الأموال إلى إدارة الاستدامة

التحدي  لكن  عالميًًا،  المستثمرين  أكبر  من  التقاعد  صناديق  تُُعد 
الحقيقي لا يتعلق فقط بحجم الأصول بل بكيفية إدارتها.

الاستثمارات  تنوع  محدودية  أن  إلى  الدولية  الأدبيات  وتشير 
قدرة  من  تحد  العائد  منخفضة  أدوات  على  المفرط  والاعتماد 
الصناديق على تحقيق عوائد طويلة الأجل تتناسب مع التزاماتها 

المستقبلية.
وفي المقابل، تُُظهر التجارب الدولية أن صناديق التقاعد إمكانية 
تحولها إلى محرك للنمو الاقتصادي عبر الاستثمار طويل الأجل 
الاستراتيجية،  والأسواق  والطاقة  التحتية  البنية  مجالات  في 
شريطة توافر الحوكمة والاستقلالية والشفافية. ولم تعد الحوكمة 
مجرد إجراء إداري، بل أصبحت عنصر أساسي في تحديد كفاءة 

الأداء الاستثماري واستدامة النظام ومستوى الثقة به.
التحول الرقمي ومستقبل العمل

يمثل التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي تحديًًا إضافيًًا لأنظمة 
النقد  صندوق  لتقديرات  فوفقا  العالم.  مستوي  علي  التقاعد 
الدولي، قد يتأثر نحو %40 من الوظائف بالذكاء الاصطناعي 
إعادة  أو  الإحلال  عبر  سواء  المقبلة،  السنوات  خلال  والميكنة 

تشكيل الوظائف.
ويطرح ذلك تحديًًا مباشرًًا أمام نظم التقاعد التقليدية التي بُُنيت 
على فكرة الوظيفة المستقرة طويلة الأجل، بينما يتجه سوق العمل 
تدريجيًًا نحو أنماط أكثر مرونة وتغيرًًا. وفي المقابل، يوفر التحول 
من خلال  التقاعد  إدارة صناديق  لتحسين  مهمة  فرصًًا  الرقمي 
تطوير قواعد البيانات، وتحسين كفاءة الخدمات، وتعزيز أدوات 

التنبؤ المالي وإدارة المخاطر.
 إعادة تصميم نموذج التقاعد

عملية  أن  العربية  الدول  في  السياسة  لصانعي  واضحًًا  أصبح 
إصلاح صناديق التقاعد لم تعد قاصرة على رفع سن التقاعد أو 
تعديل نسب الاشتراكات، رغم أهمية هذه الإجراءات، فالقضية 
النموذج  تصميم  إعادة  إلى  المالي  العجز  معالجة  تتجاوز  اليوم 
الاقتصادية  التحولات  مع  التكيف  على  قدرة  أكثر  يجعله  بما 

والديموغرافية والتكنولوجية.
وهذا يتطلب:

1. توسيع التغطية لتشمل أنماط العمل الحديثة 
2. تحديث المعادلات الاكتوارية وأنظمة المنافع 
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3. تعزيز الحوكمة والاستقلالية الاستثمارية 
4. تنويع المحافظ الاستثمارية 

5. توظيف التكنولوجيا والبيانات في إدارة المخاطر 
6. ربط نظم التقاعد بسياسات سوق العمل والنمو الاقتصادي 

خاتمة
تقف صناديق التقاعد العربية اليوم أمام لحظة تحول مفصلية، 
بل أصبحت  الالتزامات،  لإدارة  مالية  أدوات  فيها مجرد  تعد  لم 
والعمل  والاقتصاد  الدولة  بين  العلاقة  تشكيل  إعادة  من  جزءًًا 
عبر الأجيال. فالقضية لم تعد تتعلق فقط باستدامة التمويل، بل 
الاقتصاد  أسس  فيه  تتغير  عالم  وفي  التقاعد،  نموذج  باستدامة 
والعمل والحماية الاجتماعية بوتيرة غير مسبوقة، يصبح السؤال 
الأهم: كيف يمكن بناء نظم تقاعد قادرة على تحقيق التوازن بين 
الاستدامة المالية والعدالة الاجتماعية في بيئة لم تعد تشبه البيئة 

التي نشأت فيها هذه الأنظمة.
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منــــــــــــــــــذ ١٩٦٢

تواصل معنا اليوم وابدأ رحلتك نحو الأمان

لأنّ صحتك بالدنيا
أمّن معنا وتمتع بتغطية صحية تثق بها
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تواصل معنا اليوم وابدأ رحلتك نحو الأمان

لأنّ صحتك بالدنيا
أمّن معنا وتمتع بتغطية صحية تثق بها
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التـــأمين علـــى الحيـــاة ومخاطـــر 
الشـــيخوخة: المغـــرب علـــى 
أعتـــاب منعطـــف استراتيجـــي

 » بالتجاعيد…  امتلأت حركاتهم  فقد  كثيرًًا،  المسنون  يتحرك  »لا 
هكذا كان يغني جاك بريل.

تظل هذه الصورة ذات راهنيه لافتة، إذ تدعونا جميعًًا للتفكير في 
ي  قضية جوهرية: شيخوخة مجتمعاتنا، ﴿ رََِبِّ إِِِنِّي وََهََنََ الْْعََظْْمُُ مِِِنِّ
أَْرَّْسُُ شََيْْبًًا﴾ )سورة مريم، الآية 4( وكذلك بمعنى قريب  وََاشْْتََعََلََ ال
في موضع آخر: ﴿وََقََدْْ بََلَغَََنِِيََ الْْكِِبََرُُ﴾  )سورة إبراهيم، الآية 39( 
تعالى:  قوله  الكِِبََرُُ" فجاءت بصيغة قريبة في  نَِِسَّيََ  "مََ أما عبارة  
هذه  كل   .)8 الآية  مريم،  )سورة  ا﴾  عِِتِِ�يًًّ الْْكِِبََرِِ  مِِنََ  بََلَغَْْتُُ  ﴿وََقََدْْ 

الايات توحي يأن الشيخوخة مس يصيب الافراد والمجتمعات.
وكلها تعبّّر عن التقدم في السن وبلوغ الكِِبََروتظل هذه الصورة ذات 
راهنية لافتة، إذ تُُخاطبنا جميعًًا بشأن قضية محورية: شيخوخة 

مجتمعاتنا، وقبل كل شيء المخاطر المرتبطة بها,… 
لطالما اعتُُبر »العيش لفترة أطول« انتصارًاً لا جدال فيه للتقدم. 
يمكن  كيف  تعقيدًًا:  أكثر  سؤاالًا  اليوم  تطرح  الحقيقة  هذه  لكن 

تمويل حياة تمتد لسنوات أطول؟ 
التحول  فمرحلة  نظريًًا.  التساؤل  هذا  يعد  لم  المغرب،  في 
الاقتصادية  التوازنات  تشكيل  تعيد  الجارية  الديموغرافي 
بما  ر  مُُقَدَّ غير  يزال  لا  خطرًًا  وتُُبرز  عميق،  بشكل  والاجتماعية 

يكفي: مخاطر الشيخوخة او طول العمر.
التحولات الديموغرافية:

الأخيرة  السنوات  ديموغرافيا سريعا خلال  بلادنا تحولا  عرفت 
الأوروبية  الدول  أن  العلم  مع  واحد؛  جيل  مستوى  على  وذلك 
عرفت نفس التحول على مستوى ثلاث أجيال. والديموغرافيون 
يجزمون بأن التحول الديموغرافي من أعقد التحولات التي تعرفها 
أن  كيف  نتذكر  زلنا  لا  والثمانينات  السبعينات  ففي  المجتمعات، 
الاسرة المتوسطة كانت تتكون من سبعة الى ثمانية أفراد؛ واليوم 
المغربية  الساكنة  أن  رغم  أفراد.  أربعة  يتعدى  لا  حجمها  أصبح 
عمادها قاعدة واسعة من الشباب؛ إلا أن هذا التحول الديموغرافي 
السريع سيكون له تداعيات على المدى المتوسط؛ ستكون صناديق 

التقاعد أول ضحاياه.
تحسن أمل الحياة:

الأمر الثاني الذي لابد من الحديث عنه وهو يشكل خبرا سعيدا 
بالنسبة المواطن المغربي ألا وهو تحسن أمل الحياة؛ ما يلاحظه 
الخبراء هو تحسن أمل الحياة سنويا بشهر ونصف تقريبا )وفق 
إحصائيات مرصد الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي( بمعني 
سنوات؛  ثماني  كل  بسنة  حياته  أمل  يتحسن  المغربي  المواطن  أن 

وبلغة الأرقام يترجم على أرض الواقع بمصاريف إضافية بالنسبة 
وبالتالي  المداخيل.  مستوى  على  مقابل  دون  التقاعد  لصناديق 
يمكن الجزم بان تحسن أمل الحياة يوسع من حجم العجز الذي 

قد تعاني منه الصناديق آجلا أم عاجلا.
انخفاض مؤشر الخصوبة:

والفريد  السريع  الديموغرافي  التحول  يعكس  الخصوبة  مِِؤشر 
الذي عرفته بلادنا خلال السنوات الأخيرة

 
لكل  طفل   2,2 حدود  في  ر  تُُقَدَّ الأجيال  تجديد  عتبة  بأن  علماًً 
امرأة، وهو ما يعني أن المستوى الحالي للخصوبة لا يضمن تعويض 
الديموغرافية  القاعدة  تقلّصّ  إلى  تدريجياًً  يقود  بل  الأجيال، 

وشيخوخة المجتمع.
وفي هذا السياق، يصبح من الضروري أن تضطلع الحكومة بدور 
استباقي عبر بلورة سياسات عمومية متكاملة تهدف إلى تحسين 

مؤشر الخصوبة، وذلك من خلال:
- تعزيز منظومة التعويضات العائلية وجعلها أكثر جاذبية وعدالة، 
بما يشجّّع الأسر على الإنجاب، خاصة الأسر الراغبة في التوسّّع.
- تهيئة بيئة اقتصادية واجتماعية داعمة )السكن، التعليم، الرعاية 
الصحية، التوفيق بين الحياة المهنية والأسرية( لخفض كلفة تربية 

محمد عفيفي
المدير التنفيذي الاقليمي
شركة سنلام حياة 

المغرب 
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الأطفال. 
- اعتماد سياسة هجرة متوازنة، تقوم على حسن تدبير تدفقات 
الديموغرافي  التوازن  الهجرة في الاتجاهين، بما يساهم في دعم 

وسوق الشغل. 
اقتصادي  رهان  هو  بل  فحسب،  ديموغرافياًً  يعد  لم  الرهان  إن 
واجتماعي طويل الأمد، يتعلّقّ بضمان استدامة منظومات الحماية 

الاجتماعية والحفاظ على دينامية النمو.
لكنه  صامت  تحدٍٍ  العمر:  طول  او  الشيخوخة  مخاطر 

مُُهيكل
مخاطر الشيخوخة او طول العمر تبدو بسيطة في تعريفها، لكنها 
عميقة في آثارها: أن يعيش الإنسان أطول مما تسمح به موارده 

المالية.
خلال بضعة عقود، شهد المغرب تحوالًا كبيرًًا:

- ارتفع متوسط العمر المتوقع من أقل من 50 سنة في ستينيات 
القرن الماضي إلى حوالي 75 سنة حاليا

- امتدت مدة التقاعد بشكل ملحوظ 
- تزايدت احتياجات الرعاية الصحية وخطر فقدان الاستقلالية 

مع التقدم في السن. 
بل  المبكرة،  الوفاة  هو  الرئيسي  الخطر  يعد  لم  واضح،  التحول 

العيش لفترة أطول دون موارد كافية.
أنظمة  أن  باعتبار  ملائمًًا  يعد  لم  القائم  الحماية  فنموذج  لذلك 
مت في سياق أصبح اليوم متجاوزًًا حيث كان  التقاعد والتأمين صُُِمِّ
متوسط العمر أقصر واحتياجات طبية محدودة في نهاية الحياة 

الإضافة الى اعتماد قوي على التضامن الأسري. 
يعيش  متزايد، من جهة،  اليوم تحت ضغط  النموذج  أصبح هذا 
الأفراد ما بين 20 و30 سنة بعد التقاعد ومن جهة أخري تراجع 
المداخيل في الوقت الذي ترتفع فيه النفقات  في الوقت الذي تظل 

منتجات التأمين غالبًًا محدودة زمنياًً.
فيها  تكون  التي  الفترة  واضح:  هيكلي  تناقض  ذلك  عن  وينتج 
فيها  تكون  التي  الفترة  نفسها  هي  مستوياتها  أعلى  في  المخاطر 

التغطية في أضعف حالاتها. 

دون  تزال  لا  استراتيجية  رافعة  الحياة:  على  التأمين 
مستوى الإمكانات

على  التأمين  يبرز  المتسارعة،  الديموغرافية  التحولات  سياق  في 
التغيرات  مواكبة  على  القادرة  المالية  الأدوات  أهم  كأحد  الحياة 
متوسط  ارتفاع  رأسها  وعلى  المجتمعات،  تعرفها  التي  العميقة 
العمر المتوقع. ومع ذلك، ورغم هذه الأهمية، لا يزال هذا القطاع 
في المغرب – كما في العديد من الدول الإفريقية – دون مستوى 

الإمكانات التي يتيحها.
تغطية  إلى  أساسًًا  يهدف  الذي  الصحي،  التأمين  عكس  فعلى 
المخاطر الآنية المرتبطة بالمرض، يتميز التأمين على الحياة ببعد 

استراتيجي طويل الأمد، إذ يسمح بـ:
- تكوين ادخار تدريجي ومنتظم عبر الزمن 

- توزيع المخاطر المرتبطة بطول العمر على فترة زمنية ممتدة 
- تحويل رأس المال المتراكم إلى دخل دوري مدى الحياة     يمكنه 

تمويل كل التأمينات المرتبطة بمخاطر الشيخوخة،
أحد  عن  مباشرة  إجابة  الحياة  على  التأمين  يمثل  آخر،  بمعنى 
أكبر التحديات الاقتصادية والاجتماعية اليوم: كيف نضمن دخلاًً 

مستدامًًا في ظل حياة أطول وأكثر عدم يقين؟
في  ومحصورًًا  محدودًًا  المغرب  في  استعماله  يظل  ذلك،  ورغم 

وظائف تقليدية، من قبيل:
- منتجات ادخارية ذات طابع كلاسيكي 

- آليات لنقل الثروة بين الأجيال 
تأمين  ليشمل  بكثير،  أعمق  يكون  أن  يمكن  دوره  أن  حين  في 

الاستقرار المالي للأفراد طيلة دورة حياتهم.
نحو جيل جديد من الحلول التأمينية

في مواجهة تصاعد مخاطر الشيخوخة أوطول العمر، أصبح من 
الحياة،  على  التأمين  نموذج  في  جذريًًا  التفكير  إعادة  الضروري 
الحماية  منطق  إلى  البسيط  الادخار  منطق  من  به  والانتقال 

الشاملة والمستدامة. ويمكن تحقيق ذلك عبر ثلاثة محاور رئيسية
1- من الادخار إلى دخل مدى الحياة
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أداة  إلى  يتحول  أن  كافيًًا، بل يجب  ذاته  يعد الادخار في حد  لم 
لتأمين دخل مستمر بعد التقاعد.

ويقتضي ذلك تطوير منتجات قادرة على مرافقة المؤمن له خلال 
مرحلة النشاط المهني عبر تراكم الادخار وتحويل هذا الادخار إلى 
معاش دوري عند التقاعد، بالإضافة الي ضمان استمرارية هذا 
التحول  النظر عن مدتها وهذا  نهاية الحياة، بغض  الدخل حتى 

يمثل جوهر إدارة مخاطر الشيخوخةوطول العمر.
2-  إدماج الصحة والتبعية )فقدان الاستقلالية(

الدخل،  انخفاض  على  المخاطر  تقتصر  لا  السن،  في  التقدم  مع 
إلى  والحاجة  الاستقلالية  فقدان  احتمال  ارتفاع  إلى  تمتد  بل 
في  التغطية  ضعيف  يزال  لا  البعد  وهذا  الأمد.  طويلة  الرعاية 

السوق الحالية.
ومن هنا تبرز الحاجة إلى:

- تطوير منتجات هجينة تجمع بين التأمين على الحياة وتغطية 
فقدان الاستقلالية

لتغطية  الاستقلالية  فقدان  حالات  في  معززة  معاشات  توفير   -
مصاريفها وكل الخدمات المساعدة الضرورية في هده المرحلة 
- إدماج خدمات مساعدة )رعاية منزلية، مرافقة طبية، إلخ( 

إلى  مالي  منتج  مجرد  من  التأمين  يحول  البعد  هذا  إدماج  إن 
منظومة دعم متكاملة للفرد والمجتمع.

3- الاستعداد للنفقات المستقبلية
يشكل التضخم وارتفاع تكاليف الرعاية الصحية تحديًًا إضافيًًا، 
خاصة في مرحلة ما بعد التقاعد. وفي هذا الإطار، يمكن للتأمين 

على الحياة أن يلعب دورًًا حاسمًًا من خلال:
- تمويل الرعاية طويلة الأمد 

- إنشاء ادخار مخصص لتمويل كل التأمينات المرتبطة بمخاطر 
الشيخوخة والنفقات الصحية 

- حماية القدرة الشرائية من التآكل عبر الزمن 
المغرب في قلب التحول الديموغرافي الإفريقي

مسار  أن  إلا  شابة،  كقارة  تُُصنف  تزال  لا  إفريقيا  أن  رغم 
الشيخوخة قد بدأ فعليًًا، والمغرب يعد من بين الدول الأكثر تقدمًًا 

في هذا التحول.
حاليًًا، تستفيد القارة من نافذة ديموغرافية مواتية من خلال نسبة 
منخفضة نسبيًًا لإعالة كبار السن وكذا قاعدة واسعة من السكان 
 ،2050 بحلول  اذ  تدوم   لن  الوضعية  هذه  أن  غير  النشطين، 
وعلبه   ، سنة   60 فوق  السكان  نسبة  ملحوظ  بشكل  سترتفع 
وهنا  مسبوق،  غير  بشكل  التقاعد  أنظمة  على  الضغط  سيزداد 
تبرز أهمية الاستعداد المبكر عبر تطوير أدوات مالية مستدامة، 

وعلى رأسها التأمين على الحياة.
مخاطر متفاقمة بفعل واقع هيكلي معقد

بفعل  المغرب  في  العمر  أوطول  الشيخوخة  مخاطر  حدة  تزداد 
مجموعة من العوامل البنيوية، من بينها:
- محدودية التغطية التقاعدية الرسمية 

- الوزن الكبير للاقتصاد غير المهيكل 
- مسارات مهنية غير مستقرة ومساهمات متقطعة 
- تراجع تدريجي لدور التضامن العائلي التقليدي 

هذه الخصوصيات تجعل النماذج الكلاسيكية غير كافية، وتفرض 

الحاجة إلى حلول أكثر مرونة وابتكارًًا.
نحو حلول متجذرة في الواقع المحلي

عدم  في  بل  الادخار،  غياب  في  يكمن  لا  الحقيقي  التحدي 
اندماجه داخل الأطر المالية الرسمية.

ففي الواقع، تعتمد شريحة واسعة من السكان على آليات ادخار 
غير رسمية مثل:

- الجمعيات الدوّّارة )التونتين( 
- الادخار النقدي غير المهيكل 

- مساهمات مرنة وغير منتظمة 
المرونة،  الثقة،  أساسية:  ركائز  ثلاث  على  الأنظمة  هذه  وتقوم 

القرب
ومن هنا، ينبغي أن يستلهم التأمين على الحياة من هذه النماذج 
عبر تطوير منتجات تتكيف مع الدخل غير المنتظم، وتقديم حلول 
مدى  مداخيل  توفير  وكذا  والحماية  الادخار  بين  تجمع  هجينة 

الحياة سهلة الولوج ومفهومة. 
الابتكار الرقمي كرافعة حاسمة

يشكل التحول الرقمي فرصة تاريخية لإعادة تشكيل العلاقة بين 
الأفراد والادخار طويل الأمد.

ومن أبرز أدواته:
- الدفع عبر الهاتف المحمول 

- أتمتة المساهمات 
- تبسيط إجراءات الاشتراك 

وترسيخ  الادخار  إلى  الولوج  تسهيل  في  الحلول  هذه  وتساهم 
سلوكيات مالية مستدامة وكذا جعل مفهوم التقاعد أكثر وضوحًًا 

وقابلية للتخطيط.
رهان استراتيجي لشركات التأمين

يمثل مخاطر الشيخوخة أوطول العمر تحديًًا متعدد الأبعاد:
- تقنيًًا: بسبب عدم اليقين الاكتواري 

- تجاريًًا: نظرًًا لطبيعة المنتجات طويلة الأجل 
- استراتيجيًًا: كفرصة لإعادة تعريف دور التأمين 

على  القادرون  هم  التحول  هذا  في  سينجحون  الذين  والفاعلون 
ودمج  الحياة  دورة  مرافقة  منطق  إلى  المنتج  منطق  من  الانتقال 
حلول  وتصميم  واحد  عرض  ضمن  والتبعية  والصحة  الادخار 

مبتكرة للدخل مدى الحياة. 
الخلاصة: 

من تغطية المخاطر إلى مرافقة الحياة يكمن التحول الحقيقي في 
إعادة تعريف دور التأمين.

فلم يعد مقبوالًا أن يقتصر على تغطية أحداث عرضية، بل أصبح 
مطالبًًا بالإجابة عن سؤال جوهري: كيف نواكب ماليًًا حياة تمتد 

لسنوات أطول؟
يتحول  أن  المغرب  للتأمين على الحياة في  في هذا الإطار، يمكن 
إلى أداة لتحقيق الأمن الاقتصادي، ورافعة لضمان الكرامة لكبار 

السن وركيزة أساسية في بناء عقد اجتماعي جديد.
أن مخاطرالشيخوخة أوطول العمر ليست مجرد قضية مالية، بل 

هي قضية مجتمعية بامتياز.
والاستعداد لها اليوم هو الكفيل بأن يضمن غدًًا ليس فقط العيش 

لفترة أطول…بل العيش بشكل أفضل، وبكرامة.
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الأوضاع الجيوسياسية
وتأثيراتها على الاقتصاديات وصناعة التأمين

الإســرائيلية  الأمريكيــة  الحــرب  أبــرزت 
الجيوسياســية  الأوضــاع  أهميــة  الإيرانيــة 
ليســت  التــأمين  صناعــة  علــى  وتأثيراتهــا 
فقــط علــى صعيــد منطقتنــا العربيــة، بــل 
ــل  ــا جع ــي وهــذا م ــد عالم ــى صعي ــك عل كذل
تتعــرض لضغــوط كنتيجــة لتصاعــد الأزمــات 

الجيوسياــسية.
أخطــار الحــرب والعنــف السياســي مــن أبــرز 
التــأمين  شــركات  تواجــه  التــي  التحديــات 
والإعــادة إذا كانــت هــذه الأخطــار ليســت 

بجديــدة، فهــي اليــوم أكثــر تعقيــداًً واتســاعاًً، 
ممــا يفــرض إعــادة النظــر في آليــات إدارة 
المخاطــر وتطويــر أدوات حمايــة الأســواق.

مرتبطــة  كانــت  التــأمين  صناعــة  تاريخيًًــا 
الجيوسياســية  والتحــولات  بالحــروب 
الكبــرى. فمنــذ الحــربين العالميــتين الأولــى 
أن  التــأمين  شــركات  أدركــت  والثانيــة، 
ــدرة  ــوق ق المخاطــر الناتجــة عــن الحــرب تف
ــى التحمــل. في نفــس  الأســواق الخاصــة عل
تاريخيًًــا  ارتبطــت أخطــار الحــرب  الوقــت 

بالنقــل البحــري، إذ كانــت تُُعــد جــزءًًا مــن 
للملاحــة. العاديــة”  “الأخطــار 

ولذلــك كانــت مشــمولة ضمــن وثائــق التــأمين 
للتجــارة  الحمايــة  وفــرت  التــي  البحــري، 
بالطريقــة  الحــرب  أخطــار  البحريــة ضــد 
أو  الحريــق  بهــا  يغطــي  كان  التــي  نفســها 
هــذه  احتلــت  وقــد  الأخطــار،  مــن  غيــره 
ــة مهمــة في اقتصــاد القــرنين  ــة مكان التغطي

الثامــن عشــر والتاســع عشــر.

وخطــر  الحــرب  بين خطــر  التمييــز  ويُُعــدّّ 
ًـا نســبيًًا، نتــج عــن مســار  البحــر تطــورًًا حديث�
طويــل مــن التطــور عبــر القــرون. فــخلال 
عشــر  والثامــن  عشــر  الســابع  القــرون 
لــم  عــام 1967،  وحتــى  عشــر،  والتاســع 
يكــن هنــاك أي تمييــز تنظيمــي بين هذيــن 

الأخطــار. مــن  النــوعين 
في أواخــر ثلاثينيــات القــرن الماضــي، قــررت 
-و-  لويــدز  رأســها  وعلــى  لنــدن،  أســواق 
التوقــف عــن تغطيــة أخطــار الحــرب البريــة 
والتــي  الهائلــة  المحتملــة  الخســائر  بســبب 
كانــت ضمــن وثائقهــا التأمينيــة منــذ عــام 
1779)1(، ومنــذ ذلــك الحين، ترسّّــخ مبــدأ 

أن الحــرب خطــر اســتثنائي لا يُُؤمّّــن عليــه 
إلا عبــر ترتيبــات خاصــة أو بدعــم حكومــي 

مباشــر.
بــرز بشــكل جلــي خلال الحــرب  وهــو مــا 
العالميــة الثانيــة، حيــث اضطــرت حكومــات 
الولايــات المتحــدة وبريطانيــا إلــى التدخــل 
حكوميــة  تــأمين  برامــج  لإنشــاء  مباشــرة 
القصــف  عــن  الناتجــة  الأضــرار  لتغطيــة 
الدولــة  أن  أكــدت  ســابقة  في  والتدميــر، 
تتفــوق الأخطــار  “المؤمّّــن الأخيــر” عندمــا 

الســوق قــدرة  علــى  الجيوسياســية 
مــع حلــول منتصــف القــرن التاســع عشــر، 
وبــدأت  تكــرارًاً،  أقــل  الحــروب  أصبحــت 

العلاقــات التعاقديــة بين شــركات التــأمين 
تقييــم. تخضــع لإعــادة  الســفن  ك  ومُُالّا

القــوى  إحــدى  كانــت  والتــي  فرنســا،  في 
البحريــة الكبــرى في ذلــك العصــر، صــدر 
وهــو   ،1807 لعــام  التجــاري  القانــون 
تشــريع أحــدث مراجعــة عميقــة للنصــوص 
هــذا  اعتبــر  وقــد  البحريــة.  التنظيميــة 
الحــرب  أخطــار  تمييــز،  دون  القانــون، 
ــل  ــى حــد ســواء مــن قبي وأخطــار البحــر عل

البحــر”. “أخطــار 
واحــد  بحــري  تــأمين  عقــد  كان  وبالتالــي، 
يغطــي جميــع الأحــداث التــي قــد تصيــب 
الســفينة أو حمولتهــا أثنــاء الرحلــة، ســواء 

التطور التاريخي لمفهوم أخطار الحرب والعنف السياسيالتطور التاريخي لمفهوم أخطار الحرب والعنف السياسي

التـقـريــر

)1( كانت الوثيقة الصادرة عن لويدز، في صيغتها النموذجية، تسرد خمسة عشر خرًًطا بحريًًا مختلفًًا، كان أحد عشر منها مرتبطًًا صراحة بالحرب والقرصنة وأعمال العنف 
في أعالي البحار.
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حــادث  عــن  ناتجــة  الأحــداث  هــذه  كانــت 
بحــري أو عــن عمــل أو واقعــة مــن وقائــع 

الحــرب.
حتــى تمكنــت شــركات التــأمين الفرنســية، 
التوصــل  مــن   ،1840 عــام  مــن  اعتبــارًاً 
والعــملاء  الســفن  ك  مُُالّا مــع  تســوية  إلــى 
ًـا  تقضــي باســتبعاد أخطــار الحــرب تدريجي�
ــا  ــم تأمينه ــى أن يت ــة، عل ــق العادي ــن الوثائ م

خاصــة. اتفاقيــات  بموجــب 
أمــا في إنجلتــرا، القــوة البحريــة الرائــدة في 
القــرن التاســع عشــر، فقــد قامــت لويــدز 
بتعديــل وثيقتهــا النموذجيــة المعروفــة باســم 
 SG Form (Ship and Goods Form) (2)

عــام 1898، وبموجــب هــذا التعديــل، تم 
اســتبعاد أخطــار الحــرب مــن وثائــق التــأمين 
البحــري القياســية، وأصبحــت تُُغطّّــى مــن 
 F.C. & S. (Free :خلال شــرط خــاص هــو
 of Capture and Seizure Clause)
الاســتيلاء  مــن  الإعفــاء  شــرط  أي: 

والمصــادرة.
واصلــت  التشــريعي،  الجمــود  ظــل  وفي 
ممارســات شــركات التــأمين تطورها. وبدأت 
باريــس  مثــل  الكبــرى  البحريــة  الأســواق 
الاكتتــاب  شــروط  بتعديــل  وجنــوة  ولنــدن 
لــم  الحين،  ذلــك  ومنــذ  تدريجيًًــا.  العامــة 
تعــد أخطــار الحــرب مشــمولة تلقائيًًــا، بــل 

أصبحــت تتطلــب أقســاطًًا إضافيــة في حــال 
الحــروب. أثنــاء  تغطيتهــا  الرغبــة في 

العقــد  بدايــة  منــذ  العالــم  يشــهد  حاليًًــا، 
للنزاعــات  مســبوقة  غيــر  عــودة  الحالــي 
ولــم  الجيوسياســية،  والتوتــرات  المســلحة 
ظاهــرة  الجيوسياســية  الصراعــات  تعــد 
عابــرة أو محصــورة في نطاقهــا الجغــرافي، 
بــل أصبحــت عنصــرًًا مؤثــرًًا في الاقتصــاد 
الجيــو- الأخطــار  احتلــت  حيــث  العالمــي. 

اقتصاديــة والجيو-سياســية المرتبــتين الأولى 
الاقتصــادي  المنتــدى  تقريــر  في  والثانيــة 
الدولــي WEF والتــي ســتؤثر علــى المشــهد 

المقبــلين. العــامين  خلال  العــام 

المخاطــر  مؤشــر  إرتفــاع   ،Allianz تــرى 
السياســية والعنــف إلــى أعلــى مســتوى لــه 
علــى الإطلاق. ويُُعــدّّ شــلل سلاســل التوريــد 
العالميــة، نتيجــةًً لصــراع جيوسياســي يشــمل 
العديــد مــن الاقتصــادات الكبــرى، الســيناريو 
علــى  يؤثــر  قــد  الــذي  ترجيحًًــا  الأكثــر 
ــة. الشــركات خلال الســنوات الخمــس المقبل

المســلحة  النزاعــات  مســح  تقريــر  يشــير 
الدولــي  المعهــد  عــن  الصــادر   2025
إلــى أن   ،)IISS( للدراســات الاســتراتيجية
عــدد ضحايــا العنــف السياســي ارتفــع بنحــو 
ــوغ عــدد  ــع بل ــام الســابق ، م %23 عــن الع
القتلــى عالميًًــا قرابــة 240 ألــف شــخص، 
في الوقــت الــذي اشــار نفــس التقريــر عــن 
عــام 2024 ارتفــاع عــدد ضحايــا العنــف 
السياســي بنحــو %37 خلال عــام واحــد 
فقــط، وهــو مــا يعكــس تحــول الصراعــات 
مــن نزاعــات محــدودة إلــى أزمــات ممتــدة 

آثــار عابــرة للحــدود. ذات 
 Howden ــات الصــادرة عــن وتشــير البيان
الاضطرابــات  خســائر  حجــم  أن  إلــى   Re
المدنيــة قــد ارتفــع بشــكل كبيــر خلال العقــد 
بين  دولار  مليــارات   8 متجــاوزًًا  الأخيــر، 
أعمــال  نتيجــة  و2024   2020 عامــي 

.)SRCC( والاضطرابــات  الشــغب 
الدمــار  علــى  الخســائر  هــذه  تقتصــر  ولا 
ــاج، وتراجــع  المادي، بــل تشــمل خســائر الإنت
الحكومــي،  الإنفــاق  وارتفــاع  الاســتثمار، 
لعــدة  وفقــا  المالــي،  الاســتقرار  وتدهــور 
تقاريــر صــادرة عــن IMF وUNDP، فقــد 

للعنــف  العالميــة  الكلفــة الاقتصاديــة  بلغــت 
والحــروب نحــو 19 تريليــون دولار ســنويًًا، 
أي مــا يعــادل أكثــر مــن عُُشــر النــاتج المحلــي 

العالمـمي. الإجماــلي 
صراعــات  تشــهد  التــي  للــدول  وبالنســبة 
مســلحة، تشــير الدراســات إلــى انخفــاض 
انــدلاع  فــور   3% بنحــو  المحلــي  النــاتج 
النــزاع، مــع خســائر تراكميــة قــد تصــل إلــى 

ســنوات. خمــس  خلال   7%
هــذا الواقــع الجديــد لــم يعــد يشــكّلّ تهديــدًًا 

بــات عــامالًا ضاغطًًــا  بــل  أمنيًًــا فحســب، 
علــى التجــارة العالميــة، وسلاســل الإمــداد، 
ــدة  ــات متزاي ــل تحدي ــة، ويمث وأســواق الطاق
فروعهــا،  بكافــة  التــأمين  صناعــة  علــى 
تحديــات تتعلــق بتســعير المخاطــر، واســتدامة 
التغطيــات، وقــدرة الأســواق علــى امتصــاص 

الصدمــات.

التـقـريــر

)2( كانت وثيقة لويدز SG Form تغطي جميع الأخاطر دون تمييز.

Measuring Geopolitical Risk, Marsh :المصدر
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الصــراع في منطقــة الخليــج منــذ 28 فبرايــر 2026، عطــل الملاحــة عبــر مضيــق هرمــز بنســبة %90 بحســب بيانــات )Kpler(، هــذا المضيق 
والــذي يُُعــد نقطــة اختنــاق اســترتيجية يمــر عبرهــا حوالــي %20 مــن النفــط العالمــي، ومــا نتــج عنــه مــن توقــف أكثــر مــن 1000 ســفينة 

داخــل الخليــج بقيمــة تتجــاوز 25 ملـيـار دولار، أدى ـهـذا المـشـهد لـعـدة تأثـيـرات منـهـا

ارتفــاع أســعار النفــط لتتــراوح بين 100–
110 دولارات لخام برنت و90–95 دولارًًا 
لخام WTI للبرميــل، وفــق تقديــرات إدارة 
معلومــات الطاقــة الأمريكيــة )EIA( وتقاريــر 
وأبريــل  مــارس  الصــادرة خلال   Reuters
الاحتياطــي  تحلــيلات  وتشــير   .2026
زيــادة  كل  أن  إلــى  الأمريكــي  الفيدرالــي 
بنســبة %10 في أســعار النفــط تــؤدي إلــى 
بنحــو 0.1–0.2  التضخــم  معــدلات  رفــع 
المتقدمــة  الاقتصــادات  في  مئويــة  نقطــة 
ــر  ــا، في حين تُُظه ــات المتحــدة وأوروب كالولاي
تقديــرات صنــدوق النقــد الدولــي )IMF( و

J.P. Morgan أن الأثــر يكــون أعلــى بكثيــر 
ــى  في الأســواق الناشــئة، حيــث قــد يصــل إل
حــال  في  خاصــة  مئويــة،  نقطــة   1–0.8
إغلاق  أو  الملاحــة  اضطرابــات  اســتمرار 

المضيــق لفتــرة تقــل عــن شــهرين.
انعكســت  الماليــة،  الأســواق  صعيــد  وعلــى 
هــذه التطــورات في ارتفــاع مؤشــر التقلــب 
بنحــو   )VIX – Volatility Index(
الأســواق  في  ملحــوظ  تراجــع  مــع   ،49%
الآســيوية، بحســب بيانــات Bloomberg و

Reuters، في مؤشــر واضــح علــى تصاعــد 
نفــور المســتثمرين مــن المخاطــر. كمــا بــدأت 
أزمــة ســيولة بالظهــور في عــدد مــن الأســواق 
و  IMF تقاريــر  تشــير  حيــث  الناشــئة، 

نحــو  تخســر  باكســتان  أن  إلــى   Reuters
3 مليــارات دولار شــهريًًا مــن احتياطيــات 
التمويــل  ضغــوط  نتيجــة  الأجنبــي  النقــد 

الــواردات. كلفــة  وارتفــاع 
وفي هــذا الســياق، تــزداد احتمــالات الدخــول 
في ركــود اقتصــادي عالمـي في حــال اســتمرار 
الصــراع لأكثــر مــن ثلاثــة أشــهر، إذ تشــير 
 S&P Global Ratings تقديــرات وكالــة
إلــى أن التأثيــر الانكماشــي علــى الاقتصــاد 
المــدى  في  نســبيًًا  محــدودًًا  يبقــى  العالمــي 
ــد  ــث ق ــج، حي ــر، باســتثناء دول الخلي القصي
بنحــو  الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  يتراجــع 
العربيــة  المملكــة  في  مئويــة  نقطــة   1.6–
في  مئويــة  نقــاط  و**–3.3  الســعودية 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة**، نتيجــة 

حساســية المنطقــة لأســواق الطاقــة والتجــارة 
العالميــة.

 S&P وكالــة  حــذرت  الســياق،  هــذا  في 
اســتمرار  أن  مــن   Global Ratings
ــع  ــد يرف ــة أشــهر ق ــن ثلاث ــر م الصــراع لأكث
اقتصــادي  ركــود  في  الدخــول  احتمــالات 
عالمـي، مــع بقــاء التأثيــر الانكماشــي محدودًًا 
نســبيًًا علــى المســتوى العالمــي، باســتثناء دول 
الخليــج، حيــث قــد يتراجــع النــاتج المحلــي 
في  مئويــة  نقطــة   1.6– بنحــو  الإجمالــي 
و**–3.3  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  في  مئويــة  نقــاط 
اقتصــادات  نظــرًًا لحساســية  المتحــدة**، 
والتجــارة،  الطاقــة،  لأســواق  المنطقــة 

البحــري. والتــأمين 
مــن  مؤخــراًً  الصــادر  التقريــر  أشــار  كمــا 
منطقــة  في  الصــراع  أثــار  عــن   UNDP

المنطقــة،  اقتصاديــات  علــى  الخليــج 
بافتــراض ســيناريو تصعيــد عســكري قصيــر 
ولكنــه مكثــف يمتــد لنحــو أربعــة أســابيع، 
الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  انكمــاش  إلــى 
الإقليمــي بنحــو %3.7 إلــى %6، أي مــا 
يعــادل خســائر اقتصاديــة تتــراوح بين 120 
و194 مليــار دولار أمريكــي بأســعار 2015 

الثابتــة.
أمــا علــى صعيــد التنميــة البشــرية، فقــد ذكــر 
المصــادر نفســه، إلــى أن التقديــرات تشــير 
البشــرية  التنميــة  مؤشــر  انخفــاض  إلــى 
ًـا بنحــو %0.2 إلــى 0.4%،  )HDI( إقليمي�
ــراوح بين نصــف  ــادل خســارة تت ــا يع وهــو م
ســنة وســنة كاملــة مــن التقــدم التنمــوي، مــع 

ــدول. ــاوت واضــح بين ال تف

الصراع في منطقة الخليج

أولاًً: التأثير الاقتصادي العالمي

UNDP :المصدر

UNDP :المصدر

التـقـريــر
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علــى  مباشــرة  التطــورات  هــذه  انعكســت 
صناعــة التــأمين البحــري والطاقــة، حيــث 
تغطيــة  إشــعارات   P&I شــركات  أرســلت 
أدى  مــا  أيــام،   7 خلال  الحــرب  أخطــار 
ًـا إلــى تعليــق الحركــة البحريــة في بعــض  فعلي�
 IG المناطــق عاليــة المخاطــر. وتشــير بيانــات
ــى أن ســبع شــركات فقــط  P&I Group إل
ــي،  ــن الأســطول العالم تغطــي نحــو %90 م
إلا أن جــزءًًا كبيــرًًا مــن هــذه الشــركات واجــه 
صعوبــات في إعــادة التــأمين، بســبب قيــود 
ــدي  ــدرة معي الملاءة Solvency II وعــدم ق
تعــرض  اســتيعاب  علــى  لنــدن  التــأمين في 

غيــر محــدود للمخاطــر.
أخطــار  تغطيــات  تحولــت  لذلــك،  ونتيجــة 
بالرحلــة  التقييــم  نمــوذج  إلــى  الحــرب 
مــا  وغالبًًــا   ،)Voyage-by-Voyage(
أصبحــت مشــروطة بموافقــات ســيادية أو 
حكوميــة، مــع ارتفــاع حــاد وغيــر مســتقر في 

 Additional( ــة أقســاط الحــرب الإضافي
بيانــات  وتشــير   .)Premiums – APs
ــأمين  ــى أن أقســاط الت Allianz وwtw إل
قياســية  مســتويات  إلــى  ارتفعــت  البحــري 
تراوحت بين %1 و%3 من قيمة الســفينة، 
وفي بعــض الحالات الاســتثنائية بلغــت مــا 

يعــادل 20 ضعــف المعــدلات الطبيعيــة.
ارتفعــت  للحــرب،  الأولــى  الأســابيع  خلال 
ملحــوظ،  بشــكل  البحــري  العبــور  تكاليــف 
نفــط  ناقلــة  عبــور  تكلفــة  حيــث أصبحــت 
عملاقــة )VLCC( تتــراوح بين 1–3 ملايين 
دولار إضافيــة، بينمــا قفــزت تكلفــة شــحن 
الحاويــات مــن شــنغهاي إلــى جبــل علــي مــن 
1,800 دولار إلى نحو 3,700 دولار خلال 
 Lloyd’s بيانــات  بحســب  فقــط،  يــومين 

.Clarksons Researchو  List
الســفن  توجيــه  إعــادة  إلــى  أدت  كمــا 
الموانــئ  وازدحــام  الــرحلات  زمــن  وازديــاد 

البديلــة إلــى تضاعــف المخاطــر التشــغيلية 
والتأمينيــة، إذ تشــير التقديــرات إلــى وجــود 
ــر مــن 1,000 ســفينة محاصــرة داخــل  أكث
الخليــج، مــن بينهــا نحــو 300 ناقلــة نفــط، 
الاســتيعابية لخطــوط  القــدرة  تراجــع  مــع 
إلــى  والإمــارات(  )الســعودية  الالتفــاف 
مقارنــة  يوميًًــا  برميــل  مليــون   5.5–3.5
بنحــو 20 مليــون برميــل يوميًًــا يمــر عبــر 

هرمــز. مضيــق 
وفي ظــل هــذه المعطيــات، بــات واضحًًــا أن 
أســواق إعــادة التــأمين تشــهد إعــادة تســعير 
ــل  ــع نســب التحم ــع رف ــة للمخاطــر، م جذري
الطاقــة  وتقليــص   ،)Deductibles(
ــدور  ــة ال ــى الواجه ــد إل الاســتيعابية، مــا يعي
التاريخــي للدولــة بوصفهــا “المؤمّّــن الأخيــر” 
الطابــع  ذات  الحــرب  أخطــار  مواجهــة  في 

النظامــي.

رغــم أن أخطــار الحــرب غالبًًــا مــا تكــون 
مســتثناة مــن الوثائــق التأمينيــة التقليديــة، 
المباشــرة  الخســائر  مــن  نظريًًــا  يحــدّّ  مــا 
التطــورات  أن  إلا  التــأمين،  لشــركات 
ضغوطًًــا  تفــرض  الراهنــة  الجيوسياســية 
شــركات  علــى  ومتراكمــة  مباشــرة  غيــر 
التــأمين وإعــادة التــأمين العالميــة. وتتمثــل 
التراكــم  الضغــوط في مخاطــر  هــذه  أبــرز 
الناتجــة   ،)Accumulation Risks(
في  عليهــا  المؤمــن  الأصــول  تمركــز  عــن 
في  خصوصًًــا  محــددة،  جغرافيــة  مناطــق 

فــروع التــأمين البحــري والجــوي، والعنــف 
السياســي، والطاقــة، والائتمــان التجــاري.
ارتفــاع  في  الظــروف  هــذه  أســهمت  وقــد 
ــادة حجــم  ــي، وزي ــدلات التضخــم التأمين مع
توقــف  مطالبــات  ســيما  لا  المطالبــات، 
 ،)Business Interruption( الأعمــال 
إعــادة  تكاليــف  تصاعــد  مــع  بالتــوازي 
كمــا  الإكتتــاب.  شــروط  وتشــديد  التــأمين 
وتراجــع  الاقتــراض  تكلفــة  ارتفــاع  يــؤدي 
مــا  التعثــر،  حــالات  زيــادة  إلــى  الســيولة 
يفــرض ضغوطًًــا إضافيــة علــى الحكومــات 

التمويليــة  الاحتياجــات  ذات  والشــركات 
المرتفعــة.

بعــض شــركات  قــررت  الســياق،  هــذا  وفي 
إعــادة التــأمين العالميــة الانســحاب الجزئــي 
مــن المنطقــة أو تقليــص طاقتهــا الاســتيعابية، 
التغطيــة  إعــادة  تكلفــة  ارتفــاع  نتيجــة 
في  انعكــس  مــا  وهــو  الملاءة،  ومتطلبــات 
الأقســاط.  ورفــع  التغطيــة  تشــديد حــدود 
كمــا بــرز ارتفــاع ملحوظ في نشــاط الهجمات 
الإلكترونيــة المرتبطــة بالصــراع، بمــا في ذلــك 
 ،)Hacktivist( هجمــات مــن مجموعــات

ثانياًً: التأثير على الملاحة والتأمين البحري

ثالثاًً: التأثير على شركات التأمين وإعادة التأمين

زمــن  وزيــادة  الســفن  توجيــه  إعــادة   -
ــلرحلات ا

رأس  عبــر  الســفن  توجيــه  إعــادة  أدت 
ــادة زمــن الــرحلات  الرجــاء الصالــح إلــى زي
بنحــو %70 مقارنــة بالمســارات التقليديــة 
ــئ  ــة الموان ــاة الســويس، مــع محدودي ــر قن عب
القــادرة علــى توفيــر الصيانــة المطلوبــة أثنــاء 
ــرات الإيجــار ويؤخــر  ــل فت ــا يطي ــة، م الرحل

الأســاطيل. دوران 
- ارتفاع عدد السفن والتكاليف التشغيلية:

ــادة في عــدد  ــج عــن المســارات الأطــول زي نت

 6% بين  تتــراوح  بنســبة  العاملــة  الســفن 
الأطــول  الإيجــار  فتــرات  نتيجــة  و10%، 
وإبطــاء عــودة الســفن إلــى نقــاط انطلاقهــا، 
والتــأمين  التشــغيل  تكاليــف  يرفــع  مــا 

للمخاطــر. التعــرض  بزمــن  المرتبطــة 
الإمــداد  علــى سلاســل  إضــافي  - ضغــط 

الغذاــئي والأــمن 
سلاســل  اضطــراب  تأثيــرات  تفاقمــت 
الإمــداد، مــع تضــرر دول الخليــج بشــكل أكبر 
لاعتمادهــا المرتفــع علــى الــواردات الغذائيــة، 
وهــو مــا يرفــع مــن مخاطــر التأخيــر والتلــف 

ــل. ومســؤوليات النق
والمســؤوليات  البيئيــة  المخاطــر  تصاعــد   -

التأمينــية
أســهمت زيــادة زمــن الــرحلات في ارتفــاع 
وفــق   ،14% بنحــو  الكربــون  انبعاثــات 
مــا   ،UNCTAD (2024) بيانــات 
يعــزز مخاطــر المســؤولية البيئيــة والتلــوث 
البحــري. وفي هــذا الســياق، تصــل حــدود 
وثائــق  بعــض  في  النفطــي  التلــوث  تغطيــة 
ــى ســقف يقــارب 500  ــأمين البحــري إل الت

دولار. مليــون 

التداعيات الغير مباشرة للصراع على التأمين البحري والطاقة

التـقـريــر
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التمييــز  تعقيــد  مــن  يزيــد  الــذي  الأمــر 
الطابــع  ذات  الســيبرانية  الهجمــات  بين 
الإجرامــي وتلــك المرتبطــة بأعمــال حــرب، 
ويُُنشــئ مخاطــر نــزاع تأمينــي حــول نطــاق 

التغطيــة.
تشــير  المالــي،  الأداء  مســتوى  وعلــى 
تقديــرات Moody’s إلــى احتمــال تراجــع 
بعــض  في   20% بنحــو  الأصــول  قيمــة 
إلــى  يــؤدي  قــد  مــا  وهــو  الســيناريوهات، 

خفــض حقــوق المســاهمين بنحــو %7، مــع 
تأثيــر غيــر متناســب علــى الشــركات الكبــرى 
كمــا  المرتفــع.  الإقليمــي  الانكشــاف  ذات 
تتوقــع S&P Global Ratings تباطــؤًًا في 
ــر  مســار النمــو، مــع احتمــال أن يظــل التأثي
القصيــر،  المــدى  علــى  محــدودًًا  الكلــي 
باســتثناء دول الخليــج، حيــث قــد يظــل النمــو 
مرهون�ًـا بانتهــاء الصــراع، وقــد لا يتجــاوز في 

.5% نحــو  الســيناريوهات  بعــض 

وفي المقابــل هنــاك دائمــاًً فــرص كامنــة في 
رحــم الأزمــة، حيــث قــد يــؤدى تصاعــد عــدم 
اليــقين الجيوسياســي إلــى ارتفــاع الطلــب 
 Political( علــى تــأمين المخاطر السياســية
يعكــس  مــا   ،)Risk Insurance – PRI
انتقــال الطلــب مــن التغطيــات التقليديــة إلــى 
أدوات حمايــة أكثــر تخصصًًــا في مواجهــة 

ــة. المخاطــر النظامي

لــم  الراهنــة  الجيوسياســية  التطــورات  إن 
ًـا يمكــن التعامــل معــه ضمــن  ًـا طارئ� تعــد حدث�
الأطــر التقليديــة لإدارة المخاطــر، بــل أصبــح 
عــامالًا مهمــاًً يعيــد تشــكيل بيئــة المخاطــر 
المســتويين  علــى  والتأمينيــة  الاقتصاديــة 
الإقليمــي والدولــي. فقــد أظهــرت التحليلات 
أن الصدمــات الجيوسياســية تــؤدي إلــى آثــار 
متداخلــة تشــمل انكمــاش النمــو، اضطــراب 
التجــارة وسلاســل الإمــداد، ارتفــاع المخاطــر 
شــركات  علــى  الضغــوط  وتزايــد  الماليــة، 
التــأمين وإعــادة التــأمين، ســواء مــن حيــث 
متطلبــات  أو  التغطيــة،  حــدود  الأقســاط، 

والملاءة. المال  رأس 
وفي ظــل محدوديــة قــدرة الأســواق التأمينيــة 
ــرى  ــى اســتيعاب المخاطــر الكب ــة عل التقليدي
تبــرز  والنظامــي،  التراكمــي  الطابــع  ذات 
ــه اســتراتيجي في  ــى إعــادة توجي الحاجــة إل
أدوات إدارة المخاطــر. ويأتــي في مقدمة ذلك 

التوســع في الاســتثمار أدوات رؤوس الأمــوال 
 ،)Alternative Capital( البديلــة 
بالتــأمين  المرتبطــة  الأدوات  ذلــك  في  بمــا 
 Insurance Linked Securities –(
والســندات  الكارثيــة  الســندات  مثــل   )ILS
نقــل  أدوات  مــن  وغيرهــا  الســيبرانية، 
المخاطــر إلــى أســواق رأس المال، بمــا يســاهم 

في
للمخاطــر  الاســتيعابية  الطاقــة  توســيع   -

التــكرار وقليــلة  الــشدة  عالــية 
- تخفيــف الضغــط علــى ميزانيــات شــركات 

الـتـأمين وإـعـادة الـتـأمين
في  التأمينــي  النظــام  مرونــة  وتعزيــز   -
مواجهــة الصدمــات الجيوسياســية الممتــدة.
وهــو الأمــر الــذي يدفعنــا مجــدداًً للتأكيــد 
لإدارة  موحــد  مجمــع  إنشــاء  أهميــة  علــى 
المخاطــر الكبــرى، لا ســيما أخطــار الحــرب، 
الطبيعيــة،  الكــوارث  السياســي،  العنــف 

التجــارب  الســيبراني، علــى غــرار  والأمــن 
الدوليــة الناجحــة. ويمكــن لمثــل هــذا المجمــع 

ـًا في يلــعب دورًًا محورـيً أن 
- تجميــع وتوزيــع المخاطــر علــى نطــاق أوســع 

وأكـثـر كفاءة
أســواق  مــع  التفاوضيــة  القــدرة  تعزيــز   -

العالمــية الــتأمين  إــعادة 
الأخطــار  لتــأمين  مســتقرة  آليــة  توفيــر   -

الفردــية الــشركات  ــقدرة  تتــجاوز  الــتي 
في  والتنمــوي  المالــي  الاســتقرار  ودعــم   -

لمنطقــة. ا
إلــى  الفعــل  ردّّ  مبــدأ  مــن  الانتقــال  إن 
مبــدأ اســتباقي قائــم علــى الابتــكار المالــي 
بــل  خيــارًًا،  يعــد  لــم  الإقليمــي  والتعــاون 
ضــرورة لضمــان اســتدامة صناعــة التــأمين 
وقدرتهــا علــى أداء دورهــا الحيــوي في حماية 
الاقتصــادات والمجتمعــات، في عالــم يتســم 
اليــقين. المخاطــر وعــدم  بارتفــاع مســتوى 
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السيد/ يوسف بن ميسية    
نائــب رئيس الاتحــاد العام العربــي للتأمين
ورئيــس الاتحاد الجزائري لشــركات التأمين واعــادة التأمين
والرئيــس والمدير العام الشــركة الوطنية للتــأمينSAA - الجزائر 

الجيوسياســي  اليــقين  عــدم  حالــة  تصاعــد  ظــل  في 
إقليميــاًً وعالميــاًً، كيــف تقيّّمــون تأثيــر ذلــك علــى ســوق 
التــأمين بصفــة عامــة وفي الجزائــر بصفــة خاصــة؟ وإلــى 
أي مــدى أعــاد هــذا الواقــع تشــكيل مســتويات المخاطــر 
شــركات  لــدى  الخســائر  وشــدة  التكــرار  حيــث  مــن 

التــأمين؟
يشــهد قطــاع التــأمين العالمــي مرحلــة دقيقــة تتســم بتزايــد 
حالــة عــدم اليــقين الجيوسياســي، في ظــل تشــابك الأزمــات 
الأمنيــة والاقتصاديــة والمناخيــة والتكنولوجيــة، وهــو مــا أدى 
ــي. ــى المســتوى الدول ــى إعــادة تشــكيل خريطــة المخاطــر عل إل

والعقوبــات  التجاريــة،  والاضطرابــات  المســلحة،  فالنزاعــات 
العابــرة للحــدود، كلهــا  الاقتصاديــة، والهجمــات الســيبرانية 
وصعوبــة  المخاطــر  تقلــب  درجــة  رفــع  في  ســاهمت  عوامــل 

التقليديــة. المقاربــات  وفــق  وتســعيرها  نمذجتهــا 
وعلــى مســتوى أســواق التــأمين وإعــادة التــأمين، انعكــس هــذا 
الواقــع في ارتفــاع معــدلات الخســائر الكبــرى، وتشــدد معيــدي 
تكاليــف  ارتفــاع  جانــب  إلــى  الاكتتــاب،  شــروط  التــأمين في 
بعــض  في  الاســتيعابية  الطاقــة  وتراجــع  الإعاديــة  الحمايــة 
الفــروع الحساســة، لاســيما أخطــار الحــرب، والطاقــة، والنقــل، 

والهندســة، والأخطــار الســيبرانية.
ــة  ــه الهيكلي ــري، فرغــم خصوصيت أمــا بالنســبة للســوق الجزائ
إلا أنــه يبقــى مرتبطــاًً بشــكل وثيــق بالأســواق العالميــة عبــر 
قنــوات إعــادة التــأمين الدوليــة. وبالتالــي، فــإن أي تشــدد في 
ــج  ــة البرام ــى كلف ــة ينعكــس بصــورة مباشــرة عل الســوق العالمي

الإعاديــة وشــروط التغطيــة وحــدود الضمــان.
كمــا أن المرحلــة الحاليــة فرضــت علــى شــركات التــأمين إعــادة 
النظــر في مقاربــات تقييــم الخطــر، نظــراًً لتحــول العديــد مــن 
الأخطــار مــن أحــداث معزولــة إلــى مخاطــر مترابطــة ذات 
طابــع تراكمــي أو نظامــي )Systemic Risks(، وهــو مــا يزيــد 
مــن احتماليــة تزامــن الخســائر وارتفــاع شــدتها بشــكل غيــر 

مســبوق.
المتغيــرات  هــذه  ســتفرض  أو  فرضــت  هــل 
الجيوسياســية والاقتصاديــة إعــادة تقييــم 
وتســعير  الاكتتــاب  لسياســات 

الجزائــري؟ الســوق  في  الأخطــار 
الراهنــة  والاقتصاديــة  التحــولات الجيوسياســية  أن  لا شــك 
تفــرض مراجعــة عميقــة لسياســات الاكتتــاب والتســعير، ليــس 
فقــط علــى المســتوى الدولــي، بــل كذلــك داخــل الأســواق العربيــة 

ومنهــا الســوق الجزائــري.
فالمعــادلات التقليديــة المبنيــة أساســاًً علــى البيانــات التاريخيــة 
لــم تعــد كافيــة لتقديــر المخاطــر المســتقبلية في بيئــة تتســم 
بســرعة التحــول وارتفــاع مســتوى عــدم اليــقين. لذلــك أصبــح 
مــن الضــروري اعتمــاد مقاربــة ديناميكيــة للاكتتــاب تأخــذ بــعين 
الاعتبــار ســيناريوهات الإجهــاد )Stress Testing( وتحليــل 

ــاذج الاستشــرافية. الحساســية والنم
كمــا يتــعين علــى شــركات التــأمين إعــادة تقييــم جــودة المحافــظ 
في  خاصــة  الأخطــار،  قبــول  معاييــر  وتشــديد  التأمينيــة، 
الدوليــة، وسلاســل الإمــداد،  بالتجــارة  المرتبطــة  القطاعــات 

البحــري والجــوي. والنقــل  والهندســة،  والطاقــة، 
ــاًً  ــأمين عالمي ــاع أســعار إعــادة الت ــإن ارتف ــة أخــرى، ف ــن جه وم
ســيؤدي حتمــاًً إلــى انعكاســات علــى التســعير المحلــي، ســواء 
ــان والتحــملات  ــة حــدود الضم ــع الأقســاط أو مراجع ــر رف عب

التعاقديــة. والاســتثناءات 
وفي هــذا الســياق، تصبــح العلاقــة التقنيــة مــع معيــدي التــأمين 
أكثر أهمية من أي وقت مضى، باعتبارها شــراكة اســتراتيجية 
قائمــة علــى جــودة البيانــات، وشــفافية إدارة المحافــظ، وفعاليــة 

الحوكمــة وإدارة المخاطــر.
المتراكبــة  الخســائر  مخاطــر  أصبحــت  هــل 
ــات  ــل التقلب ــروزاًً في ظ ــر ب )Accumulation Risk( أكث
ــركات  ــن لش ــف يمك ــة؟ وكي ــية والاقتصادي الجيوسياس
المخاطــر علــى  مــن  النــوع  مــع هــذا  التكيّّــف  التــأمين 

المحافــظ؟ وإدارة  الاكتتــاب  مســتوى 
أبــرز  مــن  المتراكبــة  الخســائر  مخاطــر  أصبحــت  بالفعــل، 
التحديــات التــي تواجــه شــركات التــأمين وإعــادة التــأمين في 
المرحلــة الحاليــة، خاصــة مــع تنامــي الترابــط بين الأخطــار 

والتكنولوجيــة. والمناخيــة  والجيوسياســية  الاقتصاديــة 
ــى  ــل قــد يتحــول إل ــاًً منفــصلاًً، ب ــم يعــد حدث ــوم ل فالخطــر الي
سلســلة مترابطــة مــن الخســائر تمتــد عبــر عــدة قطاعــات 

حوارات
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حوارات

ومناطــق جغرافيــة في وقــت واحــد، كمــا يحــدث مــثلاًً عنــد 
ــوع هجمــات ســيبرانية  ــة أو وق ــداد العالمي تعطــل سلاســل الإم
واســعة النطــاق أو انــدلاع نزاعــات تؤثــر علــى أســواق الطاقــة 

والنقــل والتجــارة.
ولمواجهــة هــذا النــوع مــن المخاطــر، يتــعين علــى شــركات التأمين 

تعزيــز أدوات إدارة التراكمــات عبر:
- رسم خرائط دقيقة للتعرضات الجغرافية والقطاعية. 
- تطوير نماذج الكوارث وتحليل السيناريوهات القصوى. 

PML/( تحديــد حــدود واضحــة للتعــرض الأقصــى المحتمــل -
.)EML

- تحسين جودة البيانات والرقمنة والتحليل الاكتواري. 
- تنويــع المحافــظ بشــكل يقلــل مــن الارتبــاط بين الأخطــار 

.)Correlation Risk(
- تعزيــز اســتخدام برامــج إعــادة التــأمين غير النســبي، لاســيما 

 .Catastrophe Excess of Loss
القائــم  المال  رأس  وإدارة  الداخليــة  الحوكمــة  أصبحــت  كمــا 
علــى المخاطــر )Risk-Based Capital( عنصــراًً محوريــاًً في 
تعزيــز قــدرة الشــركات علــى الصمــود أمــام الخســائر المتراكبــة.
التــأمين  لشــركات  يمكــن  كيــف  نظركــم،  وجهــة  مــن 
والكــوارث؟ الحــرب  مخاطــر  ضــد  التحــوط  العربيــة 

مقاربــة  يتطلــب  والكــوارث  الحــرب  مخاطــر  ضــد  التحــوط 
والماليــة  التأمينيــة  الأدوات  بين  تجمــع  الأبعــاد،  متعــددة 

والســيادية. والتنظيميــة 
وفي ظــل محدوديــة قــدرة الأســواق المحليــة منفــردة علــى تحمــل 
التكامــل  تعزيــز  الضــروري  مــن  يصبــح  الكبــرى،  الأخطــار 
ــر إنشــاء  ــة، ســواء عب ــي في مجــال إدارة المخاطــر الكارثي العرب
أحــواض إقليميــة مشــتركة )Regional Pools( أو تطويــر 

آليــات تضامــن تأمينــي بين الأســواق العربيــة.
كمــا يبقــى اللجــوء إلــى إعــادة التــأمين المتخصصــة أحــد أهــم 
الطبيعــة  ذات  للأخطــار  بالنســبة  خاصــة  التحــوط،  أدوات 

القصــوى. ذات الخســائر  أو  الاســتثنائية 
ومن الجوانب الأساسية كذلك:

- وضــوح الصياغــة التعاقديــة لاســتثناءات الحــرب والإرهــاب 
والأخـطـار السياـسـية.

 )PPP( العــام والخاص القطــاعين  الشــراكات بين  - تطويــر 
لتحمــل الأخطــار الســيادية والكــوارث الكبــرى. 

- الاستثمار في أنظمة الإنذار المبكر وتحليل البيانات. 
- تعزيز المرونة التشغيلية واستمرارية الأعمال. 

- التنويــع الجغــرافي والقطاعــي للمحافــظ لتقليــص التركــزات 
الخـطـرة.

ــر في إنشــاء  ــن الضــروري التفكي ــح م ــد يصب وفي المســتقبل، ق
آليــات عربيــة مشــتركة لتغطيــة الكــوارث الطبيعيــة والأخطــار 
الدوليــة  التجــارب  بعــض  غــرار  علــى  الجيوسياســية، 

الناجحــة.
التحديــات  أبــرز  مــا  نظركــم،  وجهــة  مــن 
المال  رأس  أدوات  تبنّّــي  تعيــق  التــي 

ــا  ــن تجاوزه ــف يمك ــة؟ وكي ــواق العربي ــة في الأس البديل
الكارثيــة  المخاطــر  مواجهــة  علــى  القــدرة  لتعزيــز 

؟ ســية سيا لجيو ا و
في ظل التنامي غير المســبوق للأخطار الكارثية والجيوسياســية 
والســيبرانية، أصبحــت نمــاذج إعــادة التــأمين التقليديــة تواجــه 
ضغوطــاًً متزايــدة، ســواء مــن حيــث القــدرة الاســتيعابية أو كلفــة 

الحمايــة أو حتــى قابليــة التنبــؤ بالخســائر.
 Alternative( ومن هنا برزت أهمية أدوات رأس المال البديلة
 )Risk Transfer & Insurance-Linked Securities
باعتبارهــا آليــة اســتراتيجية لنقــل جــزء مــن المخاطــر الكبــرى 
ــى أســواق  ــأمين إل ــأمين وإعــادة الت ــات شــركات الت ــن ميزاني م

المال العالميــة.
غيــر أن تبنــي هــذه الأدوات داخــل الأســواق العربيــة لا يــزال 
ــك نتيجــة  ــا، وذل ــدة إليه ــة، رغــم الحاجــة المتزاي محــدوداًً للغاي

جملــة مــن التحديــات الهيكليــة والمؤسســاتية.
التشــريعية  البيئــة  ضعــف  في  يتمثــل  التحديــات  هــذه  أول 
والتنظيميــة، إذ إن معظــم الأطــر القانونيــة العربيــة صممــت 
أساســاًً للتــأمين التقليــدي، ولــم تواكــب بعــد تطــور المنتجــات 

الماليــة التأمينيــة الهجينــة مثــل:
 )Catastrophe Bonds( سندات الكوارث -

 )Parametric Insurance( التأمين البارامتري -
- عقود تحويل المخاطر إلى الأسواق المالية 

- المشتقات المرتبطة بالخسائر الكارثية. 
كمــا تعانــي الأســواق العربيــة مــن محدوديــة عمــق الأســواق 
القادريــن  المؤسســيين  المســتثمرين  قاعــدة  وضعــف  الماليــة 
علــى اســتيعاب هــذا النــوع مــن الأدوات طويلــة الأجــل وعاليــة 
التعقيــد، خاصــة في ظــل غيــاب ســوق ثانــوي نشــط يســمح 

بتــداول هــذه المنتجــات.
ومــن التحديــات الجوهرية كذلــك، محدودية البيانات التاريخية 
الموثوقــة وضعــف البنيــة الإحصائيــة والاكتواريــة، وهــو عنصــر 
أساســي بالنســبة للمســتثمرين الدولــيين الذيــن يعتمــدون علــى 
النمذجــة الدقيقــة لتقييــم احتماليــة وقــوع الخســائر القصــوى 

.)Peak Risks(
إضافــة إلــى ذلــك، فــإن العديــد مــن الأســواق العربيــة لا تــزال 

تواـجـه فـجـوة واضـحـة في الكـفـاءات المتخصـصـة في مـجـالات
- النمذجة الكارثية، 

- الهندسة المالية التأمينية، 
- إدارة رأس المال القائم على المخاطر، 

 .ILS وهيكلة أدوات الـ -
ــة، بــل  ــق فقــط بالجوانــب التقني لكــن الإشــكال الأعمــق لا يتعل
ــر إدارة المخاطــر  ــة اســتراتيجية تعتب ــاب رؤي ــط أيضــاًً بغي يرتب
الكارثيــة جــزءاًً مــن الأمــن الاقتصــادي والســيادة الماليــة للدولــة.

فالتحــولات العالميــة الحاليــة، ســواء المرتبطــة بالمنــاخ أو الأمــن 
الســيبراني أو الاضطرابــات الجيوسياســية، تؤكــد أن بعــض 
 Systemic( “نظاميــة”  طبيعــة  ذات  أصبحــت  الأخطــار 
عــدة  المتزامــن علــى  التأثيــر  قــادرة علــى  أنهــا  أي   ،)Risks
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قطاعــات اقتصاديــة ومؤسســات ماليــة في آن واحــد، وهــو مــا 
يتجــاوز قــدرة شــركات التــأمين التقليديــة وحدهــا.

في  التأمينيــة  الحمايــة  مســتقبل  فــإن  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
المنطقــة العربيــة يقتضــي الانتقــال مــن نمــوذج “التعويــض بعــد 
 Financial( ”الكارثــة” إلــى نمــوذج “المرونــة المالية الاســتباقية

.)Resilience
أمــا فيمــا يتعلــق بســبل التجــاوز، فأعتقــد أن هنــاك خمســة 

مــحاور أساــسية
أولاًً: تحديث البيئة التنظيمية

يتــعين علــى هيئــات الرقابــة التأمينيــة والماليــة تطويــر أطــر 
قانونيــة تســمح بإصــدار وتــداول أدوات نقــل المخاطــر البديلــة، 
مــع وضــع معاييــر واضحــة للشــفافية والإفصــاح والحوكمــة.

ثانياًً: إنشاء منصات إقليمية عربية مشتركة
مــن الصعــب علــى العديــد مــن الأســواق العربيــة منفــردة بلــوغ 
الحجــم الــكافي لجــذب المســتثمرين الدولــيين، لذلــك قــد يكــون 
مــن الأنســب التفكيــر في إنشــاء هيــاكل إقليميــة مشــتركة أو 
الكارثيــة  المخاطــر  بتجميــع  تســمح   ”Arab Risk Pools“
وإصــدار أدوات ماليــة ذات حجــم أكثــر جاذبيــة للأســواق 

العالميــة.
ثالثاًً: تطوير التأمين البارامتري

يُُعــد التــأمين البارامتــري مــن أكثــر الحلــول الواعــدة 
للأســواق العربيــة، خاصــة في مواجهــة 

البنــى  وتعطــل  والــزلازل،  والفيضانــات،  الجفــاف،  أخطــار 
التحتيــة، لأنــه يتيــح التعويــض الســريع بنــاءًً علــى مؤشــرات 

موضوعيــة دون انتظــار التقييــم التقليــدي للخســائر.
رابعاًً: بناء القدرات الفنية والاكتوارية

نجــاح هــذه الأدوات يتطلــب اســتثمارات حقيقيــة في التكويــن 
والخبــرة، خاصــة في مجــالات:

 ،Cat Modeling -
 ،Financial Engineering -

 ،Climate Analytics -
 .Cyber Risk Quantification -

خامســاًً: تطويــر نمــاذج تمويــل متوافقــة مــع الماليــة 
الإسلاميــة

يمكــن للأســواق العربيــة أن تســتفيد مــن الصيرفــة الإسلاميــة 
لتطويــر صيــغ مبتكــرة متوافقــة مــع الشــريعة، مثــل “الصكــوك 
الكارثيــة” )Cat Sukuk(، وهــو مجــال قــد يمنــح المنطقــة 

ــة. ــره بفعالي ــة إذا تم تطوي ــزة تنافســية عالمي مي
ــن تكــون مجــرد  ــة ل ــري، فــإن أدوات رأس المال البديل وفي تقدي
خيــار تكميلــي مســتقبلاًً، بــل ســتصبح ضــرورة اســتراتيجية 
لضمــان اســتدامة أســواق التــأمين العربيــة، خاصــة مــع اتســاع 
وارتفــاع   )Protection Gap( التأمينيــة  الحمايــة  فجــوة 
تكلفــة الكــوارث والأخطــار الجيوسياســية والســيبرانية عالميــاًً.
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السيد/ علاء الزهيري
ممثل سوق التأمين المصري بمجلس الاتحاد العام العربي للتأمين 

رئيس اتحاد شركات التأمين المصرية 
العضو المنتدب لشركة جي اي جي للتأمين – مصر 

ّـرت المخاطــر الجيوسياســية طريقــة تعامــل شــركات  كيــف غي�
التــأمين في المنطقــة العربيــة بصفــة عامــة والمصريــة بصفــة 

خاصــة مــع الأزمــات وصياغــة اســتراتيجياتها؟
الجوانــب  علــى  آثارهــا  تقتصــر  الجيوسياســية  المخاطــر  تعــد  لــم 
السياســية أو العســكرية فحســب، بــل أصبحــت تمتــد بصــورة مباشــرة 
إلــى الاقتصــاد العالمــي والقطاعــات الماليــة المختلفــة، وفي مقدمتهــا 
القطاعــات  أكثــر  مــن  باعتبــاره  التــأمين،  وإعــادة  التــأمين  قطــاع 
الاقتصــادي والجيوسياســي. فصناعــة  بحالــة الاســتقرار  ارتباطــاًً 
ــم الأخطــار  ــى تقيي ــدرة عل ــى الق ــد بشــكل أساســي عل ــأمين تعتم الت
وتســعيرها بدقــة، وهــو مــا يتأثــر بصــورة كبيــرة بالحــروب، وتقلبــات 
الأســواق، واضطرابــات سلاســل الإمــداد، وتراجــع حركــة التجــارة 

الدوليــة.
وفي ظــل اســتمرار حالــة عــدم اليــقين العالميــة، تواجــه شــركات التأمين 
ــر حجــم  ــق بتقدي ــدة تتعل ــات متزاي ــة تحدي ــة العربي في مصــر والمنطق
الأخطــار، وإعــادة تســعير التغطيــات التأمينيــة، وإدارة الالتزامــات 
الماليــة والتعويضــات المحتملــة، إلــى جانــب ارتفــاع المخاطــر التشــغيلية 
وتأثيــر اضطرابــات سلاســل التوريــد، فــضلاًً عــن الضغــوط الناتجــة 

عــن التضخــم وتباطــؤ معــدلات النمــو الاقتصــادي.
ورغــم هــذه التحديــات، أثبتــت صناعــة التــأمين عبــر مختلــف الأزمــات 
العالميــة قدرتهــا علــى التكيــف والاســتمرار، بــل وتحويــل الأزمــات إلــى 
فــرص للتطويــر والنمــو. فمنــذ أحــداث الحادي عشــر مــن ســبتمبر، 
بإعصــار كاترينــا، والأزمــة الماليــة العالميــة، وأزمــة منطقــة  مــروراًً 
ــأمين  ــورو، وصــولاًً إلــى جائحــة كوفيــد-19، نجحــت شــركات الت الي
في التعامــل مــع مســتويات غيــر مســبوقة مــن عــدم اليــقين، مــن خلال 
الحفــاظ علــى مراكــز ماليــة قويــة، وتعزيــز مســتويات الســيولة ورأس 
المال، وتطويــر المنتجــات التأمينيــة ونمــاذج التســعير بمــا يتوافــق مــع 

احتياجــات الأســواق المتغيــرة.
وانطلاقــاًً مــن هــذا الــدور، حــرص اتحــاد شــركات التــأمين المصريــة 
تبنــي  بأهميــة  المصــري  بالســوق  العاملــة  الشــركات  توعيــة  علــى 
اســتراتيجيات أكثــر مرونــة وكفــاءة للتعامــل مــع المتغيــرات الحاليــة، 

وـمـن أبرزـهـا
الآلــي  والتعلــم  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  توظيــف   -
أكثــر  تســعير  نمــاذج  لتطويــر  المتقدمــة  والتحلــيلات 
التغيــرات  مواكبــة  علــى  وقــدرة  مرونــة 

الأســواق. في  الســريعة 
- تعزيــز آليــات التقييــم الدقيــق للأخطــار بمــا يســاعد الشــركات علــى 
تحديــد نقــاط الضعــف وإعــادة تقييــم مســتويات التعــرض للمخاطــر 

بصــورة مســتمرة.
- تبنــي اســتراتيجيات اســتثمارية مرنــة تســهم في رفــع كفــاءة إدارة 
المحافــظ  وتنويــع  الســيولة،  إدارة  والالتزامــات، وتحــسين  الأصــول 

الاســتثمارية لمواجهــة تقلبــات الأســواق وأســعار الفائــدة.
- الحفــاظ علــى نمــاذج قويــة لــرأس المال تضمــن توافــر احتياطيــات 
كافيــة لتلبيــة التزامــات الشــركات تجــاه العــملاء والمســتثمرين، مــع 
تعزيــز القــدرة علــى مواجهــة ســيناريوهات الضغــط والأزمــات الممتدة.

- تنميــة القــدرات الفنيــة وخبــرات الاكتتــاب المتخصصــة في مجــالات 
التــأمين الســيبراني والأخطــار الإلكترونيــة، بمــا يواكب النمو المتســارع 
ــال مــع  ــات والتعامــل الفعّّ ــة مــن التغطي ــى هــذه النوعي ــب عل في الطل

المخاطــر المرتبطــة بهــا.
والتنظيميــة  التشــريعية  الأطــر  أن  تــرون  مــدى  أي  إلــى 
الحاليــة والشــركات في مصــر قــادرة علــى مواكبــة طبيعــة 

المتصاعــدة؟ الجيوسياســية  المخاطــر 
شــهدت مصــر خلال الســنوات الماضيــة تطــوراًً ملحوظــاًً في البنيــة 
التشــريعية والتنظيميــة واللوائــح المنظمــة لقطــاع التــأمين، خاصــة 
مــع صــدور قانــون التــأمين الموحــد رقــم 155 لســنة 2024 والــذي 
ــة نوعيــة تضــع مصــر  ــل نقل يعــد خطــوة هامــة طــال انتظارهــا، ويمث
ضمــن الأســواق الناشــئة المتوافقــة مــع التطــورات التشــريعية العالميــة، 
ــأمين وإعــادة  حيــث أنشــأ إطــاراًً تشــريعياًً موحــداًً ينظــم أنشــطة الت
ــي الوثائــق ويُُخضــع الشــركات لقواعــد  التــأمين، ويعــزز حقــوق حامل
ــز الاســتقرار  ــة وأنظمــة حوكمــة ســليمة، ممــا يســاهم فــى تعزي مالي
ــي  ــق. وبالتال ــة الوثائ ــوق حمل ــة حق ــة الشــركات وحماي ــي وحوكم المال
فــإن الأطــر التشــريعية والتنظيميــة الحاليــة تمكــن شــركات التــأمين 
مــن تطبيــق نمــاذج أكثــر تقدمــاًً لإدارة المخاطــر وتعزيــز متطلبــات 
ضــد  والتحــوط  الضغــط  اختبــارات  كفــاءة  ورفــع  الماليــة  الملاءة 

الأزمــات الكبــرى.
أمــا علــى مســتوى الشــركات، تمتلــك معظــم الشــركات العاملــة في 
الســوق المصــرى قــدرات فنيــة وماليــة متقدمــة، بينمــا تحتــاج شــركات 
أخــرى إلــى مزيــد مــن الاســتثمار في التكنولوجيــا والكــوادر البشــرية 
المتخصصــة ونظــم إدارة المخاطــر. وبالتالــي، فــإن المرحلــة الحاليــة 
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تتطلــب تــكامالًا بين الــدور الرقابــي والتطويــر المؤسســي لضمــان قــدرة 
الســوق علــى التكيــف مــع المتغيــرات العالميــة والمخاطــر الجيوسياســية 

المتصاعــدة.
الســوق  مثــل  العربيــة،  الأســواق  بعــض  تطبيــق  ظــل  في 
كيــف  المخاطــر،  علــى  القائــم  المال  رأس  لمفهــوم  الســعودي، 
تــرون أهميــة هــذا النهــج في تعزيــز ملاءة شــركات التــأمين، وما 
مــدى الحاجــة إلــى تعميمــه في باقــي الأســواق العربيــة ومنهــا 

الســوق المصريــة؟
يُُعــد مفهــوم رأس المال القائــم علــى المخاطــر مــن أهــم التطــورات 
الحديثــة في صناعــة التــأمين عالميــاًً، لأنــه يربــط بين حجــم رأس المال 
المطلــوب وطبيعــة المخاطــر الفعليــة التــي تتحملهــا الشــركة، بــدلاًً مــن 
الاعتمــاد علــى معاييــر تقليديــة ثابتــة. ويســهم هــذا النهــج في تعزيــز 
الملاءة الماليــة، وتحــسين كفــاءة إدارة رأس المال، ورفــع قــدرة الشــركات 
علــى مواجهــة الأزمــات، خاصــة في ظــل بيئــة اقتصاديــة وجيوسياســية 
الوثائــق  ثقــة المســتثمرين وحملــة  يعــزز  أنــه  بالتقلــب. كمــا  تتســم 

والجهــات الرقابيــة في اســتقرار القطــاع.
ومــن هــذا المنطلــق، فــإن تعميــم هــذا النمــوذج في الأســواق العربيــة، 
ومنهــا الســوق المصريــة في ظــل تزايــد المخاطــر الجيوسياســية يصبــح 
خطــوة إيجابيــة لجميــع الأســواق العربيــة، نظــراًً لقدرتــه علــى تقييــم 
حجــم رأس المال المطلــوب لمواجهــة الســيناريوهات المختلفــة، ولكــن 
علــى الجانــب الأخــر، يحتــاج تطبيــق مثــل هــذا النمــوذج أن يتــم بشــكل 
تدريجــي ومــدروس، مــع توفيــر البنيــة الفنيــة والتكنولوجيــة اللازمــة، 
وتأهيــل الكــوادر، بمــا يضمــن تحقيــق التــوازن بين رفــع كفــاءة القطــاع 

والحفــاظ علــى تنافســيته.
ــاًً  ــاًً عربي ــتدعي تعاون ــة تس ــة الحالي ــدون أن المرحل ــل تعتق ه
أوســع بين أســواق التــأمين، مــن خلال إنشــاء آليــات أو صناديــق 
إقليميــة، لضمــان قــدرة الأســواق علــى مواجهــة المخاطــر 

ــاًً؟ ــك عملي ــق ذل ــن تطبي ــف يمك ــرى؟ وكي الكب
يُُعــد التعــاون بين أســواق التــأمين العربيــة نموذجــاًً قائمــاًً وفعّّــالاًً 
التــي أصبحــت عابــرة  بالفعــل، في ظــل طبيعــة المخاطــر الحاليــة 
للحــدود، ســواء كانــت أخطــار جيوسياســية أو كــوارث طبيعيــة أو 
الصنــدوق  ويبــرز  اقتصاديــة.  اضطرابــات  أو  ســيبرانية  هجمــات 
تأســس  الــذي   ،)AWRIS( الحــرب  أخطــار  لتــأمين  العربــي 
عــام1980، كأحــد أهــم النمــاذج الإقليميــة الناجحــة في هــذا المجــال، 
حيــث يمثــل آليــة عربيــة رائــدة للتــأمين ضــد أخطــار الحــرب، ويهــدف 
إلــى حمايــة مصالــح أســواق التــأمين العربيــة والإقليميــة، مــع توفيــر 
ــة بدعــم مــن شــركات إعــادة  ــات التأميني ــة مــن التغطي ــة متكامل مظل
تــأمين عالميــة. ويضــم الصنــدوق في عضويتــه أكثــر مــن 190 شــركة 
تــأمين وإعــادة تــأمين مــن 16 دولــة عربيــة، بمــا يعكــس قــوة التعــاون 
والتنســيق بين الأســواق العربيــة. ومــن هــذا المنطلــق، يمكــن مســتقبلاًً 
دراســة إنشــاء كيانــات أو آليــات إقليميــة مماثلــة في مجــالات أخــرى، 
علــى  العربيــة  الأســواق  قــدرة  تعزيــز  إلــى  دعــت الحاجــة  كلمــا 

مواجهــة الأخطــار الكبــرى والمتغيــرات المتســارعة.
في ظــل عــدم اليــقين الجيوسياســي، كيــف تقيّّمــون 
مســتقبل ســوق التــأمين المصــري ومــا أبــرز الفــرص 

ــركات؟ ــام الش ــة أم المتاح

يعــد ســوق التــأمين في مصــر هــو الأقــدم في الوطــن العربــي، ويشــهد 
ــى %20 وقــد وارتفــع  ــراوح مــن %15 إل ــادة ملحوظــة تت ســنويا زي
ــام 2018  ــه في ع ــار جني ــن نحــو 22 ملي ــأمين م حجــم أقســاط الت
حتــى تجــاوز 100 مليــار جنيــه خلال عــام 2025، وهــو مــا يشــير 
إلــى أن ســوق التــأمين المصــري ســوق واعــد ومــن المتوقــع لــه المزيــد من 
النمــو خلال الفتــرة المقبلــة. وهنــاك عــدد مــن العوامــل التــي ستســاهم 
في تحقيــق النمــو المنشــود لســوق التــأمين المصــرى والتــي مــن أبرزهــا 

ـمـا يـلـى
- نــصّّ قانــون التــأمين الموحــد الصــادر عــام 2024 علــى تطبيــق 
تســعة أنــواع مــن التأمينــات الإلزاميــة داخــل الســوق المصريــة، وهــو 
مــا يُُتوقــع أن يســهم في توســيع قاعــدة المســتفيدين مــن الخدمــات 
التأمينيــة وزيــادة حجــم أقســاط التــأمين خلال الســنوات المقبلــة. 
- يمثــل قطــاع المشــروعات متناهيــة الصغــر إحــدى أهــم الفــرص 
الواعــدة أمــام ســوق التــأمين المصــري، في ظــل وجــود قاعــدة كبيــرة 
تُُقــدر بنحــو 40 مليــون عميــل، بينمــا لا تتجــاوز التغطيــات التأمينيــة 
ــل فقــط، بمــا يعكــس وجــود شــريحة  ــة نحــو 10 ملايين عمي الحالي
واســعة لا تــزال بحاجــة إلــى خدمــات تأمينيــة مناســبة. وفي هــذا 
ــاًً دراســة وإعــداد مجموعــة مــن منتجــات التــأمين  الإطــار، يتــم حالي
متناهــي الصغــر التــي تتوافــق مــع الاحتياجــات الفعليــة لهــذه الفئــة، 
تمهيــداًً لطرحهــا بالســوق عقــب اعتمادهــا مــن الهيئــة العامــة للرقابــة 

ــة.  المالي
- أطلــق اتحــاد شــركات التــأمين المصريــة بالتعــاون مــع الهيئــة العامــة 
إعلاميــة  حملــة  الوثائــق  حملــة  وصنــدوق ضمــان  الماليــة  للرقابــة 
وإعلانيــة موســعة تحــت شــعار »أمّّــن الأول.. مــش هتبــدأ مــن الأول«، 
تســتمر لمـدة 18 شــهراًً، في ســابقة تُُعــد الأولــى مــن نوعهــا مــن حيــث 
مــدة حــملات التوعيــة التأمينيــة. وتهــدف الحملــة إلــى نشــر الثقافــة 
حمايــة  ودوره في  التــأمين  بأهميــة  المواطــنين  وتعريــف  التأمينيــة، 

لـف الأخـطـار. الأـفـراد والمؤسـسـات ـمـن مختـ
التحديــات  رغــم  أنــه  علــى  التأكيــد  يمكــن  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
الاقتصاديــة والجيوسياســية الراهنــة، فــإن مســتقبل ســوق التــأمين 
المصــري لا يــزال يحمــل فرصــاًً واعــدة للنمــو، مدعومــاًً بضخامــة 
الســوق المصريــة، وارتفــاع معــدلات النمــو الســكاني والاقتصــادي، 
إلــى جانــب جهــود الدولــة في دعــم الشــمول المالــي، والتحــول الرقمــي، 

القوميــة. وتعزيــز الاســتثمارات 
بالمتوســطات  التــأمين مقارنــة  انتشــار  انخفــاض معــدلات  كمــا أن 
العالميــة يعكــس وجــود فــرص كبيــرة للتوســع، لا ســيما في مجــالات 
الزراعــي،  والتــأمين  الصغــر،  متناهــي  والتــأمين  الطبــي،  التــأمين 
والتأمينــات المرتبطــة بالمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، فــضلاًً عــن 
التــأمين الســيبراني وتأمينــات الطاقــة والبنيــة التحتيــة. كذلــك يتيــح 
اًً  ــة فرصــ ــا المالي ــي والتوســع في اســتخدام التكنولوجي التحــول الرقم
مهمــة أمــام شــركات التــأمين لتطويــر المنتجــات، وتحــسين تجربــة 

العــملاء، والوصــول إلــى شــرائح جديــدة مــن المجتمــع.
وعليــه، فــإن قــدرة شــركات التــأمين علــى الابتــكار، وتطويــر الكــوادر 
البشــرية، وتعزيــز نظــم إدارة الخطــر، ســتكون مــن أبــرز العوامــل 
الحاســمة في تحقيــق نمــو مســتدام وتعزيــز تنافســية الســوق المصريــة 

ــة. ــة المقبل خلال المرحل
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السيد/ فريد لطفي 
الأمين العام

إتحاد الإمارات للتأمين 

كيــف تقيمــون تأثيــر التوتــرات الجيوسياســية والعالمية 
علــى صناعــة التــأمين بشــكل عــام ، وإلــى أي مــدى تأثــر 

ـسـوق الـتـأمين الإماراـتـي مقارـنـة بالأـسـواق الاـخـرى ؟
التوتــرات الجيوسياســية الإقليميــة والعالميــة كانــت ولا زالــت 
تعــد مــن أبــرز المخاطــر التــي تشــكل ضغوطــاًً علــى صناعــة 
التوتــرات  هــذه  وتأثيــر   ، العالميــة  التــأمين  وإعــادة  التــأمين 
يتجــاوز الخســائر المباشــرة ليشــمل تغييــرات هيكليــة في كيفيــة 

تقييــم وإدارة المخاطــر .
بيئــة  تخلــق  الجيوسياســية  التوتــرات  فــإن  الحال  وبطبيعــة 
عاليــة المخاطــر لصناعــة التــأمين ، وتجبرهــا علــى أن تكــون 
أكثــر انتقائيــة في قبــول المخاطــر ، مــع رفــع التكاليــف علــى 
المســتهلك النهائــي ، ممــا يؤكــد دورهــا في إدارة هــذه المخاطــر 
المعقــدة . وعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر فــإن النزاعــات في 
المناطــق البحريــة ) مثــل البحــر الأحمــر ومضيــق هرمــز ( أدت 
إلــى ارتفــاع هائــل في أســعار تــأمين الســفن ، وأحيانــا في رفــض 
التغطيــة ، ممــا أدى إلــى ارتفــاع تكاليــف سلاســل الإمــداد 
العالميــة ، كمــا تــؤدي الحــروب والنزاعــات المســلحة إلــي تدميــر 
للبنيــة التحتيــة والممتلــكات مــا ينتــج عنــه مطالبــات ضخمــة في 

ــأمين ضــد مخاطــر الحــرب . ــق الت وثائ
إن إعــادة تســعير المخاطــر وتشــديد الشــروط كانــت إحــدى 
تداعيــات هــذه التوتــرات الجيوسياســية ، حيــث تجعــل شــركات 
إعــادة التــأمين أكثــر حــذرا ، ممــا يــؤدي إلــى رفــع أقســاط 
، كذلــك  والعالــم  المتوتــرة  المناطــق  كبيــر في  بشــكل  التــأمين 
فــإن الحــروب الســيبرانية أصبحــت أداة رئيســية في النزاعــات 
الجيوسياســية وعلــى الأخــص الهجمــات التــي تســتهدف البنيــة 
التحتيــة الحيويــة وبالتالــي زيــادة المطالبــات التأمينيــة ، ممــا 
يدفــع الشــركات لرفــع أســعار التــأمين الســيبراني ، ووضــع قيود 
صارمــة علــى أعمــال الحــرب في الفضــاء الرقمــي .وبالإضافــة 
إلــى ذلــك فــإن التوتــرات الجيوسياســية تســبب تقلبــات في 
عــدم  يدفــع  ، حيــث   ) والســندات  الأســهم   ( المال  أســواق 
اليــقين الشــركات نحــو أصــول أكثــر أمانــا ، ممــا يقلــل مــن 
العوائــد الاســتثمارية التــي تعتمــد عليها الشــركات لدعم 
أرباحهــا ، كمــا أن التوتــرات الجيوسياســية غالبــا 
الطاقــة  ارتفاعــا في أســواق  مــا تســبب 

والمــواد الأوليــة ، ممــا يزيــد مــن تكلفــة إصلاح الممتلــكات أو 
تعويــض الخســائر وهــو مــا يضغــط علــى هوامــش ربــح شــركات 

ــأمين . الت
مقارنــة  الإماراتــي  التــامين  ســوق  تأثــر  بمــدى  يتعلــق  فيمــا 
ــر  ــول أن هــذا الســوق تأث ــة أخــرى ، يمكــن الق بأســواق إقليمي
بطبيعــة الحال بهــذه التوتــرات لكــن بشــكل محــدود ومــدروس 
علــى مســتوى الأداء الجوهــري ، لكنــه شــهد ارتفاعــا ملحوظــا 
في أســعار تغطيــات المخاطــر الخاصــة ، وبينمــا تواجــه المنطقــة 
ــة  ــة فائق ــي مرون ــأمين الإمارات ــر قطــاع الت ــرات حــادة أظه توت
بفضــل الإطــار التنظيمــي القــوي والتحــوط مــن خلال إعــادة 
نفســها  الإماراتيــة  التــأمين  تعــزل شــركات  ، حيــث  التــأمين 
إلــى حــد كبيــر عــن الصدمــات الماليــة المباشــرة مــن خلال نقــل 
معظــم مخاطــر الحــرب إلــى معيــدي التــأمين الدولــيين ، ممــا 
جعــل القطــاع المذكــور  في وضــع أفضــل مقارنــة بأســواق أخــرى 

في المنطقــة .
وعلــى عكــس الأســواق الأكثــر تعرضــا للمخاطــر المباشــرة ، 
يعتبــر ســوق التــأمين الإماراتــي إلــى جانــب الســوق الســعودي ، 
الأقــوى في المنطقــة مــن حيــث الرســملة والقــدرة علــى امتصاص 
الصدمــات ، وبينمــا تثيــر التوتــرات حــذر المســتثمرين عالميــا 
الأمــوال  ورؤوس  للشــركات  كوجهــة  الإمــارات  دولــة  تبــرز   ،
ــأن انتهــاء  ــة ب ــة عــن الاســتقرار ، في ظــل مؤشــرات قوي الباحث
التوتــرات في المنطقــة ، ســتدفع بمزيــد مــن النمــو الاقتصــادي 
والاســتثماري في الدولــة ، تضعهــا في مركــز تفــوق علــى أســواق 
ــأمين .  ــادة أعمــال الت أخــرى ، مــا ســيوفر فرصــا  مهمــة لزي

مــن  الأخطــار  بعــض  تصنيــف  في  تحــولا  تــرون  هــل 
 ، الشــدة  وعاليــة  التكــرار  منخفضــة  مخاطــر  كونهــا 
الاســتقرار  عــدم  نتيجــة  تكــرارا  أكثــر  مخاطــر  إلــى 
يمكــن  كيــف  نظركــم  وجهــة  ومــن  ؟  الجيوسياســي 
لشــركات التــأمين حمايــة نفســها وعملائهــا في ظــل هــذا 

؟ التــحول 
مــن المؤكــد أن هنــاك تحــول جــذري وجوهــري في قطــاع نظــرة 
ــرات  ــأمين للمخاطــر ، في ظــل التوت ــأمين وإعــادة الت قطــاع الت
الجيوسياســية الحاليــة في المنطقــة ، فالمخاطــر التــي كانــت 
عاليــة  أو   ، التكــرار  منخفضــة  أنهــا  علــى  تصنــف  ســابقا 
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الشــدة مثــل الحــروب والتخريــب والإرهــاب أو الاضطرابــات 
السياســية، اصبحــت تنتقــل بســرعة لتصبــح مخاطــر عاليــة 

التكــرار وعاليــة الشــدة .
وهنــاك العديــد مــن أســباب تحــول التصنيــف مــن ) نــادر إلــى 
متكــرر( مــن أبرزهــا الهجمــات الســيبرانية المرتبطــة بالنزاعات، 
حيــث لــم تعــد الحــروب مقتصــرة علــى الأرض ، بــل تشــمل 
هجمــات ســيبرانية تســتهدف البنيــة التحتيــة ، ممــا يزيــد مــن 
تكــرار خســائر التــأمين الســيبراني ، كذلــك فــإن التوتــرات في 
الممــرات البحريــة جعلــت مخاطــر الشــحن ) تــأمين بحــري ( 
حادثــا شــبه يومــي وليــس حدثــا نــادرا ، وفي الوقــت نفســه فــإن 
أي توتــر إقليمــي يــؤدي فــورا إلــى تضخــم ، واضطــراب في 
سلاســل التوريــد وأحيانــا تقلبــات العملــة ، مــا يعنــي أن خطــر 
الحــرب الواحــد يولــد عــدة مخاطــر ماليــة وتجاريــة ، كل ذلــك 
بالإضافــة إلــى انتشــار الأســلحة الذكيــة والمســيرات الــذي زاد 
مــن تكــرار إصابــة المنشــآت الحيويــة والمدنيــة ، ممــا يرفــع شــدة 

وتكــرار مطالبــات تــأمين الممتلــكات .
فيمــا يتعلــق بكيفيــة حمايــة شــركات التــأمين نفســها ، يأتــي 
في مقدمــة وســائل الحمايــة موضــوع إعــادة تســعير المخاطــر 
ورفــع أســعار التــأمين لتتناســب مــع التكــرار الجديــد والمخاطــر 
المرتفعة ، وثانيها تفعيل بنود صارمة تســتثني الأضرار الناتجة 
مباشــرة عــن الحــروب والأعمــال العدائيــة ، أو حصرهــا في 
تغطيــات حــرب منفصلــة وبتكلفــة عاليــة ، ومــن وســائل الحمايــة 
المتبعــة توفيــر وثائــق تــأمين ) مخاطــر الحــرب والاضطرابــات 
السياســية ( كمنتجــات منفصلــة ومحــددة ، ومســاعدة العــملاء 
المخاطــر  تحليــل  في  ومســاعدتهم   ، الوثائــق  بنــود  فهــم  في 
الجيوسياســية وتقــديم نصائــح لتقليلهــا  وأيضــا تطويــر وثائــق 
تغطــي الهجمــات الإلكترونيــة المدعومــة مــن دول . والخلاصــة 
أن المشــهد التأمينــي يتغيــر مــن نمــوذج الوقايــة مــن الحــوادث 
النــادرة إلــى إدارة الأزمــات المســتمرة ، وشــركات التــأمين التــي 
ســتنجو هــي التــي تمتلــك بيانــات دقيقــة، ومرونــة في إعــادة 
تســعير المنتجــات ، وتوفــر حلــولا وقائيــة وليــس فقــط تعويضية.
تعامــل  الجيوساســية  المخاطــر  باتــت  مــدى  أي  إلــى 
ــر  ــاذج المخاط ــل نم ــتقل داخ ــر مس ــرك خط ــوم كمح الي
مصــرف  مــن  رقابــي  توجــه  هنــاك  وهــل   ، المؤسســية 
ــن  ــر ضم ــذه المخاط ــاج ه ــز إدم ــزي لتعزي ــارات المرك الإم

؟ الإــشرافية  الأــطر 
علــى  وبنــاء   ، الجيوسياســية  المخاطــر  أن  القــول  يمكــن 
التطــورات حتــى الربــع الأول مــن 2026 ، اصبحــت ركيــزة 
أساســية ومحــركا مســتقلا للمخاطــر في النمــاذج المؤسســية ، 
ولــم تعــد عامــل خارجــي هامشــي ، كمــا ان المصــرف المركــزي 
يقــود توجهــا رقابيــا اســتباقيا لتعزيــز دمــج المخاطــر ضمــن 

الأطــر الإشــرافية لضمــان المرونــة الماليــة .
النزاعــات  مثــل  الجيوسياســية  المخاطــر  فــإن  وبالتالــي 
والتوتــرات   ، الجيواقتصاديــة  والمواجهــة   ، الإقليميــة 
التجاريــة ، باتــت تصنــف كأحــد محــركات المخاطــر 
 ، الشــركات  قيــم  تشــكل  التــي  المســتقلة 

. الربحيــة وسلاســل الإمــداد  وتؤثــر مباشــرة علــى 
وفيمــا يتعلــق بالتوجــه الرقابــي لمصــرف الإمــارات المركــزي ، 
فــإن المصــرف يتبنــى نهجــا اســتباقيا ونشــطا لتعزيــز الأطــر 
الإشــرافية ، وقــد اصــدر المصــرف مذكــرات توجيهيــة بشــأن 
مــع   ، الاصطناعــي  والــذكاء  للتقنيــات  المســؤول  الاســتخدام 
التركيــز علــى المرونــة عبــر التصميــم لتعزيــز إدارة المخاطــر في 
القطاعــات المصرفيــة والتأمينيــة ، كمــا أقــر في مــارس 2026 
حزمــة شــاملة لتعزيــز قــدرة المؤسســات الماليــة علــى الصمــود، 
التوتــرات  ظــل  والعمليــات في  الســيولة  اســتمرارية  وضمــان 
ــدار في  ــة ، والخلاصــة فــإن المخاطــر الجيوسياســية ت الإقليمي
دولــة الإمــارات كجــزء لا يتجــزأ مــن إدارة المخاطــر المؤسســية، 
ويدعــم مصــرف الإمــارات المركــزي هــذا التوجــه بقــوة عبــر 
تبنــي تقنيــات حديثــة ، ووضــع اطــر إشــرافية صارمــة تضمــن 

اســتقرار القطــاع المالــي ضــد الصدمــات الخارجيــة .
هــل تــرون أن التســعير التأمينــي في المنطقــة يعكــس 
بشــكل كاف علاوة المخاطر الجيوسياســية ، أم أن الســوق 
مــا يــزال يعانــي فجــوة بين المخاطــر الخقيقيــة والأســعار 

؟ وـمـا ـهـي توصياتـكـم في ـهـذا الـشـأن ؟
بنــاء علــى التطــورات الجيوسياســية وحالــة عــدم اليــقين ، لا 
يــزال هنــاك نقــاش واســع النطــاق في أســواق التــأمين وإعــادة 
التــأمين حــول مــدى كفايــة الأســعار لتغطيــة المخاطــر الحقيقية، 
والــرأي الغالــب حاليــا هــو أن الســوق لا يــزال يعانــي مــن فجــوة، 
ــة والأســعار لأســباب  ــت تتقلــص بين المخاطــر الحقيقي وإن كان
ــرة  ــث وتي ــقين والســرعة ، حي ــة اللاي ــا حال ــدة في مقدمته عدي
نمــاذج  تعديــل  ســرعة  مــن  أســرع  الجيوسياســية  الأحــداث 
ــد تقتصــر  ــم تع ــأمين . والمخاطــر ل ــدى شــركات الت المخاطــر ل
علــى مناطــق النــزاع المباشــر ، بــل امتــدت لتشــمل سلاســل 
الإمــداد ، والملاحــة البحريــة ، والأمــن الســيبراني ، كذلــك لــم 
تعــد المخاطــر الجيوسياســية حادثــة اســتثنائية بــل أصبحــت 
بيئــة تشــغيلية ، وهــو مــا يســتلزم إعــادة تســعير هيكلــي وليــس 
مجــرد زيــادة مؤقتــة ، ومــع ذلــك نشــهد حاليــا تصحيحــا قويــا، 
ــة تشــهد ارتفاعــات حــادة ،  ــأمين في المنطق فأســعار إعــادة الت
خاصــة في قطاعــات الطيــران والبحريــة والممتلــكات ، حيــث 
بــدأ المعيــدون الدوليــون بفــرض علاوات مخاطــر أعلــى بشــكل 

ملحــوظ .
فــإن   ، والأســعار  الحقيقيــة  المخاطــر  لفجــوة  بالنســبة  أمــا 
الفجــوة الحاليــة تكمــن في الخســائر المجمعــة ، ففــي حين أن 
الحــوادث المباشــرة يتــم تســعيرها ، فــإن التســعير التراكمــي 
)توقــف الأعمــال ، تذبــذب أســعار الطاقــة ، اضطــراب الملاحــة( 

ــرات . ــى مــن التقدي ــون أعل ــا يك ــا م غالب
ولمواجهــة هــذا التحــدي ســيكون مــن المجــدي اتخــاذ عــدد مــن 
الإجــراءات أولهــا تبنــي النمذجــة الديناميكيــة ، أي الانتقــال 
مــن النمذجــة التاريخيــة ) الاعتمــاد علــى حــوادث الماضــي ( إلى 
النمذجــة التنبؤيــة القائمــة علــى الســيناريوهات الجيوسياســية 
المتعــددة ، ووجــوب أن تكــون بنــود الحــرب والمخاطــر الســيبرانية 
المرتبطة بالسياســة واضحة جدا لمنع أي لبس ، وتحديد حدود 
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ــادة علاوة المخاطــر بشــكل  ــى زي ــة إل ــة ، بالإضاف ــة بدق التغطي
اســتباقي وعــدم انتظــار وقــوع الحادثــة لرفــع الســعر ، ويجــب 
أن تعكــس الأقســاط التهديــد القائــم وليــس فقــط الخســارة 
الفعليــة، والخطــوة الأهــم تعزيــز التعــاون بين القطــاعين العــام 
والخاص عبــر إنشــاء مجمعــات تــأمين وطنيــة لتغطيــة مخاطــر 
الحــرب والحــروب الشــاملة مــا يخفــف العــبء عــن القطــاع 
ــأمين  ــظ بالنســبة لشــركات الت ــع المحاف ــك تنوي الخاص ، وكذل
الإقليميــة ، حيــث يعــد تنويــع المخاطــر جغرافيــا داخــل وخــارج 
المناطــق عاليــة التوتــر أمــرا ضروريا لتقليل الانكشــاف المباشــر.
الخليجيــة  للاتحــادات  يمكــن  مــدى  اي  إلــى  برأيكــم 
والعربيــة أن يلعبــا دورا فــاعلا في مواجهــة عــدم اليــقين 
بالاكتتــاب  يتعلــق  فيمــا  خصوصــا   ، الجيوسياســي 

الكارثيــة ؟ المخاطــر  وإدارة   ، التــأمين  وإعــادة 
اتحــادات التــأمين الخليجيــة والعربيــة تقــوم بــدور محــوري 
وفاعــل ، يتزايــد تصاعديــا في مواجهــة حالــة عــدم اليــقين 
ــأمين مخاطــر  ــزات أســعار ت الجيوسياســي ، خاصــة مــع قف
الحــرب التــي تجــاوزت 500  % في بعــض المناطــق . كمــا 
أن هــذه الاتحــادات تلعــب دورا اســتراتيجيا في إدارة 
المخاطــر مــن خلال تعزيــز القــدرة علــى الاكتتــاب، 
أســاليب  وتطويــر   ، التــأمين  وإعــادة 

إدارة الكــوارث مدعومــة بتوصيــات ملتقيــات التــأمين الخليجيــة 
ــى الأخــص  ــة ، وعل ــؤ واستشــراف دقيق ــات تنب لإنشــاء منظوم
توصيــات ملتقــى التــأمين الخليجــي الســنوي الــذي تســتضيفه 

يـة . مـدى الـسـنوات الماضـ لـى ـ مـارات عـ لـة الإـ دوـ
فــإن  القادمــة  الفتــرة  الاتحــادات خلال  لــدور  بالنســبة  أمــا 
الاســتمرار في تحديــث الشــريعات لتراعــي المخاطــر الحديثــة ) 
مثــل الهجمــات الســيبرانية ، والأوبئــة ، والطــوارىء المناخيــة ( 
تمثــل أحــد أهــم الأولويــات ، بالإضافــة إلــى ضــرورة الحــد مــن 
الاعتمــاد الكلــي علــى الأســواق الدوليــة ، وتشــجيع الاتحــادات 
وخاصــة الخليجيــة منهــا ، علــى إنشــاء منظومــة إعــادة تــأمين 
ــر الانســحاب المحتمــل لشــركات  ــة للحــد مــن تأثي ــة قوي إقليمي
إعــادة التــأمين الدوليــة أو رفعهــا للأســعار في أوقــات الأزمــات، 
بالإضافــة إلــى أهميــة توحيــد المعاييــر الرقابيــة بمــا يســاعد 
ــل  ــة في تســهيل العم ــر المحاســبية والرقابي ــد المعايي ــى توحي عل
المشــترك وزيــادة القــدرة علــى تحمــل المخاطــر المجمعــة ، وكذلك 
أهميــة تنفيــذ توصيــات ملتقــى التــأمين الخليجــي العشــرون 
استشــراف  منظومــة  إنشــاء  الأخــص  وعلــى   ، لعــام 2025 
وتنبــؤ لمراقبــة التغيــرات السياســية والاقتصاديــة والتكنولوجيــة 

المؤثــرة علــى قطــاع التــأمين .
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السيد/ داود الدويسان  
الرئيس التنفيذي

 للشركة الكويتية لإعادة التأمين 

كيــف تقيّّمــون المشــهد الجيوسياســي الراهــن علــى المســتويين الإقليمي 
والعالمـي، ومــا أبــرز التحديــات التــي تفرضهــا هــذه الأوضــاع علــى قطــاع 

التــأمين وإعــادة التأمين؟
يشــهد المشــهد الجيوسياســي الراهــن درجــة عاليــة مــن عــدم اليــقين وعــدم 
الاســتقرار، ســواء في المنطقــة أو عالميــاًً. ولــم تعــد آثــار هــذه المخاطــر محصــورة 
في الجوانــب الأمنيــة فقــط، بــل تمتــد إلــى عرقلــة سلاســل الإمــداد، وحركــة 
التجــارة، وارتفــاع أســعار الطاقــة، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن ضغــوط تضخميــة 

وتأثيــرات علــى الأســواق الماليــة.
وبالنســبة لقطــاع التــأمين وإعــادة التــأمين، فــإن هــذا الواقــع قــد يــؤدي إلــى 
تأخــر المشــاريع، وارتفــاع تكاليــف الإصلاح والاســتبدال نتيجــة تعطــل سلاســل 
يفــرض تحديــات إضافيــة  كمــا  المطالبــات.  مــن شــدة  يزيــد  الإمــداد، ممــا 
علــى  والحفــاظ  الاســتيعابية،  الطاقــة  وإدارة  المخاطــر،  تراكمــات  تقديــر  في 

الانضبــاط الفنــي في الاكتتــاب.
كيــف تنظــرون إلــى خصوصيــة وتعقيــد المخاطــر الجيوسياســية في 
منطقــة الشــرق الأوســط مقارنــة بمناطــق أخــرى مــن العالــم، ومــا 
مــدى تطــور الأدوات التــي تعتمدهــا شــركات التــأمين وإعــادة التــأمين 
جانــب  إلــى  المركّّبــة،  السياســية  المخاطــر  هــذه  لفهــم  المنطقــة  في 

الاســتفادة مــن نمــاذج وخبــرات الأســواق العالميــة؟
ترتبــط المخاطــر الجيوسياســية في الشــرق الأوســط بعــدة عوامــل مؤثــرة، منهــا 
أســعار الطاقــة، وحركــة التجــارة، وسلامــة الممــرات البحريــة، واســتقرار سلاســل 
الإمــداد. لذلــك، فــإن أثــر أي خطــر جيوسياســي قــد لا يظهــر فقــط مــن خلال 
مطالبــة مباشــرة، بــل قــد يظهــر أيضــاًً مــن خلال تأخــر المشــاريع، والتضخــم، 

وارتفــاع تكاليــف الإصلاح والاســتبدال.
أصبحــت  المنطقــة  في  التــأمين  وإعــادة  التــأمين  شــركات  إن  القــول  ويمكــن 
أكثــر تطــوراًً في التعامــل مــع هــذه المخاطــر، مــن خلال اســتخدام البيانــات، 
الضغــط، وتحليــل  اختبــارات  علــى  والاعتمــاد  المخاطــر،  تراكمــات  ومراقبــة 
الســيناريوهات. كمــا أن الاســتفادة مــن الخبــرات العالميــة يســاعد علــى فهــم 

والتشــغيلية. والاقتصاديــة  السياســية  المخاطــر  بين  الترابــط 
في مثــل هــذه البيئــة، تصبــح قــوة إدارة المخاطــر، وتنــوع المحفظــة، وجــودة 
الاحتياطيــات الفنيــة، وبرامــج إعــادة الإســناد )Retrocession( عوامــل 
أساســية للحفــاظ علــى الاســتقرار. ومــن جانبنــا، فــإن الانتشــار الجغــرافي 
لمحفظــة شــركة إعــادة التــأمين الكويتيــة، وتنــوع خطــوط الأعمــال، 
إضافــة إلــى اســتثناءات أخطــار الحــرب في معظــم التغطيــات، 
وقــوة الاحتياطيــات والســيولة، كلهــا عوامــل تدعــم 

قــدرة الشــركة علــى التعامــل مــع فتــرات عــدم الاســتقرار.
مــن وجهــة نظركــم، كيــف تســاهم شــركات إعــادة التــأمين، لا ســيما 
الإقليميــة، في الحفــاظ علــى اســتقرار أســواق التــأمين خلال فتــرات 
عــدم اليــقين الجيوسياســي، مــع تحقيــق التــوازن بين إدارة رأس المال 

ــر؟ ــة المخاط ــواق عالي ــم الأس ودع
أســواق  اســتقرار  في  مهمــاًً  دوراًً  الإقليميــة  التــأمين  إعــادة  شــركات  تلعــب 
التــأمين، خصوصــاًً خلال فتــرات عــدم اليــقين. فهــي توفــر الطاقــة الاســتيعابية 
ــى الاســتمرار في خدمــة  ــأمين المباشــر عل )Capacity(، وتســاعد شــركات الت

العــملاء والقطاعــات الاقتصاديــة الأساســية.
ويســتند هــذا الــدور إلــى فهــم الأســواق المحليــة، والعلاقــات طويلــة الأمــد، 
وســرعة الاســتجابة. وتــزداد أهميــة ذلــك في أوقــات التوتــر، عندمــا تصبــح 
الأســواق أكثــر حساســية تجــاه شــروط التغطيــة، والأســعار، واســتمرارية الطاقــة 

الاســتيعابية المتاحــة.
وفي المقابــل، يجــب أن يتــم هــذا الدعــم دون التفريــط في الانضبــاط الفنــي. 
الشــروط  وضبــط  المخاطــر،  انتقــاء  خلال  مــن  يكــون  الصحيــح  فالتــوازن 
ــة، واســتخدام  ــى ســيولة كافي ــاظ عل ــاب، والحف والأســعار، وإدارة حــدود الاكتت
إعــادة الإســناد بشــكل فعــال. فدعــم الســوق لا يعنــي قبــول كل خطــر، بــل توفيــر 

طاقــة مســتدامة ومنضبطــة تســتطيع الاســتمرار عبــر الــدورات المختلفــة.
هــل تتوقعــون أن تســتمر المخاطــر الجيوسياســية كعامــل ضاغــط علــى 
صناعــة التــأمين خلال المـدى المتوســط والطويــل، ومــا مــدى مــا تفرضــه 
الإقليميــة  التــأمين  إعــادة  شــركات  لــدى  حاجــة  مــن  البيئــة  هــذه 
ــا  ــز قدرته ــة لتعزي ــتثمار في أدوات رأس المال البديل ــو الاس ــه نح للتوج

ــى امتصــاص المخاطــر؟ عل
علــى صناعــة  مؤثــراًً  تبقــى المخاطــر الجيوسياســية عــاملاًً  المرجــح أن  مــن 

المتوســط. المــدى  خلال  التــأمين  وإعــادة  التــأمين 
أمــا بالنســبة لــرأس المال البديــل، فقــد أصبــح جــزءاًً مهمــاًً مــن أدوات إدارة 
اســتخدامه في  فــإن  ذلــك،  ومــع  العالميــة.  الأســواق  والمخاطــر في  المال  رأس 
منطقتنــا يجــب أن يكــون تدريجيــاًً ومدروســاًً، وأن يرتبــط بحجــم المحافــظ، 
وجــودة البيانــات، ووضــوح نمــاذج المخاطــر، وتكلفــة هــذه الأدوات مقارنــة بإعــادة 
الإســناد التقليديــة. لذلــك، لا نــرى رأس المال البديــل بــديلاًً مباشــراًً عــن إعــادة 
الإســناد التقليديــة أو رأس المال النظامــي، بــل أداة إضافيــة قــد تكــون مفيــدة في 
ــز  ــة في تعزي ــأمين الإقليمي ــة لشــركات إعــادة الت بعــض الحالات. وتبقــى الأولوي
جــودة الاكتتــاب، وبنــاء احتياطيــات كافيــة، وتنويــع المحافــظ، والحفــاظ علــى 

ســيولة ورأس مــال قــويين.
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السيد/ عبدالله بن اسعيدي 
رئيس مجلس الإدارة والمدير العام  

الشركة المركزية لإعادة التأمين 
الجزائر 

ــون  ــف تقيّّم ــأمين، كي ــادة الت ــاع إع ــم في قط ــن موقعك م
تأثيــر الأوضــاع الجيوسياســية الراهنــة علــى الســوق 
الجزائــري والأســواق العربيــة، وإلــى أي مــدى أصبحــت 
هــذه المخاطــر عنصــرًًا حاســمًًا في قــرارات إعــادة التــأمين 

ــار؟ ــع الأخط وتوزي
في ظــل التحــولات الجيوسياســية المتســارعة التــي يشــهدها 
التــأمين  وإعــادة  التــأمين  أســواق  أصبحــت  اليــوم،  العالــم 
أكثــر ارتباطًًــا بعوامــل عــدم اليــقين السياســي والاقتصــادي. 
فالتوتــرات الإقليميــة، وتقلبــات أســعار الطاقــة، إضافــة إلــى 
تداعيــات النزاعــات الدوليــة، كلهــا عوامــل تؤثــر بشــكل مباشــر 
علــى تقييــم المخاطــر وعلــى كلفــة التغطيــات التأمينيــة وإعــادة 

التــأمين
بالنســبة للســوق الجزائــري والأســواق العربيــة، يمكــن القــول 
إنهــا أظهــرت قــدرًاً مــن الصمــود، غيــر أنهــا أصبحــت أكثــر 
وعيًًــا بضــرورة تعزيــز آليــات إدارة المخاطــر وتنويــع المحافــظ 
التأمينيــة. كمــا أن شــركات إعــادة التــأمين أصبحــت تعتمــد 
بشــكل أكبــر علــى التحليــل الاســتباقي للمخاطــر الجيوسياســية 
خاصــة  الأخطــار،  وتوزيــع  الاكتتــاب  قــرارات  اتخــاذ  عنــد 
والمشــاريع  النقــل،  الطاقــة،  مثــل  الحساســة  القطاعــات  في 

الكبــرى الاســتراتيجية 
اليــوم، لــم تعــد المخاطــر الجيوسياســية عنصــرًًا ثانويًًــا، بــل 
إعــادة  اســتراتيجيات  حاســمًًا في صياغــة  عــامالًا  أصبحــت 
التــأمين، ســواء مــن حيــث تســعير الأخطــار، أو تحديــد حــدود 
يدفــع  مــا  وهــذا  والأســواق.  الشــركاء  اختيــار  أو  التغطيــة، 
شــركات إعــادة التــأمين إلــى تبنــي مقاربات أكثر مرونــة وابتكارًًا 
ــى  ــة والحفــاظ عل ــة الأســواق المحلي ــوازن بين حماي لضمــان الت

الاســتقرار المالــي والقــدرة الاســتيعابية للقطــاع
تشــكيل  الجيوسياســية  التوتــرات  أعــادت  كيــف 
خريطــة المخاطــر في المنطقــة العربيــة، ســواء مــن حيــث 
أو  أو شــروطه وأســعاره  التــأمين  الطلــب علــى إعــادة 
اســتراتيجيات شــركات التــأمين في إدارة الأخطــار؟

أعادت التوترات الجيوسياســية خلال الســنوات الأخيرة 
رســم خريطــة المخاطــر في المنطقــة العربيــة بشــكل 
ــأمين  ــد شــركات الت ــم تع ــث ل واضــح، حي

وإعــادة التــأمين تواجــه فقــط المخاطــر التقليديــة، بــل أصبحــت 
ــا، تشــمل  ــدًًا وترابطًً ــر تعقي ــة بالتعامــل مــع مخاطــر أكث مطالب
الجوانــب السياســية والاقتصاديــة والأمنيــة وحتــى الســيبرانية

وقــد انعكــس ذلــك مباشــرة علــى الطلــب علــى إعــادة التــأمين، 
إذ شــهدنا توجهًًــا متزايــدًًا مــن شــركات التــأمين نحــو تعزيــز 
خاصــة  الاحتفــاظ،  حــدود  تقييــم  وإعــادة  الحمايــة  برامــج 
الطاقــة،  كقطــاع  العاليــة  الحساســية  ذات  القطاعــات  في 
الطيــران، النقــل البحــري، والبنيــة التحتيــة. كمــا أصبــح هنــاك 
اهتمــام أكبــر بالتغطيــات المرتبطــة بتعطــل الأعمــال والمخاطــر 

السياســية وسلاســل الإمــداد
ــى شــروط وأســعار  ّـرت هــذه الأوضــاع عل مــن جهــة أخــرى، أث�
إعــادة التــأمين، حيــث أصبــح الســوق العالمــي أكثــر تحفظًًــا 
وارتفــاع  الاكتتــاب  شــروط  تشــديد  مــع  الســعات،  منــح  في 
ــة  ــة عالي ــروع والمناطــق المصنف ــات في بعــض الف أســعار التغطي
المخاطــر. وهــذا التوجــه دفــع شــركات التــأمين العربيــة إلــى 
تبنــي اســتراتيجيات أكثــر حــذرًًا في إدارة الأخطــار، مــن خلال 
تحــسين جــودة البيانــات، وتعزيــز أدوات النمذجــة والتحليــل، 

وتنويــع الشــركاء وبرامــج إعــادة التــأمين
أيضًًــا  المرحلــة الحاليــة تمثــل  فــإن  التحديــات،  هــذه  ورغــم 
فرصــة لتطويــر الســوق العربيــة، عبــر بنــاء نمــاذج أكثــر مرونــة 
ــع مســتوى الوعــي  ــي، ورف ــاون الإقليم ــز التع واســتدامة، وتعزي
بثقافــة إدارة المخاطــر، بمــا يســاهم في دعــم اســتقرار القطــاع 

ــة ــة التحــولات العالمي ــى مواكب ــه عل وقدرت
 كيــف انعكســت التطــورات الجيوسياســية الإقليميــة 
توجهــات  وعلــى  الجزائريــة،  الســوق  علــى  والدوليــة 
شــركات إعــادة التــأمين في الاكتتــاب وإدارة المخاطــر؟

انعكســت التطــورات الجيوسياســية الإقليميــة والدوليــة بشــكل 
ملحــوظ علــى الســوق الجزائريــة، ســواء مــن حيــث طبيعــة 
الأخطــار أو مــن حيــث مقاربــة شــركات التــأمين وإعــادة التــأمين 

في الاكتتــاب وإدارة المخاطــر
فعلــى مســتوى الســوق، ســاهمت حالــة عــدم اليــقين العالمــي، 
وتقلبــات أســعار الطاقــة، في إعــادة ترتيــب أولويــات التغطيــات 
التأمينيــة، خاصــة بالنســبة للقطاعــات المرتبطــة ، الطاقــة، 
بالمخاطــر  الوعــي  أصبــح  كمــا  الكبــرى.  والأشــغال  البنــاء 
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المركبة—التــي تجمــع بين السياســي والاقتصــادي والتشــغيلي—
أكثــر حضــورًاً في قــرارات الفاعــلين الاقتصــاديين

هــذا  فــرض  فقــد  التــأمين،  إعــادة  لشــركات  بالنســبة  أمــا 
ًـا أكثــر صرامــة وتحفظًًــا في الاكتتــاب، مــع  الســياق الدولــي توجه�
اعتمــاد أكبــر علــى التحليــل المتعمــق للمخاطــر حســب المناطــق 
والقطاعــات، بــدل المقاربــة العامــة. كمــا تم تعزيــز متطلبــات 
الامتثــال، جــودة البيانــات، ونمــاذج التقييــم الاســتباقي، بهــدف 

ــة ــؤ بالخســائر المحتمل ــى التنب ــدرة عل تحــسين الق
وفي المقابــل، دفعــت هــذه التحــولات الســوق الجزائريــة نحــو 
إدارة  كفــاءة  رفــع  خلال  مــن  تدريجيًًــا،  ممارســاتها  تطويــر 
أدوات  اســتخدام  وتوســيع  التــأمين،  شــركات  لــدى  المخاطــر 
إعــادة التــأمين كآليــة اســتراتيجية وليــس فقــط تقنيــة، بمــا 
ــة  ــة المحافــظ التأميني ــوازن أفضــل بين حماي ــق ت يســمح بتحقي

النمــو واســتدامة 
ّـر فقــط  بشــكل عــام، يمكــن القــول إن المرحلــة الحاليــة لــم تغي�
ّـرت أيضًًــا طريقــة التفكيــر في المخاطر  مســتوى المخاطــر، بــل غي�
نفســها، مــن منظــور تفاعلــي إلــى منظــور اســتباقي قائــم علــى 

التحليــل والمرونــة والتكيــف المســتمر
أو  صناديــق  إلــى  العربيــة  الأســواق  حاجــة  مــدى  مــا 
المخاطــر  لمواجهــة  التــأمين  لإعــادة  إقليميــة  آليــات 
الكبــرى، وكيــف يمكــن تجــاوز التحديــات التنظيميــة 

؟ لتفعيلهــا
تُُظهــر التجــارب الدوليــة أن وجــود آليــات أو صناديــق إقليميــة 
لإعــادة التــأمين أصبــح ضــرورة متزايــدة بالنســبة للأســواق 
العربيــة، خاصــة في ظــل تزايــد حــدة وتكــرار المخاطــر الكبــرى 
الجيوسياســية،  الاضطرابــات  الطبيعيــة،  الكــوارث  مثــل 
ــى اســتبدال  ــات لا تهــدف إل والمخاطــر الســيبرانية. هــذه الآلي
القــدرة  تعزيــز  إلــى  بــل  التــأمين،  لإعــادة  العالميــة  الســوق 
ــة تســمح  ــة إضافي ــة حماي ــر طبق ــة وتوفي الاســتيعابية الإقليمي

بتقاــسم الأخــطار عــلى نــطاق أوــسع وبكلــفة أكــثر اــستقرارًً
بالنســبة للأســواق العربيــة، يمكــن لصناديــق إعــادة التــأمين 
الإقليميــة أن تلعــب دورًًا اســتراتيجيًًا في تقليــل الاعتمــاد الكلــي 
علــى الأســواق الدوليــة، وتحــسين شــروط التفــاوض مع شــركات 

إعــادة التــأمين العالميــة، خصوصًًــا في فتــرات تشــدد الســوق
والبنيــة  الكبــرى  المشــاريع  دعــم  في  تســاهم  أن  يمكــن  كمــا 
تعكــس  إقليميــة  احتفــاظ  ســعات  توفيــر  عبــر  التحتيــة، 

المحليــة المخاطــر  خصوصيــة 
أمــا فيمــا يتعلــق بالتحديــات التنظيميــة، فهــي تتمثــل أساسًًــا في 
اخــتلاف الأطــر القانونيــة بين الــدول، وتبايــن متطلبــات الملاءة 
الأســواق.  بين  التكامــل  محدوديــة  إلــى  إضافــة  والحوكمــة، 
تجــاوز هــذه التحديــات يتطلــب إرادة مهنية مشــتركة، من خلال 
توحيــد تدريجــي للمعاييــر الرقابيــة، وإنشــاء أطــر تعــاون مرنة 
تســمح بالعمــل المشــترك دون المســاس بالســيادة التنظيميــة 
لــكل دولــة. كمــا أن نجــاح هــذه الآليــات يرتبــط بوجــود 
احترافيــة  وإدارة  عاليــة،  شــفافية  قويــة،  حوكمــة 
تقييــم  في  دوليــة  معاييــر  علــى  تعتمــد 

المخاطــر وتســعيرها
 كيــف تــرون مســتقبل صناعــة إعــادة التــأمين العربيــة 
اليــقين الجيوسياســي،  اســتمرار حالــة عــدم  في ظــل 
ــادة  ــركات إع ــام ش ــأ أم ــن أن تنش ــي يمك ــرص الت ــا الف وم

التــأمين العربيــة رغــم هــذه التحديــات؟
يبــدو مســتقبل صناعــة إعــادة التــأمين العربيــة مرتبطًًــا بشــكل 
يــقين  بعــدم  تتســم  بيئــة  مــع  التكيــف  علــى  بقدرتهــا  وثيــق 
ــا اســتثنائيًًا  ــات ظرفًً ــم تعــد التقلب ــد، حيــث ل جيوسياســي ممت

بــل أصبحــت جــزءًًا مــن الوضــع الجديــد للأســواق العالميــة
في هــذا الســياق، يمكــن القــول إن القطــاع ســيواصل التطــور، 
لكنــه ســيتطور بوتيــرة مختلفــة تقــوم علــى الحــذر، الانتقائيــة، 
وتعزيــز إدارة رأس المال والمخاطــر. شــركات إعــادة التــأمين 
ــة،  ــا الفني ــز ملاءته ــة ســتجد نفســها أمــام ضــرورة تعزي العربي
التحــول  والاســتثمار في  المتقدمــة،  النمذجــة  أدوات  وتطويــر 
الرقمــي والبيانــات، حتــى تتمكــن مــن فهــم المخاطــر بشــكل أدق 

ــر اســتباقية وأكث
 ، ورغــم هــذه التحديــات، فــإن الفــرص متناميــة وواضحــة. أوالًا
هنــاك فرصــة في النمــو الاقتصــادي والبنــى التحتيــة في العديــد 
ــول  ــدًًا علــى حل ًـا متزاي مــن الــدول العربيــة، والتــي ســتولد طلب�
إعــادة التــأمين المتخصصــة والمعقــدة. ثانيًًــا، يمكــن لشــركات 
عبــر  الإقليمــي  موقعهــا  تعــزز  أن  العربيــة  التــأمين  إعــادة 
ــة،  ــة التأميني ــة في تقليــص فجــوة الحماي ــر فاعلي لعــب دور أكث
ــل  ــة مث ــر المغطــاة أو ضعيفــة التغطي خصوصًًــا في المخاطــر غي

الكــوارث الطبيعيــة والمخاطــر الســيبرانية
كمــا أن التحــولات الجيوسياســية نفســها تدفــع نحــو إعــادة 
تشــكيل سلاســل القيمــة في التــأمين وإعــادة التــأمين، مــا يفتــح 
المجــال أمــام الفاعــلين الإقليمــيين لبنــاء شــراكات اســتراتيجية 
أقــوى داخــل المنطقــة وخارجهــا. وفي حــال تم الاســتثمار في 
الحوكمــة، الابتــكار، وتكامــل الأســواق، يمكــن للصناعــة العربيــة 
بالتقلبــات”  “المتأثــر  موقــع  مــن  تنتقــل  أن  التــأمين  لإعــادة 
إلــى موقــع “المســاهم في صياغــة حلــول الاســتقرار المالــي في 

المنطقــة”.
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كيــف تقيّّمــون انعكاســات الأوضــاع الجيوسياســية الراهنــة علــى 
ــا؟ ــا وإقليميًً ــأمين عالميًً ــة الت صناع

يبقــي قطــاع التــأمين العربــي الضحيــة للتغيــرات في الأوضــاع الجيوسياســية 
والتغيــرات الراهنــة تبقــي أحــد أهــم العوامــل المؤثــرة علــى صناعــة التــأمين 
عالميًًــا وإقليميًًــا.  حيــث لــم تعــد تأثيراتهــا قاصــرة علــى مناطــق النــزاع 
المباشــر، بــل امتــدت لتشــمل سلاســل الإمــداد، ، وأســعار الطاقــة، وتكاليــف 
إعــادة التــأمين، وحركــة التجــارة  فــضالًا عــن زيــادة التعــرض لمخاطــر العنــف 
،وتؤكــد  الأعمــال  وتعطــل  الســيبرانية،  والهجمــات  والحــرب،  السياســي، 
الجيوسياســية في  التوتــرات  أن  الحديثــة  الســوقية  والتقاريــر  المؤشــرات 
منطقــة الشــرق الأوســط بــدأت تنعكــس بصــورة مباشــرة علــى عــدد مــن 
الأنشــطة والفــروع التأمينيــة، وعلــى رأســها التــأمين البحــري والطيــران، 
وتــأمين العنــف السياســي، والممتلــكات، بمــا يفــرض تحديــات متزايــدة علــى 

آلــيات التــسعير وإدارة الأخــطار.
بالرغــم مــن ذلــك فأننــى متفــاءل بطبعــي وارى ان في كثيــر مــن الأحيــان 
تتواجــد الفــرص مــن رحــم الازمــات  وان شــاء الله تمــر تلــك الازمــات بــسلام 

ونســال الله ان يحفــظ اوطاننــا مــن كل شــر.
هــل لاحظتــم تغيــرًًا في ســلوك العــملاء من حيــث نوعيــة التغطيات 

المطلوبــة أو مســتويات الحماية؟
لا شــك أن الفتــرة الأخيــرة شــهدت تطــورًاً نســبيًًا في وعــي العــملاء بطبيعــة 
لــدى المؤسســات  التأمينيــة، خاصــة  المتغيــرة وأهميــة الحمايــة  المخاطــر 
والقطاعــات الأكثــر ارتباطًًــا بالتجــارة والاســتثمار وسلاســل الإمــداد. ومــع 
ذلــك، لا تــزال معــدلات الوعــي التأمينــي بحاجــة إلــى مزيــد مــن الدعــم 
والتعزيــز، وهــو مــا يضــع علــى عاتــق شــركات التــأمين دورًًا مهمًًــا في نشــر 
الثقافــة التأمينيــة ورفــع مســتوى الإدراك بأهميــة التــأمين كأداة لحمايــة 

الأفــراد والأعمــال ودعــم الاســتقرار الاقتصــادي.
ــات المرتبطــة بالمخاطــر  ــد ببعــض التغطي ــام متزاي ــاك اهتم ــح هن ــد أصب وق
الناشــئة، مثــل تعطــل الأعمــال، والمخاطــر الســيبرانية، والنقــل البحــري، 
وسلاســل الإمــداد، والحمايــة مــن العنــف السياســي، إلــى جانــب التغطيــات 
التــي توفــر حمايــة أكبــر للأصــول والممتلــكات في ظــل ارتفــاع تكاليــف 
الاســتبدال والتقلبــات الاقتصاديــة. كمــا بــدأت بعــض الأســواق تشــهد 
السياســية  بالمخاطــر  المرتبطــة  بالتغطيــات  الاهتمــام  في  توســعًًا 
ًـا في أولويــات العــملاء وطبيعــة  والحــروب، بمــا يعكــس تغيــرًًا تدريجي�

التأمينيــة.. احتياجاتهــم 
الضغــوط  اســتمرار  تتوقعــون  هــل 

المتوســط  المــدى  خلال  التــأمين  صناعــة  علــى  الجيوسياســية 
المصريــة؟ التــأمين  لشــركات  الأولويــات  أبــرز  ومــا  والطويــل؟ 
من المرجح أن تســتمر الضغوط الجيوسياســية خلال المدى المتوســط، وربما 
الطويــل، في ظــل تزايــد ترابــط الأســواق، وتصاعــد المخاطــر العابــرة للحدود، 
وتداخــل الأبعــاد الاقتصاديــة والسياســية والتكنولوجيــة والبيئيــة. كمــا أن 
المخاطــر الجيوسياســية  أن  إلــى  تشــير  المتخصصــة  الدوليــة  المؤسســات 
والمناخيــة والتنظيميــة أصبحــت مــن العوامــل الرئيســية التــي تعيــد تشــكيل 

أولويــات شــركات التــأمين وإعــادة التــأمين في عــام 2026 وـمـا بـعـده.
وبالنســبة لشــركات التــأمين المصريــة، فــإن المرحلــة الحالية تفــرض مجموعة 
مــن الأولويــات الاســتراتيجية التــي تضمــن تعزيــز القــدرة علــى مواجهــة 
المتغيــرات المتســارعة وتحقيــق الاســتدامة. وفي مقدمــة هــذه الأولويــات يأتــي 
تطويــر سياســات الاكتتــاب والتســعير بمــا يتواكــب مــع تغيــر طبيعــة الأخطــار 
ــاءة إدارة  ــع كف ــة ورف ــوة الملاءة المالي ــز ق ــب تعزي ــى جان ــد تعقيدهــا، إل وتزاي
رأس المال بمــا يدعــم قــدرة الشــركات علــى الوفــاء بالتزاماتهــا والحفــاظ 

علــى اســتقرارها المالــي.
كمــا تبــرز أهميــة التوســع في اســتخدام التكنولوجيــا وتحليــل البيانــات لدعــم 
دقــة التنبــؤ بالمخاطــر وتحــسين جــودة القــرارات التأمينيــة، فــضالًا عــن 
ــع الأخطــار  ــة تســهم في توزي ــة وفعال ــأمين قوي ــادة ت ــج إع ــاء برام ــة بن أهمي

بكــفاءة وتعزــيز الــقدرة الاــستيعابية للــشركات.
ــاع  ــي في قط ــي العرب ــاون الإقليم ــز التع ــرص تعزي ــون ف ــف تقيّّم كي

ــأمين؟ الت
ــة التعــاون  ــا نمــوذج ناجــح نبنــى عليــه ، AWRIS  اظهــر فــعلاُُ إمكاني لدين
بصــورة كبيــرة في قطــاع التــأمين ، أعتقــد أن المتغيــرات الحاليــة تفتــح المجــال 
أمــام فــرص أكبــر لتعزيــز التعــاون العربــي في قطــاع التــأمين، خاصــة في ظــل 
تشــابه التحديــات التــي تواجــه الأســواق العربيــة وتزايــد طبيعــة المخاطــر 
العابــرة للحــدود. فالمخاطــر الجيوسياســية والاقتصاديــة والمناخيــة لــم تعــد 
تقتصــر آثارهــا علــى نطــاق جغــرافي محــدد، بــل أصبحــت تتطلــب قــدرًًا أكبــر 

مــن التنســيق والتكامــل وتبــادل الخبــرات بين الأســواق العربيــة.
كمــا أن العديــد مــن أســواق التــأمين العربيــة تواجــه تحديــات متقاربــة تتعلــق 
ــات التجــارة والطاقــة، ومخاطــر النقــل البحــري، والأمــن الســيبراني،  بتقلب
والكــوارث الطبيعيــة، فــضالًا عــن الحاجــة إلــى تعزيــز قــدرات إعــادة التــأمين 
وإدارة الأخطــار الكبــرى، وهــو مــا يجعــل التعــاون الإقليمــي ضــرورة مهمــة 
ــى مواجهــة المتغيــرات  لدعــم اســتقرار الأســواق ورفــع كفاءتهــا وقدرتهــا عل

المســتقبلية.

حوارات
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السيد/ خالد عبد الصادق 
نائب رئيس اتحاد شركات التأمين المصرية 
العضو المنتدب شركة المهندس للتأمين – مصر 

لــم  الأزمــات،  فيــه  وتتشــابك  التحــولات  فيــه  تتســارع  عالــم  في 
تعــد الأوضــاع الجيوسياســية مجــرد خلفيــة تؤثــر علــى النشــاط 
الاقتصــادي، بــل أصبحــت عــامالًا محوريًًــا يعيــد تشــكيل قواعــد 
اللعبــة في العديــد مــن القاطعــات، وعلــى رأســها ســوق التــأمين. 
فالتداخــل بين المخاطــر السياســية والاقتصاديــة والتكنولوجيــة 
خلــق بيئــة معقــدة تتســم بارتفــاع درجــة عــدم اليــقين، وتفــرض 
إعــادة  تتطلــب  مســبوقة  غيــر  تحديــات  التــأمين  شــركات  علــى 

النظــر في نمــاذج العمــل التقليديــة.
هــذه  لتأثيــر  أعمــق  قــراءة  إلــى  تبــرز الحاجــة  الإطــار،  هــذا  وفي 
المتغيــرات علــى ســوق التــأمين، خاصــة في الأســواق الناشــئة مثــل 
يتســم  واقــع  مــع  التكيــف  كيفيــة  واستشــراف  المصــري،  الســوق 
بتزايــد المخاطــر المركبــة وتنامــي الضغــوط علــى مختلــف عناصــر 

الصناعــة.
ــية  ــاع الجيوسياس ــات الأوض ــم لانعكاس ــو تقييمك ــا ه م
ومــا طبيعــة  التــأمين عربيًًــا،  الراهنــة علــى صناعــة 
التأثيــر الــذي يطــال الأســواق الناشــئة مثــل الســوق 

المصــري؟
ســوق  انتقــال  إلــى  الراهنــة  الجيوسياســية  التطــورات  أدت 
ــة  ــى بيئ ــؤ بهــا نســبيًًا إل ــة مخاطــر يمكــن التنب ــأمين مــن بيئ الت
ــم يعــد تأثيــر هــذه  ــب. ول تتســم بارتفــاع درجــة التعقيــد والتقل
الأوضــاع مقتصــرًًا علــى الخســائر المباشــرة، بــل امتــد ليشــمل:

- اضطراب أنماط التجارة العالمية وسلاسل الإمداد 
- تصاعد المخاطر المرتبطة بالطاقة والنقل 

- زيادة الترابط بين الأسواق بما يعزز انتقال الأزمات 
- تصاعــد احتمــالات الصدمــات الاقتصاديــة المتزامنــة الناتجــة 
عــن التوتــرات الجيوسياســية، بمــا قــد يقــود إلــى ســيناريوهات 
تضخميــة أو ركوديــة تؤثــر بشــكل مباشــر علــى أداء أســواق 

ــأمين واســتقرارها )1(.  الت
وفي الأســواق الناشــئة، وعلى رأســها الســوق المصري، تتضاعف 

هــذه التأثيــرات نتيجــة محدوديــة عمــق الأســواق الماليــة وارتفــاع 
ينعكــس في  الخارجيــة، ممــا  للتقلبــات  الاقتصــاد  حساســية 
صــورة ضغــوط علــى التســعير، وارتفــاع تكلفــة إعــادة التــأمين، 

وتحديــات في الحفــاظ علــى الربحيــة )2( . 
 Swiss الصــادر عــن Sigma وفي هــذا الســياق، يوضــح تقريــر
Re أن المشــهد الجيوسياســي لــم يكــن أكثــر تعقيــدًًا مــن أي 
وقــت مضــى، في ظــل اســتمرار تداعيــات الحــرب وجائحــة 
كوفيــد-19، ومــا ترتــب عليهمــا مــن اضطــراب في سلاســل 
الإمــداد، وارتفــاع معــدلات التضخــم، وزيــادة احتمــالات الركــود 
الاقتصــادي. وهــو مــا يعكــس بوضــوح تصاعــد مســتويات عــدم 
ــأمين  ــي تواجــه صناعــة الت ــقين واتســاع نطــاق المخاطــر الت الي
عالميًًــا، بمــا يفــرض تحديــات إضافيــة علــى نمــاذج التســعير 

والاكتتــاب وإدارة المخاطــر )3(.
الأوضــاع  تفرضهــا  التــي  اليــقين  عــدم  حالــة  ظــل  في 
الحاليــة، إلــى أي مــدى انعكــس ذلــك علــى تســعير وثائق 
القطاعــات  في  ســيما  لا  التغطيــة،  وشــروط  التــأمين 
الأكثــر تأثــرًًا مثل الطاقــة والنقــل والمشــروعات الكبرى؟
ــاب،  ــا في فلســفة الاكتت ــة تحــوالًا واضحًً ــة الحالي فرضــت البيئ
القائــم  التســعير  مــن  التــأمين  شــركات  انتقلــت  حيــث 
علــى  اعتمــادًًا  أكثــر  تســعير  إلــى  التاريخيــة  البيانــات  علــى 

المســتقبلية. الســيناريوهات 
وقد تمثلت أبرز الملامح في:

- زيــادة التحفــظ في منــح التغطيــات خاصــة في القطاعــات 
. الحساســة 

- ارتفاع ملحوظ في الأسعار لتعويض عدم اليقين .
- توســيع نطــاق الاســتثناءات، لا ســيما المرتبطــة بالحــروب 

والعقوبــات. 
- رغــم اســتمرار ارتفــاع أســعار التــأمين التجــاري بمــا يعــزز 
نمــو الأقســاط في قطــاع التأمينــات العامــة، فــإن الضغــوط 

1  - sigma 5/2024: Global economic and insurance market outlook 2025-26
2  - Global Insurance Market Report (GIMAR), December 2025.
3 - https://www.swissre.com/risk-knowledge/risk-perspectives-blog/geopolitical-risks-focus-
partnerships.html
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التضخميــة ومــا يصاحبهــا مــن زيــادة في تكاليــف المطالبــات 
تســهم في تقليــص هامــش الربحيــة.

وكانــت قطاعــات مثــل الطاقــة والنقــل والمشــروعات الكبــرى 
الأكثــر تأثــرًًا، حيــث أصبحــت المخاطــر الجيوسياســية عنصــرًًا 
أساســيًًا في تحديــد شــروط التغطيــة، وليــس مجــرد عامــل 

ثانــوي )4(.
هــل لاحظتــم تغيــرًًا في ســلوك العــملاء أو أولوياتهــم 
التأمينيــة خلال الفتــرة الأخيــرة، مــن حيــث نوعيــة 
التغطيــات المطلوبــة أو حــدود الحمايــة؟ هــل هنــاك 
ــرب؟ ــار الح ــي وأخط ــف السياس ــق العن ــى وثائ ــب عل طل

ــا وحــذرًاً، يســعى  ــر وعيًً ــيالًا أكث ــة عم ــرزت الأوضــاع الراهن أف
إلــى حمايــة شــاملة تتجــاوز المفهــوم التقليــدي للتــأمين. وقــد 

انعــكس ذــلك في
- زيــادة الطلــب علــى تغطيــات متخصصــة ومصممــة حســب 

عـة النـشـاط طبيـ
- التركيز على استمرارية الأعمال وإدارة الأزمات 

- الاهتمــام المتزايــد بالمخاطــر غيــر الملموســة مثــل المخاطــر 
الــسيبرانية

كمــا بــرز اتجــاه واضــح نحــو طلــب وثائــق العنــف السياســي 
وأخطــار الحــرب، خاصــة مــن قبــل الشــركات ذات الانكشــاف 
المخاطــر  لطبيعــة  متزايــدًًا  إدراكًًا  يعكــس  مــا  وهــو  الدولــي، 

 .)5( الجديــدة 
والطبيعيــة  الجيوسياســية  المخاطــر  تنامــي  مــع 
شــركات  أهميــة  تبــرز  مــدى  أي  إلــى  والســيبرانية، 
إعــادة التــأمين الإقليميــة، وهــل أصبــح إنشــاء مجمعــات 
اســتقرار  لدعــم  ضروريًًــا  خيــارًًا  إقليميــة  أو  عربيــة 

التــأمين؟ أســواق 
في ظــل تصاعــد حجــم المخاطــر وتعقيدهــا، أصبحــت شــركات 
دعــم  في  عنــه  غنــى  لا  اســتراتيجيًًا  شــريكًاً  التــأمين  إعــادة 
اســتقرار ســوق التــأمين. إلا أن تشــدد الأســواق العالميــة وارتفــاع 
تكاليــف الإعــادة دفــع إلــى إعــادة التفكيــر في نمــاذج التعــاون 

التقليديــة.
ومــن هنــا، يبــرز خيــار إنشــاء كيانــات أو مجمعــات إعــادة تــأمين 

إقليمـيـة كأـحـد الحـلـول العملـيـة، بممـا يـسـاهم في
- تعزيز القدرة الاستيعابية للأسواق المحلية 

- تقليل الاعتماد على الأسواق الخارجية 
- بنــاء قاعــدة فنيــة إقليميــة قــادرة علــى التعامــل مــع المخاطــر 

الخاصــة بالمنطقــة   )6(.
هــل تتوقعــون تزايــد الضغــوط الجيوسياســية علــى 
أبــرز  ومــا  المقبلــة،  المرحلــة  خلال  التــأمين  صناعــة 
الأولويــات التــي ينبغــي علــى شــركات التــأمين التركيــز 

والمرونــة؟ الجاهزيــة  لتعزيــز  عليهــا 
تشــير الاتجاهــات الحاليــة إلــى أن الضغــوط الجيوسياســية 
مرشــحة للاســتمرار، وربمــا التصاعــد، وهــو مــا يفــرض علــى 

ــة. ــة ومرون ــر ديناميكي ــج أكث ــي نه ــأمين تبن شــركات الت
ومن أبرز الأولويات:

علــى  تعتمــد  المخاطــر  لتحليــل  متقدمــة  نمــاذج  تطويــر   -
ريوهات  لســينا ا

- الاستثمار في التكنولوجيا وتحليل البيانات 
- إعادة هيكلة المحافظ التأمينية لتقليل التركز 

- تصميم منتجات مبتكرة تستجيب لطبيعة المخاطر الحديثة 
- تعزيز التعاون الإقليمي خاصة في مجال إعادة التأمين 
- ترسيخ ثقافة مؤسسية قادرة على التكيف السريع )7( .

خاتمة:

لــم تعــد الأوضــاع الجيوسياســية عــامالًا طارئًًــا يمكــن التعامــل 

معــه بــردود أفعــال مؤقتــة، بــل أصبحــت جــزءًًا أصــيالًا مــن بيئــة 

علــى  القــدرة  فــإن  الواقــع،  هــذا  ظــل  وفي  التــأمين.  ســوق  عمــل 

الاســتمرار والنمــو لــن تعتمــد فقــط علــى إدارة المخاطــر، بــل علــى 

القــدرة علــى اســتباقها وفهــم ترابطهــا وتعقيدهــا.

ومــن هنــا، فــإن المرحلــة القادمــة تمثــل اختبــرًااً حقيقيًًــا لقــدرة 

شــركات التــأمين علــى التحــول مــن نمــاذج تقليديــة إلــى نمــاذج 

أكثــر مرونــة وابتــكرًااً، بمــا يضمــن ليس فقط مواجهة التحدايت، 

اً اغتـانم الـفـرص الـتـي تفرضـاه ـهـذه التـحـولات.     ـبـل أـضًي

4 - Swiss Re Institute. (2022). Swiss Re Institute sigma 4/2022: World insurance: Inflation risks and market 
adjustments. Swiss Re.
https://www.swissre.com/dam/jcr:4500fe30-7d7b-4bc7-b217-085d7d87a35b/swiss-re-institute-
sigma-4-2022.pdf
5 - wiss Re Institute. (2022). Sigma 4/2022: World insurance – Inflation risks and market adjustments.
https://www.swissre.com/dam/jcr:4500fe30-7d7b-4bc7-b217-085d7d87a35b/swiss-re-institute-
sigma-4-2022.pdf
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الندوة الافتراضية "الأوضاع الجيوسياسية وتأثيراتها على صناعة التأمين"
 2026/04/01

نظم الاتحاد العام العربي للتأمين بالتعاون مع معهد الخدمات المالية 
– الذراع التدريبي للهيئة العامة للرقابة المالية – يوم الأربعاء الموافق 
الجيوسياسية  "الأوضاع  بعنوان  افتراضية  ندوة   2026 أبريل   1
وتأثيراتها على صناعة التأمين"، شارك فيها أكثر من 500 خبير 

ومهني من مختلف الدول العربية.
في البداية أكد السيد شكيب أبوزيد، الأمين العام – الاتحاد العام 
العربي للتأمين، على أن الأزمة الراهنة لا تلقي بظلالها فقط على 
أبرز  إلى أن  العربية، مشيرًًا  البلدان  دول الخليج، بل تشمل جميع 
والعنف  الحرب  أخطار  في  تتمثل  التأمين  قطاع  على  التأثيرات 
المنتدى  تقرير  أن  وأضاف  والطيران.  البحري  والتأمين  السياسي 
والجيو- الجيو-اقتصادية  الأخطار  صنّّف  العالمي  الاقتصادي 

مؤشر  ارتفع  حيث  عالميًًا،  والثانية  الأولى  المرتبتين  في  سياسية 
الماضي،  العقد  متوسط  عن   60% بنسبة  الجيوسياسية  المخاطر 
بين  دولار  مليارات   8 المدنية  الاضطرابات  خسائر  تجاوزت  فيما 

عامي 2020 و2024.
من جانبه، أوضح السيد ياسر البحارنة، الرئيس التنفيذي للمجموعة 
 – التأمين  وإعادة  للتأمين  العالمية  ترست  - شركة  المنتدب  العضو 
إجراءات  الحرب هي  اندلاع  بعد  التأمينية  الإلغاءات  أن  البحرين، 
طبيعية تهدف إلى إعادة تقييم المخاطر، وليست انسحابًاً من السوق، 
تظل  بينما  الحرب،  أخطار  ضد  مؤمن  البحري  الخطر  أن  مؤكدًًا 
تغطية أخطار الحرب في الممتلكات غير البحرية محدودة في البلدان 
العربية باستثناء المنشآت الصناعية الكبرى، وهو ما يستدعي تعزيز 

الثقافة التأمينية لسد هذه الفجوة.
معهد   - التنفيذي  المدير  سيف،  طارق  الدكتور  قدم  جهته  ومن 
وأخطار  البحري  التأمين  عن  عرضا  مصر،   – المالية  الخدمات 
غياب  في  تكمن  هرمز  مضيق  أهمية  أن  وأكد  والإرهاب.  الحرب 
البدائل الملاحية. كما أشار إلى أن خطر الحرب يُُفعل حتى في حالة 
رغم  طويلة،  لسنوات  يستمر  وقد  الأسلحة،  استخدام  عند  السلم، 
الإعلان عن انتهاء النزاع. وأكد على أن الإخطار بإلغاء بوالص تأمين 

الحرب بعد 7 أيام، لا يطبق على الرحلات الجارية، لكن يتم تفعيله 
على الرحلات الجديدة. 

التنفيذي  الرئيس  الخالق،  عبد  عماد  الأستاذ  قدم  جهته،  ومن 
تجربة  عن  عرضا  البحرين،   – الحرب  لأخطار  العربي  للصندوق 
لعبه  الذي  والدور   1980 سنة  إنشائه  منذ   AWRIS الصندوق 
بشكل  الشركات  عروض  مع  يتجاوب  أنه  وكيف  الأزمات،  كل  في 
والتأمين  التسعير  طلبيات  من  الهائل  العدد  رغم  وسلس،  سريع 
التي تصله يوميأ؛ وهذا ما أكدته السيدة لانا زينل، رئيس الشؤون 
الفنية بالصندوق، والتي أكدت أن الصندوق يتعامل بشكل يومي مع 
الشركات الأعضاء وعددهم 280. ولقد ساهم الاستثمار في أتمتة 
تتبع  بيانات  عبر  والإكتتاب  التسعير  عمليات  تسريع  من  العمليات 

السفن وتحليل مسارات مساراتها.
والجدير بالذكر أن الصندوق حاصل على تصنيف القوة المالية عند 
درجة ++B )جيد(، وتصنيف مُُصدِِر الائتمان طويل الأجل عند درجة 

.AM Best جيد( من وكالة( bbb+
وأشار السيد هاني الكردي، نائب رئيس الشؤون البحرية - شركة 
السوق  أن  إلى  الأردن،  التأمين–  وإعادة  التأمين  لوساطة  أبكس 
المخاطر  يعد تسعير  لم  اليقين"، حيث  بعامل "عدم  أصبح مدفوعًًا 
وحده كافيًًا، بل أصبح يتم تسعير عدم اليقين ذاته. وأوضح أن أسعار 
التأمين البحري ارتفعت بشكل كبير، إذ كان تسعير أجسام السفن 
لا يتجاوز %0.5 سنويًًا، بينما وصل الآن إلى 2 – %3 لكل رحلة، 
مؤكدًًا أن الطاقة الاستيعابية موجودة لكن التحدي يكمن في كيفية 

استخدامها وتوزيعها من قبل المعيدين.
الاستثمار  إمكانية  أبوزيد  شكيب  السيد  طرح  الندوة،  ختام  وفي 
أسوة  الحرب،  أخطار  سندات  مثل  البديلة  المال  رأس  أدوات  في 
حالياًً  المتواجدة  للطاقات  كمكمل  والسيبرانية  الكارثية  بالسندات 

بالأسواق العربية.
ومن الجدير بالذكر، أن هذه الندوة تمثل باكورة التعاون بين الاتحاد 

العام العربي للتأمين ومعهد الخدمات المالية.



5353

الأخبار

الدورة الثانية عشرة لملتقى الدار البيضاء للتأمين
2026/04/15-16

بحضور الأمين العام للاتحاد العام العربي للتأمين

جامعة القاهرة تعرض ابتكارات طلاب جورجيا

ملتقى  من  عشرة  الثانية  الدورة  للتأمين  المغربية  الجامعة  نظمت 
الدار البيضاء للتأمين يومي 15 و16 أبريل 2026، تحت الرعاية 
السامية لجلالة الملك محمد السادس، والتي حضرها أكثر من ألف 

مشارك من خبراء ومسؤولين مغاربة ودوليين. 
وجاءت هذه الدورة تحت شعار "خدمات وتغطيات جديدة: التأمين 
توسيع  على  النقاشات  تركز  حيث  جديدة"،  آفاق  نحو  طريقه  في 
مع  الجديدة،  المخاطر  لمواكبة  التأمينية  والتغطيات  الخدمات 
الاهتمام بالتحولات التكنولوجية وتطلعات المؤمن عليهم، وكذلك دور 

القطاع في تعزيز الصمود الاقتصادي والاجتماعي. 
وفي كلمته الافتتاحية، أكد رئيس الجامعة المغربية للتأمين، السيد/ 
متسارعًًا  تحوالًا  يشهد  التأمين  قطاع  أن  صالح،  بن  حسن  محمد 
مدفوعًًا بالذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات والأتمتة، مع التشديد 

على أن جوهر المهنة يظل قائمًًا على الثقة والعنصر البشري. 
كما أشار إلى تزايد حدة المخاطر العالمية غير التقليدية، من بينها 
تطوير  تتطلب  التي  والجيوسياسية،  والسيبرانية  المناخية  المخاطر 

حلول تأمينية مبتكرة وأكثر مرونة. 
من جانبه، أكد رئيس هيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي 
السيد/ عبد الرحيم الشافعي أن القطاع يعيش مرحلة تحول هيكلي 

عميق، حيث لم يعد دور التأمين مقتصرًًا على التعويض، بل يتجه 
نحو الوقاية وتقديم الاستشارات والمواكبة. 

كما أعلن عن إطلاق إطار جديد قائم على الملاءة المرتبطة بالمخاطر، 
يهدف إلى تعزيز الاستقرار المالي وتحسين حكامة شركات التأمين. 
وعلى هامش الملتقى، تم توقيع اتفاقية تعاون بين الجامعة المغربية 
الخبرات  تبادل  إلى  تهدف  للتأمين،  العُُمانية  والجمعية  للتأمين 

وتعزيز التعاون بين الأسواق التأمينية في البلدين. 

 2026/04/21 الموافق  الثلاثاء  يوم  القاهرة  جامعة   – التجارة  كلية  شهدت 
فعالية متميزة لطلاب برنامج جورجيا، قام خلالها الطلاب بعرض مشروعاتهم 
الجانب  دعم  إطار  في  وذلك  والمالية،  والتسويق،  الإدارة،  مجالات  في  التطبيقية 

العملي وربط العملية التعليمية بمتطلبات سوق العمل.
رأسهم  على  الكلية،  وقيادات  التدريس  هيئة  أعضاء  بحضور  الفعالية  أُُقيمت 
الأستاذة الدكتورة لبنى محمد فريد، عميد كلية التجارة، والأستاذة الدكتورة أميرة 
فؤاد، وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث، والدكتور محمد جودة، رئيس 

قسم الرياضيات والتأمين والعلوم الاكتوارية.
بينهم  من  والمهنية،  الأكاديمية  القيادات  من  نخبة  حضور  الفعالية  شهدت  كما 
الدكتور محمد معيط، المدير التنفيذي وعضو مجلس المديرين التنفيذيين بصندوق 
النقد الدولي ووزير المالية المصري السابق، والأستاذة الدكتورة نيفين جامع، رئيس 

مجلس إدارة شركة مصر للتأمين ووزيرة التجارة والصناعة المصرية السابقة.
وجاء تنظيم الفعالية في إطار حرص الكلية على تعزيز المهارات التطبيقية للطلاب، 
وربط المناهج الأكاديمية بالواقع العملي، بما يسهم في إعداد كوادر مؤهلة قادرة 
على تلبية احتياجات السوق، لا سيما في القطاعات الاقتصادية والمالية المختلفة.
واكتسب الحدث أهمية خاصة بمشاركة قيادات بارزة من قطاع التأمين، من بينهم:

- الأستاذ شكيب أبو زيد - الأمين العام للاتحاد العام العربي للتأمين
- الأستاذ مؤمن مختار - الأمين العام للاتحاد الأفراسيوي للتأمين وإعادة التأمين

- الأستاذ حسام علما - العضو المنتدب للشركة المصرية للتأمين التكافلي
المؤهلة،  الكوادر  إعداد جيل جديد من  الفعاليات في  أهمية هذه  وأكد الحضور 
دعم  في  يسهم  بما  التأمين،  وقطاع  الأكاديمية  المؤسسات  بين  التعاون  وتعزيز 

استدامة الصناعة ومواكبة تحديات المستقبل.
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اجتماع تشاوري بين مجلس الوحدة الاقتصادية والاتحاد العام 
العربي للتأمين لتعزيز التعاون واستعراض النشاطات المقبلة

معالي  بين   2026/04/22 الموافق  الأربعاء  يوم  تشاوري  اجتماع  عُُقد 
السفير الأمين العام لمجلس الوحدة الاقتصادية العربية محمدي أحمد الني 
يرافقه  للتأمين  العربي  العام  للاتحاد  العام  الأمين  أبوزيد  شكيب  والسيد 
السيد مجدي فرغل الأمين العام المساعد للاتحاد، وذلك لبحث سبل تعزيز 

التعاون المشترك واستعراض نشاطات الاتحاد خلال الفترة القادمة.
هذا وقد تناول الاجتماع أهمية تكثيف الجهود المشتركة بين المؤسستين بما 
يسهم في دعم قطاع التأمين العربي وتعزيز دوره في خدمة الاقتصاد الإقليمي.
يواكب  بما  المشترك  والعمل  التنسيق  مواصلة  ضرورة  على  الجانبان  وأكد 
التطورات الاقتصادية والمالية في المنطقة، مع التركيز على تطوير المبادرات 

التي تعزز التكامل العربي وتدعم استقرار الأسواق.
يعكس هذا اللقاء حرص الطرفين على بناء شراكات استراتيجية تسهم في 

تعزيز مكانة قطاع التأمين العربي على المستويين الإقليمي والدولي.

الندوة الافتراضية "التأمين العربي في مواجهة التغيرات 
العالمية: التشريعات، التكنولوجيا، نماذج الأعمال"

2026/04/28 
الندوة الافتراضية "التأمين العربي في مواجهة التغيرات العالمية: 

التشريعات، التكنولوجيا، نماذج الأعمال" 2026/04/28
بعنوان  متخصصة  افتراضية  ندوة  المالية  الأكاديمية  نظمت 
التشريعات،  العالمية:  التغيرات  مواجهة  في  العربي  "التأمين 
أبريل   28 الاثنين  يوم  وذلك  الأعمال"،  نماذج  التكنولوجيا، 
التأمين،  قطاع  وخبراء  قيادات  من  نخبة  بمشاركة   ،2026

وهم:
- السيد/ شكيب أبوزيد – الأمين العام للاتحاد العام العربي 

للتأمين
- السيد/ فريد لطفي – الأمين العام لاتحاد الإمارات للتأمين
التأمين  شركات  اتحاد  رئيس   – الزهيري  علاء  السيد/   -

المصرية
- السيد/ عادل العيسى - المتحدث الرسمي لشركات التأمين 
بمؤسسة النقد العربي السعودي سابقًًا، وشريك وعضو مجلس 

إدارة حاليًًا بإحدى شركات الخدمات الاكتوارية
وقد قام بإدارة المناقشات السيد/ رسيني الرسيني نائب الرئيس 

ReTech Reinsurance Brokers Co التنفيذي لشركة
هذا وقد استعرضت الندوة من خلال المتحدثين تحولات سوق 
العربية، مع تحليل  العالمي وانعكاساتها على الأسواق  التأمين 
نماذج  مستقبل  واستشراف  والتقنية،  التشريعية  الجاهزية 

الأعمال في ظل المتغيرات الدولية.
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اجتماعي اللجنة التنفيذية رقم /87/ ومجلس الاتحاد رقم /117/
 سلطنة عمان يومي 20 و2026/05/21

تعبيًرًا عن رؤية متجددة للمستقبل 

رابطة الاكتواريين العرب تكشف عن هويتها البصرية  

في  ممثلة  عمان  سلطنة  استضافة 
السيد-ناصر بن سالم البوسعيدي 
العربي  العام  الاتحاد  رئيس 
 2026-2024 للدورة  للتأمين 
التنفيذية  اللجنة  اجتماعي  أعمال 
الاجتماع  وكذلك   /87/ رقم 
في  الاتحاد  لمجلس   /117/ رقم 
مناقشة  تم  حيث  مسقط  مدينة 
جدول  على  عديدة  موضوعات 
أهمها  من  لعل  الاجتماعين  أعمال 
والحسابات  المالية  القوائم  اعتماد 
العمومية  والميزانية  الختامية 
للاتحاد عن السنة المالية المنتهية في 
الشؤون  وكذلك   2025/12/31
فضلا  بالاتحاد  الخاصه  الإدارية 

عن اعتماد اعضاء جدد بالاتحاد.

وتطلعاتها  مسيرتها  تطور  تعكس  خطوة  في 
المستقبلية، أعلنت رابطة الاكتواريين العرب، إحدى 
العام  الاتحاد  مظلة  تحت  العاملة  الفنية  الروابط 
بصرية  هوية  أول  إطلاق  عن  للتأمين،  العربي 
لتعزيز  المستقبلية  رؤيتها  والتي تجسد  لها  رسمية 

مهنة الاكتواريين في المنطقة العربية.
بدورها  الرابطة  التزام  لتؤكد  الهوية  هذه  وتأتي 
كمظلة إقليمية تجمع الاكتواريين العرب للمساهمة 
بين  التعاون  وتعزيز  المهنية،  بالمعايير  الارتقاء  في 
ودعم  التأميني،  والقطاع  الأكاديمية  المؤسسات 

والعلوم  المخاطر  إدارة  مجالات  في  الخبراء  من  الجديد  الجيل 
الاكتوارية.

للاتحاد  العام  الأمين  أبوزيد  شكيب  السيد  صرح  المناسبة،  وبهذه 
العام العربي للتأمين، إن تأسيس رابطة الأكتواريين العرب في مارس 
2023 بلبنان جاء ليسد فجوة مهنية حقيقية في المنطقة، باعتبارها 
أول تجمع عربي متخصص يهدف إلى الارتقاء بالمهنة الاكتوارية وفق 
أعلى المعايير الدولية، وبناء شبكة مهنية عربية واسعة وقاعدة بيانات 
من الخبراء الأكتواريين لدعم المؤسسات والشركات الباحثة عن هذه 
الكفاءات. وأشار إلى أن إطلاق الهوية البصرية يمثل محطة مهمة 
في المسار المؤسسي للرابطة، ويعكس انتقالها من مرحلة التأسيس 

إلى مرحلة أكثر تنظيمًًا وحضورًًا على المستويين الإقليمي والمهني.
من جانبه، أوضح السيد / وسيم الطباع رئيس رابطة الاكتواريين 
العرب أن الرابطة تركز في مرحلتها الحالية على تعزيز حضورها 
فعالة  بناء شراكات  إلى جانب  العضوية،  قاعدة  وتوسيع  المؤسسي 
برامج  إطلاق  مع  بالتوازي  الاكتوارية،  والجمعيات  الجامعات  مع 
تدريبية ومبادرات عملية تسهم في تطوير القدرات المهنية وترسيخ 
دور الاكتواريين في القطاعات المالية والتأمينية على مستوى المنطقة. 
وأضاف أن إطلاق الهوية البصرية يعكس طموح الرابطة في أن تكون 
منصة رائدة للمعرفة والابتكار، ويجسد رسالة واضحة نحو مستقبل 

أكثر إشراقًًا للمهنة الاكتوارية في العالم العربي.



5656

مسيرة متواصلة من التطوير والرقمنة وتعزيز الحماية التأمينية 

المكتب الموحد التونسي للسيارات يحتفل بمرور 20 عامًًا على تأسيسه
يحتفل المكتب الموحد التونسي للسيارات هذا العام بالذكرى العشرين لتأسيسه 
في صيغته القانونية المستقلة، مستحضرًًا بهذه المناسبة مسيرة حافلة بالعطاء 
والإنجازات، كرّّسته فاعالًا أساسيًًا في منظومة تأمين السيارات على المستوى 

الوطني. 
ومنذ انطلاق نشاطه الفعلي سنة 2006، اضطلع المكتب بدور محوري في إدارة 
تونس، مساهمًًا في ضمان  البرتقالية في  والبطاقة  البطاقة الخضراء  نظامي 
حسن سيرهما وتعزيز نجاعتهما، ومواكبًًا مختلف مراحل التطوير والتحديث 

التي شهدها هذان النظامان على امتداد السنوات الماضية. 
وقد مرّّ نشاط المكتب بعدة مراحل مفصلية، بداية بمرحلة النشأة ضمن هياكل 
شركة التأمين »ستار«، مرورًًا بمرحلة التأسيس وترسيخ الاستقلالية الإدارية 
والمالية، ثم مرحلة تثبيت التنظيم وتحديث أساليب العمل، وصوالًا إلى المرحلة 

الحالية التي تميّّزت بتسريع التحول الرقمي والتطوير الاستراتيجي. 
هامة،  نوعية  نقلة  الأخيرة  السنوات  خلال  المكتب  شهد  الإطار،  هذا  وفي 
الحوادث  ملفات  للتصرف في  متكاملة  معلوماتية  منظومات  تطوير  تمثلت في 
شركات  عن  الصادرتين  والبرتقالية  الخضراء  البطاقتين  ورقمنة  وتسويتها، 
التأمين التونسية، فضالًا عن تعزيز السلامة المعلوماتية وتحديث طرق العمل 

بما يتماشى مع المعايير الدولية المعتمدة. 
كما عمل المكتب على تدعيم تعاونه مع الهياكل الوطنية المعنية بالمراقبة على 
المعابر الحدودية البرية، من خلال إبرام اتفاقيات تهدف إلى التثبت من صحة 
التغطيات التأمينية للعربات الوافدة إلى التراب التونسي، اعتمادًًا على حلول 

رقمية حديثة وتقنيات الترابط البيني بين المنظومات المعلوماتية. 
للسيارات  التونسي  الموحد  المكتب  والدولي، واصل  الإقليمي  الصعيدين  وعلى 

والبرتقالية،  الخضراء  البطاقتين  نظامي  تطوير  جهود  في  الفعالة  مساهمته 
حماية  يعزز  بما  الإلكترونية،  البطاقات  واعتماد  الرقمنة  نحو  التوجه  ودعم 
التغطيات  لحاملي  المقدمة  الخدمات  جودة  ويحسّّن  المرور  حوادث  متضرري 

التأمينية الدولية. 
وبهذه المناسبة، اعتمد المكتب التونسي للسيارات هوية بصرية جديدة تخليدًًا 
دوره  وتبرز  الاستراتيجية،  وتوجهاته  المستقبلية  رؤيته  تعكس  الذكرى،  لهذه 
خلال  من  البرتقالية،  والبطاقة  الخضراء  البطاقة  نظامي  إدارة  في  الريادي 

توفير الحماية لحقوق المتضررين، وتسهيل تنقل العربات عبر الحدود.
وبعد عشرين سنة من العمل المتواصل، يواصل المكتب التونسي للسيارات أداء 
مهامه في حماية حقوق المتضررين وتسهيل تنقل العربات خارج حدود الوطن، 
مستندًًا إلى رؤية تحديثية ترتكز على النجاعة والحوكمة الرشيدة والابتكار، بما 

يعزز مكانته كركيزة أساسية في قطاع التأمين داخل تونس ومحيطها العربي.

وتؤكد التزامها بدعم التنمية الاقتصادية في أفريقيا 

أفريكا ري تحتفي بمرور 50 عامًًا على تأسيسها
أحتفلت شركة أفريكا ري لإعادة التأمين في 
أبوجا، نيجيريا يومي 24 و25 يونيو 2026 
وتضمنت  لتأسيسها،  الخمسين  بالذكرى 
الجديد  الرئيسي  المقر  افتتاح  الفعاليات، 
ندوة  تنظيم  جانب  إلى  للشركة،  والمتطور 
أفريكا  مسيرة  استعرضت  المستوى  رفيعة 
في  التأمين  قطاع  مستقبل  وناقشت  ري، 
أفريقيا، ودوره في تعزيز التنمية الاقتصادية 

في القارة.
لإعادة  ري  أفريكا  شركة  مسيرة  انطلقت 
التأمين في عام 1976 برؤية طموحة وضعها 
الدول الأعضاء في منظمة  مؤسسوها، وهم 

الوحدة الأفريقية )الاتحاد الأفريقي حاليًًا( وبنك التنمية الأفريقي، 
بهدف إنشاء كيان أفريقي متخصص في إعادة التأمين يدعم التنمية 
تسرب  من  الحد  في  ويسهم  القارة،  في  والاجتماعية  الاقتصادية 

رؤوس الأموال إلى الأسواق الخارجية.
الدكتور  قال  المناسبة،  بهذه  تصريح  وفي 
والرئيس  المنتدب  العضو  كاريكيزي،  كورنيل 

التنفيذي للمجموعة:
من  المتعاقبة  الأجيال  وجهود  تفاني  "بفضل 
أوفياء  ظلوا  الذين  والموظفين،  القيادات 
بعد  ري،  أفريكا  تطورت  التأسيس،  لرؤية 
مكانة  ذات  مؤسسة  لتصبح  عامًًا،  خمسين 
عالمية مرموقة، تتميز بقوتها المالية وكفاءتها 
بدعم  العميق  التزامها  عن  فضلاًً  التقنية، 

وتنمية الاقتصادات الأفريقية."
كما توجه بالشكر إلى الدول الأعضاء البالغ 
عددها 42 دولة، إضافة إلى العملاء والشركاء، مشيرًًا إلى أن ثقتهم 
المستمرة كانت ركيزة أساسية في تحقيق النمو والنجاح الذي شهدته 

الشركة على مدار العقود الماضية.

الأخبار
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المؤتمر الـ52 لمنظمة التأمين الأفريقية 
القاهرة 2026/06/09-05

القاهرة  في  انطلقت  المصرية  التأمين  شركات  اتحاد  باستضافة 
لمنظمة  العامة  الجمعية  لمؤتمر  والخمسين  الثانية  الدورة  فعاليات 
التأمين الأفريقية، خلال الفترة من 5 إلى 9 يونيو 2026، بحضور 
الخارجية  والتجارة  الاستثمار  وزير  فريد  محمد  الدكتور  معالي 
التخطيط  وزير  رستم  أحمد  السيد  ومعالي  المصرية  بالحكومة 
التأمين  شركات  قيادات  من  واسعة  ومشاركة  المصرية،  بالحكومة 
وإعادة التأمين والجهات الرقابية والمؤسسات المالية من مختلف دول 

القارة، تحت شعار "التأمين كمحرك للنمو الاقتصادي للجميع".
تحديات  يشهد  دقيق  عالمي  توقيت  في  المؤتمر  انعقاد  ويأتي 
الدولية،  التجارة  حركة  في  واضطرابات  متصاعدة  جيوسياسية 
الأمر الذي يسلط الضوء على الدور المتنامي لقطاع التأمين في دعم 

الاقتصادات وتعزيز قدرتها على مواجهة المخاطر. 
من جانبه، أكد معالي الدكتور محمد فريد، وزير الاستثمار والتجارة 
الخارجية خلال كلمته الافتتاحية، أن قطاع التأمين المصري شهد 
تطورات كبيرة خلال السنوات الأربع الماضية، مدعومة بإصلاحات 
لم  التأمين  »قطاع  وقال:  السوق.  كفاءة  عززت  وتشريعية  تنظيمية 
يعد مجرد أداة لإدارة المخاطر، بل أصبح شريكًاً رئيسيًًا في تحقيق 
إلى  مشيرًًا  المالي«،  الشمول  معدلات  وزيادة  الاقتصادية  التنمية 
استمرار العمل على دعم التحول الرقمي وتطبيق معايير الحوكمة 

وتطوير الكوادر البشرية. 
وأضاف فريد أن الدولة تولي اهتمامًًا خاصًًا بتعزيز الملاءة المالية 
الأفريقية  التجارب  من  الاستفادة  جانب  إلى  التأمين،  لشركات 
المستدام  النمو  أكثر قدرة على  بناء سوق  الناجحة، بما يساهم في 

ومواكبة المتغيرات العالمية. 
التأمين  شركات  اتحاد  رئيس  الزهيري،  علاء  السيد  قال  بدوره، 
المصرية خلال كلمته الافتتاحية، إن استضافة مصر للمؤتمر للمرة 
السوق  في  الدولية  المؤسسات  ثقة  تعكس  عامًًا   20 خلال  الثانية 
المصرية ومكانتها الإقليمية. وأضاف: »المؤتمر يأتي في ظل ظروف 
عالمية معقدة، إلا أن القارة الأفريقية تمتلك فرص نمو واعدة، ويظل 
قطاع التأمين عنصرًًا محوريًًا لدعم الاستقرار الاقتصادي ومواجهة 

التحديات«. 

 2000 من  أكثر  مشاركة  يشهد  الحدث  أن  إلى  الزهيري  وأشار 
ما  دولة،  من 57  تأمين  شركة  على 40  يزيد  ما  يمثلون  مشارك 
يعكس الأهمية المتزايدة لقطاع التأمين في أفريقيا، ويؤكد دوره في 

دعم التنمية وتعزيز التعاون بين الأسواق الأفريقية. 
التخطيط  وزير  رستم،  أحمد  السيد  معالي  أكد  ذاته،  السياق  وفي 
التوقيت يعكس  المؤتمر في هذا  انعقاد  أن  خلال كلمته الافتتاحية، 
الحاجة الملحة لتعزيز دور التأمين في ظل التحديات العالمية، موضحًًا 
أن القارة الأفريقية بحاجة إلى تحسين كفاءة تعبئة الموارد وتطوير 
جوهريًًا  تحوالًا  يشهد  التأمين  »قطاع  وقال:  المخاطر.  إدارة  آليات 
التنمية  خطط  دعم  في  تأثيرًًا  أكثر  دور  إلى  التقليدي  دوره  من 

الاقتصادية«. 
حيث  قوية،  اقتصادية  مقومات  تمتلك  أفريقيا  أن  رستم  وأضاف 
دولار، مع تحقيق معدلات نمو  تريليون  البنكية 2  تتجاوز الأصول 
تصل إلى نحو %5، وهو ما يعزز من جاذبية الاستثمار في قطاع 
التأمين. كما شدد على أهمية دعم التجارة البينية وبناء الثقة بين 
أحد  يمثل  التأمين  صناعة  تطوير  أن  معتبرًًا  الأفريقية،  الأسواق 

ركائز الاستقرار المالي في القارة. 
وأكد، الدكتور إسلام عزام رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية خلال 
كلمته الافتتاحية، أن انخفاض معدلات الاختراق التأميني في أفريقيا 
يتطلب تكثيف الوعي، بالتوازي مع استمرار الإصلاحات التشريعية 
وتطبيق المعايير الدولية والتحول الرقمي، بما يعزز الشفافية والملاءة 

المالية ويدعم نمو القطاع واستدامته.
مضيفاًً، إطلاق المختبر التنظيمي )Regulatory Sandbox( في 
الأنشطة المالية غير المصرفية، بما فيها التأمين، بهدف دعم الابتكار 
وتنظيم استخدام التكنولوجيا في إصدار الوثائق، إلى جانب تطوير 

قنوات التوزيع الرقمية.
تناقش عددًًا من  المؤتمر نحو 12 جلسة رئيسية  برنامج  ويتضمن 
التكافلي،  والتأمين  الزراعي،  التأمين  بينها  من  الحيوية،  الملفات 
وتأمينات الحياة، والتكنولوجيا التأمينية، والتشريعات الرقابية، إلى 
جانب سبل تعزيز التكامل بين الأسواق الأفريقية، بما يدعم تحقيق 

نمو اقتصادي شامل ومستدام خلال السنوات المقبلة. 

الأخبار
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الأخبار

تكشف عن هويتها البصرية الجديدة وتؤكد طموحاتها المستقبلية

هيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي “ACAPS” تحتفل بمرور 10 سنوات على تأسيسها.. 
مراقبة  هيئة  تحتفل 
والاحتياط  التأمينات 
 )ACAPS( الاجتماعي 
 10 بمرور  العام  هذا 
تأسيسها،  على  سنوات 
كشفت  المناسبة،  وبهذه 
الهيئة عن هويتها البصرية 

مواكبة  على  وحرصها  المؤسسة  تطور  تعكس  خطوة  في  الجديدة، 
والاحتياط  التأمين  قطاعا  يشهدها  التي  العميقة  التحولات 

الاجتماعي بالمغرب.
حيث  الهيئة،  مسار  من  جديدة  مرحلة  المبادرة ضمن  هذه  وتندرج 
أكدت من خلالها التزامها المتواصل بدعم الاستقرار وتعزيز الابتكار 

وحماية حقوق المؤمن لهم والمستفيدين.

هذه  عن  الكشف  ويأتي 
بعد  الجديدة  الهوية 
الشهر  الهيئة،  احتفال 
الماضي، بالذكرى العاشرة 

لتأسيسها تحت شعار:
خدمة  في  سنوات   10“

الاستقرار والحماية”.
وشهدت هذه المناسبة مشاركة واسعة من مسؤولين ومهنيين وشركاء، 
الإطار  بتحديث  المرتبطة  التحديات  أبرز  إلى  التطرق  تم  حيث 
التنظيمي، وتعزيز الشمول المالي، ودعم الحماية الاجتماعية، إضافة 

إلى تطوير قطاع تأميني أكثر مرونة وابتكارًًا.
كما جددت الهيئة خلال هذا اللقاء التزامها بتعزيز الحكامة، وحماية 

المستهلك، وترسيخ الثقة، ومواكبة التحولات التي يشهدها السوق.

"استعراض أعمال شركات ضمان الصادرات حول العالم 
– صناعة تأمين وضمان الصادرات، إصدار 2026"

يتناول هذا الكتاب، الصادر بعنوان “استعراض 
أعمال شركات ضمان الصادرات حول العالم 
إصدار  الصادرات،  وضمان  تأمين  – صناعة 
المالية  الصناعات  من  واحدة   ،”2026
دعم  في  محوريا  دورا  تؤدي  التي  المتخصصة 
تأمين وضمان  الدولية، وهي صناعة  التجارة 

الصادرات.
ويقدم الكتاب قراءة تحليلية مقارنة لأكثر من 
عشرين مؤسسة دولية وإقليمية، تشمل وكالات 
عربية  ومؤسسات  رسمية،  صادرات  ضمان 
تأمين  وشركات  الأطراف،  متعددة  وإسلامية 
العمل،  نماذج  على  ويركز  خاصة.  ائتماني 
ومؤشرات  والخدمات،  المنتجات  ومحفظة 
والتصنيفات  الانكشاف،  ومستويات  الأداء، 

الائتمانية، ونسب اختراق السوق.
كما يتناول الكتاب التحولات الكبرى التي تعيد 
تشكيل صناعة ضمان الصادرات عالميا، ومن 
أبرزها صعود الوكالات الآسيوية، وتوسع البعد 
المناخي والتحول الأخضر، وانعكاسات جائحة 
كوفيد وحرب أوكرانيا على خرائط المخاطر، 
في  الاصطناعي  والذكاء  الرقمي  والتحول 
الاكتتاب، إضافة إلى أثر معيار IFRS 17 على 

نماذج أعمال تأمين الائتمان قصير الأجل.

للمؤسسات  خاصة  مساحة  الكتاب  ويمنح 
ضمان  مجال  في  العاملة  والإسلامية  العربية 
إبراز  بهدف  الاستثمار،  وائتمان  الصادرات 
وقراءة  الدولية،  المنظومة  داخل  موقعها 
الفرص المتاحة أمامها لتعزيز التجارة العربية 
التأمين  إعادة  أدوات  وتطوير  والإسلامية، 
والتكافل، ودعم المصدرين في الأسواق الناشئة.

كما يميز الكتاب بين وكالات ضمان الصادرات 
التأمين  الرسمية المدعومة حكوميا، وشركات 
النموذج  حيث  من  الخاصة،  الائتماني 
الدور  وطبيعة  التنظيمي،  والإطار  التشغيلي، 

الذي تؤديه كل فئة داخل السوق العالمي.
عمليا  مرجعا  يكون  أن  إلى  الكتاب  ويسعى 
القرار  وصناع  والباحثين  للممارسين  مبسطا 
الصادرات،  وضمان  التأمين،  قطاعات  في 
من  الاقتصادية،  والتنمية  التجاري،  والتمويل 
بالاحتياجات  الدولية  التجارب  ربط  خلال 
مهني  نقاش  وفتح  العربية،  للأسواق  الفعلية 
أوسع حول مستقبل صناعة ضمان الصادرات 
وتعزيز  الاقتصادي  النمو  دعم  في  ودورها 
الأسواق  إلى  الوصول  على  الشركات  قدرة 

الخارجية.

المؤلف :

وائل عبده
الاكتتاب  قسم  رئيس 

وتحليل المخاطر في شركة 

الأردنية  القروض  ضمان 

)JLGC(
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زيارات

زيارة السيد/ عبد الرحيم الشافعي
رئيس هيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي

السيد/ صلاح الدين العاجي
المدير العام الجامعة المغربية للتأمين - المغرب

استقبل السيد/ شكيب أبو زيد، الأمين العام للاتحاد العام العربي 
للتأمين، بمقر الاتحاد، السيد/ عبد الرحيم الشافعي، رئيس هيئة 
مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي بالمغرب، يصاحبه السيد/  

صلاح الدين العاجي، المدير العام للجامعة المغربية للتأمبن .
تطوير قطاعي  آليات  الرؤى حول  لتبادل  اللقاء فرصة  وقد شكل 
التأمين وإعادة التأمين على المستوى العربي، بما يواكب التحديات 

الراهنة ويعزز التكامل بين الأسواق الوطنية والإقليمية.
وتأتي هذه الزيارة في إطار حرص الاتحاد على مد جسور التعاون 
مع مختلف الأسواق العربية، واستعراض أبرز المبادرات والممارسات 
الحديثة التي من شأنها دعم تبادل الخبرات وتعزيز أطر الشراكة 

في صناعة التأمين وإعادة التأمين.

زيارة السيد/ خالد المجراب
الأمين العام

السيد/ أكرم الغزيوي
الأمين العام المساعد - الاتحاد الليبي للتأمين - ليبيا

العربي  العام  للاتحاد  العام  الأمين  زيد،  أبو  السيد/ شكيب  استقبل 
للتأمين ومساعده السيد/ مجدي فرغل، بمقر الاتحاد، السيد/ خالد 
أكرم  السيد/  يرافقه  للتأمين،  الليبي  العام للاتحاد  الأمين  المجراب، 

الغزيوي، الأمين العام المساعد للاتحاد الليبي.
والتحديات  المشترك،  التعاون  تعزيز  سبل  مناقشة  تم  اللقاء،  وخلال 
استعراض  إلى  إضافة  العربي،  التأمين  يواجهها سوق  التي  والفرص 

أوضاع سوق التأمين الليبي.
وتأتي هذه الزيارة في إطار حرص الاتحاد على الترحيب بكافة الأسواق 
العربية، واستعراض أحدث المبادرات والممارسات المتطورة لتعزيز أطر 

التعاون وتبادل الخبرات في قطاعي التأمين وإعادة التأمين.
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تتقدم
الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين

 بأصدق التهاني إلي

الأستاذ/ حاتم عميرة
بمناسبة توليه منصب المدير العام

شركة تعاونية التأمين للتعليم - تونس
متمنين له كل التوفيق والسداد في كل المهام المسندة إليه 

ولشركة تعاونية التأمين للتعليم - تونس التقدم والازدهار

تتقدم
الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين

بأصدق التهاني إلى

 الأستاذ/ علاء الزهيري
بمناسبة توليه رئاسة 

 منظمة التأمين الأفريقية للدورة 2027-2026 
 وفقه الله في أعماله ونتمنى له كل التوفيق في المهام الموكلة إليه

ولمنظمة التأمين الأفريقية التقدم والازدهار

تهانى
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تهانى

يسعد ويشرف
الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين

بأصدق التهاني إلى

الأستاذ/ تركي السديري
بمناسبة توليه منصب رئيس مجلس الإدارة

 الشركة السعودية لإعادة التأمين Saudi Re - المملكة العربية السعودية 
متمنين له كل التوفيق والسداد في كل المهام المسندة إليه

وللشركة السعودية لإعادة التأمين Saudi Re - المملكة العربية السعودية التقدم والازدهار

يسعد ويشرف
الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين

بأصدق التهاني إلى

الأستاذ/ حسن اللواتي
بمناسبة توليه منصب رئيس 

المكتب العماني الموحد للبطاقة البرتقالية – سلطنة عمان
وفقه الله في أعماله ونتمنى له كل التوفيق في المهام الموكلة إليه

وللمكتب العماني الموحد للبطاقة البرتقالية – سلطنة عمان التقدم والازدهار
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تعازى

تنعي الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين بمزيد من الأسى والحزن 

المرحوم الأستاذ/ رأفت السلاموني
رئيس مجلس إدارة – شركة جي أي جي للتأمين – مصر

ويتقــدم الأميــن العــام للاتحــاد العــام العربــي للتأميــن باســمه شــخصياًً وباســم الســادة أعضــاء 
مجلــس الاتحــاد العــام العربــي للتأميــن وكافــة العامليــن فــي الأمانــة العامــة للاتحــاد بخالــص 
التعــازي، ســائلين الله العلــي القديــر أن يتغمــد الفقيــد بواســع رحمتــه وأن يســكنه فســيح جناته

تنعي الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين بمزيد من الأسى والحزن 

المرحوم الأستاذ/ محمد الفاتح المحرزي
الرئيس المدير العام السابق للشركة التونسية لإعادة التأمين )2004-2000(

ويتقــدم الأميــن العــام للاتحــاد العــام العربــي للتأميــن باســمه شــخصياًً وباســم الســادة أعضــاء 
مجلــس الاتحــاد العــام العربــي للتأميــن وكافــة العامليــن فــي الأمانــة العامــة للاتحــاد بخالــص 
التعــازي، ســائلين الله العلــي القديــر أن يتغمــد الفقيــد بواســع رحمتــه وأن يســكنه فســيح جناته
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