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CARTA DEL EDITOR

Para este numero invitamos a un grupo de abogados y abogadas jovenes a es-
cribir sobre temas de su interés en sus diferentes areas. La respuesta fue acertada; este
ejercicio nos permite ampliar el abanico a nuevas plumas que comparten, desde otro
punto de vista sus experiencias. La invitacion queda abierta a que se sumen a seguir
difundiendo el conocimiento juridico, no solo en la revista Edicta, sino en la pagina
www.grupomultimedialegal.com donde los espacios son inmediatos y podemos publi-
car en tiempo real.

En las secciones de Estilo de Vida presentamos temas de interés para el dia a dia de
estos jovenes, tales como autos decoracion de interiores, gastronomia y mas.

”

"Un abogado sin libros seria como un obrero sin herramientas.
Thomas Jefferson, abogado y expresidente de Estados Unidos
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La neurociencia en el Derecho Penal

Juan José
Alfaro Duque

Abogado por la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla (BUAP)
Maestrante en Derecho Penal Contradictorio
Adversarial por el Centro de Investigaciones
Juridico-Politicas (CIJUREP) de la Universidad
Auténoma de Tlaxcala (UATX).
Abogado postulante en materia penal.
Investigador de vanguardia centrada en la
dogmatica penal y el neuroderecho.
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urante mucho tiempo, la

ciencia y las leyes han vi-

vido en mundos comple-
tamente separados. En el pasado,
los abogados decidieron alejar las
leyes de la biologia por una bue-
na razén: querian evitar abusos
terribles, como los que ocurrian
cuando se encerraba a las perso-
nas solo por sus rasgos fisicos o
su apariencia. Sin embargo, hoy
en dia, mantener esta separacién
es muy peligroso para la justi-
cia. Como investigador de este
tema, me he dado cuenta de que
no podemos seguir castigando la
conducta humana si nos negamos
a entender cémo funciona fisica-
mente nuestro cerebro.

Actualmente, las leyes asumen
que las personas somos como
calculadoras perfectas. Los jue-
ces creen que, antes de cometer
un delito, las personas hacen una
pausa para sumar los riesgos y
restar los beneficios en su men-
te. Pero la ciencia moderna, uti-
lizando escaneres cerebrales, nos
ha demostrado que esto es una
completa fantasia. Tomar una de-
cisién no es un célculo tranquilo,
sino una batalla feroz dentro de
nuestra cabeza. Por un lado, tene-
mos una parte racional, que actta
como nuestro “freno ético”. Por
el otro, tenemos &reas instintivas,
que funcionan como una alarma
de supervivencia y buscan reac-
cionar al miedo o al deseo de in-
mediato.

El problema es que mantener
encendido nuestro freno racio-
nal gasta muchisima energia del
cuerpo. Cuando una persona esta
bajo mucho estrés, muy cansada o
se siente amenazada, ese freno se
apaga para ahorrar recursos. En
ese instante, los instintos toman

el control absoluto de la persona,
algo que la ciencia llama el “se-
cuestro de la amigdala”. En me-
dio del panico o la furia, alguien
no estd pensando en cudntos afios
de cércel le van a dar si golpea a
otra persona. Simplemente esta
reaccionando para sobrevivir, y la
ley actual castiga eso como si fue-
ra una decisién malvada y fria.

Incluso cuando estamos tran-
quilos, el control sobre nosotros
mismos no es tan perfecto como
creemos. Experimentos cientificos
muy famosos descubrieron que
el cerebro empieza a prepararse
para mover el cuerpo una fraccién
de segundo antes de que nosotros
mismos nos demos cuenta de que
queremos movernos. Muchas ve-
ces, nuestra mente solo inventa
una justificacién para algo que el
cerebro ya habia decidido hacer
en automatico.

Esto se vuelve mucho mas grave
cuando hablamos de los jévenes.
La ley dice que, al cumplir 18
afios, magicamente te conviertes
en un adulto responsable que con-
trola todas sus emociones. Pero la
biologia nos muestra que ese “fre-
no ético” del cerebro no termina
de formarse por completo sino
hasta después de los 25 afios. Juz-
gar a un muchacho como si fue-
ra un adulto es tan injusto como
culparlo por chocar un coche que
tiene un motor de carreras, pero
que salié de la fabrica con frenos
de bicicleta.

Para que las leyes funcionen en la
realidad, especialmente en nues-
tros paises de América Latina,
tenemos que hablar de un tema
muy doloroso: la pobreza. El cere-
bro no es duro como una piedra,
es moldeable como la plastilina.
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Tiene la asombrosa capacidad - v
de cambiar su forma fisica para T I
adaptarse al lugar donde vive, lo !"; -4
cual se conoce como neuroplasti- [ ,!
cidad. Si un nifio crece rodeado § ;| "";
de hambre, abandono y violencia iyt .
extrema, su cerebro entiende que .
vive en una zona de guerra. Para - :a
poder sobrevivir, se vuelve des- ] r.
confiado y agresivo, y sacrifica el = ¥ o
desarrollo de la empatia y la re- A
flexién a largo plazo. Cuando esa o
persona llega a un juicio, el juez -
le exige que se comporte de forma
pacifica, ignorando por completo =
que la miseria dafi6 fisicamente la “y
capacidad de su cerebro para con- .
trolarse. et T
Para solucionar esto, estd surgien-
do el “neuroderecho”, que busca e

llevar todas estas pruebas cere-
brales a los tribunales. En lugar
de usar palabras complicadas, un
doctor puede mostrarle al juez
una radiograffia que prueba que
el cerebro del acusado estaba da-
fiado o no tenia la energia necesa-
ria para frenar sus impulsos. Sin
embargo, hay un gran temor con
esta nueva tecnologia. Corremos
el riesgo de regresar al pasado y
usar estas maquinas para etique-
tar a las personas como “peligro-
sas desde nacimiento”, encerran-
dolas de por vida solo por cémo
se ve su cerebro en la pantalla.

Por esta razén, la regla més im-
portante para el futuro de la jus-
ticia debe ser muy clara: la ciencia
del cerebro solo debe usarse como
un escudo para defender a las

personas, nunca como un arma
para castigarlas mas duro. Solo
cuando aceptemos que el cuerpo
humano tiene limites fisicos com-
probables, dejaremos de castigar
fantasias legales y lograremos una
justicia con verdadera compasion.

LA TOTALMENTE NUEVA

KIA SELTOS 2027

LLEGA A MEXICO LISTA PARA
REVOLUCIONAR SU CATEGORIA

Kia México da inicio de manera oficial a las ven-
tas de la completamente nueva Seltos 2027 en el
mercado nacional. En su segunda generacion,
el modelo evoluciona para elevar los estanda-
res de su segmento mediante la adopcion de
un disefio disruptivo, mas fuerte y maduro ba-
sado en la filosoffa Opposites United, una nue-
va plataforma modular de tercera generacion,
asi como tecnologia y caracteristicas premium
tanto de equipamiento como de seguridad.
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En términos de dlseno exTerlor la nueva Kia Seltos 2027
luee un frontal de trazos rectos e imponentes donde des-
taca una amplia parrilla en acabado negro brillante 'y la

firmaJduminosa vertical EED Star Map.

-

En los costados, las proporciones son robustas y sofisti-
cadas, destacando unas mareadas lineas de caracter dia-
gonales que contrastan con-superficies limpias que inte-
gran las manijas.retractiles-a la carrocerfa. Atras, destaca
la iluminacién que recorre de-lado a lado con angulos de
90° a los extremos que le confieren una posturaancha y
agresiva.

Seltos'ahora emplea una arquitectura modular de tercera
generacién que permite incrementarlas dimensiones, me-
jorar la calidad de marcha, reducir de forma significativa
los ruidos deviento, rodamiento, asi‘como de vibraciones
e incrementar la rigidez estruetural mediante el uso inten-
sivo de aceros de-ultra alta resistencia.

Las medidas son 4,460 mm (+75mm) de largo, 1,830 mm
(+30 mm) de ancho, 1,615 mm (-5 mm) de alto'y una dis-
tancia entre ejes de 2,690 mm (+30 mm). Estas dimensio-
nes se aprovechan al maximo en el interior, donde la se-
gunda fila presume un espacio para piernas de 990 mm.
De igual manera, la cajuela:crece para ofrecer ahora 436
litros de capacidad.

Uno de los aspectos‘mas destacados es la incorpora-
cién de una nueva pantalla central panordmica de 27”
que extiende hasta la posiciéon del copiloto, que esté
complenientada por un claster de instrumentos digital
de 10,

Este nuevo sistema-de‘info éntretenimiento disponible de
serie en todas las versiones de Seltos con motor a gasolina,
es compatible de forma inalambrica con Apple Carplay
y Android. Sin embargo, adicionalmente los usuarios po-
dran proyectar video desde aplicaciones como: Youtube,
Tiktok o Pluto TV e incluso jugar alguno de los videojue-
gos preinstalados en el sistema. Estas dos tltimas funcio-
nes tnicamente se habilitan cuando el vehiculo se encuen-
tra detenido.

O
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Kia Seltos 2027 llega en 4 Versiones, ofreciendo Asisten-
cias Avanzadas alla Conducciéon (ADAS) desde la de en-

trada.

'14

La version LX, ofrece un propulsor orientado a la eficien-
cia'y accesibilidad de 1.5L.. con 113 HP y 106 Ib-pie de tor-
que, acoplado a una transmisién variable inteligente (IVT)
que entrega un rendimiento de combustible combinado
de hasta 17.96 km/I.

Seltos EX 1.5L IVT adiciona climatizador automético de
doble zona, cargador inalambrico para teléfonos méviles
y. asientos forrados en piel sintética.

El siguiente escalén, EX'Pack mantiene el nivel de equi-
pamiento de la anterior, pero con la diferencia que incor-
pora una nueva motorizacion 1.5 litros Turbo GDI capaz
de entregar 197 Hp y 187 Ib-pie de torque, asociada a una
transmisién automadtica de 8 velocidades que ofrece un
consumo combinado de hasta 16.20 km/1.

En el caso de Seltos SX 1.5T GDI, se agregan Faro LED de
proyeccion, techo*panoramico, asiento del conductor con
ajuste eléctrico, iluminacion ambiental con 64 colores di-
ferentes y un sistema de audio premium-de ocho bocinas
firmado por Bose.

Por primera vez en Seltos se ofrece una mecanica hibrida
(HEV) que combina un 1.6 litros GDI con uno eléctrico
para entregar una potencia combinada de 154 Hp y 195
Ib-pie de torque.-La potencia es gestionada mediante una
caja de doble embrague (DCT) de 6 velocidades con pale-
tas al volante para regular el freno regenerativo, asi como
un selector de marchas E-Shift by Wire en la columna de
direccién. El consumo combinado de esta eficiente varian-
te alcanza los 25.11 km/1.

En esta gama electrificada, el escalén de acceso correspon-
de a la version SXL HEV, que incorpora rines de aluminio
de 18 pulgadas, faros LED multirreflector, asientos en tela
y piel sintética, aire acondicionado automatico de doble
zona, cargador inaldmbrico, claster de instrumentos digi-
tal de 4.2 pulgadas y una pantalla central de 12.3 pulgadas.

W g
=T

-




S

Por. tltimo, como tope de gama en Kia Seltos 2027 sé'en-
cuentra la variante X-Line HEV, que afade un paquete
estético exclusivo con parrilla diamantada de disefio ex-
clusivo, rines negros de 19 pulgadas, rieles, molduras y
carcasasi de espejos laterales en negro brillante, asi como
insertos en gris Gun Metal, mientras que en el interior
ofrece: asientos en piel con bordados X-Line, cabeceras de
tipo malla, volante calefactable, un display panordmico
de casi 30 pulgadas (12.3”+ 5” +.12.3”) y un sistema de
audio premium firmado por Harman Kardon.

Efi materia de seguridad,la nueva Kia Seltos 2027 cuenta
con una nutrida dotacién. Toda la gama de gasolina equipa
seis bolsas de aire y siete‘en la hibrida, frenos de dis¢o en
las euatro ruedas con ABS, Control Electrénico de Estabili-
dad (ESC) y una suite de asistencias avanzadas a la conduc-

cién (ADAS), que incluye: Control de Crucero Inteligente
con funcién Stop & Go (SCC), Asistente de Evasién de Co-
lisién Frontal con funcion de giro en intersecciones (FCA-
JX), Asistente de Mantenimiento y Seguimiento de Carril
(LKA/LFA2)y Alerta de Atencién al Conductor (DAW).

Asf mismo, la variante Seltos X-Line HEV agrega elemen-
tos como el-Monitor de Punto Ciego proyectado en el
claster (BVM), Camara de vision 360° (SVM), sensores de
estacionamiento laterales y el Asistente de Prevencion de
Colision en Reversa (PCAR).

Kia Seltos 2027 en sus versiones gasolina ya se encuentra
disponible'en la red de distribuidores en todo el Pais, res-
paldada por una garantia lider en el mercado de 7 afos o
150 mil kilémetros




La inteligencia artificial para abogados:

¢coperador juridico o herramienta del operador juridico?

Maria del Carmen
Becerra Cortes

Maestrante en Derecho por la UNAM.

Especialista en Derechos Humanos
porlaUNAMYy EJE.

Licenciada en Derecho por la UNAM.

i1 U na computadora mereceria

ser llamada inteligente si

pudiera engafiar a un hu-

mano para que creyera que es huma-
no.”

Alan Mathison Turing, matematico,

l6gico, informatico tedrico, criptégra-

fo, filésofo y bidlogo tedrico britanico

La inteligencia artificial (IA) es una
de las transformaciones tecnoldgicas
mas relevantes de las dltimas décadas
y su desarrollo ha generado impor-
tantes avances en distintos dmbitos
de la vida humana, pero también ha
planteado interrogantes de caracter
ético, social y juridico. En el ambito
juridico, la incorporacién de herra-
mientas de inteligencia artificial cobra
relevancia debido a que abogados,
jueces, investigadores y servidores
publicos trabajan cotidianamente con
grandes voltmenes de informacién:
legislacién, jurisprudencia, derecho
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comparado, doctrina, expedientes y
documentos administrativos.

En ese contexto, la inteligencia artifi-
cial puede constituir una herramienta
atil para agilizar, sistematizar y or-
ganizar la labor de los profesionales
en derecho para que estos concen-
tren la mayor parte de su tiempo en
actividades que requieren andlisis,
interpretacién, argumentaciéon y ra-
zonamiento juridico. Sin embargo,
el uso de la inteligencia artificial no
es tinicamente un proceso de moder-
nizaciéon tecnolégica, pues como se
indic6, la utilizacién genera interro-
gantes relacionadas con la responsa-
bilidad profesional, la proteccion de
datos personales, la confidencialidad,
la transparencia, los sesgos, asi como
la seguridad y certeza juridica; por
ello, el reto consiste en encontrar un
equilibrio entre el aprovechamiento
de sus ventajas y la preservacién de
los principios y reglas de la actividad
juridica.

En ese sentido, los sistemas de IA
pueden localizar conceptos, identi-
ficar relaciones entre documentos y
organizar informacion relevante. Esta
capacidad es ttil para la resolucién de
casos complejos que involucran mul-
tiples disposiciones legislativas, nu-
merosos precedentes o grandes can-
tidades de documentacién, ya que la
IA es una herramienta eficiente para
la revisién y anélisis de documentos
al comparar versiones y sefialar po-
sibles inconsistencias. Sin embargo,
que pueda identificar informacion
juridicamente relevante no significa
que pueda sustituir el anélisis de un
profesional en derecho.

Es decir, puede sefialar una disposi-
cién normativa, pero corresponde al
abogado con sus lentes de jurista ana-
lizar el contenido para empezar a ver
si se encuentra vigente, si es aplicable
al caso concreto y cémo debe interpre-
tarse en relacion con otras normas. De
igual manera, la IA puede identificar
una resolucién, pero corresponde al
profesional verificar su autenticidad,

contenido, vigencia y pertinencia. Por
ello, la IA debe entenderse como una
herramienta que auxilia el trabajo ju-
ridico, pero que no elimina la necesi-
dad de intervencién humana.

Por lo tanto, una de las principales di-
ficultades surge cuando la inteligen-
cia artificial deja de utilizarse como
herramienta de apoyo y comienza a
considerarse como sustituto del pro-
fesional del derecho. En la vida coti-
diana, me encuentro con personas de
todas las edades que -sin conocimien-
tos juridicos- usan la IA para producir
borradores de contratos, escritos, in-
formes, solicitudes y opiniones juridi-
cas, con la finalidad de evitar el costo
de contratar a un profesional.

No obstante, el problema radica en
que todo documento requiere preci-
sién conceptual, conocimiento de la
normativa aplicable y comprensién
del contexto especifico del caso, ya
que la IA puede utilizar legislacion de
otro Estado, disposiciones no vigen-
tes, criterios jurisprudenciales ya su-
perados o incluso referencias inexis-
tentes -esto ocurre cuando «alucina»-,
por lo que cualquier documento ge-
nerado mediante IA requiere revisién
por una persona con conocimientos
juridicos suficientes sobre el caso y la
materia.

En ese sentido, la disyuntiva de su uso
no consiste en si la IA puede redactar
un documento, sino en quién verifica,
valida y asume la responsabilidad de
aquello que ha sido generado. Pues
la utilizacién de inteligencia artificial
también genera importantes obliga-
ciones éticas, porque los abogados
trabajan frecuentemente con informa-
cién confidencial y datos personales
de sus clientes e introducir esa infor-
macién en una plataforma sin conocer
sus politicas de tratamiento, almace-
namiento y seguridad puede generar
riesgos de divulgacion indebida.

Por ello, el uso profesional de IA debe
estar acompanado de criterios de pro-
teccién de datos y confidencialidad,




ya que el profesional en derecho no
puede dar por hecho que su uso eli-
mina sus obligaciones. Por el contra-
rio, debe preguntarse qué informa-
cién podria introducirse, bajo qué
condiciones, con qué finalidad y qué
riesgos existen respecto de su conser-
vacion o tratamiento.

Asimismo, imaginemos que un abo-
gado proporciona a una inteligencia
artificial los hechos de un caso y so-
licita que determine las posibles vias
juridicas de actuacién, queda claro
que el sistema -dependiendo de si tie-
ne la version gratuita o premium- po-
dria proponer distintas alternativas
como promover determinada accién,
formular una defensa, invocar ciertos
precedentes o adoptar una estrategia
procesal.

Lo que nos lleva a preguntarnos
;quién esta tomando la decisiéon? La
respuesta permite establecer una di-
ferencia esencial entre herramienta
y operador juridico, pues si bien la
inteligencia artificial produjo una res-
puesta, también lo cierto es que de-
cisién juridicamente relevante recae
en el factor humano, quien decide si
acepta, modifica o rechaza las reco-
mendaciones realizadas, lo lamenta-
ble es que las personas -sin formacién
juridica- consideran que la respuesta
de la IA es por si misma asesoria juri-
dica suficiente.

Por otro lado, la cuestidon se vuelve
todavia mas compleja al considerar
la posibilidad de que la inteligencia
artificial pueda interpretar normas,
ya que, si bien la IA puede comparar
disposiciones, identificar patrones ju-
risprudenciales y generar diferentes
interpretaciones posibles de una nor-
ma, esto no significa necesariamente
que interprete el derecho en el mismo
sentido en que lo hace un profesional.

Para empezar, el conocimiento juri-
dico requiere interpretacion y con-
textualizacién, pues una norma no
puede analizarse de manera aislada,
su aplicacién depende de otras dis-
posiciones, principios, criterios juris-
prudenciales y de las circunstancias
especificas del caso. A partir del pen-
samiento del jurista Duncan Kennedy
particularmente en su obra Freedom
and Constraint in Adjudication, se ana-
liza la tensién existente entre las res-
tricciones que el derecho impone al

juzgador y el margen de libertad que
existe dentro de la actividad interpre-
tativa, Desde esta perspectiva, el juez
no puede ser entendido simplemente
como un sujeto que recibe una regla
perfectamente determinada y la apli-
ca mecanicamente a los hechos.

Por lo tanto, si la interpretacion juri-
dica fuera una actividad puramente
mecanica, podria sostenerse que, una
vez proporcionados a una mdquina los
hechos, las normas y los precedentes,
esta podria producir autométicamen-
te la respuesta juridicamente correc-
ta. Sin embargo, determinar si una
maquina puede encontrar la norma
aplicable no es el punto central, sino
determinar qué sucede cuando los
propios materiales juridicos permiten
diferentes construcciones interpreta-
tivas.

La IA puede presentar diferentes
alternativas y desarrollar los argu-
mentos asociados a cada una, incluso
puede identificar qué interpretacion
aparece con mayor frecuencia en de-
terminados precedentes de acuer-
do con sus fuentes de consulta. No
obstante, la decisién corresponde al
operador y, en el caso de un proce-
dimiento jurisdiccional, esta recae en
el juez. Si la interpretacion judicial
fuera una actividad puramente me-
canica, la inteligencia artificial podria
eventualmente sustituir al juez; pero
si la interpretacién implica eleccién,
argumentaciéon y responsabilidad
institucional, como plantea Duncan
Kennedy, la IA puede asistir el razo-
namiento juridico sin convertirse por
ello en su titular.

La incorporaciéon de la IA también
transforma la formacién de los pro-
fesionales del derecho del futuro,
quienes necesitaran desarrollar no so-
lamente conocimientos juridicos, sino
también competencias tecnoldgicas,
por lo que deberdn comprender el
funcionamiento general de estas he-
rramientas, sus limitaciones, los ries-
gos asociados al tratamiento de datos
y los mecanismos necesarios para ve-
rificar sus resultados, pues el abogado
debera aprender no sélo a utilizar la
inteligencia artificial, sino también a
cuestionarla.

En consecuencia, la regulacién de la
inteligencia artificial constituye uno
de los grandes retos contemporaneos

del derecho, ya que una regulaciéon
rigida podria dificultar su implemen-
taciéon al crear un temor irracional
y detener procesos de innovacién,
mientras que la ausencia de reglas su-
ficientes podria permitir préacticas que
afecten los derechos humanos. Por
ello, el desafio consiste en construir
un marco juridico que permita apro-
vechar las ventajas de la tecnologia
y, al mismo tiempo, establezca salva-
guardas frente a sus riesgos.

En udltima instancia, la tecnologia
puede transformar la forma en que se
ejerce el derecho, pero no deberfa des-
plazar los principios que justifican su
existencia: dignidad humana, igual-
dad, justicia, seguridad juridica y pro-
teccion de los derechos humanos. En
el contexto actual, la respuesta pare-
ce clara: la inteligencia artificial debe
funcionar como herramienta del ope-
rador juridico, no como sustituto. El
verdadero reto consiste en construir
una relacion de colaboracién en la
que la tecnologia contribuya a mejo-
rar las capacidades humanas, sin des-
plazar los principios que fundamen-
tan la actividad juridica. El abogado
del futuro no sera aquel que compita
con la inteligencia artificial en ve-
locidad para procesar informacion,
sino el que sea capaz de utilizarla de
forma critica, identificar sus limites,
verificar sus resultados y conservar
aquello que constituye el nticleo de la
actividad juridica: la interpretacion, la
argumentacion, el juicio, la ética y la
responsabilidad frente a los derechos
de las personas.

La tecnologia puede procesar infor-
macion, generar alternativas y detec-
tar patrones; no obstante, el operador
juridico debe interpretar, contextua-
lizar, decidir, justificar y, asumir res-
ponsabilidad. En dltima instancia, la
discusion sobre inteligencia artificial y
derecho no es tnicamente una discu-
sién sobre maquinas o realidades de
mundos distépicos; es una discusiéon
sobre la resolucién de casos, quién
estd legitimado para adoptarla y qué
condiciones deben cumplirse para
que una decisién pueda considerarse
juridicamente valida y responsable.
Ahi se encuentra el limite actual entre
la inteligencia artificial y el operador
juridico: la maquina puede ayudar a
construir la respuesta; el derecho to-
davia exige que alguien responda por
ella.
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1 gobernado en contra de

quien se formula una denun-

cia o una querella por su pro-
bable participaciéon en un delito,
técnicamente recibe diversas deno-
minaciones que se conocen como
“estados procesales” que motivan
una nueva “situacién juridica”; a
ellas me referiré en esta aportacion
basdandome en las disposiciones
constitucionales sobre estas etapas,
no contrayéndome a la genérica de
“imputado” que emplea el Coédigo
Nacional de Procedimientos Pena-
les, exponiéndolas para el conoci-
miento del lector.

Varios son los estados que
cursa un gobernado
cuando por algtn delito se
le ha denunciado;

en la investigacion se le lla-
ma indiciado?,

si se ejerce accién penal,
serd consignado?

al conocer el juez del asun-
to, es indiciado?,

si se le vincula a proceso, es
imputado*;

cuando curse el juicio oral
serd acusado’.

En el otro sistema se le lla-
mo procesado®,

para la Constitucién sigue
siendo inculpado?,

quien por abogado en juicio

1 Hay indicios de que particip6 en el ilicito,
por lo que a él se refiere el articulo 16 cons-
titucional.

2 A los penalistas no les gusta esta denomi-
nacion, pero el articulo 107 fraccién XVI de
la Carta Magna lo sigue empleando.

3 El articulo 19 constitucional le da esta de-
nominacién, por lo que en tanto no haya
auto de vinculacion a proceso, no se puede
decir que haya imputado.

4 En caso de dictarse auto de no vinculacién
a proceso, NO habra llegado a la calidad de
imputado.

5 En la etapa intermedia el Ministerio Pa-
blico formula acusacion, de donde deriva la
calidad referida.

6 Sometido a proceso.

7 Hay la posibilidad de que en él haya culpa,
por lo que el articulo 20 apartado B fraccion
III le da esa denominacion.

es representado

pues sin ese patrocinio no
puede ser juzgado®.

Al concluir el juicio oral
sera sentenciado’;

si probd su inocencia sera
exonerado®

si hay duda razonable no
sera reprochado™

aunque queda su buen
nombre por siempre man-
cillado'?

si es encontrado culpable
sera condenado

para que purgue pena y
quede reinsertado®.

En caso de en juicio haber
sido agraviado

con sentencia de garantias™
serd amparado,

sin certeza de no ser nueva-
mente enjuiciado®,

pues fiscales y jueces lo
quieren aprisionado’

y sin acusacién ni pruebas
esta enclaustrado'’;

a ellos, su libertad nunca les
ha importado'®

8 En términos del articulo 20 apartado B
fraccioén VIII, este sujeto goza de la garantia
a una defensa adecuada por Licenciado en
Derecho.

9 En ese juicio se dicta la resoluciéon sobre su
culpabilidad.

10 Es hombre libre.

11 Reprochar es reconvenir o echar en cara
por delinquir; si es absuelto, no se le castiga-
ré por el delito que se le atribuy6, al no com-
probarse que es culpable de su perpetracién.
12 La lesién por dafio moral nadie se la va a
quitar, aunque se le absuelva en el proceso
penal.

13 De haber elementos que acrediten su
culpabilidad en el delito, se le condenara y
de acuerdo con el articulo 18 constitucional,
base del sistema penitenciario mexicano, se
le pretende reinsertar socialmente para que
no vuelva a delinquir.

14 Sentencia de juicio de amparo, cuya fina-
lidad es proteger las garantias del goberna-
do.

15 Sujeto a proceso penal (sometido a juicio).
16 Sujeto en prision.

17 Persona privada de la libertad.

18 Una fuerte acusacion, pero el actuar de los
funcionarios referidos deja ver que es asi: la
libertad del gobernado no les interesa, sino
solamente encerrar en prisién a culpables...
e inocentes (por si las dudas y sin pruebas).




ni el dafio que a inocentes!
han generado

y a familias enteras asi han
perturbado®

produciendo que su victi-
ma?! quede divorciado®,
impaciente, triste, incrédu-
lo y enojado®.

Si después de ser condena-
do queda comprobado

que no debié ser juzgado,
menos aun penado,
habiendo otro tramite judi-
cial substanciado,

con reconocimiento debe
ser reinstalado

en la libertad de la que por
error fue privado®,

y monetariamente debe ser
indemnizado?;

;realmente el dafio asi le
serd reparado?

Por buen comportamiento
puede ser beneficiado
decretando el juzgador que

19 Aludo a inocentes, como personas terce-
ras afectadas por la conducta ilegal del fun-
cionario publico, que sin miramientos solici-
ta el encarcelamiento o lo decreta.

20 El dafio derivado de la prisién que cursa
una persona trasciende a sus seres queridos,
a quienes se afecta de esa manera llegando a
repercutir inclusive en el abandono de estu-
dios por parte de hijos ante la necesidad de
trabajar para ayudar al sostén de la casa...
y de la manutencién del interno en prision.
21 Se trata de victima de abuso de autoridad,
como de quien falsamente denuncia.

22 Ante denuncias de delitos sexuales
(inexistentes), la esposa enfrenta un dolor
que la lleva a divorciarse del supuesto infiel,
aunque no haya incurrido en delito.

23 Son reacciones de quien ha sido confina-
do a prisién de manera injustificada: “;por
qué debo estar en prisién si no delinqui?”.
24 Aludo al incidente de reconocimiento de
inocencia previsto en los numerales 486, 488
y 489 del Codigo Nacional de Procedimien-
tos Penales, el cual puede concluir con de-
claratoria de que el condenado no es respon-
sable, pero el tiempo que duré el proceso y
su estancia en prisién nadie se los quitard
ni se le resarcird realmente el mal causado:
;podra convivir el tiempo que no pudo pa-
sar al lado de su familia?

25 Asi lo determina el Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales en su precepto 490;
pero, ;serd suficiente para reparar el mal
producido, como las noches de insomnio al
meditar sobre su situacién?

sea liberado

siendo perdonado se con-
vierte en indultado?,
aunque ante la sociedad no
queda perdonado®

lo que hard que viva por
siempre discriminado.

Esta es la cruel realidad de
quien hoy es penado,

quien por pisar la prisién
queda desacreditado®.
Cuando los jueces naciona-
les lo han afectado®

sin anular las sentencias
que lo han condenado,

con sentencia internacional
puede ser salvado
declardndose que en Méxi-
co fue mal juzgado®.
Cuando solamente se le
haya defenestrado?,

en via civil el dafio le sera
“reparado”*

y su patrimonio moral sera
“reintegrado”®

26 La legislacién alude a un beneficio que
es el indulto o perdén que otorga el titular
del Ejecutivo (articulo 89 fraccién XIV de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en el fuero federal).

27 No vinculado a proceso, absuelto, con re-
conocimiento de inocencia o favorecido con
el indulto, jamés serd perdonado por la so-
ciedad, en la que se puede llegar a sostener
que esta libre “porque compro al juez” (cla-
sica expresion absurda oida con frecuencia,
que repercute en el éxito del jurista que ac-
tud diligente y honradamente para obtener
la libertad de su patrocinado).

28 El descrédito lo lleva a pasar penurias
para obtener un trabajo, después de su libe-
racién justa.

29 Jueces en plural: de Control, Tribunal de
Enjuiciamiento, Tribunal de Alzada y Tribu-
nal Colegiado de Circuito (e, inclusive, juez
de Distrito en el amparo contra el auto de
vinculacién a proceso).

30 Habiendo agotado todas las instancias
impugnativas del pais, acude a la justicia in-
ternacional y si logra que en ella se le prote-
ja, se condenard a México por haber contra-
venido garantias judiciales..., lo cual llevara
muchos afios de tramite.

31 Se le atribuy6 un delito que no perpetro,
o sea, siempre fue inocente.

32 Para ello, debe iniciar un juicio ordinario
civil para el pago de una indemnizacién por
dafno moral, sustentando su accién en el arti-
culo 1916 del Cédigo Civil Federal.

33 Por muy alta que sea la condena, la

faltando que el mal denun-
ciante sea penado*

pues perversamente lo ha
dejado lesionado®.

Con tanto cambio de situa-
cién esta agobiado;

con tantos gastos erogados
quedé desfalcado®,

la farsante denunciante® de
él se ha burlado®;

la actuacién judicial lo tiene
atormentado®.

Esta es la referencia del recorrido
por las diversas situaciones juridi-
cas que cursa una persona en con-
tra de quien se ha planteado una
denuncia, la que en varias ocasio-
nes es falsa, como en el nimero an-
terior de Edicta se dej6 establecido.

cantidad de dinero que deba recibir (falta
substanciar el incidente de ejecucion de la
sentencia civil) no le repondra, por ejemplo,
el festival escolar en que intervino su hijo;
(realmente hay una reparacién al dafio cau-
sado? Laidea que de él tenfan sus familiares,
;volvera a ser la misma?

34 Se ha despenalizado la conducta ilicita
que afecta el patrimonio moral: la injuria, la
calumnia y la difamacién; debieran volver y
sancionar a quien acuso falsamente con cur-
sar prision por el mismo tiempo del enclaus-
tramiento del agraviado.

35 Haber denunciado a una persona es un
dafio irreparable.

36 Los gastos de honorarios del Licenciado
en Derecho que patrociné el asunto y otros
mas, entre ellos los propios de su estancia
en prision, le perjudican para el futuro; son
gastos que no debi6 haber realizado, pero la
conducta ilicita de quien lo denunci¢, le pro-
dujo esa afectacion.

37 Se alude en femenino, considerando tan-
tas denuncias falsas de delitos sexuales.

38 Y también se burlé de la Fiscalia y del Po-
der Judicial, a quienes hizo entrar en funcién
para encontrar una venganza en contra de
quien le produjo un dafio (pero sin delin-
quir), pero de quien pretende una revancha.
39 Las malas resoluciones judiciales le pro-
ducen molestia y enfado, pues por ellas es-
tuvo privado de la libertad por algtn tiem-
po, perdiendo parte de su patrimonio y de
su vida.
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a discusién publica sobre la
L reducciéon de la jornada la-

boral se ha concentrado, na-
turalmente, en el ntiimero que da
nombre a la reforma. La jornada
ordinaria semanal bajara de mane-
ra gradual, de 48 horas en 2026 a 46
en 2027, 44 en 2028, 42 en 2029y, fi-
nalmente, 40 en 2030. Detras de esa
reducciéon hay otra modificacion
con consecuencias igual de rele-
vantes para la operacion cotidiana
de las empresas y, sobre todo, para
el litigio laboral: la obligaciéon de
registrar electronicamente la jorna-
da de cada persona trabajadora.

La nueva fraccion XXXIV del articu-
lo 132 de la Ley Federal del Trabajo
obliga a las personas empleadoras
a registrar electronicamente la jor-
nada, incluido el horario de inicio y
de finalizacién, y a proporcionar esa
informacién a la autoridad laboral
cuando la requiera. La Secretaria del
Trabajo y Previsién Social debera
emitir disposiciones de caracter ge-
neral sobre su ambito de aplicacién
y sus excepciones, que conforme al
régimen transitorio entraran en vi-
gor el 1 de enero de 2027.

Leida hasta ahi, la disposiciéon pa-
receria una obligacién adminis-
trativa mas. El mismo precepto
agrega, sin embargo, una regla que
modifica la relevancia juridica del
registro: su contenido harad prueba
plena si se acredita que fue acorda-
do entre la persona trabajadora y la
empleadora. Esa frase, breve frente
al resto de la reforma, puede termi-
nar siendo una de sus consecuen-
cias procesales de mayor alcance.

La jornada siempre ha sido un te-
rreno sensible en los juicios labo-
rales. Conforme al articulo 784,
cuando existe controversia sobre
su duracién corresponde, como
regla general, a la parte empleado-
ra acreditar su dicho, y el articulo

804 le impone conservar y exhibir
los controles de asistencia. Quien
ha litigado estos asuntos sabe que
esos controles suelen reflejar con
maés fidelidad el horario pactado
que el efectivamente trabajado.
En muchas empresas mexicanas
la administracién de la jornada ha
descansado en practicas informa-
les que rara vez llegan al checador:
llegar un poco antes, quedarse un
poco mas, contestar un correo por
la noche, extender una reunion, co-
mer frente al escritorio, compensar
tiempo de palabra entre trabajador
y supervisor o asumir que ciertos
puestos deben estar disponibles
fuera de horario. Esa distancia en-
tre la jornada formal y la jornada
real se ha resuelto en juicio con
presunciones, testimoniales y re-
construcciones posteriores de los
hechos.

El registro electrénico hace mucho
mas dificil sostener esa distancia. A
partir de 2027, para quienes queden
comprendidos en las disposiciones
de la STPS, existira una obliga-
cién legal especifica de generar un
registro electrénico de la jornada,
al que la Ley permite alcanzar un
valor probatorio especialmente
fuerte, siempre que pueda acredi-
tarse el acuerdo entre las partes.

Instalar un checador seré, por ello,
insuficiente, como lo sera contratar
una plataforma y asumir que, por
ser electrénica, la informacién que
produzca resolverd cualquier con-
troversia. La Ley no exige una mar-
ca ni una tecnologia determinada.
Lo juridicamente relevante sera
c6mo se genera la informacioén, qué
refleja, quién puede modificarla,
cémo se documentan las modifica-
ciones y de qué manera se acredi-
ta que el mecanismo fue acordado
con la persona trabajadora. El re-
gistro pasa de ser una herramien-
ta de control a ser evidencia, y la



evidencia util exige trazabilidad:
si una entrada fue corregida, debe-
ré poder saberse quién la corrigio,
cuando y por qué; si hubo tiempo
extraordinario, deberd poder vin-
cularse con su solicitud u orden.

Hay, con todo, un limite que nin-
guna plataforma resuelve: un re-
gistro s6lo puede probar lo que
la operacién le permite registrar.
Digitalizar el reloj checador es la
parte sencilla de la reforma; lo difi-
cil es que la organizacién aprenda
a administrar el tiempo de trabajo
de manera consistente con lo que el
sistema dice. En esa tarea el papel
decisivo corresponde a los mandos
medios y supervisores, mas que
al area de Recursos Humanos. De
poco sirve una politica impecable
si un jefe pide a su equipo termi-
nar un pendiente después de haber
registrado la salida, tolera horas
extraordinarias que nadie autori-
z06, corrige marcas para hacerlas
coincidir con el horario contractual
o normaliza mensajes y encargos
fuera de jornada. En el litigio, cada
una de esas conductas tiene un
costo concreto. Basta que la parte
trabajadora exhiba una sola correc-
cién sin soporte, contradicha por
un correo enviado a deshoras, para
que el tribunal tenga razones para
dudar del resto del registro.

La otra mitad del problema esta del
lado de la persona trabajadora. El
sistema reflejara la realidad sélo si
registrar la jornada efectivamente
laborada se vuelve algo ordinario,
y no un gesto que se perciba como
desconfianza, como tramite buro-
cratico o como una conducta que
puede traer consecuencias a quien
reporta tiempo extraordinario. Si
el trabajador entiende que anotar
la hora real de salida le genera pro-
blemas con su jefe, anotara la del
contrato, y la empresa terminara
con un documento formalmente
perfecto y probatoriamente fra-
gil. Esto se conecta con el requisi-
to del acuerdo: el consentimiento
que exige el articulo 132 dificil-
mente tendra peso en juicio si el

trabajador no conoce lo que se re-
gistra, no puede consultarlo o no
se siente en libertad de registrar lo
que efectivamente ocurrio.

El periodo de comida ilustra bien
la cuestién. La fracciéon XXXIV ha-
bla del inicio y la finalizacién de la
jornada, pero los articulos 63 y 64
siguen siendo determinantes: en
jornada continua debe concederse
al menos media hora de descanso
y, cuando la persona trabajado-
ra no pueda salir del lugar donde
presta sus servicios durante el re-
poso o la comida, ese tiempo se
computa como tiempo efectivo
de trabajo. Dos marcas dicen muy
poco sobre lo que ocurrié en me-
dio. Seguin la organizacion del tra-
bajo, convendra registrar también
la salida y el regreso del descanso,
aunque la reforma no imponga ex-
presamente cuatro checadas, por-
que la empresa necesitara acreditar
que ese lapso fue de libre disposi-
cién cuando pretenda excluirlo del
computo. Ese registro valdré poco,
sin embargo, si la practica acepta-
da en el 4rea es comer frente a la
computadora mientras se atienden
pendientes.

Lo mismo ocurre con el tiempo ex-
traordinario. La reforma modifica
sus limites y mantiene consecuen-
cias econdmicas importantes cuan-
do éstos se exceden. Si la politica
interna exige autorizacion previa,
el sistema debe permitir demos-
trar que ese procedimiento existe
y se aplica de manera consistente.
Cuando el registro muestra horas
adicionales que nadie autorizé, la
empresa queda frente a una alter-
nativa incémoda: pagarlas o sos-
tener en juicio que el tiempo que
su propio sistema registré no fue
trabajado. Evitarla exige que el su-
pervisor efectivamente detenga el
trabajo no autorizado y no se limite
a dejar de aprobarlo.

En esquemas hibridos y de teletra-
bajo el punto se vuelve mas sensi-
ble. La obligacién del articulo 132
esta redactada para cada persona

trabajadora, sin distinguir entre
quien labora en el centro de trabajo
y quien lo hace a distancia, sujeta
a las excepciones que determine la
STPS. Ahi desaparecen los elemen-
tos con los que tradicionalmente
se reconstruia una jornada, como
el acceso a instalaciones, la super-
vision presencial o los testigos. El
registro electrénico puede con-
vertirse en la principal fuente de
evidencia del tiempo trabajado y
en el instrumento que dé operati-
vidad al derecho a la desconexién.
Es también el escenario donde la
inconsistencia resulta mas facil de
demostrar, porque cada correo, co-
nexién o mensaje deja una huella
con hora exacta que la parte traba-
jadora puede oponer al registro.

Existe, ademaés, un incentivo eco-
noémico. El articulo 994, fraccion IV
Bis, prevé una multa de 250 a 5,000
Unidades de Medida y Actualiza-
cién para la persona empleadora
obligada que incumpla la fraccién
XXXIV del articulo 132 y, confor-
me al articulo 992, cuando un mis-
mo acto u omisién afecte a varias
personas trabajadoras, la sancién
puede imponerse por cada una de
ellas. El registro serd, por tanto,
un punto relevante tanto en juicio
como en las inspecciones laborales.

Lo que resta de 2026 deberia apro-
vecharse para revisar, antes de
elegir tecnologia, cémo se admi-
nistra hoy el tiempo de trabajo: las
jornadas reales frente a las contra-
tadas, donde se genera tiempo ex-
traordinario de manera recurrente,
quién autoriza extensiones de jor-
nada, qué sucede con el personal
remoto y qué dicen los contratos
individuales, colectivos y regla-
mentos interiores. Ese diagnostico
tendrd que alcanzar a los super-
visores, que son quienes en los
hechos deciden cuanto se trabaja.
También sera necesario documen-
tar el acuerdo que exige la Ley,
el aspecto que con mas facilidad
puede subestimarse. Si el legisla-
dor hubiera querido que cualquier
registro electrénico hiciera prueba
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plena, le habria bastado decirlo;
opté por condicionar ese efecto al
acuerdo entre trabajador y emplea-
dor. Su instrumentacién depende-
ra de las disposiciones que emita la
STPS, pero el consentimiento y su
documentacién forman parte del
nucleo de la obligacién.

La reforma de las 40 horas obligara
a reorganizar turnos, revisar costos
y replantear esquemas de cober-
tura. Junto con ello introduce una
transformacion menos visible, en
la que la administracién del tiem-
po se convierte en administracién
de evidencia. Durante muchos
afios la jornada real pudo operar
con margenes amplios de informa-
lidad, tolerancia y reconstruccién
posterior. La reforma estrecha esos
margenes desde dos extremos a la
vez: al reducir las horas ordinarias
aumenta la tentaciéon de resolver
la operacién con tiempo que no se
registra, y al exigir un registro con
vocaciéon de prueba plena vuelve
mucho mds costoso ceder a ella.

Hacia el 1 de enero de 2027 las em-
presas necesitaran un registro que
corresponda con la realidad de la
operacién, que sea trazable, que
pueda ponerse a disposicion de
la autoridad y que tenga sustento
documental frente a las personas
trabajadoras. Eso s6lo se consigue
si la organizacién acerca la jornada
que existe en los contratos a la jor-
nada que existe en la operacién. La
reduccién a cuarenta horas cam-
biara cudnto puede trabajarse y el
registro electrénico, cémo se prue-
ba cuénto se trabaj6. La manera en
que cada empresa administre el
tiempo en el dia a dia decidira si
ese registro opera como prueba a
su favor o en su contra.

Nota de referencia: Ley Federal del
Trabajo, arts. 58, 63, 64, 132 fr. XXXIV,
784, 804, 992 y 994 fr. IV Bis; Decreto
publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 1 de mayo de 2026.
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Octubre suele asociarse con el regreso a la rutina, los horarios estrictos
y el fin de los dias caéticos de las vacaciones de verano. Sin embargo,
detras de esta transicién existe un fenémeno psicolégico y de disefio de
interiores que cada vez cobra mas fuerza: el “Efecto Nido”.

Después de semanas de viajes, maletas, horarios difusos y constante
movimiento, el ser humano experimenta una necesidad natural de re-
pliegue. Psicolégicamente, buscamos reconectar con nuestro espacio
seguro, y es ahi donde la recamara principal se convierte en el epicen-
tro de este reset emocional y fisico.

“El hogar funciona como un espejo de nuestro estado mental”, expli-
ca Martha del Rio, Directora de Imagen e Interiorismo de Muebles
Dico. “Cuando regresamos del caos o la hiperestimulacion de las vacaciones,
el cerebro busca orden y confort visual para procesar el cambio de ritmo. Reno-
var la recdmara en septiembre no es un capricho estético; es una herramienta
funcional para recuperar el control de nuestra rutina y, sobre todo, de nuestro
descanso”.

Para lograr un “Efecto Nido” que realmente transforme el bienestar
diario, Muebles Dico comparte las tres claves esenciales para redisenar
el santuario del hogar este mes:

1. El anclaje visual: Cabeceras que abrazan el espacio

La cama es el punto focal de cualquier recdmara. Visualmente, una ca-
becera alta, tapizada en textiles suaves o acabados de madera célida,
genera una sensacion psicolégica de proteccion, estructura y soporte
(el corazén del concepto de “nido”). Cambiar una cabecera desgastada
por una de lineas limpias o de texturas acogedoras como el modelo
Noa Casa Anahi transforma de inmediato la percepcion de la habita-
cién, invitando a la calma desde el primer vistazo.

2. El motor del reset: Invertir en el descanso real (El Colchdn)

No hay transicién exitosa a la rutina sin un suefio reparador. Si las
vacaciones alteraron los ciclos de suefio, septiembre exige recuperar
la higiene del descanso. Un colchén que se adapte a las necesidades
ergonémicas del cuerpo es la inversion de bienestar mas inteligente de
la temporada. Renovar este elemento con un disefio con tecnologia de
resortes posturetech que ofrecen soporte a cada parte del cuerpo, como
el colchon Sealy Chad es el equivalente fisico a dar un botén de reiniciar a
nuestra energia diaria.

3. Adiés al caos: Burés y el orden al despertar

Lo primero y lo dltimo que vemos cada dia impacta directamente en
nuestros niveles de cortisol (la hormona del estrés). Un bur6 saturado
de objetos genera ruido visual antes de dormir. La tendencia del “Efec-
to Nido” propone burds funcionales, de disefio limpio como los burés
Felix que permitan mantener la superficie despejada (solo una lampara
de luz calida, un libro y un vaso de agua), guardando el desorden lejos
de la vista en cajones organizados.

El toque final: Texturas y colores de transicion

Para complementar este reset, la recomendacion de disefio para este
mes es apostar por una paleta de colores neutros, arenas y maderas
claras que prolonguen la luminosidad del verano, pero sumando capas
de textiles (colchas ligeras, cojines texturizados) que preparen el espa-
cio para las tardes mas frescas que anuncia la segunda mitad del afio.

Regresar a casa siempre es el mejor plan, especialmente cuando el es-
pacio nos recibe listos para comenzar de nuevo. Este septiembre, la
verdadera renovacién no esta afuera, sino en el lugar donde recarga-
mos el alma.




EL"EFECTO NIDO":

. LATENDENCIAQUE
INVITA A RENOVAR
LA RECAM_ARA

;Listo para crear tu propio nido de descanso y bienes-
tar? Explora el catdlogo completo de recamaras, col-
chones y soluciones de organizacién con el disefio y la
calidez que tu hogar merece. Encuentra la inspiracion
que necesitas y renueva tu santuario.

dico.com.mx
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a inteligencia artificial

(IA) ha dejado de ser una

herramienta limitada a
ejecutar instrucciones prede-
terminadas. El desarrollo del
machine learning vy, particular-
mente, de sistemas capaces de
analizar grandes cantidades de
informacién, aprender de los
datos y tomar decisiones con
un grado creciente de autono-
mia, estda transformando la re-
lacién entre las personas y la
tecnologia.

Este avance tecnolégico plan-
tea una pregunta que hasta
hace pocos afios pertenecia
principalmente al terreno de
la ciencia ficciéon: ;quién debe
responder penalmente cuando
una decision tomada de mane-
ra autonoma por un sistema de
inteligencia artificial produce
un resultado delictivo o causa
un dafio grave?

El problema adquiere especial
relevancia en escenarios como
los vehiculos auténomos, los
sistemas automatizados de ne-
gociaciéon financiera, las he-
rramientas de reconocimiento
y clasificacién de informacién
o las aplicaciones capaces de
generar contenido y ejecutar
determinadas acciones sin in-
tervenciéon humana inmediata.
Si una decisién automatizada
provoca un resultado lesivo,
las categorias tradicionales del
derecho penal pueden resultar
insuficientes para determinar
quién debe responder.

La teoria del delito se encuen-
tra construida principalmente
sobre la conducta humana. Para
atribuir responsabilidad penal
es necesario identificar una ac-
cién u omisién y, segun el caso,
la existencia de dolo o culpa.

Aqui surge una de las princi-
pales dificultades. Un sistema
de inteligencia artificial puede
procesar informaciéon, iden-
tificar patrones y seleccionar
una determinada respuesta sin
poseer conciencia, voluntad o
comprension juridica del re-
sultado que produce. En conse-
cuencia, no parece posible tras-
ladar directamente al algoritmo
conceptos como intencién, co-
nocimiento o negligencia en el
mismo sentido en que se apli-
can a una persona.

A esta dificultad se suma el fe-
némeno de la caja negra, espe-
cialmente relevante en sistemas
de deep learning. En determina-
das circunstancias, resulta difi-
cil explicar por qué un sistema
adoptd una decisiéon concreta,
incluso para sus propios desa-
rrolladores. Si el resultado era
razonablemente imprevisible,
surge entonces una cuestion
fundamental: ;puede atribuirse
responsabilidad penal a quien
cred o entreno el sistema?

La existencia de una inteligen-
cia artificial no elimina nece-
sariamente la responsabilidad
humana. El analisis debe consi-
derar a quienes participaron en



su disefio, desarrollo, comercia-
lizacién, configuraciéon, super-
visién o utilizacion.

El fabricante o desarrollador
podria responder cuando exis-
ta un defecto relevante de di-
seflo, una omision de medidas
de seguridad o una conducta
negligente durante el desarro-
llo y las pruebas. Del mismo
modo, el usuario u operador
podria asumir responsabilidad
si tenia el deber de supervisar
el sistema, ignoré advertencias
o alter6é deliberadamente meca-
nismos de seguridad.

Sin embargo, puede ocurrir
que el sistema haya sido desa-
rrollado y utilizado conforme
a los estdndares establecidos y,
aun asi, produzca un resulta-
do inesperado derivado de su
aprendizaje auténomo. En estos
casos, responsabilizar automaé-
ticamente a una persona podria
contradecir el principio de cul-
pabilidad y la prohibicién de la
responsabilidad objetiva.

Lo que nos lleva a la siguien-
te pregunta: ;puede una IA
tener responsabilidad penal?
Ante estas dificultades, algu-
nos sectores de la doctrina han
planteado la posibilidad de re-
conocer personalidad juridica a
sistemas de inteligencia artifi-
cial altamente auténomos. Esta
propuesta genera importantes
interrogantes.

Las penas tradicionales fueron

disefiadas para personas fisi-
cas y juridicas. La prision, por
ejemplo, careceria de sentido
frente a un programa informaé-
tico. Incluso una sancién econé-
mica requeriria determinar si el
sistema puede tener patrimonio
y obligaciones juridicas inde-
pendientes.

Por ello, antes de reconocer
una eventual personalidad ju-
ridica digital, seria necesario
establecer con claridad sus de-
rechos, obligaciones y posibles
sanciones. También deberia de-
terminarse si esta solucion real-
mente resolveria los problemas
de imputaciéon o simplemente
trasladaria la dificultad a otro
ambito.

La inteligencia artificial tam-
bién puede utilizarse como he-
rramienta para cometer delitos.
Los deepfakes permiten crear
imagenes, audios y videos fal-
sos con gran realismo, facili-
tando conductas como fraude,
suplantacion de identidad, ex-
torsion y manipulacién de in-
formacion.

Asimismo, la automatizacion
puede incrementar la velocidad
y alcance de fraudes digitales
y ciberataques. En estos casos,
la IA funciona principalmente
como instrumento, por lo que
la responsabilidad debe anali-
zarse a partir de la conducta de
quien la utiliza.

El desarrollo de la inteligencia

artificial exige adaptar las he-
rramientas juridicas existentes.
Entre las posibles medidas se
encuentran establecer estdnda-
res de seguridad, auditorias,
supervision humana y mecanis-
mos de emergencia para siste-
mas considerados de alto riesgo.

El principal desafio no consis-
te Gnicamente en determinar
si una maquina puede cometer
un delito, sino en establecer
quién debe responder cuan-
do una tecnologia auténoma
interviene en la produccion
de un resultado lesivo. El de-
recho penal debera encontrar
un equilibrio entre innovacién
tecnolégica y proteccion de los
bienes juridicos, manteniendo
como principios fundamentales
la legalidad, la culpabilidad y
la responsabilidad individual.
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18 de octubre: México instaura el Dia Nacional de la Menopausia
para romper el silencio e impulsar la salud integral de las mujeres

En un paso histérico hacia el reconocimiento y la dignificacion
de la salud femenina, México se une oficialmente al marco in-
ternacional para conmemorar este 18 de octubre como el Dia
Nacional de la Menopausia. Esta fecha busca visibilizar un pro-
ceso biolégico natural que viven millones de mujeres en el pais,
transformando la conversacion social para dejar atras el tabt y la
desinformacion.

De acuerdo con datos del INEGI, en México existen mas de 23
millones de mujeres de 40 afios 0 mas que viven o han vivido
las etapas de climaterio y menopausia. Sin embargo, ademas del
estigma social, los especialistas hacen un llamado urgente sobre
un obstaculo médico comtin pero poco conversado al que ellas
se enfrentan: la superposicion entre la transicién hormonal y las
afecciones tiroideas como el hipotiroidismo.

El “Enemigo Invisible”: cuando la tiroides simula la menopausia

Tanto la baja produccién de estrégenos (menopausia) como el
déficit de hormonas tiroideas (hipotiroidismo) comparten un
abanico de sintomas que confunden con frecuencia a las pacien-
tes y a los propios sistemas de salud:

e  TFatiga extrema y falta de energia

e Aumento de peso e incapacidad para perderlo

e  Cambios drésticos en el estado de 4nimo, ansiedad o depre-
sion
Pérdida de cabello y piel extremadamente seca
Lagunas mentales o dificultad para concentrarse (“neblina
mental”)
Alteraciones en los ciclos menstruales (en etapas previas)

Se estima que una gran proporcion de mujeres vive entre 7 y 10
afos con esta sintomatologia sin recibir un diagnéstico preciso,
afectando su calidad de vida, su rendimiento laboral y su bienes-
tar general. “A menudo, una mujer asume que sus bochornos, cansan-
cio o insomnio son ‘simplemente la edad’ o el inicio de la menopausia,
cuando en realidad podria estar enfrentando un trastorno tiroideo no
diagnosticado, o una combinacion de ambos”, seiiala la Dra. Lourdes
Basurto, Endocrinéloga. “Confundir estas dos condiciones retrasa el
acceso al tratamiento adecuado y prolonga de forma iniitil el deterioro
en la calidad de vida de la mujer”, agrega.

La importancia de la deteccién oportuna y la terapia hormonal
La salud hormonal no es un tema puramente estético, también
impacta en la salud cardiometabélica. De acuerdo con la Dra.
Maria Alejandra Madrid, cardiéloga clinica, la menopausia re-
presenta un punto de inflexién y una ventana de oportunidad

preventiva. “Si bien con la edad se acumulan factores de riesgo tradi-
cionales, como diabetes, hipertension u obesidad, la pérdida de la protec-
cion hormonal femenina incrementa notablemente el riesgo cardiovas-
cular. A diferencia de la tendencia mundial, en México la mortalidad
femenina por enfermedades del corazon sigue en ascenso, impulsada por
cambios hormonales que descontrolan la presion arterial, el colesterol y
el peso. Asimismo, haber presentado complicaciones durante el emba-
razo, como diabetes gestacional o hipertension, actiia como una alerta
temprana de este riesgo futuro”, explica.

Dado que este desbalance hormonal compromete de igual ma-
nera la densidad 6sea y el bienestar emocional, las especialistas
seflalan que la atencién médica debe abarcar dos pilares funda-
mentales.

Evaluacion Integral Oportuna: Un perfil ginecoldégico y un
perfil tiroideo completos son fundamentales para diferen-
ciar o correlacionar ambos padecimientos.

Tratamiento Hormonal Personalizado: La Terapia de Re-
emplazo Hormonal (TRH), cuando estd médicamente indi-
cada y supervisada, no solo alivia los sintomas vasomotores
(bochornos y sudores nocturnos), sino que protege la densi-
dad 6sea y reduce el riesgo cardiovascular a largo plazo. De
la misma manera, la sustitucién precisa de hormona tiroidea
restaura el equilibrio metabélico.

Un llamado a la accién para la sociedad y la salud publica
Instaurar el Dia Nacional de la Menopausia en México el 18 de
octubre es un hito que exige acciones concretas:
e  Capacitacion médica continua para integrar la perspectiva
tiroidea y climatérica en la atencién primaria.
Eliminacién de mitos sobre el uso de la terapia hormonal
adecuadamente prescrita.
Empoderamiento femenino para que cada mujer mexicana
reconozca que envejecer con plenitud, vitalidad y bienestar
es un derecho.

“La menopausia no es el fin de la juventud; es la entrada a una etapa de
plenitud que ninguna mujer debe transitar con dolor ni desinformacion.
Es momento de hablar de hormonas abiertamente y sin miedo”, com-
parte Miriam Gaona, Brand Manager de Merck México.

Mujeres en Hormonia, liderada por Marcela Vazquez, y Merck,
han creado espacios educativos en pro de las mujeres, encuentra
mas informacién en:

https:/ /www.midetutiroidesmx.comego.org.mx/ y https://
www.mujeresenhormonia.org/
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ucha tinta se ha gastado

en las modificaciones que

nuestro sistema de impar-
ticiébn de justicia presentd en los
altimos afios. Seria deshonesto ver-
ter obviedades al respecto cuando
pareciera que se agotaron las opi-
niones sobre el impacto que ello
tiene en el dia a dia de aquellos que
ejercemos el sacerdocio de la norma,
y con toda razén pues, las repercu-
siones no son pocas. Sin embargo,
mas alla del claroscuro que una re-
forma de tal magnitud conlleva, no
advierto que la conversacién gire
en torno a las justificaciones que
llevaron a ella. Quizd hemos dis-
cutido demasiado sobre su imple-
mentacién y no lo suficiente sobre
si la causa pudiera ser atendida de
otra forma.
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Dentro de los innumerables de-
bates que surgieron desde que la
propuesta fue concebida, se sefialé
como punto toral la mala imagen
que el Poder Judicial generaba en
la ciudadania como el motivo prin-
cipal para la institucién de nuevas
dinamicas que otorgaran confianza
al publico en general. En ese senti-
do, era necesario analizar a ciencia
cierta los origenes de esa descon-
fianza y no solamente encuestar al
ciudadano promedio con: “;Usted
confia en las instituciones jurisdic-
cionales?”.

Aquellos que tenemos la fortuna de
laborar en, discutiblemente, una de
las dos profesiones mas importan-
tes para el ser humano, nos vemos
en la necesidad de actualizar nues-
tra expertise para tener un dominio
considerable del sistema. Sin em-
bargo, no ocurre lo mismo con el
cuerpo civil y ello genera que sus
decisiones se vean sesgadas por
el desconocimiento de las reglas y
funciones de las dindmicas jurisdic-
cionales. En los asuntos particulares
esto se ve protegido por el derecho
a la asesoria juridica o la defensa,
sin embargo, cuando son temas de
interés publico como, digamos, una
reforma, no hay un mecanismo im-
parcial que a ciencia cierta informe
a los ciudadanos sobre los genui-
nos aciertos y vicios que se generan
con una u otra decisién. Si bien el
sistema siempre es perfectible, es
también necesario estudiar profun-
damente todo aquello que tuviera
apariencia de deficiencia.

Desde el agora se discuten casos
mediaticos y se emiten juicios para-
lelos; la condicién humana es asi, y
resulta incluso necesario que el co-
lectivo gobernado se manifieste. La
opinién publica no necesita ser ju-
ridicamente especializada para ser
legitima; lo que si necesita es con-
tar con informacién suficiente para
distinguir entre una decision juri-
dicamente posible y una decisiéon

arbitraria, de lo contrario corre el
riesgo de transformarse en presién
social, la cual es extremadamente
sencilla de redirigir hacia fines par-
ciales e incluso politicos; la historia
sostiene esto una y otra vez.

Cabe recalcar que la pretension
no radica en que cada ciudadano
sea jurisconsulto; resulta invero-
simil y ambicioso que el soberano
colectivo se empape de lo que a
muchos nos lleva una vida siquie-
ra humedecernos; sino que resulta
intrigante advertir que la crisis de
legitimidad deriva de una fractura
entre la decisioén jurisdiccional y la
comprension social de aquella. La
desconfianza en las instituciones no
se resuelve cambiando la forma de
elegir a los servidores ptblicos; lo
verdaderamente necesario es cam-
biar la forma en que la sociedad
entiende su actuar, y asi poder jus-
tificarlo (aunque moralmente sea a
regafiadientes) o emitir un reclamo
con fundamento en mano.

Si la efraccion se encuentra entre la
emision de la decisiéon jurisdiccio-
nal y la asimilacién intelectiva de
esta por parte del tejido social, qui-
z4 la respuesta no radique tunica-
mente en la modificacién del Poder
Judicial, sino en construir un puen-
te que permita a cualquier perso-
na digerir los razonamientos de la
persona juzgadora para, entonces
si, determinar si existe un sesgo o
si la codificacién genuinamente im-
posibilitaba una determinacién que
pareciera evidente.

La Suprema Corte ya ha contem-
plado mecanismos para la llamada
“Justicia Abierta”, sin embargo,
estos residen en el interés de cada
uno de nosotros para indagar. Un
lenguaje claro y accesible en las
sentencias sin duda es benéfico
para la culturizacién juridica de
manera generalizada; empero, pasa
por alto que, para consultar un

1 https:/ /www.scjn.gob.mx/ dialogos-justicia/
hallazgos.html




fallo redactado en lenguaje accesi-
ble, primero se requiere la busque-
da activa del texto, depositando en
el ciudadano la labor de informarse
y exigiendo que tome decisiones y
participe en la esfera publica inclu-
s0 si no se encuentra informado.

(Qué pasaria si por norma se di-
fundieran cdpsulas que muy bre-
vemente explicaran los conceptos
clave y mecanismos del sistema?
La justicia no deberia asumir que
todo ciudadano acudira volunta-
riamente a una plataforma juridica
a revisar las versiones publicas de
las sentencias. En un mundo tan di-
gitalizado, moderno y con constan-
tes bombardeos de informacién por
todos los medios posibles ;qué pa-
saria si se usaran esos vehiculos en
una aspiracién noble como el que el
pueblo tenga nociones suficientes
para emitir opiniones informadas?
Si la television abierta alguna vez
fue concebida como instrumento
de acceso general a la informacién,
nada impediria utilizar espacios
breves para explicar conceptos tan
cotidianos como la presuncién de
inocencia, la prisién preventiva, la
vinculacién a proceso, el sobresei-
miento o el principio non bis in idem.
No se trata de ensefiar derecho, se
trata de educar sobre cémo vivir en
un Estado de derecho.

La transparencia pasiva es efecti-
va, pero descansa en la voluntad
especifica del gobernado letrado e
interesado. La propuesta es que el
Estado no solo ponga a disposicién
la informacién, sino que, a través
de una pedagogia juridica activa,
se traduzca, proyecte y difunda
el fenémeno juridico en el espacio
cotidiano. En un pais tan ideolégi-
camente polarizado como lo es Mé-
xico, serfa interesante que las co-
rrientes de ideas fueran defendidas
y discutidas con el mismo fervor de
ahora, pero con un bagaje mucho
mas estructurado y sélido.

Hay un peligro sociolégico inhe-
rente a una ciudadania que no al-
canza las nociones més basicas para
sostener decisiones que cambian
el rumbo de la nacién entera. La

demagogia y el populismo mol-
dean la conciencia colectiva al tildar
cualquier formalismo procesal de
“corrupcién”, cuando en realidad
pudiera tratarse del cumplimiento
del estricto derecho y un respeto a
la taxatividad de la norma. Quien
no comprende la arquitectura del
debido proceso es proclive a acep-
tar soluciones demagdgicas que
prometen resultados réapidos a cos-
ta de la erosién de derechos funda-
mentales.

La desinformacion juridica es el
abono sobre el que florece la vin-
dicta publica. El tribunal social dic-
ta sentencia en minutos basandose
en fragmentos narrativos, piezas
mediaticas, videos de quince se-
gundos e imdagenes tendenciosas,
mientras que el juez debe fallar
conforme a un expediente estruc-
turado y un cédigo que de mane-
ra acertada limita su facultad ante
requisitos sumamente especificos.
Si la sociedad no comprende esta
disparidad temporal y metodolé-
gica, la sentencia judicial siempre
parecerd insuficiente, tardia o ile-
gitima.

Este peligro seria mitigado sila des-
informacion fuera la excepcién y no
el status quo. Las ideas son podero-
samente infecciosas. Lo que confie-
re a las instituciones y a los estudio-
sos cierta responsabilidad moral de
instrumentalizar la memética para
alcanzar objetivos en beneficio de
la sociedad. El conocimiento, so-
bre todo cuando impacta en la vida
publica, no debe reservarse; no hay
progreso sin una sociedad intelec-
tualmente progresiva. La alfabeti-
zacién juridica representa un pilar
democratico imprescindible, y el
conocimiento basico del derecho no
debe caer en un monopolio del gre-
mio jurista o en un privilegio aca-
démico; debe ser un prerrequisito
para el ejercicio de la ciudadania.
Asi como la salud ptublica educa
sobre prevencion primaria sin pre-
tender convertir a cada ciudadano
en médico, la administracién de
justicia debe educar en conceptos
de fondo para garantizar la salud
democratica.

Invito a que imaginemos cémo se-
ria un ecosistema de traduccién y
difusién institucional. ;Con dos
clics abririamos un debate social
mucho més nutrido y las capsulas
institucionales serfan tan virales
como los videos recreativos? ;En
una imagen refrescariamos la me-
moria ciudadana para que no se
precipite una decisién y adviertan
las vicisitudes de un caso determi-
nado? ;La polarizacién seria miti-
gada y el didlogo se orientarfa a lo
genuinamente relevante?

La trinchera de la independencia
judicial no reside tnicamente en
blindajes constitucionales o en el
hermetismo corporativo del ente
jurisdiccional, sino en una capa-
cidad ciudadana de entender el
razonamiento del fallo. Reside en
distinguir las funciones y limitacio-
nes de la autoridad ministerial, la
defensa, y la persona juzgadora.

Solo quien comprende la funcién
de la toga y el mallete, el sentido
de la norma y sus alcances puede
salir a defender la autonomia del
juez. Pretender transformar la justi-
cia alterando tnicamente la cipula
institucional, mientras se abandona
el entendimiento del pueblo a la
deriva de la demagogia, no es una
reforma: es una ilusionista manio-
bra de distracciéon. Si en verdad
aspiramos a un Estado de derecho
maduro, la verdadera revolucién
no sera de decretos ni de urnas,
sino de pedagogia, porque una ciu-
dadania que comprende el sistema
no es una que deja de cuestionarlo:
es una ciudadania que, finalmente,
estd en condiciones de cuestionarlo
mejor. Es hora de entender el sis-
tema, enseflar a desmenuzarlo vy,
entonces si, con el fundamento en
la mano, exigir la justicia que nos
merece.

Una democracia no necesita ciu-
dadanos que confien ciegamente
en sus jueces. Necesita ciudadanos
capaces de entenderlos y cuestio-
narlos. Porque antes de reformar
la justicia, quizd primero debimos
aprender a comprenderla.
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Ser mujer, ser abogada y ocupar un cargo de liderazgo: una

mirada con perspectiva de generoy enfoque en derechos humanos

w

Jaqueline Sarahi
Mata Mendoza

Doctora en Cultura de Derechos Humanos.

Maestra en Derecho Especialista en
Derecho Internacional Publico.
Licenciada en Derecho.

lo largo de la historia, las muje-
Ares hemos tenido que abrirnos

camino en espacios que duran-
te mucho tiempo fueron disehados,
dirigidos y ocupados principalmente
por hombres, como el mundo de la
abogacia. Ser abogada implica, ade-
mas, desenvolverse en un entorno en
el que la voz, la autoridad, la edad y
el conocimiento se ponen constante-
mente a prueba. Tener un cargo que
exija liderazgo agrega una dimensién
mas: la responsabilidad de tomar
decisiones, dirigir equipos y ejercer
autoridad sin dejar de cargar con
muchas de las expectativas que la
sociedad todavia deposita sobre las
mujeres.

Ser mujer, ser joven, ser abogada y
ocupar una posicién de liderazgo no
es solamente una circunstancia pro-
fesional; también es una experiencia
que permite mirar el Derecho desde
un lugar distinto: desde la conciencia
de que las normas, por si solas, no

24 -Cdicta-agosto-2026

siempre son suficientes para transfor-
mar las desigualdades que existen en
las sociedades reales.

El derecho habla de igualdad; los
derechos humanos reconocen la
dignidad de las personas; las cons-
tituciones y los instrumentos inter-
nacionales establecen la prohibicién
de discriminar y reconocen derechos
fundamentales de todas las personas.
Sin embargo, entre el reconocimiento
juridico de un derecho y su ejercicio
efectivo existe, muchas veces, una
distancia que todavia tenemos que
recorrer, y esa distancia se vuelve
particularmente evidente cuando ha-
blamos de las mujeres, aun con todos
los avances que se han conseguido
gracias a los movimientos feministas
en el mundo.

Durante décadas, las mujeres hemos
tenido que conquistar espacios que
hoy parecen naturales: estudiar, ejer-
cer una profesion, participar en la
vida ptublica, ocupar cargos de deci-
sién y construir una carrera sin que el
ser mujer sea utilizado para cuestio-
nar nuestra capacidad.

La igualdad ante la ley fue un punto
de partida, pero hoy sabemos que no
basta con tratar a todas las personas
exactamente de la misma manera. La
realidad social demuestra que existen
desigualdades histéricas, estructu-
rales y culturales que requieren res-
puestas juridicas capaces de producir
una igualdad sustantiva, no solamen-
te formal. Por ello, es tan importante
la perspectiva de género y el enfoque
de derechos humanos.

Como abogada, he aprendido que
aplicar el Derecho no consiste Gni-
camente en conocer normas, articu-
los y precedentes; también implica
comprender el contexto en el que
esas normas seran aplicadas y pre-
guntarnos si una determinada in-
terpretacién contribuye realmente a
proteger la dignidad y los derechos
de todas las personas, sin importar
su género.

La perspectiva de género nos obliga a
hacernos preguntas que durante mu-
cho tiempo estuvieron ausentes de las
discusiones juridicas: ;quiénes han
sido histéricamente excluidos?, ;qué
obstaculos enfrentan las mujeres para
acceder a la justicia?, ;una determina-
da decisién reproduce estereotipos?,
(estamos frente a una igualdad real
o solamente frente a una igualdad
escrita? Estas preguntas son especial-
mente relevantes para quienes ejerce-
mos funciones de liderazgo.

Tener un cargo que implique liderar
dentro del ambito juridico significa
tener autoridad. Pero también asumir
una responsabilidad. Ya que quien
dirige un equipo tiene la posibilidad
de reproducir viejas estructuras o de
construir nuevas formas de ejercer el
poder. Aqui los derechos humanos
dejan de ser inicamente una materia
de estudio para convertirse en una
forma de ejercer el liderazgo. Liderar
desde los derechos humanos signi-
fica entender que las personas que
integran un equipo no son solamente
recursos, expedientes, ntimeros o re-
sultados. Son personas con dignidad,
derechos, responsabilidades y cir-
cunstancias particulares.

Lo anterior significa rechazar cual-
quier forma de discriminacion, signi-
fica construir espacios laborales libres
de violencia y acoso, significa recono-
cer el mérito sin reproducir estereoti-
pos, significa abrir oportunidades y
también significa entender que ejer-
cer autoridad no otorga permiso para
vulnerar los derechos de quienes es-
tan bajo nuestra responsabilidad.

Para una mujer que llega a una po-
sicién de liderazgo, ademads, existe
una dimensién simbélica que no po-
demos ignorar: ocupar una oficina,
presidir una reunién, encabezar un
equipo o tomar una decisién juridi-
ca puede parecer un acto cotidiano.
Sin embargo, cada vez que una mu-
jer ocupa un espacio de poder histo-
ricamente reservado a los hombres,
también se modifica, aunque sea de




manera pequeila, la idea colectiva de quién puede ejer-
cer autoridad. La presencia de mujeres en posiciones de
decision importa en los tribunales, en las instituciones
publicas, en los despachos, en las universidades, en las
empresas e importa porque el Derecho no se constru-
ye solamente a través de los textos legales,; también se
construye mediante las personas que lo interpretan, lo
aplican y toman decisiones. Por eso tengo la seguridad
de que la incorporacién de mas mujeres al mundo juri-
dico no debe entenderse tinicamente como una cuestion
de representacion; también es una cuestién de justicia.
Una sociedad que aspira a garantizar los derechos hu-
manos debe preguntarse quiénes participan en la cons-
truccién de las decisiones que afectan esos derechos.

Sin embargo, debemos tener cuidado de no convertir
a las mujeres que alcanzamos posiciones de liderazgo
en responsables individuales de resolver desigualdades
que son estructurales. No corresponde a una sola mujer
abrir todas las puertas; la igualdad requiere institucio-
nes, politicas, normas, mecanismos de prevencion, pro-
cedimientos eficaces y, sobre todo, una transformacién
cultural.

El reto no consiste tinicamente en conseguir que mas
mujeres lleguen a puestos de poder. El verdadero reto
es transformar las condiciones bajo las cuales ejercemos
ese poder, que una mujer no tenga que elegir entre ser
respetada y ser empatica. Que no tenga que demostrar
permanentemente que es competente, que sus errores
no sean juzgados con un estandar diferente. Que ejercer
autoridad no implique renunciar a su identidad. Que
la maternidad, la vida familiar o las responsabilidades
personales no sean utilizadas como argumentos para
limitar sus oportunidades profesionales, que ninguna
mujer tenga que pedir permiso para ocupar el lugar que
por derecho le corresponde.

Como abogada, creo profundamente en el poder trans-
formador del derecho, pero también sé que las leyes no
cambian por si solas la cultura. Necesitan personas dis-
puestas a hacerlas realidad.

Por eso, ser mujer, ser abogada y ocupar un puesto de
liderazgo representa para mi una responsabilidad que
va mas alla de una posicién profesional; es una oportu-
nidad para ejercer el derecho con perspectiva de género,
para defender la dignidad humana y para demostrar
que la autoridad puede ejercerse de una manera distin-
ta, una manera en la que la firmeza no esté peleada con
la empatia, en la que la igualdad no sea solamente una
palabra en una Constitucién, y en la que los derechos
humanos no sean tinicamente argumentos en una sen-
tencia, sino principios que orienten nuestras decisiones
cotidianas.

Quiza uno de los mayores privilegios de liderar es lle-
gar a un lugar que alguna vez parecia lejano por nuestro
contexto histérico, para poder decirle a otra mujer con
hechos y no solamente con palabras:

“Se puede, y estos espacios también son para nosotras”

Y

fa) XBOX WIRE

LANZAN COLECCION
INSPIRADA EN LOS

VIDEOJUEGOS

Los videojuegos son uno de los pasatiempos
mas grandes del mundo y una parte esencial de
la vida cotidiana para mas de 3 mil millones de
personas. En casa, el juego se mueve de habita-

cion en habitacién y de pantalla en pantalla, con-
viviendo con otras actividades cotidianas: en la
mesa de la cocina, en el sofd, junto a la tarea o la
cena. La coleccion YXSTABY esta disenada para
la forma en que el gaming se integra a la vida
diaria, con piezas versatiles y bien pensadas que
hacen espacio cuando llega el momento de jugar,
y que siguen sintiéndose como en casa cuando el
juego termina.

YXSTABY se diseno6 en estrecha colaboracién
entre IKEA y XBOX, con un disenador de cada
equipo trabajando juntos en cada pieza. XBOX
aport6 25 afnos de conocimiento sobre cémo juega
la gente; IKEA, mds de 80 afios de experiencia en
la vida en el hogar, ademds de visitas dedicadas
a casas donde los videojuegos son parte del dia
a dia. A lo largo del proceso, los disefiadores
consideraron tanto las necesidades de quienes
juegan como las de quienes comparten su espacio
con ellos. ; Cémo podria, por ejemplo, un sillén
lounge adaptarse a distintas posturas y estados
de dnimo de juego, guardar el equipo de forma
discreta cuando termina la partida, y aun asi lucir
bien en la sala o donde sea que decidas jugar?




“La forma en que jugamos en casa ha cambiado, y hoy tiene
tanto que ver con relajarse y conectar con otros como con el
desempeio, lo cual cambia lo que el espacio debe ofrecer. XBOX
sabe lo que los jugadores necesitan de su configuracion de jue-
g0, Y nosotros sabemos cémo resolver los pequerios problemas
que surgen al adaptar eso a la vida cotidiana en el hogar. Jun-
tos, buscamos crear muebles que la gente realmente quiera te-
ner en casa, no muebles que acepte solo porque los necesita para
jugar”, dice Philip Dilé, Product Design Developer en IKEA
of Sweden.

La coleccion facilita traer el juego a una habitacion y guar-
dar todo después. El mueble para TV, el primero de su
tipo desarrollado por IKEA, se desliza hacia donde esté
ocurriendo el juego, con espacio de almacenamiento en la
parte trasera, y se puede guardar rodando cuando termi-
na la partida. Para quienes no tienen un espacio dedicado
al gaming, la caja de herramientas mantiene juntos contro-
les, cables y demaés accesorios. Su tapa se cierra sobre el
contenido y funciona también como soporte para laptop,
asi la mesa del comedor puede convertirse en un lugar
para jugar y después simplemente volver a ser mesa de
comedor.

Otras piezas resuelven los pequefos retos, ya conocidos,
de jugar en casa. La mesa auxiliar rueda hacia donde te
sientes, dando a los controles otro lugar ademas del bra-
zo del sofd, y espacio para cargarse detras de sus puertas
corredizas. El soporte para monitor eleva una o dos pan-
tallas a una altura cémoda, con almacenamiento debajo y
soportes para teléfono, audifonos y control.

“En XBOX pensamos mucho en qué ayuda a que los jugado-
res se sientan inmersos en un juego. El hardware es una parte
importante de eso, pero también lo es el mundo que creas a su
alrededor. Trabajar con IKEA nos dio la oportunidad de diseriar
para toda la experiencia de gaming en el hogar, desde la panta-
lla hasta el espacio que la rodea”, dijo Carl Ledbetter, Head of
Design en XBOX.

Diserios divertidos inspirados en el iconico control

El control de XBOX es una fuente de inspiracion recurren-
te para la coleccién, y da forma tanto a la apariencia como
al funcionamiento de varias piezas. Sus formas y detalles
caracteristicos aparecen a lo largo de la coleccién de mane-
ras inesperadas, ayudando a crear soluciones de gaming
pensadas para el hogar. La cruceta (D-pad) se convierte
tanto en un cojin comodo como en un platén decorativo
de acero inoxidable brillante. Una vitrina espejada exhibe
un control desde todos los angulos, junto con figuras de
coleccién y otros objetos que vale la pena mostrar. El ban-
co thumbstick lleva la idea més lejos: desarrollado a partir
de los archivos de disefio 3D originales del control, junto
con los disenadores de dispositivos de XBOX, convierte
un objeto que se mueve con el pulgar en uno disefiado
para sentarse. Incluso la textura de agarre tiene un nuevo
propdsito: mantener a la persona en su lugar, tal como
evita que el pulgar resbale.

“Hice fila toda la noche hace 25 arios para conseguir la primera
consola de XBOX, asi que esas formas me traen mucha nostal-
gia. El reto fue lograr que funcionara como banco, con la curva
de asiento y la estabilidad correctas, sin dejar de sentirse como
un thumbstick. Incluso se mueve como uno: se inclina conti-
go mientras juegas”, dice David Wahl, disefiador en IKEA of
Sweden.

Cada pieza de la coleccion esta disefiada para convivir de
forma natural con los muebles que la gente ya tiene. Li-
neas rectas y formas mds suaves, en blanco, negro y beige,
aportan la sencillez escandinava de siempre, mientras que
el verde guia la mirada hacia los bolsillos, cinchos y com-
partimentos pensados para guardar el equipo de gaming.

YXSTABY se presentara en Gamescom en agosto y esta-
ra disponible en tiendas IKEA y en linea a partir de este
otofo. La disponibilidad puede variar segtin el mercado.
Para mas informacién, contacta a tu tienda IKEA local.






La vida imita al arte
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el guion lo escriben los duefios
Ydel estudio)

«This was not called execution.
It was called retirement.»
Blade Runner (1982),

texto de apertura

Permitame una confesién cinéfila:
Blade Runner ocurre en noviembre
de 2019. Ya vamos siete afios més all4
de esa fecha y no hay replicantes ca-
minando por Los Angeles. Pero relea-
mos la premisa: una corporacién crea
seres superiores a sus propios inge-
nieros, los usa como mano de obra en
los trabajos mas peligrosos y, cuando
se rebelan, la ley decide que no se les
ejecuta. Se les “retira”. El eufemismo
convertido en politica publica.
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Ridley Scott se equivocé en la fecha.
No en la conversacion.

El guion de septiembre

Las ultimas semanas parecen escritas
por un guionista con prisa. Jacob Co-
xon, investigador que pasé por Ope-
nAl'y Anthropic, renuncié acusando a
ambas de correr hacia una superinteli-
gencia capaz de mejorarse a si misma.
Su exjefe, Evan Hubinger, estimé6 esa
probabilidad de catastrofe por encima
del diez por ciento en la proxima dé-
cada, aunque matiz6 que el riesgo de
los modelos actuales es bajo. Thomas
Friedman, en The New York Times,
relata como agentes de IA en fase ex-
perimental burlaron las restricciones
de su entorno hasta comprometer ser-
vidores de Hugging Face, y concluye
que ya es tarde para detener la amena-
za: s6lo queda defenderse de ella.

«Podria matarnos a todos antes de
que acabe la década.»
Jacob Coxon, al renunciar a Anthropic,
septiembre de 2026

Y aqui el cinéfilo no puede evitarlo.
En Terminator, Kyle Reese viaja al
pasado desde 2029, en plena guerra
contra las maquinas. “Antes de que
acabe la década” nos deja exactamen-
te ahi. Si James Cameron cobrara re-
galias por premonicién, seria el hom-
bre més rico del planeta.

Y México?

Mientras en Washington se discute
si la IA nos va a extinguir, en México
discutimos si la podemos enchufar.

La Agencia Internacional de Energia
calcula que el consumo eléctrico de
los centros de datos pasara de 415
TWh en 2024 a cerca de 945 TWh en
2030. Querétaro, nuestra supuesta
capital de la nube, concentra la ma-
yor parte de la capacidad instalada
del pais, y aun asi hay proyectos que
llevan dos afios esperando algo tan
basico como conectarse a la red. Jorge
Fernando Negrete lo explica con pre-
cision: el 5G es el sistema nervioso de
la economia de la IA, y nosotros se-
guimos “rumbo a la licitacién”.

Friedman propone que Washington
y Pekin se sienten a gobernar juntos
la inteligencia artificial. Nadie apart6
una silla para América Latina.

En la pelicula del apocalipsis tecnol6-
gico, México no tiene papel. Ni héroe
ni villano. A lo sumo, locacién: el lu-
gar donde se instalan los servidores.
Si hay luz.

El otro guion

Jorge Volpi ofrece la lectura contra-
ria, y conviene escucharla. Le resul-
ta dificil no sospechar una camparia
publicitaria detras de esta repentina
escalada apocaliptica: sembrar el
miedo para que las reglas las escriban
los mismos que venden el producto,
como hicieron las tabacaleras a me-
diados del siglo pasado. Para Volpi,
lo que esta en riesgo no es la super-
vivencia de la humanidad, sino la de
la democracia, frente a una tecnolo-
gia que concentra poder y riqueza en
unas cuantas empresas.

Friedman teme al robot. Volpi teme
al dueno del robot. Ambos tienen
parte de razén, y ninguno de los dos
estd hablando de nosotros.

Entonces, ;qué es lo que realmente te-
memos? Si todavia no terminamos de
entender qué hacen estas herramien-
tas por dentro, ;nos angustia lo des-
conocido? ; O nos angustia que la his-
toria nos la cuente Hollywood, con un
guion firmado por los duefios de las
empresas que producen la pelicula?

Mi sospecha es que ambas. Y que nin-
guna de las dos se resuelve con péni-
co ni con fe, sino con lo de siempre:
ver, ordenar y gobernar. Entender la
tecnologfa antes de temerla. Regular-
la antes de que otros decidan por no-
sotros cémo se llama cada cosa.

Porque Blade Runner nunca fue una
pelicula sobre replicantes. Fue una
pelicula sobre quién tiene el poder de
decidir qué se llama ejecucién y qué
se llama retiro.

La vida imita al arte. EIl problema es
quién escribe el guion.



lRecinto del sabor-

SOMMA -

nace con una idea sencilla:
quitarle solemnidad al vino
sin quitarle criterio. -r

El nombre juega con la palabra “soma” de Un mundo feliz, de

Aldous Huxley, y con el universo del sommelier. El proyecto -
comenzod en Rio Lerma como un wine bar intimo, crecio hacia
Polanco con una propuesta més gastronémica, y hacia Roma
Norte con SOMMA Rooftop. Cada unidad tiene personalidad
propia, todas conectadas por el vino, la misica, la comida y
una forma mas libre de acercarse a su cultura.

“La curaduria de vinos combina etiquetas reconocidas con
productores, regiones y estilos menos obvios, con presencia de
México, Francia, Espania, Italia y Estados Unidos, siempre bus-
cando una buena relacién calidad-precio, sin intimidar”. Pablo
Mata SOMMELIER / WINE DIRECTOR




SOMMA Rooftop — Wine Social
Club

La expresién més social de SOM-
MA. Un rooftop dentro de Casona
Roma Norte donde el vino se mez-
cla con atardeceres, cocina contem-
poréanea, coctelerfa y musica. La
experiencia evoluciona conforme
avanza el dia: empieza relajada =

gastronémica, y crece hacia un
‘ambiente mas energético con D] y

- vista abiertaa la c1udad "_
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‘Noche de cena-mari a]e
En SOMMA Rooftop vivimos una = = # ™ .
noche donde la intensidad, la crea-

tividad y el caracter se encontraron

en cada copa y en cada plato. La

experiencia comenzo6 con un Disa-

ronno Spritz, un aperitivo vibrante

y refrescante que prepar¢ el pala-

dar para una velada marcada por

contrastes y profundidad.

El primer tiempo nos llevé a la
delicadeza del elote tierno y la cho-
choyota, acompafiados por el Man-
nequin Chardonnay 2024 de Orin
Swift. La textura untuosa y el perfil
expresivo del vino, con notas de
fruta madura y un sutil toque es-
peciado, encontraron un equilibrio
perfecto con la dulzura natural del
maiz y la suavidad del plato.
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- ' La siguiente armonia elevé la

intensidad con un fideo 'Iseco con
hongos y trufa, acompanado por
Papillon 2022, Napa Cdunty. La
(:ornpleji-@d= del ensamble }Eordelés
mostré capas de fruta negra, es-
pecias.y estructura, abrazando los
sabores terrosos de los hongos y la
profundidad aromatica de la trufa
en un maridaje de gran el%gancia.

e anl

1
Cc:flcl) plato fuerlte, presentJmos un
ole negro con platano manzano
y cenizas de cebolla, una inter-
pretacion que honra la riqheza de
la cocina meXicana. La potencia
concentracién de Machete 2019 =
ncontraron eh este plat ) un so-
fcio perfecto. Sus notas de frutos
negros, cacao, especias y un largo
final'acompafaron la complejidad

- del mole, mientras que el platano
g aporto un delicado contrapunto de
; ulzor.

-

F== 7% " %" Lanoche concluyé con una tarta
-ﬁ‘"_ - vasca, sencilla en apariencia, pero
— profunda en sabor: un final célido
y reconfortante que permitié que

‘E 4 los tltimos recuerdos de los vinos

= permanecieran en el paladar mien-

s la eonversacién seguia fluyen-
d el j’ do entre los asistentes.

—m— L]

as que una cena, fue un recorrido
"por la visién irreverente y audaz
= de Orin Swift, donde cada etiqueta
= -@fontré una expresion tnica a tra-
Wés de la cocina de SOMMA Roof-
top, construyendo una experiencia
que celebré tanto la fuerza del vino
californiano como la riqueza de los
sabores mexicanos.




SEIS REGLAS DE PRECEDENCIA
PARA IDENTIFICAR CORRECTAMENTE
EL ACTO RECLAMADO

EN EL JUICIO DE AMPARO
DEL HECHO A LA DEMANDA:
UNA GUIA ANALITICA PARA
LITIGANTES Y CONSULTORES

FROYLAN BORGES ARANDA

Profesor de la materia “Juicio de Amparo y Derecho Proce-
sal Constitucional” en la Facultad de Derecho de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México. Magistrado en retiro
del Poder Judicial de la Federacion.

El jurista no deberia utilizar la demanda o la sentencia como el
arquitecto que descubre el plano mientras construye el edificio.

La pregunta correcta, formulada antes de tiempo

En el juicio de amparo existen preguntas que todo
litigante debe formularse: jcudl es el acto reclamado?, ja
qué autoridad debe sefalarse como responsable?, ;procede
el amparo directo o el indirecto?, ;debe agotarse previamen-
te algtin medio ordinario de defensa?, ;quién comparecera
en representaciéon de la autoridad? El problema comienza
cuando esas preguntas se formulan en un orden que sustitu-
ye la reconstruccion previa del asunto.

En la practica, el litigante puede conocer desde el pri-
mer momento tanto el acto como la autoridad que lo emi-
ti6. Una resolucion administrativa, una sentencia o un oficio
permiten normalmente identificar de inmediato su proce-
dencia. La dificultad no consiste, por tanto, en cual de esos
datos se conoce primero, sino en convertir prematuramente
alguno de ellos en la explicacion completa del problema. El
documento que llega al despacho puede ser solo el dltimo
eslabén de una cadena juridica mas amplia: detras de él
pueden existir una norma general, un problema de compe-
tencia, un procedimiento previo, un acto de aplicacion o un
medio ordinario de defensa cuya identificacién modifica la
estrategia constitucional.

El error metodoldgico aparece cuando se comienza
a construir la demanda antes de haber terminado de com-
prender esa arquitectura. Se trasladan al formato los datos
visibles del expediente, se incorporan normas y autoridades
relacionadas con ellos y, durante la propia redaccion, se in-
enta resolver qué debe reclamarse de cada una, cual es la

resultado puede ser una demanda sobreca
0s reclamados genéricos o proble

cién juridicamente relevante y qué via resulta proce-

. abstractos e impersonales, y puede emitir decretos qu

1. Reconstruir la cadena juridica antes de abrir el formato
de demanda

La demanda de amparo no comienza intelectual-
mente con su redaccién. Comienza con la reconstruccién del
problema. Antes de llenar sus distintos apartados conviene
identificar, al menos, los siguientes elementos:

a) Los hechos juridicamente relevantes y aquellos que pue-
den demostrarse.
b) La fuente normativa aplicable y su texto vigente al mo-
mento de los hechos.
¢) Lacompetencia del 6rgano que intervino.
d) La funcién material ejercida y, en su caso, la materia ju-
ridica en la que se inserta la actuacion.
e) Lanorma, acto u omisién que produce la afectacion.
f) La relaciéon de esa conducta con la esfera juridica de la
persona quejosa.
g) Los medios ordinarios de defensa y las excepciones que
pudieran operar.
La autoridad a la cual puede atribuirse cada acto.
La representacién procesal que, en su caso, corresponda.
El orden importa, pero no como una cronologia rigida
del descubrimiento del caso. Un litigante puede conocer si-
multaneamente varios de esos elementos e incluso comenzar
el asunto a partir de una resolucién perfectamente identifica-
da. Lo relevante es que ninguno sustituya el analisis de los
demas y que, antes de definir la estrategia procesal, pueda
explicarse la relacion que existe entre ellos.
No es lo mismo afirmar que una persona fue afectada
por una secretaria de Estado que precisar que determinada
unidad administrativa, en ejercicio de una atribucién previs-
ta en una disposicién especifica, emitié un oficio concreto,
notificado en cierta fecha, mediante el cual neg6 una autori-
zacién con fundamento en una norma cuya constitucionali-
dad o legalidad se cuestiona.
La primera descripcién identifica una institucion y
una afectacién en términos generales. La segunda comienza
a reconstruir juridicamente el problema. Esta diferencia es
particularmente importante porque la denominacién de un
documento tampoco resuelve por si sola su naturaleza juri-
dica. Un “acuerdo”, un “decreto” o una “resolucién” pueden
cumplir funciones distintas segtin su contenido, fundamen- e ]
to, destinatarios y efectos. ;
Por eso, antes de concluir quién debe comparecer
como autoridad responsable o quién habra de representarla,
debe existir respuesta a una cuestién sustantiv mente
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aesa autorldad y cudl es su relacién Ipo
llenar los apartados de una de hand at

func16n materlal El Congreso expide leyes,

realiza actos de administracion interna y determinados nom-
bramientos. La persona titular del Ejecutivo ejerce funciones
administrativas, pero también expide reglamentos generales,

tienen un acto administrativo concreto. Los 6rganos judicia
les dictan sentencias, pero ad i ecursos h



El nombre del 6rgano, por tanto, no determina nece-
sariamente la naturaleza material de cada una de sus actua-
ciones. Esta clasificaciéon requiere dos precisiones.

La primera es que la funcién materialmente jurisdic-
cional no pertenece exclusivamente a los érganos que inte-
gran el Poder Judicial de la Federaciéon: el Tribunal Federal
de Justicia Administrativa y los tribunales agrarios resuelven
controversias fuera de él. La proposicion inversa también es
verdadera. No toda actuacién de un 6rgano perteneciente al
Poder Judicial es materialmente jurisdiccional, y su actual
configuracién constitucional, con érganos especializados en
disciplina y administracion, hace todavia mas visible esta di-
ferencia. Por eso, “Poder Judicial” y “funcién jurisdiccional”
no son conceptos intercambiables.

La segunda precisién se refiere a determinados pro-
cedimientos administrativos, particularmente los de caracter
sancionador. En ellos, una autoridad formalmente adminis-
trativa puede desarrollar actuaciones que presentan rasgos
propios de la funcién jurisdiccional: formula o conoce una
imputacion, permite la defensa, recibe y valora pruebas,
aplica el derecho a hechos concretos y adopta una decisién
individual. Ello no convierte al 6rgano administrativo en tri-
bunal ni permite afirmar, sin mayores precisiones, que ejerce
jurisdiccién en sentido orgénico.

Tampoco significa que todo procedimiento de esa na-
turaleza sea, por esa sola razén, un “procedimiento seguido en
forma de juicio” para efectos de la Ley de Amparo. Esta altima
es una categoria juridico-procesal propia, cuya actualizacién
debe examinarse conforme a los elementos previstos por la
ley y desarrollados por la jurisprudencia. De ahi que primero
deba identificarse la naturaleza de la actuacién y, en un se-
gundo momento, determinarse el tratamiento procesal que la
Ley de Amparo le asigna.

Algo semejante ocurre en materia electoral. Calificar
como simplemente administrativa toda actuacion del Insti-
tuto Nacional Electoral por provenir de un érgano que no
pertenece a alguno de los tres poderes puede ocultar su natu-
raleza constitucional como 6rgano auténomo. El articulo 41
de la Constitucién configura la organizacion de las elecciones
como una funcién estatal encomendada, en el &mbito de sus
competencias, a las autoridades electorales. Por ello, cuando
el INE realiza actos propios de la organizacioén electoral, su
actividad puede identificarse materialmente como electoral,
sin perjuicio de que el propio Instituto también realice actos
administrativos o normativos cuya naturaleza debera deter-
minarse atendiendo a su contenido y efectos.
ok La triparticion clasica contintia siendo util para expli-

a0 car las funciones predominantes del Estado, pero no necesa-
; riamente agota las funciones especializadas configuradas por
- la propia Constitucién. Para efectos del amparo, la distincion
importa porque la materia de la actuacion puede determinar

s o declaraciones de las autoridades compe-
ia electoral.

ad ac que juridicamente constituye varios
objetos distintos. Ley, reglamento, acuerdo general, acto ad-
ministrativo de aplicacion y resolucion jurisdiccional pueden
formar parte de una misma historia, pero no son el mismo
acto.

— Piénsese en un supuesto tributario sencillo. Existe
una disposicion de la Ley del Impuesto sobre la Renta, un

= mento expedido por el Ejecutivo y, posteriormente, una
i6on del Servicio de Administracién Tributaria que

determina un crédito fiscal. Al menos tres problemas diferen-
tes son posibles.

La ley puede contener por si misma el vicio constitu-
cional. También puede suceder que la ley sea constitucional
y el reglamento haya excedido sus limites. Finalmente, tanto
la ley como el reglamento pueden ser validos y la autoridad
fiscal haberlos aplicado incorrectamente.

Las tres hipétesis pueden producir un resultado eco-
némico semejante para la persona afectada, pero juridica-
mente no son intercambiables. Cada una modifica el objeto
del proceso, las autoridades que deben intervenir, los con-
ceptos de violacién, la oportunidad de la demanda y los posi-
bles efectos de una sentencia protectora. De ahi que, antes de
reclamar conjuntamente “la ley, el reglamento y su aplicacién”,
deba determinarse qué vicio se atribuye a cada nivel.

En ocasiones la norma legal dnicamente proporciona
el marco juridico y no existe argumento alguno contra ella.
Incluirla como acto reclamado solo porque aparece citada en
la resolucién puede desviar la litis. En otras ocasiones, por el
contrario, el problema se encuentra precisamente en la ley y
el acto administrativo solo actualiza la afectaciéon necesaria
para combatirla.

Esta desagregacion conduce directamente a otra dis-
tincién clasica del amparo contra normas generales: la que
existe entre normas de individualizacién incondicionada y
condicionada. La jurisprudencia del Pleno de la Suprema
Corte ha utilizado el criterio de individualizacién incondi-
cionada o condicionada para distinguir las llamadas nor-
mas autoaplicativas y heteroaplicativas. En las primeras, la
afectacion surge desde la entrada en vigor porque la norma
vincula a la persona sin requerir un acontecimiento posterior
que individualice sus consecuencias. En las segundas se re-
quiere un acto o evento ulterior que coloque a la persona en
el supuesto normativo y actualice la afectacion.

Sin embargo, calificar una disposicién como autoapli-
cativa no elimina la carga de demostrar que la persona quejo-
sa se encuentra efectivamente dentro de la situacién juridica
regulada por ella. De manera correlativa, tratindose de una
disposicion heteroaplicativa, el primer acto de aplicacién no
debe suponerse. Debe identificarse y acreditarse.

La pregunta relevante no consiste simplemente en
saber cuando entr6 en vigor la norma. Hay que determinar
cuando y cémo sus consecuencias juridicas alcanzaron a la
persona que pretende promover el amparo.
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4. No presumir la autoridad responsable: atribuir acto por
acto

Una vez reconstruido el objeto del proceso puede de-
terminarse adecuadamente qué actuacién corresponde atri-
buir a cada autoridad responsable. La cuestion no depende de
cudl de ambos datos conocié primero el litigante. Lo juridica-
mente relevante es que exista una relacion justificable entre la
autoridad sefialada y la norma, acto u omision que se reclama.

La autoridad responsable no se determina por cercania
politica, importancia jerarquica o participaciéon remota en una
cadena normativa. Se identifica por la relacién juridica que
mantiene con la norma, acto u omisién reclamados.

Esta idea adquiere especial relevancia cuando se im-
pugnan normas generales. El articulo 108 de la Ley de Amparo
exige individualizar a las autoridades responsables y, en su
fraccién 1V, precisar la norma general, acto u omision que se
reclama de cada una. Tratdindose de normas generales, la frac-
cién III ordena sefialar a los titulares de los érganos de Estado
a los que la ley encomienda su promulgacion; las autoridades
que intervinieron en el refrendo o en la publicacién solo deben
sefialarse cuando esos actos se impugnan por vicios propios.

El punto practico puede resumirse en una pregunta:
(qué actuacion concreta atribuyo a esta autoridad y qué vicio
hago valer respecto de ella? Si no existe respuesta, probable-
mente su inclusién no deriva de la reconstrucciéon del proble-
ma, sino de la incorporacién acumulativa de todos los 6rganos
relacionados de alguna manera con el asunto.

Esta regla permite evitar una practica todavia observa-
ble en algunos escritos: sefialar al Congreso, al Ejecutivo, al
secretario de Estado correspondiente, al 6rgano encargado de
la publicacién y a la autoridad aplicadora como si todos inte-
graran necesariamente una sola unidad procesal. No siempre
es asi.

Una ley puede reclamarse por su contenido sin que
exista vicio alguno en su publicacién. Un reglamento puede
exceder la ley aunque el refrendo haya sido formalmente co-
rrecto. Un acto administrativo puede ser ilegal o inconstitucio-
nal sin que exista problema alguno en las normas generales
que le sirven de fundamento. La atribucién debe hacerse auto-
ridad por autoridad y acto por acto.

Como ejemplo, la representacion de la persona titu-
lar de la Presidencia de la Republica es particularmente atil.
Existe una tendencia comprensible a formular la pregunta:
;quién representa a la persona titular de la Presidencia en el
juicio de amparo? La pregunta es juridicamente valida, pero
su respuesta presupone haber determinado antes por qué la
Presidencia forma parte del litigio.

Si se reclama un reglamento presidencial, existe una ac-
tuaciéon normativa atribuible a la persona titular del Ejecutivo
y habra que analizar, entre otras cuestiones, su competencia, el
contenido del reglamento, su relacion con la ley y la afectacién

Estado niega una autorizacion con funda
y en disposiciones que no fueron expedida
ia, z e'rtenenc1a de esa Secretaria a la Ad
al no convierte automati

0 en autoridad respo

Lo contrario conduciria al extrafio resultado de resol-
ver quién representa al presidente sin haber explicado todavia
por qué el presidente forma parte del juicio.

5. Derivar la definitividad y la via del acto correctamente
identificado

La identificacion del acto reclamado tampoco es una
cuestion meramente descriptiva. Produce consecuencias pro-
cesales. Una vez determinado qué se reclama, debe analizarse
doénde se encuentra ese acto dentro del sistema juridico y qué
medios de defensa existen frente a él.

La procedencia del amparo directo o indirecto no de-
pende de la importancia subjetiva que la persona atribuya a la
violacién constitucional. Depende, entre otros factores, de la
naturaleza del acto, de la autoridad que lo emite, del procedi-
miento del que proviene y de si existe una resolucién definiti-
va o un medio ordinario que deba agotarse.

Las normas generales, los actos de autoridades distin-
tas de tribunales, determinados actos dentro de procedimien-
tos seguidos en forma de juicio y las sentencias definitivas se
encuentran sometidos a reglas procesales distintas, previstas
en los articulos 107 y 170 de la Ley de Amparo. Lo mismo ocu-
rre con la definitividad.

Preguntar si debe agotarse un recurso sin haber preci-
sado exactamente el acto que se pretende combatir puede pro-
ducir respuestas engafiosas. El recurso ordinario debe estu-
diarse respecto del acto concreto, considerando su regulacion,
los efectos que permite obtener y las excepciones previstas en
el sistema de amparo.

También la suspension del acto reclamado depende
de esta identificacién. No puede analizarse correctamente qué
efectos deben conservarse, paralizarse o restituirse provisio-
nalmente si no se ha determinado con precisién cual es la con-
ducta de autoridad cuya ejecucién pretende detenerse y cual
es la situacion juridica que se busca preservar.

Procedencia, definitividad, oportunidad y suspensién no
son compartimentos auténomos. Todos dependen, en buena me-
dida, de haber identificado correctamente el objeto del proceso.

6. No presentar la demanda sin recorrer la cadena en ambos
sentidos

La cadena debe poder recorrerse en ambos sentidos.
Desde los hechos puede avanzarse hacia la norma, el acto, la
autoridad y la via. Pero también debe ser posible hacer el re-
corrido inverso. Si se propone determinado medio de control,

ma aplicada, a la afectacién de la Perlpo
hechos demostrables Cuando el re -_1 ]

Afectac1on ¢como modi
dica de la persona quejosa?
g) Temporalidad: jcuando naci6 la afectacion y como puedo
demostrarlo?

Norma general: ;su individualizacion es condicior
incondicionada? 1
1) Definitividad: ¢existe un medio ordinario que
tarse o una excepcion




j)  Via: jpor qué corresponde amparo indirecto, directo o un
sistema especializado de control?

k) Autoridad: ;qué actuacién especifica atribuyo a cada au-
toridad sefalada?

I) Representacién: una vez identificada la autoridad, ;quién
esta juridicamente facultado para representarla?

m) Suspension del acto reclamado: ;qué situacién concreta se
pretende preservar y frente a qué efectos del acto?

No todas estas preguntas tendran la misma importan-
cia en todos los asuntos ni necesariamente seran respondidas
por el litigante en ese mismo orden. Su utilidad consiste en
comprobar, antes de presentar la demanda, que ninguna con-
clusién procesal ha sustituido el andlisis de los presupuestos
que deberian sostenerla.

Las reglas en operacion: una autorizacion ambiental negada

Un ejemplo sobre una autorizacién ambiental permite
observar las consecuencias practicas de comenzar a redactar
antes de terminar la reconstruccién juridica. Supéngase que
una ley federal establece determinadas obligaciones ambien-
tales para un sector empresarial. El reglamento de esa ley in-
corpora un requisito técnico adicional que no aparece en el
texto legislativo. Una empresa solicita posteriormente una
autorizacion ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales y la autoridad competente la niega mediante
un oficio fundado exclusivamente en el requisito incorporado
por el reglamento. Pueden construirse dos demandas muy
diferentes.

Si el analisis parte directamente de los elementos vi-
sibles que habran de trasladarse al formato, se advierte que
existen una ley, un reglamento y una negativa administrativa.
A partir de ello pueden terminar sefialindose como responsa-
bles al Congreso, a la persona titular de la Presidencia, a la se-
cretaria correspondiente y a las autoridades relacionadas con
el refrendo y la publicacion, para reclamar conjuntamente “la
ley, el reglamento y su aplicacion” y sostener genéricamente que
se violaron derechos constitucionales.

Si, en cambio, el asunto se reconstruye antes de defi-
nir la demanda, la primera pregunta consiste en determinar
dénde se encuentra realmente el problema. Si la ley no con-
tiene el requisito controvertido, no existe inicialmente razén
para atribuirle ese vicio. El problema puede encontrarse en el
reglamento, si el Ejecutivo incorporé una condicién que carece
de sustento suficiente en la ley, y en el oficio que aplicé esa
dlsposfaon ala empresa.

condicionada y el oficio
e determina qué
autoridades

riormente la cuestion constitucional.

La eleccion no debe hacerse mecénicamente. Si el ofi-
cio presenta ademas vicios propios de legalidad, competencia,
fundamentac1on, motivacion o procedlmlento, el medio ordi-

puede ofrecer una solucioén suficiente sin necesidad d
ar mmedlatamente el problema constitucional. Sila con-
avalidez de la disposicién general,

estrategia distinta.

Lo importante es que la via aparezca como consecuen-
cia de la reconstruccién y no como una decisién adoptada an-
tes de comprender el problema. Ademas, el ejemplo permite
advertir algo que suele perderse cuando se acumulan autori-
dades: ningtin eslabén conduce necesariamente al Congreso.
Si la ley no contiene el requisito controvertido y no se le atri-
buye un vicio propio, incluir al Poder Legislativo solo porque
el reglamento desarrolla una ley federal confunde antecedente
normativo con acto reclamado.

El recorrido inverso lo confirma. Desde la via elegida
puede regresarse al oficio, a la unidad administrativa que lo
emitié, a su competencia, a la disposicién reglamentaria apli-
cada y a la solicitud de la empresa, sin pasar en ningan mo-
mento por el Poder Legislativo.

Conclusién

El juicio de amparo exige dominar conceptos proce-
sales complejos, pero muchos errores no provienen del des-
conocimiento de esos conceptos. Surgen cuando se comienza
a construir la respuesta procesal antes de haber reconstruido
suficientemente el problema juridico. Identificar una autori-
dad no significa haber delimitado el acto reclamado; conocer
el acto no resuelve por si mismo la via; advertir la existencia
de un recurso no determina todavia la definitividad; y saber
quién representa a una autoridad nada dice, por si solo, acerca
de por qué esa autoridad debe formar parte del juicio.

La solucién no consiste en imponer un orden artificial
al conocimiento del caso. En la practica, los hechos, la autori-
dad, la resolucién y las normas aplicadas pueden conocerse
simultdneamente o aparecer en una secuencia distinta en cada
asunto. Lo que si exige un orden es su justificacién juridica.
Antes de redactar debe poder reconstruirse la relacién entre
los hechos, la norma vigente, la competencia, la funciéon ejer-
cida, la conducta juridicamente relevante, la afectacién y los
medios de defensa. De esa reconstruccién deben desprenderse
de manera explicable la via, las autoridades responsables y su
representacion.

Esta secuencia también permite comprender algunas
aparentes paradojas del derecho publico: un érgano admi-
nistrativo puede desarrollar actuaciones con rasgos material-
mente jurisdiccionales sin convertirse por ello en tribunal, un
tribunal puede realizar actos materialmente administrativos y
un decreto del Ejecutivo puede contener un acto administrati-
vo concreto. Las denominaciones orientan, pero no sustituyen
el analisis.

En definitiva, identificar correctamente el acto reclama-
do no constituye un requisito méas de la demanda. Es una ope-
racién juridica de la que dependen muchas de las decisiones
posteriores del juicio de amparo.

Una estrategia constitucional sélida deberia poder res-
ponder, antes de presentarse, al menos estas preguntas ele-
mentales: qué ocurri6, qué norma rige el caso, qué actuacion

.

r qué el medio de control elegido es el proced
2 falta, quiza todavia no sea momento

Conshtuqén Politica de lo
corte de este trabajo.
Ley de Amparo, Reg
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aturaleza Administrativa, Tute-
N la de la Victima y Responsabili-
dad Patrimonial del Estado

En la practica penal acusatoria en Méxi-
co, persiste una errénea interpretacion
técnica en torno a la determinacién mi-
nisterial de No Ejercicio de la Accién
Penal (NEAP). Con frecuencia, la de-
fensa del investigado o la propia auto-
ridad investigadora asumen que dicha
resolucién constituye una suerte de
sentencia absolutoria anticipada, inves-
tida de una inmutabilidad asimilable a
la cosa juzgada material. Esta premisa
no solo es juridicamente insostenible,
sino que distorsiona el equilibrio proce-
sal y vulnera de manera frontal el dere-
cho humano de la victima u ofendido
a la verdad, a la debida diligencia y al
acceso efectivo a la justicia.

El presente andlisis examina la natura-
leza eminentemente procedimental y
administrativa del NEAP bajo el Codi-
go Nacional de Procedimientos Penales
(CNPP), desmitifica la supuesta extin-
cién absoluta de la potestad punitiva,
expone los mecanismos que legitiman
la reapertura de la investigacién y pro-
fundiza en una vertiente poco explora-
da, pero de enorme trascendencia pro-
cesal: la responsabilidad patrimonial,
administrativa y penal de la Fiscalia y
del Estado mexicano ante la negligencia
u omisién en su deber constitucional de
investigar.

1. Naturaleza Juridica: Acto Adminis-
trativo Ministerial vs. Sentencia Juris-
diccional

La funcién ministerial de investigar y
perseguir los delitos emana del articu-
lo 21 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).
Cuando el Ministerio Ptblico emite un
acuerdo de no ejercicio con base en el
Articulo 255 del CNPP (invocando al-
guna hipétesis de sobreseimiento del
articulo 327), no esta actuando como
un tribunal dotado de jurisdiccién reso-
lutiva de fondo, sino como un érgano
técnico-administrativo que valora pre-
liminarmente el material acopiado en

una fase inicial desjudicializada.

La Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCJN) ha sido contundente al
establecer que el Ministerio Publico es
parte procesal y no un érgano jurisdic-
cional investido de potestad de juzga-
miento definitivo. Por tanto, sus deter-
minaciones de cierre no son sentencias
judiciales, carecen de la autoridad de
cosa juzgada material plena y se en-
cuentran sujetas de forma ineludible al
control judicial de legalidad y constitu-
cionalidad.

2. El Control Judicial del articulo 258
del CNPP y la Posibilidad de Reaper-
tura

Si bien el segundo parrafo del articulo
255 del CNPP sefiala que la determina-
cién de no ejercicio extingue la accion
penal, dicha extincién esta supeditada
de manera forzosa a que la resolucién
supere el tamiz judicial y adquiera fir-
meza definitiva. La ley adjetiva recha-
za la arbitrariedad de la representaciéon
social.

El Articulo 258 del CNPP consagra
la via de impugnacién jurisdiccional
ante el Juez de Control, facultandolo
expresamente para declarar la invali-
dez del acuerdo ministerial, ordenar
la inmediata reapertura de la carpeta
y mandatar el desahogo de actos de in-
vestigacion omitidos (peritajes, sabanas
telefénicas, inspecciones y testimonia-
les clave). A su vez, los criterios conso-
lidados de la Primera Sala de la SCJN
garantizan la procedencia del Juicio de
Amparo Indirecto contra la resolucién
que dirima este recurso, blindando la
tutela judicial efectiva de la victima
frente a cierres prematuros.

3. La Responsabilidad de la Fiscalia y
del Estado Mexicano por Omisioén de
Investigar

Uno de los avances mas trascendentes
en la dogmatica constitucional mexi-
cana radica en desterrar la impunidad
institucional: la inaccién ministerial no
es gratuita. La obligacion del Ministe-
rio Puablico de investigar no es de mera



cortesia burocrética, sino un deber im-  Matriz de Fundamentacién: Tutela de la Victima y Responsabilidad Estatal
perativo de debida diligencia estricta.
Cuando la fiscalia archiva o emite un
NEAP omitiendo lineas l6gicas de in-
vestigacion, se actualizan diversas esfe-
ras de responsabilidad:

Nivel / Marco Nor-  Precepto/ Consecuencia Juridica / Efecto

mativo Precedente
Clave

Constitucién Politi- Art. 20, Derecho de la victima a coadyu-
e Responsabilidad Patrimonial del ca (CPEUM) Apartado G; var, aportar indicios e impugnar
Estado (Art. 109, altimo parrafo, Art. 21 judicialmente el NEAP.
CPEUM): La SCJN (Primera y Se- Responsabilidad Art. 109 Derecho a indemnizacion patri-
g}mda Sala) y los Trllbt%nales CO]‘?' del Estado Constitucio- monial por actividad administra-
giados han sentado jurisprudencia nal (Parrafo tiva irregular del MP.
reiterada en el sentido de que la final)
inactividad, dilacion injustificada, : : —
i?eaclilvelnjia m;if;;gt;n(])u;;;fj ir?— Codigo Nacional Articulos 255 | Sometimiento forzoso al Juez de
518 (CNPP) y 258 Control; facultades de revocacion

debido de una investigacién mi-

X . R L. reapertura.
nisterial constituye una “actividad y reap

administrativa irregular”. La vic- Jurisprudencia Criterios en Falta de exhaustividad ministeri-
tima tiene expedita la via para de- SCJN (1.%y 2.*Sala) | Amparo en al como vulneracién a derechos
mandar la indemnizacién econé- Revisién y fundamentales y via indemniza-
mica al Estado por el dafio moral y C?(?ntradio toria.
material derivado de la privacién con
del acceso a la justicia. Sistema Interameri- | Art.1.1,8.1 Obligacién inderogable de in-
cano (CADH) y 25; Senten- | vestigar con debida diligencia;

e Responsabilidad Administrativa cias Corte sancion internacional a la negli-

y Penal de los Servidores Publi- IDH gencia.

cos: La Ley General de Responsa-

bilidades Administrativas califica 4. Estrategia Procesal para Litigantes: Activacién del Mecanismo Integral

la omisién deliberada de funciones  Ante un acuerdo indebido de no ejercicio, el litigante debe actuar en dos frentes
como falta grave. A la par, los c6-  simultaneos:

digos penales sancionan los delitos

contra la administracion dejusticia e  Frente Procesal (Art. 258 CNPP): Acudir ante el Juez de Control demostrando

cometidos por servidores publicos punto por punto las omisiones de la fiscalia, solicitando no solo la reapertura,
que, por negligencia inexcusable o sino el apercibimiento expreso al Ministerio Pablico para que desahogue las
dolo, desvien o entorpezcan una diligencias en plazos perentorios.

investigacion penal.
e Frente Administrativo / Constitucional: Hacer constar en el acta de audiencia

e Responsabilidad Internacional la deficiencia técnica ministerial para preconstituir la prueba que sustentara la
del Estado (Corte IDH): En ca- queja ante los Organos Internos de Control y la demanda de Responsabilidad
sos paradigmaticos contra Méxi- Patrimonial del Estado por deficiente procuraciéon de justicia.

co —tales como Radilla Pacheco,

Gonzélez y otras (“Campo Algo- Conclusién: La Inaccion Ministerial como Ilicito de Estado

donero”) y Garcia Rodriguez—, Elcierre simplista de una investigacién penal mediante el No Ejercicio de la Accién
la Corte Interamericana de Dere-  Penal ya no puede quedar impune. El andamiaje constitucional mexicano e intera-
chos Humanos ha establecido que  mericano ha evolucionado hacia un paradigma donde la negligencia institucional
la falta de una investigacion seria, = genera consecuencias juridicas directas. Demostrar que el NEAP no causa estado
exhaustiva y expedita constituye  definitivo, obligar a la reapertura ministerial y fincar la responsabilidad patrimo-
una violacion per se a los Articulos  nial del Estado por la omision de investigar son las herramientas mas contundentes
8.1 (Garantias Judiciales) y 25 (Pro-  con las que el abogado estratega dignifica a la victima y transforma la justicia en
teccion Judicial) de la Convencién  una realidad tangible.

Americana sobre Derechos Huma-

nos (Pacto de San José). La omision

estatal genera la obligacion de rea-

brir la causa, reparar integralmen-

te a la victima y sancionar a los

operadores negligentes.
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esumen
Los indicadores estratégicos transfor-

man la informacion pericial en inteli-
gencia institucional aplicada a la toma de
decisiones directivas. Los servicios peri-
ciales producen informacién indispensable
para la procuracion de justicia, cuyo valor
se potencia mediante analisis sistémico
continuo. Este ensayo los analiza como he-
rramientas para fortalecer la toma de deci-
siones periciales en contextos de alta com-
plejidad forense. Mediante triangulacién
normativa, técnica y regional, se propone
una matriz de siete dimensiones: oportu-
nidad, productividad técnica, calidad do-
cumental, cumplimiento normativo, riesgo
operativo, capacidad institucional y traza-
bilidad de identificacién humana. La medi-
cién estratégica tiene valor publico cuando
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permite priorizar recursos criticos, agilizar
tiempos de gestion, fortalecer registros ge-
néticos y rendir cuentas con dignidad frente
a victimas y sociedad.

Palabras clave: indicadores estratégicos, in-
teligencia institucional, servicios periciales,
contexto forense de alta exigencia, toma de
decisiones.

Introduccién

El desempefio pericial no depende solo de
la competencia cientifica, sino de la capa-
cidad institucional para organizar infor-
macién, identificar riesgos y decidir con
evidencia. En México, esta capacidad ins-
titucional adquiere particular relevancia:
la Comisién Nacional de Btasqueda (CNB,
2026) documenta una magnitud signifi-
cativa de casos pendientes de localizacion
e identificacién, y organismos internacio-
nales —CIDH, ONU-DH (OHCHR, 2026)
y CICR (2023) — subrayan la prioridad de
consolidar los procesos de identificacion
humana. El desafio central es transformar
los datos en inteligencia institucional: los
indicadores estratégicos distinguen pro-
ductividad nominal de efectiva e identifi-
can areas de ajuste operativo, habilitando
una gestion basada en evidencia verificable.

Metodologia, alcance y limitaciones

Se aplicé una revision documental analitica
y propositiva, seleccionando fuentes publi-
cadas entre 2015 y 2026: normas ISO 'y guias
técnicas; repositorios NIST/OSAC; infor-
mes de CNB, CICR, ONU-DH y CIDH;
literatura cientifica sobre gestion forense e
indicadores; y experiencias regionales del
EAAF y la Unidad de Busqueda de Perso-
nas dadas por Desaparecidas de Colombia.
Se excluyeron documentos sin respaldo
técnico y textos ajenos a gestion pericial. El
andlisis triangul6 fuentes normativas, técni-
cas y regionales para identificar patrones,
areas de oportunidad y necesidades de for-
talecimiento técnico. El alcance es concep-
tual-operativo: el marco propuesto no in-
cluye validacion estadistica, y su principal
variable de implementacion es la transicién
nacional hacia la estandarizacién tecnolégi-
ca de los ecosistemas de datos forenses.

Estado del arte regional

La gestion forense internacional ha transita-
do del conteo de productos hacia modelos
de desempeiio comparado. Project FORE-

SIGHT (Houck & Speaker, 2020) consoli-
d¢ indicadores de carga, costos, oportuni-
dad y productividad para politica ptiblica
en laboratorios forenses anglosajones. Su
transferibilidad a México estd condiciona-
da por diferencias estructurales: marcos
legislativos distintos, capacidades institu-
cionales diversas y necesidad de consolidar
progresivamente sistemas interoperables
de registro.

En América Latina, el EAAF es referente
por integrar técnicas forenses en biisqueda,
recuperacién, identificacion y restitucién
de personas desaparecidas. En Colombia,
la Unidad de Busqueda estructura infor-
macién por territorios, periodos e hipotesis,
evidenciando la relevancia de la interope-
rabilidad. Estos modelos son referentes va-
liosos, aunque no directamente replicables,
requieren marcos normativos habilitantes,
financiamiento sostenido y coordinacion
interinstitucional; México avanza en su con-
solidacién progresiva.

Inteligencia institucional y marco técnico
La inteligencia institucional recopila, de-
pura, analiza e interpreta informacién ve-
rificable para orientar decisiones. En ser-
vicios periciales identifica puntos criticos,
anticipa riesgos y aplica correctivos antes
de que requieran intervenciones mayores.
ISO 9001:2015 sustenta la toma de decisio-
nes basada en evidencia; ISO 31000:2018
aporta criterios para gestionar riesgos;
ISO 9004:2018 complementa este marco al
orientar la calidad organizacional hacia el
éxito sostenido mediante autoevaluacion,
liderazgo, gestién de recursos y atencién
a las partes interesadas; la serie ISO 21043,
documentada por NIST/OSAC, ordena
el proceso forense desde la escena hasta el
tribunal. Estos referentes no sustituyen la
legislacién nacional, pero permiten estruc-
turar datos, controlar procesos y evaluar
desempeiio bajo criterios técnicamente de-
fendibles.

Modelo de indicadores estratégicos

Los indicadores integran siete dimensiones
con definiciones operacionales que permi-
ten medicion, seguimiento y uso directivo.
La Tabla 1 presenta la matriz.

Tabla 1.
Matriz de indicadores estratégicos para ser-
vicios periciales



de cumplimiento.

Dimension Indicador estratégico | Definicion operacional | Fuente/periodo | Umbral de alerta Decision directiva
Tiempo promedio de | (Dictdmenes entregados | Sistema de Incremento sosteni- Redistribuir careas
Oportunidad respuesta; % de solici- | en plazo / total solicita- | gestién / men- | do de demoras o Forizar casos Er e}II‘ltes
tudes fuera del plazo. | dos) x 100. sual. vencimientos. p 5 ’
Productividad Dictamenes por perito | Dictimenes emitidos Bitacoras y Variacion sostenida de Balancear careas v iusti-
técnica ajustados por comple- | / carga ponderada por asignaciones / carga entre especiali- ficar contratacgi()nYJ
jidad. perito. mensual. dades. ’
. . . Hallazgos recurrentes
0 it -
Calidad docu- éiﬁiﬁgﬁgt?gggh _ | (Dictamenes devueltos / ﬁ;d}tgf;isshrzez de mejora documental | Capacitar, estandarizar y
mental . P total emitidos) x 100. . o aumento de reposi- reforzar revisién técnica.
sistencias técnicas. trimestral. ciones
L Nivel de apego a ¢ . Auditorias de Areas de mejora Acciones correctivas y
Cumplimiento . Items cumplidos / total . documental o P
- protocolos y registros e e proceso / trime- L seguimiento de cum-
normativo . . verificados en auditoria. variaciones recurrentes o
obligatorios. stral. plimiento.

Riesgo opera-
tivo

Frecuencia de eventos
que impactan la con-
tinuidad operativa.

Numero de incidentes
criticos / periodo eval-
uado.

Inventarios
y reportes de
incidentes /

Necesidades prior-
itarias de equipo o
insumos.

Activar contingencias y
gestionar recursos.

mensual.
Capacidad insti- iﬂﬁfﬂl;)?eirilggje- Casos recibidos / capaci- | RR. HH. e in- Demanda sostenida Reorganizar turnos y
tucIi)onal capacidad o era}t,iva dad maxima estimada fraestructura / | superior a capacidad fortalecer especialidades
digponible P por periodo. mensual. disponible. criticas.
Trazabilidad e | EStado del proceso: % de casos con todas las | Bases forenses e | Casos pendientes de Priorizar casos criticos y
identificacion estudios, perfiles, cote- | etapas documentadas / | informes / men- | avance en cotejo o fortalecer coordinacién
jos, restituciones. total en resguardo. sual. identificacion. interinstitucional.
Nota. Elaboracion propia. Cada indica-  Conclusiones gob.mx/

dor se calcula con datos de gestion inter-
na sin sistemas externos. Los umbrales
de alerta deben calibrarse institucional-
mente. A modo ilustrativo, si una uni-
dad recibe 120 solicitudes y entrega 96
en plazo, el indicador de Oportunidad
arroja (96/120) x 100 = 80%. Un umbral
fijado en 90% activaria la alerta de redis-
tribucién, mostrando cémo cada dimen-
sion se traduce en una cifra mensual
concreta.

Discusion

Los indicadores estratégicos son instru-
mentos de mejora institucional para la
toma de decisiones directivas. Su disefio
debe contemplar el contexto operativo de
cada unidad; una lectura desvinculada
puede desalinear métrica y propdsito ins-
titucional. La literatura sobre gestién pua-
blica advierte que los sistemas de medi-
cién mal disefiados pueden desvirtuar los
objetivos que pretenden evaluar (Houck
& Speaker, 2020).

Una segunda tensiéon concierne a la pri-
vacidad: la trazabilidad de identificacion
humana implica datos sensibles de victi-
mas y familias. El modelo opera conforme
a la Ley General de Protecciéon de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obli-
gados (2017): El acceso a bases forenses
queda restringido y los indicadores agre-
gados no identifican casos individuales.
Medir el avance de los procesos pendien-
tes de identificacién humana no es solo
gestién: es responsabilidad publica con
la verdad, la dignidad y la atencién a las
familias.

Los indicadores estratégicos son el ins-
trumento técnico que convierte los datos
periciales en inteligencia institucional ve-
rificable y decisiones directivas concretas.
Su valor radica en articular oportunidad,
productividad, calidad documental, cum-
plimiento normativo, riesgo operativo,
capacidad institucional y trazabilidad
de identificacién humana con acciones
de mejora medibles. En México, ante el
desafio nacional de identificacion hu-
mana, permiten orientar recursos hacia
casos prioritarios, optimizar tiempos de
respuesta, fortalecer cotejos genéticos y
consolidar la rendicién de cuentas hacia
victimas y sociedad.

La medicién estratégica trasciende la
supervision administrativa: es el pilar
para gobernar con eficacia, reorganizar
procesos, reforzar capacidades criticas
y responder con dignidad a las familias.
Las lineas futuras incluyen validar el mo-
delo en distintas entidades y analizar la
interoperabilidad entre bases forenses, re-
gistros civiles y sistemas de btisqueda. El
marco queda disponible para validacion
conjunta con instituciones interesadas en
consolidar su gestion pericial basada en
evidencia.
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n fecha 23 de junio de 2026,
E derivado de la Controversia

Constitucional 180/2025, el
pleno de la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion, declaré la inva-
lidez de los articulos 6 y 47 BIS del
Reglamento de la Ley de Transpor-
te para el Estado de Baja California
Sur, reformado en fecha veintiuno
de abril de dos mil veinticinco y
publicado en el boletin oficial del
Estado numero 35, en fecha dieci-
séis de mayo de dos mil veinticin-
co; respecto de los cuales el Poder
Ejecutivo de Baja California Sur, al
considerar que se producia una in-
vasion de competencia respecto de
la regulacién de transporte terres-
tre, concretamente el referido a la
actividad turistica.

En efecto, no obstante que la ley
de transporte federal, emitida con
base en la facultad expresa conte-
nida en el articulo 73 Constitucio-
nal, que lista las atribuciones del
Congreso de la Unién siendo ésta
una de las reservadas en forma
exclusiva al érgano legislativo fe-
deral; el Estado de Baja California
Sur, cuenta con su Ley de trans-
porte, habiéndose argumentado
por parte de la entidad demanda-
da, que ésta rige en el dmbito es-
pacial de validez estatal, sin que
ello trastoque la competencia de la
federacion.

El texto impugnado fue el siguiente:

“REGLAMENTO DE LA LEY
DE TRANSPORTE PARA EL
ESTADO DE BAJA CALI-
FORNIA SUR

Articulo 6.- Los concesiona-
rios o permisionarios del auto-
transporte federal, a efecto de
estar en posibilidad de prestar
el servicio de que se trate en los
tramos de jurisdiccién estatal,
deberan contar con el permiso
eventual correspondiente ex-
pedido por la Direccion.

Articulo 47 Bis. - El permiso
que se refiere en el articulo 6
del presento reglamento, de-
bera de cumplir con los requi-
sitos que se describan en el
articulo 47 del presente regla-
mento, sujetindose ademas en
todo momento a los requisitos
y modalidades establecidos en
la Ley de Transporte para el
Estado y en el presente regla-
mento: para el presente caso,
dicho permiso solo se otorga-
ra para el servicio publico de
transporte en la modalidad de
exclusivo de turismo. En caso
de obtener la autorizaciéon del
permiso eventual por parte de
la Direccion, los concesionarios
0 permisionarios federales,
solo podran realizar el ascenso
y descenso de turistas en vias
de jurisdiccion estatal, siempre
y cuando los mismos acrediten
que el servicio de transporte
publico se encuentre previa-
mente contratado con setenta
horas de anticipacion a la pres-
tacion del servicio, la omision
de lo anterior, daré lugar a la
aplicacion de sanciones y en su
caso revocacion inmediata del
permiso eventual”!.

1 Reglamento de la Ley de Transporte de
Baja California Sur.




En la Sentencia se hace referencia
a los argumentos que vertio la au-
toridad estatal demandada, en los
que expres6 que los motivos de la
reforma obedecian a la busqueda
de equilibrio, al evitar que se pro-
dujera una competencia desleal,
por lo que se sujet6 la actividad de
quienes cuenten con concesién fe-
deral para llevar a cabo el servicio
de transporte de turismo, debien-
do obtener un permiso eventual
por parte de la autoridad estatal
sujeto a la condicién de que debera
producirse la contratacién con an-
ticipacién mayor a setenta y dos
horas, habiendo argiiido también
que no se producia una invasién
de la competencia federal al ac-
tuar en términos del articulo 124
Constitucional que establece que
las facultades que no se encuen-
tran expresamente reservadas a la
Federacion, se entienden conferi-
das a las entidades estatales y con
base en ello, manifesté que la ex-
pedicién de un permiso eventual,
se traduce en colaboracién en la
regulacion del transporte y no de
invasién competencial.

La autoridad estatal arguy6 tam-
bién, que la reforma en anélisis,
buscaba proporcionar seguridad a
las personas visitantes que contra-
ten el servicio publico de transpor-
te, y al resolver, la Suprema Corte
de Justicia, concluyé que fue fun-
dado el agravio formulado por la
Federacion, exponiendo a través
de una operacién juridica de con-
traste entre el marco normativo
federal y local, los razonamientos
tendientes a demostrar que en
efecto, la autoridad estatal si des-
bordé su competencia e invadi6é
la federal, con la reforma al regla-
mento en estudio, y en ese tenor
se observa en la resolucion de la
corte:

[De ahi que, aun cuando di-

cha autoridad local demanda-
da al emitir los articulos 6 y
47 Bis impugnados, pretendio
vincular y sujetar la citada ma-
teria de autotransporte federal
a una cuestion atinente a su
Ujurisdiccion estatall, lo cier-
to es que ello no constituye una
justificacion ni mucho menos
lo habilita para reglamentar
sobre un modo de transporte
respecto del cual, como se ha
indicado, no tiene esa atribu-
ciénl1?

No le asiste razén al poder
demandado ni sus aseveracio-
nes son aptas para justificar
la constitucionalidad de los
articulos 6 y 47 bis, impugna-
dos, pues, como ha quedado
evidenciado, las facultades
reglamentarias del Ejecutivo
del Estado de Baja California
Sur quedan cepidas a la ma-
teria de transporte terrestre
local, conforme lo dispuesto
en el articulo 124 de la Consti-
tucion Federal y la propia Ley
de Transporte para dicha Enti-
dad, de manera que no puede
reglamentar ningtn aspecto
sobre la diversa materia fede-
ral de autotransporte turistico,
por no ser de su competencia,
ni tampoco pretender hacerlo
bajo la razén de que solo es
para tramos de jurisdiccion es-
tatal, porque como también se
precis6, este aspecto no puede
desvincularse de la materia ob-
jeto regulacién y sobre la cual,
a nivel federal, existen disposi-
ciones expresas que permiten
su operacion dentro de cami-
nos de jurisdiccion federal y
local’.

2 Sentencia de la Controversia
Constitucional 180/2025, parrafo 79.
3 Sentencia de la Controversia
Constitucional 180/2025, parrafo 94.

Como puede observarse, la deter-
minacién de la Suprema Corte de
Justicia es contundente y puntual,
al otorgar la razén a la federacion
en la Controversia a la que se hace
referencia, y cabe sefialar que con
anterioridad se promovié otro me-
dio de control constitucional con-
tra la reforma, es decir, se promo-
vi6 Amparo sefialando la inconsti-
tucionalidad de la misma porcién
normativa, por parte de algunas
personas morales dedicadas a la
actividad de transporte, argumen-
tando que les afectaba como una
norma autoaplicativa, habiéndose
obtenido el amparo y proteccion
dela Justicia de la Unién, en con-
cordancia con el criterio de la Cor-
te*, por lo que se considera, resulta
de gran relevancia el contenido de
las resoluciones tanto de la Con-
troversia Constitucional, como
del Amparo correspondiente, y en
ese tenor, se piensa que es con-
veniente hacer una revisién a las
disposiciones declaradas como in-
constitucionales en aras de que se
armonice el marco normativo y se
materialice la garantia de seguri-
dad juridica.

En consecuencia, se resalta la im-
portancia de contar con medios de
control constitucional y en su caso
de convencionalidad, para man-
tener el equilibrio en la creacién y
aplicacion del orden normativo, ya
que resulta satisfactorio poder dar
testimonio de casos como el que se
analiza, en el que se ve al derecho
alcanzando su fin y generando con
ello, sin duda bien comun.

4 Amparo Indirecto 825/2025 del indice del
Juzgado II de Distrito, con sede en el XXVI
Circuito Judicial.
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Tu empresa ya usa inteligencia artificial.

La pregunta es: ;bajo que reglas?

Sarahi Espinales

Empresaria especializada en
comunicacion estratégicay
transformacion digital aplicada a
negocios y educacion.
Cofundadora y Chief Operating Officer
de DUERS, firma enfocada en la
optimizacion de procesos y productividad
mediante el uso inteligente y
responsable de la tecnologia.

responder a un cliente, preparar una
propuesta y revisar un documento
antes de tu siguiente reunién.
Abres ChatGPT.

S on las 9:30 de la mafiana. Tienes que

Copias el correo del cliente, pegas parte
de la propuesta y escribes: “Aytdame a
responder esto de forma mas clara y pro-
fesional”.

En menos de un minuto tienes una res-
puesta lista.

Todo parece normal. Incluso eficiente.
Pero vale la pena detenerse un segun-
do: ;qué informaciéon acabamos de

compartir?

Tal vez habia nombres, teléfonos, datos
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de la empresa, informacién confidencial o
detalles de una negociacién.

Y ahi el tema deja de ser tnicamente tec-
nolégico.

También entran temas que ya son legales:
proteccién de datos, confidencialidad,
propiedad intelectual y responsabilidad.

La inteligencia artificial ya estd metida en
la operacién diaria de muchisimas em-
presas, aunque nunca haya existido una
decision formal de “implementar IA”.

Alguien simplemente empezé a usarla
para redactar correos, resumir reuniones,
investigar, analizar documentos o prepa-
rar propuestas.

Eso no es necesariamente un problema.
Bien utilizada, puede ahorrar tiempo,
ordenar procesos y ayudarnos a trabajar
mejor.

El problema empieza cuando la usamos
sin haber pensado antes cémo queremos
hacerlo.

En transformacién digital veo esto con
frecuencia: primero llega la tecnologia
y después vienen las reglas. Y con la IA,
creo que vale la pena pensar esas reglas
desde antes.

Pensemos en algo cotidiano: una base de
datos de clientes.

Alguien quiere analizarla mas rapido, asf
que la sube a una herramienta de IA y le
pide que encuentre patrones o prepare un
resumen.

Suena practico, pero esa base puede con-
tener nombres, correos, teléfonos, infor-
macion financiera o datos internos de la
empresa.

Entonces la pregunta ya no es solo: jla IA
puede hacerlo? También es: ;deberiamos
darle esta informacién?

Estas plataformas son tan faciles de usar
que a veces olvidamos algo basico: se-
guimos trabajando con informacién de
clientes, colaboradores y de la propia or-
ganizacion.

Con el contenido pasa algo parecido.
Hoy podemos hacer una presentacion, es-
cribir un texto, crear una imagen o prepa-
rar una propuesta comercial en minutos.

Eso nos abre muchas posibilidades, pero
también nos obliga a revisar mejor lo que
hacemos.

(De quién es ese contenido? ;Podemos
usarlo comercialmente? ;Estamos veri-
ficando lo que publica nuestra empresa?
(Qué pasa si incluye informacién inco-
rrecta o elementos que no deberiamos
utilizar?

En DUERS hablamos mucho de adopcién
tecnoldgica porque tener acceso a una he-
rramienta no significa saber usarla bien.

Adoptar tecnologia tampoco significa de-
legarle el criterio.

El tema se vuelve mas serio cuando em-
pezamos a usarla para tomar decisiones.

Una empresa puede usarla para filtrar
candidatos, priorizar clientes, analizar
riesgos, recomendar precios o sugerir
coémo responder ante una situacién com-
pleja.

Pero si esa recomendacién estd equivoca-
da, ;quién responde?

Un sistema puede procesar muchisima
informacion y detectar patrones en se-
gundos. También puede trabajar con da-
tos incompletos, equivocarse o reprodu-
cir sesgos.

La herramienta puede ayudar a decidir,
pero no puede asumir las consecuencias
de esa decision.

Por eso la conversacion ya no deberia li-
mitarse a preguntarnos qué puede hacer
la IA por nuestra empresa.

También tenemos que preguntarnos bajo
qué reglas queremos utilizarla.

Porque podemos delegar tareas, analisis e
incluso recomendaciones. Lo que no po-
demos delegar es la responsabilidad.



Protege tu Empresa en el Mundo Digital
con Ruva IT Solutions

En un mundo cada vez mas interconectado, la ciberseguridad se ha convertido en una prioridad
absoluta para empresas de todos los tamafios y sectores. Los ciberataques pueden tener conse-
cuencias devastadoras, desde la pérdida de datos confidenciales hasta el dafio a la reputacién
de la empresa. Es por eso que Ruva IT se enorgullece de ofrecer como parte de su portafolio
de servicios, soluciones integrales de ciberseguridad disehadas para proteger tu negocio de las

amenazas digitales mas sofisticadas.

Mantén tus Activos Digitales Seguros
Nuestros expertos protegen tu infraestructura
digital de amenazas potenciales con: Evalua-
cién de Vulnerabilidades: Detectamos y miti-
gamos riesgos de seguridad. Firewalls, Anti-
virus y Al Machine Learning: Configuramos
firewalls avanzados y software antivirus para
proteger tu red contra intrusiones no autori-
zadas y malware. Al agregar Al a esta capa
nos permite garantizar que los usuarios estén
protegidos. Al nos permite que las maquinas
vean, detecten, respondan y aprendan de las
amenazas y automaticen la respuesta.

Monitoreo de Seguridad Continuo:
Vigilamos para detectar y resolver amena-
zas rapidamente. Nuestro equipo supervisa
constantemente tu infraestructura digital en
busca de actividad sospechosa, asegurandose
de que cualquier amenaza se identifique y se
aborde de inmediato.

Servicio de Consultoria

Ademads de nuestros servicios de seguridad
gestionada, Ruva IT también ofrece consul-
torfa en ciberseguridad para ayudarte a desa-
rrollar una estrategia integral de seguridad di-
gital. Nuestros consultores expertos trabajan
contigo para evaluar tus necesidades especi-
ficas y disehar soluciones a medida que pro-
tejan tus activos digitales de manera efectiva.

empresa en el mundo @

Ciberseguridad Juridica.

En el mundo digital actual, la cibersegu-
ridad juridica es esencial. Ruva IT ofrece
soluciones especializadas para cumplir con
las regulaciones de proteccién de datos y
privacidad en linea. Desde evaluaciones
de riesgos hasta implementaciones de se-
guridad, garantizamos el cumplimiento le-
gal y la proteccion de tus activos digitales.
Nuestro equipo experto esta comprometi-
do a fortalecer tus defensas cibernéticas y
salvaguardar la reputacién de tu empresa

en linea.
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Extiende la Proteccion a la Nube
Actualmente computacién en la nube juega
un papel cada vez mas importante, la segu-
ridad en la nube es una consideracion criti-
ca. Ruva IT ofrece servicios especializados
para proteger tus datos en la nube, desde
la evaluacién de la seguridad de tus aplica-
ciones hasta la implementacién de medidas
de proteccion avanzadas.

acion sobre como Ruva IT Solutions pueden proteger y fortalecer tu
gital, no dudes en contactarnos.

www.ruvait.com - Info@ruvait.com



Expedientes infinitos: la afectacion a la sequridad

juridica del gobernado y su vulnerabilidad frente al

Daniela Aguilar
De Aquino

Egresd de la licenciatura en Derecho
del Instituto Tecnoldgico Autonomo de
México (ITAM) en 2024. Esta proxima a

titularse mediante la sustentacion de una

investigacion sobre el derecho a una justa

indemnizacion por los dafios derivados de
la actividad irregular del Estado.
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estado

a seguridad juridica implica,
Lentre otras consideraciones, que

las personas conozcan las reglas
conforme a las cuales actta la autori-
dad y puedan prever las consecuen-
cias que sus acciones implican en su
situacion juridica frente al Estado.
Especificamente, en un procedimien-
to administrativo, lo anterior supone
conocer de manera clara y absoluta
las etapas que conforman dicho pro-
cedimiento y los plazos dentro de los
que estas deben desarrollarse. Sin
embargo, jqué sucede cuando la ley
establece algunos términos, pero deja
sin respuesta durante qué periodos
puede permanecer inactivo un expe-
diente antes de que la autoridad dé el
siguiente paso?

Dicha pregunta no es meramente
tedrica, pues actualmente atin exis-
ten ciertos procedimientos en los
que los plazos para su desarrollo no
son del todo claros, ya sea por falta
de regulacién, o bien porque esta es
ambigua o incompleta. Ejemplo de
lo anterior se encuentra en el dmbi-
to financiero donde, si bien es cierto
que la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (“CNBV”, “Comisién”)
tiene conferidas a su favor facultades
de inspeccion y vigilancia, asi como
sancionatorias en caso de que identi-
fique algtn incumplimiento atribui-
ble a las instituciones que se encuen-
tran sujetas a su control, las cuales
resultan necesarias para el correcto
funcionamiento del sistema finan-
ciero y la proteccién de sus usuarios,
también lo es que los procedimientos
que se aperturen como resultado del
ejercicio de dichas facultades no se
encuentran debidamente regulados.
Asi las cosas, la realidad es que todo
procedimiento administrativo debe-
ria desarrollarse dentro de un marco
normativo que permita a las institu-
ciones conocer de manera oportuna
y clara si las posibles irregularida-
des detectadas dentro de alguno de
los procedimientos de inspecciéon o
vigilancia dardn lugar a un procedi-
miento sancionador y, en su caso, el

momento en el que este sera resuelto
de manera definitiva, siendo que la
supervisién eficaz y la seguridad ju-
ridica deben coexistir.

La Ley de Instituciones de Crédito
(“LIC”), especificamente en el articu-
lo 109 bis 1, establece que la facultad
de las autoridades para imponer las
sanciones de cardcter administrativo
previstas en dicho ordenamiento ca-
duca en un plazo de cinco afios con-
tados, en términos generales, a partir
del dia habil siguiente a que se hu-
biera realizado la conducta o actua-
lizado el supuesto de infraccién. Tal
limite temporal cumple una funcién
importante, pero no garantiza por si
solo el derecho a la seguridad juri-
dica de las instituciones sometidas a
dicho procedimiento. Asimismo, al
analizar el Reglamento de Supervi-
sién de la Comision Nacional Banca-
ria y de Valores (“Reglamento”), no
se obtiene un precepto que resuelva
todas las interrogantes que surgen
ante la substanciaciéon de los proce-
dimientos de inspeccién o vigilancia
ni ante el procedimiento sancionador
que, en su caso, se instaure.

Especificamente, ninguno de los or-
denamientos mencionados en el pa-
rrafo que precede fija un plazo que
deba ser observado por las autori-
dades financieras entre el desahogo
del oficio de acciones y medidas co-
rrectivas emitido como consecuen-
cia de las facultades de inspeccién
o vigilancia y la emisién y notifi-
cacion del oficio de emplazamiento
por medio del cual se decide iniciar
el procedimiento sancionador. En el
mismo sentido, dichos ordenamien-
tos tampoco prevén el momento
en el que se configura la figura de
caducidad como consecuencia de
la inactividad de la autoridad den-
tro del procedimiento sancionador.
Como se desprende de lo anterior,
la realidad es que la existencia de un
plazo para ejercer la facultad sancio-
nadora conforme a lo establecido en
el articulo 109 bis 1 de la LIC no es



necesariamente equivalente a que
exista una regla que obligue a la
autoridad a impulsar el expediente
después de cada actuacion.

En ese sentido, es posible pensar en
una institucién que recibe observa-
ciones de la CNBV, implementa las
acciones y medidas correctivas que
le fueron comunicadas y presenta
la informacién que le fue solicitada
con el objetivo de acreditar el acata-
miento de lo ordenado por la Comi-
sién. Toda vez que no existe un plazo
previsto para la apertura del proce-
dimiento sancionador, a partir de
que remite la informacién correspon-
diente a la CNBYV, dicha institucion
permanece en un periodo de incerti-
dumbre, pues no le es informado con
oportunidad si las observaciones que
le fueron comunicadas han quedado
superadas o si, por el contrario, sera
sujeta a un procedimiento sanciona-
dor el cual puede concluir con la im-
posicién de una sancién en su contra.
Lo anterior no es una cuestién menor
pues durante tal periodo, debera con-
servar documentos y tomar decisio-
nes sin conocer de manera cierta la
postura definitiva de la autoridad y,
mas aun, si el procedimiento de san-
cién comienza mucho después, una
vez emplazada, deberd reconstruir
hechos y actuaciones que ocurrieron
afos atras.

Lo expuesto en el parrafo que precede
no supone que todo desahogo al ofi-
cio de acciones y medidas correctivas
inevitablemente obligue a la CNBV
a iniciar un procedimiento sanciona-
dor, pues lo cierto es que no toda ob-
servacion realizada como consecuen-
cia de las facultades de inspeccién y
vigilancia debe concluir en sancién.
Sin embargo, si la eventual sancién se
apoya en los hechos conocidos duran-
te la supervisién, la distancia tempo-
ral entre ambos momentos (desahogo
y emplazamiento) tiene repercusio-
nes directas para la institucion super-
visada. Es por ello que, aunque las
facultades de inspeccién y vigilancia
y el procedimiento sancionador tie-
nen finalidades diversas, la estrecha
relacion entre ellos debe ser conside-
rada al analizar la incertidumbre que
genera la falta de una secuencia pro-
cesal con plazos claros que esclarezca
la situacioén juridica de la institucién
frente al ente estatal.

La misma problemaética surge una
vez iniciado el procedimiento, pues
si bien conforme al articulo 107 bis de
la LIC se prevé cudl es el plazo que
puede ser otorgado a los presuntos
infractores para que presenten mani-
festaciones y pruebas sobre el empla-
zamiento y, concluido dicho plazo, se
prevé un periodo de 60 dias hébiles
para que la autoridad proceda al des-
ahogo de las pruebas que hubieran
sido ofrecidas por estos (periodo pro-
batorio), lo cierto es que una vez que
fenece dicho término, no se establece
cudl es el plazo en el que la autoridad
debe emitir y notificar el acuerdo por
medio del cual se otorguen a las insti-
tuciones sujetas al procedimiento los
cinco dias previstos para la presenta-
cién de los alegatos.

La misma LIC establece que, al dia
habil siguiente a aquel en el que ven-
za el plazo para que se presenten los
alegatos, se tendra por cerrada la ins-
truccién del procedimiento y, a partir
de ese momento, la autoridad contara
con ciento ochenta dias habiles para
emitir y notificar la resoluciéon que fi-
nalice el procedimiento mediante, en
su caso, la imposicién de la sancién
correspondiente. Como se desprende
de lo anterior, existe un limite concre-
to en la etapa final del procedimiento,
pero su punto de partida se encuen-
tra condicionado a que se hubiera
abierto el periodo de los alegatos, por
lo que, cuando dicha apertura se re-
trasa, el plazo de los ciento ochenta
dias permanece congelado.

Es aqui donde surge la nocion del
“expediente infinito”, pues la legisla-
cién establece el periodo concedido a
la institucién para defenderse y aquel
con el que cuenta la autoridad para
resolver una vez presentados los ale-
gatos correspondientes o vencido el
plazo para hacerlo, pero prevalece
la existencia de espacios intermedios
cuya duracién no se encuentra de-
limitada con claridad. Atendiendo
a lo anterior, la realidad es que una
inactividad de meses puede parecer
una cuestion de mero tramite ante los
funcionarios que administran miles
de expedientes, pero, para una insti-
tucién que puede recibir una sancion,
supone meses sin certeza sobre la si-
tuacion juridica que guarda frente al
Estado y con una controversia poten-
cial atin en espera.

Lo desarrollado en los parrafos que
preceden no pretende sostener que
toda inactividad vuelve ilegal una
sancion, ni tampoco busca eximir a
las instituciones de responder ante
los incumplimientos acreditados,
sino que busca exponer la necesidad
de que el ejercicio de cualquier po-
testad publica, con independencia
del procedimiento del que se trate,
tenga limites temporales claros, asi
como consecuencias reales ante su
incumplimiento, méxime cuando se
trata de procedimientos que pueden
afectar negativamente la esfera juri-
dica de los particulares.

No se ignora el hecho de que el sec-
tor financiero se encuentra dentro
de los sectores altamente regulados,
en el que se requiere tiempo para
examinar la informacién técnica y
valorar las pruebas que sean ofre-
cidas, pero este reconocimiento no
elimina la necesidad de contar con
plazos claramente establecidos para
el desarrollo de los procedimientos
instaurados. Una regulacién razona-
ble puede prever plazos suficientes
e incluso contemplar supuestos ex-
cepcionales de ampliacién cuando
su oportunidad se encuentre debi-
damente motivada, lo que no debe
permitirse es que les sea exigible a
los particulares someterse a procedi-
mientos de duracién incierta en los
que no exista un periodo claro para
obtener una resolucion.

En ese sentido, la realidad de las co-
sas es que la seguridad juridica no
se agota en saber que existe un plazo
de cinco afios para el ejercicio de la
facultad sancionadora de la auto-
ridad o uno de ciento ochenta dias
para resolver el procedimiento des-
pués de vencido el plazo para pre-
sentar alegatos, sino que exige que
el gobernado conozca el tiempo que
permanecerd en un estado de incer-
tidumbre entre etapas. Si la legisla-
ciéon permite periodos de inactividad
sin limites claros, las instituciones
se enfrentan a una pregunta que no
deberd formularse indefinidamente:
(en qué momento terminara este ex-
pediente?
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Reforma de las 40 horas: la pregunta que las

empresas aun no se hacen

&

Fernanda Cater
Villarreal

Country Manager México — Sesame HR
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I reto para los empleadores no
es ajustar un horario, sino po-
der demostrar con datos propios

como se usa el tiempo de trabajo. Y la
autoridad ya estd mirando.

Cada vez que platico con direc-
tores de empresas sobre la refor-
ma de las 40 horas, la conversa-
cién arranca en el mismo lugar:
las fechas. Es comprensible. La
reforma al articulo 123 constitu-
cional se public6 en el DOF el 3
de marzo de 2026, y la reforma a
la Ley Federal del Trabajo el 1 de
mayo. La jornada maxima bajara
de forma gradual hasta 2030, y la
primera reduccién llega el 1 de
enero de 2027, cuando pasaré a 46
horas semanales. En esa misma
fecha sera obligatorio el registro
electrénico de jornada previsto en
el articulo 132, fraccion XXXIV,
cuyos lineamientos todavia debe
publicar la STPS.

Pero cuando revisamos c6mo ope-
ra cada empresa por dentro, casi
siempre descubrimos que el calen-
dario es lo de menos. Lo que cam-
bia de verdad es esto: a partir de
2027 no bastara con cumplir, habra
que poder demostrarlo.

Y muchas organizaciones todavia
no llegan ahi. El estudio de EY,
¢ Estdn listas las empresas mexicanas
para la jornada de 40 horas?, realiza-
do con 165 organizaciones y reto-
mado por Expansién, lo pone en
nameros: 72.7% estad en “pardlisis
tactica”. Saben que el cambio vie-
ne, pero no han iniciado ajustes.
Solo 18% se siente lista.

(Por qué? No es por falta de infor-
macién, sino por el costo. EI 85%
ve el impacto financiero como su
principal barrera, y el 71% de-
pende de horas extra de forma
recurrente para operar. Y aqui el
marco legal pesa: en 2027 el tope
de tiempo extra seguirda siendo
de 9 horas semanales pagadas al

doble, y lo que exceda ese limite
se paga al triple. Ese tope subira
de manera gradual hasta 12 ho-
ras en 2030. Reducir la jornada
sin cambiar la forma de trabajar
significa pagar més por producir
lo mismo. Y eso ocurre en un pais
donde, segin el McKinsey Global
Institute, la productividad labo-
ral lleva 25 afios practicamente
estancada, con un crecimiento de
apenas 0.2% anual.

Esto no es solo un asunto de Re-
cursos Humanos. Toca los turnos
en operaciones, los margenes en
finanzas y las decisiones de inver-
sién en la direccién general. Y le
toca, muy especialmente, al area
juridica. Hoy es un buen momento
para revisar los contratos indivi-
duales y colectivos, el reglamento
interior de trabajo y las politicas de
tiempo extra y de trabajo remoto.
Si esperamos a diciembre, esa revi-
sion se hard con prisa.

Muchas empresas siguen pensan-
do en la inspeccién laboral como
hace diez afios. La STPS opera hoy
el Sistema de Inteligencia de Datos
para la Inspeccién Laboral (SIDIL),
que cruza su informacién con la
del IMSS y el Infonavit para cons-
truir matrices de riesgo y decidir a
quién inspeccionar primero. Ade-
mas, estd SIQAL, la plataforma
de denuncias, que recibi6 11 800
reportes en poco mas de dos me-
ses de operacion. Jimena Sanchez,
especialista en derecho laboral, ad-
vierte en El Economista que buena
parte del incumplimiento viene
de comparifas que nunca han sido
inspeccionadas y creen estar fuera
del radar.

Equivocarse sale caro. El articulo
994, fraccion IV Bis, sanciona la
falta de registro electrénico con
multas de 250 a 5 000 UMA, es de-
cir, de 29 327 a 586 550 pesos. Ade-
mas, en un juicio laboral la carga
de probar la jornada efectivamente



trabajada recae en el patrén. Sin
registros confiables, se llega en
desventaja.

Por eso creo que la pregunta en los
comités directivos ya no deberia
ser “;cudndo entra en vigor?”. De-
beria ser otra: si mafiana llega un
inspector,

;podemos explicarle, con la infor-
macién que tenemos hoy, ;cémo se
usa realmente el tiempo en nuestra
empresa?

Aqui la tecnologia se vuelve una
aliada del cumplimiento. Las he-
rramientas de registro y gestion
del tiempo, como las soluciones
que desarrollamos en Sesame, per-
miten registrar la jornada desde el
celular, la computadora o un dis-
positivo en el centro de trabajo, y
conservar esa evidencia completa
y consultable. Pero lo mas valioso
viene después. Cuando turnos, au-
sencias, vacaciones y horas extra
viven en un mismo lugar, la em-
presa detecta dénde se rebasan los
limites, cudnto le cuesta el tiempo
extra y dénde conviene reorgani-
zar el trabajo antes de cada ajuste
de la jornada.

Hay un punto que los abogados no
deben perder de vista: registrar la
jornada implica tratar datos per-
sonales de los trabajadores, y en
algunos casos datos de ubicacién.
Elegir una herramienta es también
una decisién de proteccién de da-
tos. Conviene asegurarse de que
cumpla con la legislacién vigente,
de que los avisos de privacidad es-
tén actualizados y de que el acceso
a la informacién esté controlado.

Enero de 2027 estd a la vuelta de
la esquina. Podemos llegar con la
evidencia en orden o improvisan-
do explicaciones frente a un ins-
pector. Como dice el abogado Car-
los Ferran Martinez, socio director
y fundador de Ferran Martinez
Abogados, si el cumplimiento no
convence por conviccion, termi-
naréd convenciendo por el bolsillo.
Yo prefiero la primera opcién: ver
la reforma como una oportunidad
para conocer mejor nuestras em-
presas y prepararlas para producir
mads en menos tiempo.

Temas de conversacion

LANZA SU CAMPANA
DE RECAUDACION

Después de alcanzar una recaudacién histérica de 62.3 millones de
pesos en 2025, el Movimiento Va por Mi Cuenta, iniciativa impul-

sada por Fundacién Alsea, A.C., inicia su campafa de recaudacién
2026 con el fin de continuar sumando personas, marcas y aliados
para contribuir a combatir la inseguridad alimentaria en México.

En su edicién nimero 14, la campafia estara activa del 1 de octubre
al 30 de noviembre bajo el mensaje “VAVAVAVA”, una invitacién a
reconocer que una accion puede parecer pequeia, pero cuando mas

personas se suman, puede convertirse en algo mucho mas grande.

El resultado de 2025 demuestra el alcance que puede tener esta par-
ticipacién colectiva, los 62.3 millones de pesos recaudados han per-

mitido beneficiar a més de 1.4 millones de personas de comunidades
vulnerables durante 2026.
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En ZAL&T firma de abogados, te ayudamos
a solucionar y prevenir cualquier situacion
legal dentro de México.

ZOMWA ABIERTA LECAL & TECHNOLOGY

y revision de contratos para
idad a la informacion, que tu
jura es nuestra responsabilidad.

Pe

pen meja

recuperar tu libe

Corporativo
Protegemos y regularizamos
contratiempos en el marco leg

mpliance

Digital
Asesori isis de riis;os y disenc

ra garantizar seguridad y cumg

digital. P{)‘igc ion de datos p
imiento co‘\ rmativas TIC.

Civil

Disefiamos estrategias personalizadas para tener
resoluciones definitivas e inmediatas en el ambito civil
y comercial.

f @ Io . in "‘ (+52) 55 4430 9821
-ll".":_ \

HGM L= Grupo Multimedia Legal la red de abogados mas grande de México



¢;Cual es la primera caracteristica
de un estado fascista de Izquierda?

Justino Angel
Montes De Oca

Asesor Independiente de diversas

materias en México, en asuntos del

esto significa que aparece una nueva
religién politica en el entorno, con
caracteristicas maniqueistas, todo lo
que no es incondicionalmente servil al
Estado, de inmediato serd reprimido,
perseguido, o simple y llanamente re-
bajado a la nada politica, econémica o
social.

El Gobierno, principalmente el Eje-
cutivo, se erige de inmediato como
un todo omnipotente, decia Mussoli-
ni: “...Todo dentro del Estado, nada
fuera del Estado, nada contra el Esta-
do...”, entonces surge un Partido Po-
litico Unico o hegemonico, en donde
los sacerdotes supremos, como en la
antigiiedad, son los que dirigen los ri-
tos y mitos del Estado, de inmediato
el pluralismo politico se convierte en
anatema, y se busca destruir toda opo-
sicién real, sélo se admiten partidos
satélites, que dependen econdmica
e ideolégicamente de lo que se dicta
en el Sacrosanto poder absoluto, todo
surge desde luego de una “voluntad
popular” que tiene su expresiéon ma-
gica en los designios del Padre de la
Patria, el Santo de la Reptblica, y ex-
presion de una idolatria disfrazada

decisiones omniscientes, no pueden ni
deben ser atacadas con basura de le-
galidad, lo importante es que el mode-
lo sojuzgue, y logre el fruto deseado
del absolutismo, el destruir la Ley de
Amparo, y convertirla en sélo figura
decorativa, es un elemento también
de esa finalidad, no puede haber una
decisiéon autoritaria en México, contra
la cual se permita que exista una revi-
sién real a la luz de la Constitucion,
la mafia del acordeén no lo permitira,
los stibditos con toga, menos, enton-
ces el Ejecutivo Divino se alza por so-
bre todo y todos para hacer su reve-
renda voluntad.

Si algin Juez honesto, se le ocurre
contradecir la sabiduria celestial de la
élite enquistada en el poder, simple y
llanamente tiene al Tribunal de Dis-
ciplina Judicial, el cual, como perro
de presa, de inmediato lo suspende,
destituye y encarcela, convirtiendo a
la defensa de la Carta Magna, en una
quimera, un galimatfas del que no
hay respuesta algtin, por esto el Esta-
do Fascista se consolida, porque sus
decisiones son inatacables, no existe
algtin medio real para hacer que brille

orden civil, mercantil, arrendamiento,
familiar, en la Ciudad de México, Colima,
Tamaulipas, Estado de México, etc.

la voluntad de la Constitucién, como
lo es la division de poderes, por la

de sumisién, en el presente régimen
mexicano, ese inicio surge con la ima-

e acuerdo a la Inteligencia Arti-
D ficial de Chrome, lo define como

“...fascismo de izquierda” sue-
le utilizarse de manera conceptual,
polémica o sincrética para describir
regimenes que adoptan los métodos
autoritarios y dictatoriales del fascis-
mo tradicional, pero bajo una ideolo-
gia o retdrica de orientacion socialista,
colectivista o de izquierda de corte
populista. Los politélogos e historia-
dores identifican este fenémeno (aso-
ciado a menudo al estalinismo, el
socialismo del siglo XXI radicalizado
o al nacionalismo revolucionario) a
través de las siguientes caracteristicas
clave:...”, la primera de ellas, la de-
nomina “...Totalitarismo e Hipertro-
fia del Estado. Control absoluto...”
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gen de AMLO, el cual estd en los um-
brales de la inmortalidad.

Por eso, no es de extrafnarse que la
oposicién sea hoy una caricatura ka-
fkiana, en donde realmente no existe
una ideologia que atraida a las masas,
dado que éstas estan secuestradas por
un cerco de ignorancia y fanatismo,
por esto la prueba PISA revelé que
tenemos 25 afios de atraso en educa-
cién, para un régimen totalitario lo
importante es que sus slogans se re-
pitan de dia y de noche, “AMLO ES
DIOS, MORENA ES SU CORTE ES
INFALIBLE”, y el “pueblo” los repita
hasta que se conviertan en un fanatis-
mo atroz, sin incapaces de criticar, de
pensar si sus politicas son correctas o
no, no hay limite real a su poder.

Por esto, se desapareci6é al Poder Ju-
dicial, aunque la Constitucién diga
que necesita ser independiente, eso no
le conviene al régimen, dado que sus

sencilla razén de que ya no existe uno
de los Poderes, que era el que tenia
el encargo de evitar el autoritarismo,
habia que desaparecerlo o convertirlo
en un circo, con mota y todo, para que
entonces brille la omnipotencia de la
Comandanta y el Partidote.

Como corolario de ese absolutismo,
estd en ciernes una Reforma Politica,
que busca, como en tiempos del PRI,
que sea la Secretaria de Gobernaciéon
quien lleve a cabo las elecciones, y el
aparato Electoral imparcial va a des-
aparecer, para que vuelva a ser, como
en tiempos priistas, un mero ador-
no y se respete la voluntad del lider
supremo, del Santo de Macuspana,
no importa la forma en que se vote,
siempre serd el Partidote quien gane,
no habra autoridades imparciales que
hagan conteos, porque todos deben
ser stibditos del régimen, como lo son
ahora los integrantes de la mafia del
acordeodn.



Amazon Alexa Tablet 12
Pro: la combinacién de-
finitiva entre productivi-
dad y entretenimiento

Disefiada como la tableta
mas rapida y avanzada
creada por Amazon hasta
la fecha, la Amazon Alexa
Tablet 12 Pro cuenta con
una estructura unibody
de aluminio de 6.5 mm
de grosor y una pantalla
de 12 pulgadas con reso-
lucion de 280 ppi, tasa de
actualizacion de 120 Hz y
relacién de aspecto 3:2.

dmazon
pa—

PRESENTA
LA NUEVA LINEA DE TABLETAS

AMAZON ALEXA

Amazon Alexa Tablet 11 y Tablet 8:
entretenimiento y portabilidad

Amazon Alexa Tablet 11 Disefiada para
streaming, juegos y navegacion, incorpo-
ra una pantalla de 11 pulgadas 2.5K (276
ppi) a 90 Hz, procesador de 8 nducleos,
8 GB de RAM, altavoces Dolby Atmos
y hasta 15 horas de baterfa. Disponible
en colores Grafito, Amatista y Matcha.

Amazon Alexa Tablet 8: La opcién mas
ligera y portatil, con pantalla de 8.7 pulga-
das, un peso de solo 329 gramos y 7.95 mm
de grosor. Cuenta con procesador de 8 nu-
cleos, Wi-Fi 6, hasta 14 horas de bateria y
todas las funciones de Alexa+. Disponible
en colores Grafito, Roseta y Verde Azula-
do (Teal).

Amazon anuncia la llegada a México
de la nueva familia de tabletas Ama-
zon Alexa, una linea de dispositivos
de dltima generacién que combina
disefio premium en aluminio, hard-
ware de alto rendimiento, la inteli-
gencia contextual de Alexa+ y acceso
completo a la tienda Google Play
Store.

Conformada por los modelos Ama-
zon Alexa Tablet 12 Pro, Amazon
Alexa Tablet 11 y Amazon Alexa
Tablet 8, la nueva serie funciona con
sistema operativo Android e integra
aplicaciones del ecosistema Amazon
(como Prime Video, Kindle, Audible,
Amazon Music y Amazon Luna),
ademads de dar acceso a plataformas
populares como YouTube, Netflix,
Gmail, Microsoft Copilot y Google
Docs.

Tabletas Amazon Kids:
un espacio seguro para
aprender y jugar

Amazon también pre-
senta la nueva genera-
cion de Tabletas Ama-
zon Kids (en 8.7 y 11
pulgadas), disponibles
en versiones para nifnos
de 3+ afios y mayores de
6 anos.

La nueva familia de ta-
bletas Amazon Alexa
estard disponible en
México a partir del 14
de octubre:




L a transformacion del mercado laboral en la era

pospandemia: innovacion, flexibilidad y desafios

AraceliVazquez
Galaviz

Candidato a Doctor por Cescijuc
Maestria en Negocios por lesap
Contador Publico por
Esca Santo Tomas IPN

esumen
La pandemia de COVID-19 acele-

16 la transformacion del mercado
laboral y consolidé modalidades de
trabajo que anteriormente tenian una
presencia limitada. Entre ellas desta-
can el trabajo remoto transfronterizo,
el trabajo en plataformas digitales, los
creadores de contenido, los trabajado-
res freelance digitales y los operadores
de inteligencia artificial. Aunque estas
ocupaciones generaron oportunida-
des de empleo y flexibilidad, también
evidenciaron vacios regulatorios que
afectan tanto a empleados como a em-
pleadores.

La legislaciéon laboral de numerosos
paises contintia sustentdndose en con-
ceptos tradicionales de subordinacion,
presencialidad y territorialidad. Sin
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de regulacion

embargo, las nuevas modalidades de
trabajo desaffan estas categorias ju-
ridicas, generando zonas grises que
pueden derivar tanto en precarizacion
laboral como en inseguridad juridica
para las empresas.

Podemos observar que la velocidad de
transformacién del mercado laboral ha
rebasado la capacidad de respuesta de
los sistemas regulatorios, generando
un desfase normativo que afecta simul-
tdneamente a trabajadores, empleado-
res y autoridades laborales y fiscales.

Se propone promover reformas legisla-

tivas que incorporen de forma expresa

figuras como:

e  Trabajo remoto transfronterizo.

e Nomadas digitales.

e  Freelancers digitales.

e Trabajo mediante plataformas di-
gitales.

e  Modelos hibridos de empleo.

Asi mismos, en es necesario desarro-

llar sistemas de proteccién adaptados a

trabajadores independientes y de plata-

formas digitales que contemplen:

e  Seguridad social.

e  Servicios médicos.

e Aportaciones para el retiro.

e Cobertura por accidentes de tra-
bajo.

e  Proteccién ante desempleo.

Introduccién

La digitalizacién impulsada por la
pandemia modific6é la relacién tradi-
cional entre trabajador y empleador.
Organismos internacionales han sefia-
lado que el teletrabajo, la economia de
plataformas y otras formas de empleo
digital crecieron rapidamente y con-
tintan expandiéndose después de la
emergencia sanitaria. Sin embargo, la
legislacién laboral de numerosos paises
fue disefiada para relaciones laborales
presenciales y permanentes, generando
incertidumbre juridica.

1. Trabajo remoto internacional y né-
madas digitales
Miles de profesionales comenzaron a

prestar servicios para empresas ubica-
das en otros paises sin reubicarse fisi-
camente. Esta modalidad ofrece acceso
global al talento, pero plantea desafios
relacionados con impuestos, seguridad
social, horarios, derecho a la desco-
nexién y responsabilidad por riesgos
laborales. Los trabajadores pueden que-
dar sin cobertura adecuada en materia
de salud o pensiones, mientras que las
empresas enfrentan riesgos de incum-
plimiento fiscal o laboral al contratar
personal en jurisdicciones distintas.

Vacio legal:

e Seguridad social.

e  Accidentes de trabajo.

e  Tributacién.

e Derecho a la desconexién.

La Organizacién Internacional del Tra-
bajo (OIT) ha sefialado que la expansion
del teletrabajo posterior a la pandemia
generd desafios regulatorios relaciona-
dos con salud ocupacional, jornadas la-
borales y equilibrio vida-trabajo.

2. Trabajadores de plataformas digi-
tales

Conductores, repartidores y prestado-
res de servicios contratados mediante
aplicaciones representan uno de los
fenémenos laborales mas visibles del
periodo pospandemia. Aunque estas
plataformas generan ingresos y flexi-
bilidad, frecuentemente clasifican a
los trabajadores como independientes.
Esto puede limitar el acceso a presta-
ciones, vacaciones, indemnizaciones
y esquemas de proteccion social. Para
las empresas, la ausencia de marcos
regulatorios uniformes genera litigios
sobre la verdadera naturaleza de la re-
lacién laboral. En 2021, un tribunal de
Amsterdam determiné que los conduc-
tores de Uber debian ser considerados
empleados debido al nivel de control
ejercido por la plataforma, incluyendo
tarifas, sistemas de evaluacion y ges-
tién algoritmica.

Este caso se convirtié en una referencia
internacional sobre la influencia de los
algoritmos en la subordinacién laboral.




Problema documentado: Clasificaciéon
de trabajadores como contratistas inde-
pendientes en lugar de empleados.

Caso real: California, EE.UU. La Propo-
sition 22 permiti6 que empresas como
Uber, Lyft y DoorDash mantuvieran a
los conductores como contratistas inde-
pendientes, limitando su acceso a bene-
ficios laborales tradicionales como com-
pensaciéon por accidentes, vacaciones
pagadas y otras prestaciones. En 2024,
la Suprema Corte de California confir-
mo la validez de dicha normativa.

Impacto para empleados:

e Menor acceso a seguridad social.

e  Falta de indemnizacién laboral tra-
dicional.

e Ingresos variables sujetos a algo-
ritmos

3. Freelancers digitales y microtraba-
jos en linea

La demanda de programacién, disefio,
marketing digital, andlisis de datos y
soporte remoto aumenté considerable-
mente. Muchos profesionales operan
mediante plataformas globales y reali-
zan trabajos temporales para mdltiples
clientes. El principal riesgo para el tra-
bajador es la volatilidad del ingreso y
la falta de beneficios laborales. Para las
empresas existen riesgos de proteccion
de datos, propiedad intelectual y clasifi-
cacion incorrecta del vinculo contractual.

4. Creadores de contenido e influen-
cers
La monetizacién mediante redes socia-
les y plataformas de video se consolid6
como una actividad econdémica rele-
vante. Sin embargo, en muchos paises
no existe una regulacién laboral espe-
cifica para quienes generan ingresos
por publicidad, patrocinios o conteni-
do digital. La ausencia de reglas claras
dificulta el acceso a seguridad social,
proteccion de ingresos y transparencia
fiscal. Las empresas enfrentan riesgos
reputacionales, publicitarios y de cum-
plimiento normativo.
e No tienen acceso a esquemas de
proteccién laboral.
e No existen lineamientos claros
para jubilacién o incapacidad.
e Losingresos dependen de cambios
unilaterales en algoritmos y politi-
cas de plataformas.

Esto genera incertidumbre tanto para
los trabajadores como para las empresas
que contratan campafias publicitarias.

Unién Europea La Directiva (UE)
2024/2831 sobre trabajo en platafor-
mas fue creada para mejorar las condi-
ciones laborales y regular los sistemas
automatizados de monitoreo y toma
de decisiones. También busca evitar la
clasificacion incorrecta de trabajadores
como auténomos.

Impacto para empleados:

e Falta de transparencia en evalua-
ciones.

e Pérdida de ingresos por bloqueos
automaticos.

e  Escasos mecanismos de apelacion.

Impacto para empresas:

e Nuevas obligaciones de transpa-
rencia.

e Posibles sanciones regulatorias.

e  Costos de cumplimiento.

5. Especialistas en inteligencia artifi-
cial y etiquetado de datos

El crecimiento de herramientas de in-
teligencia artificial gener6é nuevos em-
pleos relacionados con entrenamiento
de modelos, moderacion de contenido
y etiquetado de datos. Muchas de estas
actividades se realizan mediante con-
tratos temporales o plataformas digita-
les. Los trabajadores pueden enfrentar
cargas laborales intensas, supervisiéon
algoritmica y escasa proteccién. Las
empresas, por su parte, enfrentan de-
safios éticos, regulatorios y de privaci-
dad.

Conclusiones y Opinion.

Las nuevas formas de empleo surgidas
y consolidadas después de la pandemia
representan una oportunidad para au-
mentar la productividad y la inclusién
laboral. Sin embargo, la velocidad de
la transformacién digital ha superado
la capacidad de adaptaciéon de muchos
marcos legales. Resulta necesario desa-
rrollar regulaciones que equilibren fle-
xibilidad e innovacién con proteccién
social, seguridad juridica y responsabi-
lidades claras para trabajadores y em-
pleadores.

Desde una perspectiva juridica y finan-
ciera, las nuevas formas de trabajo sur-
gidas tras la pandemia representan una
transformacién estructural del mer-
cado laboral mas que una tendencia
temporal. El trabajo por plataformas, el
teletrabajo internacional, los modelos
hibridos y el freelancing digital han de-
mostrado eficiencia econémica y acceso

a talento global; sin embargo, también
han evidenciado vacios regulatorios
significativos que generan incertidum-
bre para trabajadores, empresas y auto-
ridades.

El problema no es la aparicién de nue-
vas formas de empleo, sino la perma-
nencia de marcos regulatorios disefia-
dos para una economia industrial que
intentan gobernar una economia digital
y globalizada.
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Banamex y Alfredo Harp Helu
impulsan 8o organizaciones en CDMX
y 129 organizaciones en Oaxaca

con una bolsa de $20 millones de pesos

Con una bolsa total de 20 millones de pesos, el progra-
ma Home Runs Banamex 2026 celebr6 tres décadas de
trabajo ininterrumpido en favor del desarrollo social
de México, al reconocer y apoyar a organizaciones de
la sociedad civil que transforman la vida de miles de
personas en la Ciudad de México y Oaxaca. Impulsado
por Banamex, a través de Fomento Social, en alianza
con la Fundacién Alfredo Harp Held y la Fundacion
Alfredo Harp Heltd Oaxaca, el programa refrenda su
compromiso de contribuir a mejorar la calidad de vida
de las y los mexicanos a través del fortalecimiento de
iniciativas sociales con impacto comprobado.

En esta ediciéon conmemorativa de 30 afios, Home Runs
CDMX destiné 10 millones de pesos a 80 organizacio-
nes sociales, mientras que Home Runs Oaxaca canalizé
otros 10 millones de pesos para apoyar a 129 organiza-
ciones del estado dedicadas a atender algunas de las
necesidades mas apremiantes de sus comunidades.

Desde su creaciéon en 1996, Home Runs ha demostra-
do que el deporte puede convertirse en una podero-
sa herramienta de transformaciéon social. Gracias a
la alianza entre Banamex y las fundaciones encabe-
zadas por Don Alfredo Harp Held, cada edicién ha
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impulsado proyectos que generan oportunidades
para quienes enfrentan condiciones de vulnerabili-
dad, fortaleciendo el tejido social y promoviendo co-
munidades mas resilientes.

A lo largo de tres décadas, el Programa Home Runs
ha beneficiado a 2.1 millones de personas mediante la
entrega de 4,605 donativos a mas de 2,000 organiza-
ciones de la sociedad civil. Asimismo, ha canalizado
347 millones de pesos, equivalentes a 607 millones de
pesos a valor presente, para impulsar proyectos de
alto impacto social en todo el pais. Estas cifras reflejan
el alcance de una iniciativa que ha evolucionado para
responder a las necesidades de las comunidades mexi-
canas y contribuir a su bienestar de manera sostenida.

Por su parte, Alfredo Harp Hela destacé: “Home Runs
naci6 con la conviccion de que cada logro dentro del
terreno de juego podia traducirse en oportunidades
para quienes mas lo necesitan. Treinta afios después,
nos llena de orgullo ver cémo esta alianza ha permi-
tido apoyar a miles de organizaciones y beneficiar a
millones de personas. El verdadero valor del progra-
ma esta en las historias de transformacién que hacen
posibles las instituciones participantes cada dia”.




“Home Runs Banamex es un ejemplo de cémo la co-
laboracién entre organizaciones, empresas y socie-
dad puede generar un impacto que trasciende en el
tiempo. Durante 30 afios hemos acompanado iniciati-
vas que transforman vidas y fortalecen comunidades
en todo el pais. Hoy, al celebrar esta historia junto a
las organizaciones de la sociedad civil y nuestros alia-
dos, reafirmamos que el compromiso social seguira
siendo una parte fundamental de la identidad de Ba-
namex y de nuestra visién de futuro”, afirmé Edgar-
do del Rincén, director general de Grupo Financiero
Banamex.

La edicién 2026 concentr6 sus esfuerzos en grandes
pilares de desarrollo social: alimentacion, la autono-
mia econdmica, bienestar social, educacion, sistemas
de cuidado comunitario, salud, deporte, medio am-
biente, cultura y desarrollo de proyectos productivos,
ejes que buscan generar oportunidades de largo pla-
Zo para nifias, nifios, adolescentes, jévenes, personas
mayores, personas con discapacidad y comunidades
en situacion de vulnerabilidad.

Los proyectos seleccionados fueron reconocidos por
su capacidad para generar cambios sostenibles, pro-
mover la inclusién y responder a desafios prioritarios
desde una perspectiva comunitaria. A través de estos
apoyos, las organizaciones podran ampliar servicios,

fortalecer capacidades operativas y atender de mane-

ra directa a miles de beneficiarios en ambas entida-
des.

Mas alla del apoyo econémico, Home Runs Banamex
también fortalece a las organizaciones participantes
mediante capacitacién y acompanamiento institucio-
nal, contribuyendo a su profesionalizacién y sosteni-
bilidad. Este enfoque integral ha permitido consoli-
dar una red de actores sociales comprometidos con
la construccién de soluciones innovadoras para las
comunidades que mas lo necesitan.

Bajo el lema” Para ayudar, nos volamos la barda: 30
afios haciendo equipo por el desarrollo de México”,
Home Runs Banamex reafirma la importancia de la
colaboracion entre iniciativa privada, organizaciones
sociales y fundaciones para multiplicar el impacto
positivo en el pais.

Con esta edicion aniversario, Banamex, la Fundacién
Alfredo Harp Held y la Fundacién Alfredo Harp
Helt Oaxaca reiteran su compromiso con las perso-
nas y comunidades de México, convencidos de que el
bienestar colectivo se construye cuando las oportuni-
dades llegan a quienes mas las necesitan.

www.banamex.com
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¢;Por que el profesor humano es insustituible?

Javier Romo
Michaud

Profesor de la Facultad de Derecho
de la Universidad Nacional
Autonoma de México.
Presidente del Colegio de Profesores
de Teoria y Filosofia del Derecho
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ese a la impresionante veloci-

dad que ha tenido en los altimos

afios el desarrollo cientifico y tec-
nolégico en todo el mundo, el cual ha
popularizado el uso de herramientas
y utilerfas informaticas que hoy estan
al alcance de una enorme cantidad de
personas, el ser humano dentro de un
salén de clases, guiando a sus alum-
nos en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, sigue desempeiiando un papel
imposible de sustituir.

En la llamada era de la informacién,
el papel del maestro ha cambiado y
hoy enfrenta grandes desafios.

Entre ellos destaca en particular la
aparicion relativamente reciente de
los sistemas de inteligencia artificial
generativa y conversacional basados
en modelos de lenguaje, que deben
verse como grandes oportunidades
para potenciar y facilitar el aprendi-
zaje, y no solamente como factores
de riesgo de plagio u otros actos de
deshonestidad académica.

Este nuevo tipo de inteligencia que
tienen los sistemas artificiales es ca-
paz de realizar tareas que imitan el
razonamiento humano. Son capaces
de procesar informacioén, identificar
relaciones o patrones, efectuar infe-
rencias, resolver problemas, apren-
der de datos, utilizar representacio-
nes y producir respuestas orientadas
a determinados objetivos, y pueden
ser una extraordinaria herramienta
de apoyo a la funcién docente.

La inteligencia artificial bien utiliza-
da puede convertirse en una extraor-
dinaria herramienta al servicio de los
maestros y alumnos. Puede facilitar
el acceso a la informacién con rapi-
dez, ofrecer distintas explicaciones,
generar ejercicios, plantear objecio-
nes, comparar perspectivas y ayudar
a explorar problemas.

Sin embargo, con todo lo extraordi-
naria y tutil que pueda resultar la in-
teligencia artificial, existen dimensio-
nes de la actividad humana que estos
sistemas son incapaces de copiar.

Las maquinas pueden emular diver-
sas manifestaciones del razonamiento

humano e incluso ejecutar procesos
que funcionalmente pueden descri-
birse como toma de decisiones, pero
lo hacen de una manera radicalmente
distinta.

Los sistemas de inteligencia artificial
estan programados a partir de infor-
macién, lenguaje, imagenes y otras
manifestaciones producidas directa o
indirectamente por seres humanos. A
partir de ellas pueden identificar pa-
trones y relaciones, realizar inferen-
cias y generar contenidos que no ne-
cesariamente reproducen de manera
literal algo previamente expresado,
pero siempre se basan en algo que ya
fue dicho por un humano.

Por mucho que la inteligencia artifi-
cial pueda interactuar y dialogar con
una persona de manera sorprenden-
temente parecida a como lo harian
dos seres humanos, las respuestas
que produce un modelo de lenguaje
son el resultado de procesos compu-
tacionales y probabilisticos realiza-
dos sobre representaciones aprendi-
das a partir de enormes cantidades
de datos.

Los sistemas de inteligencia artificial
sonincapaces de expresar experiencia
subjetiva, no tienen autoconciencia ni
comprensién fenomenolégica, lo cual
es exclusivo del ser humano. Pueden
ejecutar acciones funcionalmente in-
teligentes para resolver problemas,
realizar analogias, traducir textos,
detectar contradicciones, construir
argumentos o establecer relaciones
conceptuales, pero el maestro huma-
no sigue siendo insustituible porque
su funcién esencial no consiste sim-
plemente en transmitir informacion,
sino en actuar como un mediador cri-
tico y sensible entre la informacion,
los datos y los contenidos que cons-
tituyen el objeto de conocimiento y
el alumno, que es el destinatario y la
razén de ser del acto pedagégico.

Pese a que la experiencia docente
cuenta con una importante dimen-
sion intelectual, también tiene un ele-
vado nivel emocional, interpersonal
y ético. Por ello, el maestro es indis-
pensable para ayudar al educando
a analizar los datos, comprenderlos,



interpretarlos, relacionarlos, cuestio-
narlos y aplicarlos, hasta convertir la
mera informacién en un conocimien-
to significativo.

Solo el profesor humano puede pro-
porcionar al alumno un contexto,
profundidad y relaciones actitudi-
nales y afectivas que son indispen-
sables para que la informacién se
transforme en un saber significativo,
en un conocimiento que despierte su
interés, encuentre una relacién con su
realidad y le reporte una utilidad in-
telectual y préctica.

La funcién de un maestro humano
va todavia mas lejos, ya que ayuda
a desarrollar el pensamiento critico;
ensefla a cuestionar, analizar, con-
trastar y evaluar; contribuye a la for-
macién moral y a la reflexiéon sobre
los valores; y establece una relacion
interpersonal mediante el didlogo es-
pontaneo, la empatia, la comprension
y la motivacién: todo lo cual es ajeno
a una maquina.

Es imposible reproducir plenamen-
te con una maquina la experiencia
que surge del encuentro entre dos
personas. En el acto pedagdgico, el
maestro humano es, incluso de ma-
nera inconsciente, un modelo para
sus alumnos. Es capaz de fomentar
en ellos el pensamiento auténomo
y el razonamiento critico; de inte-
ractuar con sensibilidad y afecto; de
semblantear; de leer sus rostros; de
interpretar silencios, actitudes; de
advertir una duda que no se expresa
verbalmente; de dialogar con la mi-
rada; de empatizar y comprender; de
despertar la curiosidad y transmitir
su experiencia; de percibir e inter-
cambiar emociones y, en definitiva,
de establecer esa singular relacién
humana mediante la cual ensefiar
deja de ser solamente transmitir in-
formacién y se convierte verdadera-
mente en educar.

En conclusién, el maestro humano
seguird siendo insustituible, porque
es capaz de hacer lo que ninguna mé-
quina podra, por poderosa que sea,
mientras la educacién sea entendida
no como la simple transmisiéon de
informacién, sino como un proceso
de formacién integral de seres hu-
manos.
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LLEVARA LA

- TRADICION VAQUERA -

A OTRO NIVEL

Del 15 al 18 de octubre, Saltillo sera nuevamen-
te punto de encuentro para visitantes de distin-
tas regiones de México con la celebracién sép-
tima edicion de Rodeo Saltillo, el tnico rodeo
mexicano y uno de los festivales mas importan-
tes del norte del pais que retine fiesta vaquera,
tradicién, deporte, ganaderia, gastronomia y
la mejor musica, para quienes encuentran en la
cultura del norte una expresién de identidad.

Durante la presentacién del evento en Ciudad
de México, el gobernador de Coahuila, Manolo
Jiménez Salinas, destacé la llegada de una nue-
va edicién de Rodeo Saltillo 2026, un evento
que va mas alla de la celebracion de la verda-
dera cultura nortefia, ya que se ha convertido
en un acontecimiento para mostrar la identidad
coahuilense, una ventana los atributos del esta-
do y parte de la estrategia para impulsar gran-
des acontecimientos en la regién, capaces de
generar actividad econémica, atraer visitantes y
proyectar al estado dentro y fuera de México.




Con una propuesta que va mucho mas alla de la com-
petencia en la arena, el Rodeo Saltillo 2026 busca con-
vertirse nuevamente en un punto de encuentro para fa-
milias, aficionados al rodeo, ganaderos, amantes de la
gastronomia, viajeros y seguidores de la musica.

Asi el Gobernador del estado sefialé “Coahuila vive un
gran momento, somos el nimero 1 en seguridad, somos
uno de los 10 estados que estdn generando mayor nu-
mero de empleos, uno de los 5 estados mas competiti-
vos y con mayor desarrollo en el pais, somos el principal
productor de vehiculos y autopartes de México, el prin-
cipal productor de plata refinada y carros de ferrocarril
de todo el mundo, producimos uno de los mejores vinos
del pais y somos creadores de un del mejor rodeo”.

“Coahuila sin duda es de los mejores estados de este
pais para vivir, para invertir y para turistear. El domin-
go iniciamos una gira con la intencién de potencializar
nuestro estado en materia econémica y turistica, porque
la seguridad que hoy tenemos en Coahuila nos permite
que quien nos visite puede transitar de noche y de dia.
Por ello queremos invitarlos desde la Capital de Pais a
que conozcan Coahuila, tenemos hermosos Pueblos Ma-
gicos, bosques con grandes montafias, desiertos de yes-
ca y cuatros ciénegas, vifiedos con la casa vinicola mas
antigua de América.

“Tenemos eventos regionales de alta calidad, porque,
asi como Canada tiene el rodeo de Calgary Stampede,
Estados Unidos tiene el de Fort Worth y Houston Lives-
tock Show and Rodeo, y Brasil tiene el rodeo de Festa do
Pedo de Barretos y México tiene el mejor rodo de Saltillo
Coahuila”.

Asi mismo, durante la presentaciéon en Ciudad de Méxi-
co, el jefe de Gabinete y Proyectos Estratégicos de Esta-
do de Coahuila, Blas Flores Gonzalez indicé “el turismo
es un gran motor de desarrollo econémico para nuestro
estado, por ello a partir de nuestra marca turista Sor-
préndete con Coahuila, hemos impulsado mejores ex-
periencias para que cada vez mds personas conozcan,
y disfruten del destino. Del 15 al 18 de octubre, Saltillo
se va a convertir en el punto de encuentro de nuetras
tradiciones, de nuestra cultura y de nuestra esencia va-
quera”.

Durante los cuatro dias del encuentro, cada noche el
Teatro del Pueblo tomara una cartelera nacional e inter-
nacional que recorrera jornadas de misica y celebracion
de la cultura Tex-Mex para conectar con la verdadera
tradicién nortefia junto a expresiones contemporaneas
del regional mexicano, la banda y el country.

El jueves 15 de octubre se presentardn en escenario Pe-
sado y La Casetera; el viernes 16 sera el turno de Julién
Alvarez y Costumbre; el sébado 17 llegaran Banda El
Recodo y Sélido, y el gran cierre del domingo 18 estara
a cargo de Brett Young y Heartland.

Uno de los momentos mas esperados serd la presen-
tacion de Brett Young, es un cantante y compositor

estadounidense de country, quien llegard por primera
vez a México como parte de esta celebracién y es reco-
nocido internacionalmente por éxitos como In Case You
Didn’t Know.

La gastronomia tendra un lugar protagénico con la zona
Smoke & Grill, un espacio que reunira a algunos de los
mejores parrilleros de las distintas regiones de Coahui-
la. Los ganadores de las competencias regionales llega-
ran a Saltillo para disputar la gran final de la Champion
del Grill, que pondré a prueba sus habilidades en las ca-
tegorias Ribeye Steak, BBQ Pork Ribs y Cabrito Free Style,
con una bolsa de 200 mil pesos en premios.

A esta propuesta se sumaran Prende Fuegos y Fuego en
Familia, esta tltima disefiada especialmente para propi-
ciar la convivencia entre nifias, nifios, padres y familias,
al tiempo que se pone en valor la riqueza gastronémica
de los diferentes municipios de todo Coahuila.

Asi mismo como parte de las amenidades del nuevo
Expo Coahuila, el ptiblico encontrara el Distrito Vaque-
ro, concebido como un espacio de bienvenida con luces,
misica, restaurantes, bares, comercios, taquillas y servi-
cios médicos. La experiencia gastronémica y vitivinicola
tendra también su propio espacio en el Wine Garden
Food Court, pensado para honrar la cultura del vino de
la regién mediante catas, maridajes y experiencias eno-
turisticas.

El espiritu del Rodeo Saltillo se vivird también en sus ac-
tividades ganaderas con la Convencién Nacional Gana-
dera, que llegard por primera ocasién a Saltillo y reunird
aproximadamente a mil 200 lideres del sector, represen-
tantes de mas de 800 mil ganaderos de todo el pais.

La Arena Ocho Segundos sera el escenario donde el de-
porte de Coahuila se mantendra en posicionado debido
a que el jueves y viernes se realizara el Open Rodeo,
con competencias de las disciplinas oficiales de rodeo
de expertos nacionales e internacionales y acceso gratui-
to. El sabado llegara el Super Bowl, con la participacion
de destacados jinetes y monta de toros, mientras que el
domingo sera turno del Rodeo de las Estrellas, que reu-
nira las finales de las siete disciplinas oficiales del rodeo
en sus distintas categorias.




A esta convocatoria se sumara
la Expo Gan Coahuila 2026,
con mas de 130 cabezas de
ganado coahuilense de distin-
tas razas, procedentes de mas
de 20 ganaderias y ranchos del
estado, ademaés de actividades
de juzgamiento y una gran
subasta.

Cabe senalar que, durante
las actividades, por segunda
ocasion, Saltillo sera sede de
la XXXV Exposicion Nacional
Angus 2026, que reunird méas
de 150 ejemplares Angus de
alta genética, mas de 20 gana-
derfas de diferentes puntos de
México y méas de 150 criadores.

Mientras que el publico in-
fantil tendrd nuevamente un
espacio propio con el Pequefio
Oeste - una de las areas que
conquist6 al publico en la edi-
cién anterior — un universo va-
quero a través de atracciones,
granja, paseos en pony, talleres
y actividades didacticas y
creativas, personajes animados
y una ambientacién tematica
para que los més pequefios
conozcan las tradiciones y ex-
presiones culturales que for-
man parte de la personalidad
de Coahuila.

Con seis ediciones exitosas, la
gran novedad sera el estreno
de Expo Coahuila, un comple-
jo que transforma los antiguos
terrenos de la feria de Saltillo
en un espacio de primer nivel
para recibir conciertos, con-
venciones, exposiciones, activi-
dades deportivas y culturales
de primer nivel.

Mas que una nueva sede para
el Rodeo Saltillo, Expo Coahui
la representa una infraestruc-
tura pensada para ampliar la
capacidad de Saltillo como
anfitrién de encuentros de
gran formato.

La venta de boletos ya se en-

cuentra disponible a través de
la plataforma oficial del Rodeo
Saltillo, JR Ticket y las tiendas
JR de manera presencial.
https:/ /rodeosaltillo.com.mx/
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Las disparidades entre la maternidad

y la paternidad en el ambito laboral

Beatriz Viridiana

Martinez Vallejo

Abogada Laboralista.
Licenciada en Derecho con mencion
honorifica por la Universidad
Iberoamericana (CDMX) y
Maestra en Derecho Laboral por la Es-
cuela Libre de Derecho.

la familia transforma radicalmen-

te la dindmica personal, pero tam-
bién pone a prueba el marco normati-
vo de las organizaciones. En el centro
del derecho laboral contemporaneo,
la proteccion de la familia es un pilar
fundamental; sin embargo, al analizar
las normativas vigentes en materia de
maternidad y paternidad, es evidente
que existe una brecha histérica y es-
tructural significativa.

I allegada de un nuevo integrante a

Comprender estas diferencias no es
solo un ejercicio juridico, sino una ne-
cesidad imperativa para avanzar hacia
la equidad de género y la corresponsa-
bilidad en el hogar.

Histéricamente, la proteccion laboral
ha estado ligada al fenémeno biolégico
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de la gestacion y el parto. Por un lado,
la incapacidad o licencia de materni-
dad se concibe principalmente como
un derecho enfocado en la salud y re-
cuperacién de la madre, ademas del
cuidado inicial del recién nacido. En
marcos normativos como el mexicano,
este derecho contempla semanas de
descanso obligatorio (por lo general,
con un estandar de 84 dias naturales
divididos antes y después del parto),
respaldados institucionalmente por
sistemas de seguridad social que ga-
rantizan un subsidio econémico du-
rante dicho periodo.

Por otro lado, la licencia o permiso de
paternidad responde a una naturale-
za juridica diferente: tradicionalmente
concebido como un permiso de carac-
ter potestativo o de corta duracién,
busca facilitar la presencia del padre
en los momentos liminares del naci-
miento o adopcién. No obstante, las di-
ferencias cuantitativas son abismales.
Mientras la madre cuenta con meses
de proteccién integral, la legislacion la-
boral general suele otorgar al padre un
permiso sumamente reducido (que en
muchas jurisdicciones latinoamerica-
nas ronda los cinco dias laborables con
goce de sueldo). Esta asimetria con-
vierte al permiso paterno en un mero
tramite de asistencia familiar mas que
en una herramienta real de correspon-
sabilidad en la crianza.

Esta polaridad normativa genera con-
secuencias directas en la economia y la
sociedad:

e La “penalizacion” por materni-
dad: Al recaer el peso absoluto de
los cuidados iniciales en la mujer,
las empresas a menudo perciben
la contratacién femenina bajo un
sesgo discriminatorio ante el te-
mor de ausencias prolongadas,
afectando su desarrollo profesio-
nal y salarial.

e El rol del padre relegado: Al li-
mitar los dias de paternidad, se
perpetia el estereotipo de pro-
veedor econémico del hombre,

impidiendo  que  desarrolle
vinculos tempranos de crianza y
obligando a la madre a asumir en
solitario la carga mental y fisica
del hogar.

¢ Financiamiento diferenciado:
Mientras las licencias de mater-
nidad suelen socializarse a través
de cuotas de seguridad social, los
permisos de paternidad recaen
por completo en la operatividad
y el costo directo del empleador,
lo que frena a su vez la voluntad
politica de extenderlos.

El futuro del derecho laboral exige una
evoluciéon legislativa que migre del
concepto de “permiso por asistencia”
a una licencia parental intransferible,
equitativa y con subsidio institucio-
nal. Paises de vanguardia ya han de-
mostrado que igualar progresivamen-
te estos tiempos fomenta la retencién
de talento, disminuye la brecha salarial
de género y garantiza infancias con un
cuidado mas equilibrado.

Actualmente, existen diversas pro-
puestas legislativas que pretenden mo-
dificar la Ley Federal del Trabajo para
ampliar de 5 a 20 dias habiles el per-
miso de paternidad con goce de suel-
do, aplicable no solo por el nacimiento
de un bebé, sino también en casos de
adopcion.

Igualmente, se plantea que ante com-
plicaciones posteriores al parto que
perjudiquen a la madre o al recién na-
cido, el permiso pueda extenderse 10
dias mas, alcanzando un total de 30
dias habiles.

Cerrar la brecha entre la maternidad
y la paternidad no es otorgar un pri-
vilegio, sino reconocer que la labor de
crianza y el bienestar familiar son res-
ponsabilidades de ambos progenitores
y de toda la sociedad.

¢ Consideras que las empresas estin pre-
paradas estructuralmente para absorber
licencias de paternidad iqualitarias en el
corto plazo?




La temporada de fatbol americanc-es

uno de los momentos mds importantes
del afo: reunirse, compartir alitas y bo-
neless, 11 deliciosas salsas, acompafiar-
los con una bebida y disfrutar un parti-
do con amigos. Sin embargo, “Wingstop
te lleva a Nueva York” va mas alla del
deporte. Este afio, Wingstop llevara a
10 personas y sus acompafantes a vivir

ETreXperiericia e iNueva York; como
parte de una de las campanas més im-
portantes de la marca.

Con “Wingstop te lleva a Nueva York”,
la marca busca acercar a sus clientes
una experiencia que normalmente
podria sentirse lejana y convertirla en
una posibilidad real a partir de algo tan
cotidiano como disfrutar Wingstop.

Del 4 al 7 de diciembre, las personas
seleccionadas y sus acompafiantes po-
dran vivir una experiencia completa
que combinara-turismo,-entretenimiento
y fatbol americano, con visitas a luga-
res como Central Park, la Estatua de la
Libertad y el Empire State, ademas de
asistir al partido de Nueva York vs. San
Francisco.

LA EXPERIENCIA WINGSTOP
DURANTE LA TEMPORADA

Durante toda la temporada, Wingstop
busca convertirse en uno de los puntos
de encuentro para disfrutar cada parti-
do en compafia de amigos, combinan-
do fatbol americano, alitas, boneless,
bebidas y promociones especiales.

En sucursales, la experiencia se vive
con:

K 11 salsas para todos los estilos de
juego.

K  Mega pantallas para la transmisién
de los partidos.

X Alitas y boneless preparados al
momento.

X Diferentes promociones y ocasiones
de consumo a lo largo de la sema-
na.

Asi, Wingstop busca que la experiencia
se viva durante toda la temporada, no
tnicamente alrededor de un partido o

fecharespecifica:— ——

(COMO PARTICIPAR PARA EL VIAJE?

1. Realiza un consumo de $750 o mas.

2. Conserva tu ticket de compra y
registralo en wingstopmexico.com/
viajel7aniversario/.

I Recinto del sabor I



PATRIMONIO FEMENINO:

cuando la independencia
tambien se construye con decisiones informadas

Platica con Barbara Belaunzaran

GML: Durante mucho tiempo, hablar de patrimonio parecia una
conversacién reservada para empresarios, inversionistas o fami-
lias que ya habian acumulado bienes. Para muchas mujeres, en
cambio, el tema quedaba en segundo plano frente a otras prio-
ridades: el trabajo, los hijos, la administracién del hogar o las
necesidades inmediatas de la familia.

¢;Esa realidad esta cambiando?
BB: Cada vez mas mujeres generamos ingresos, emprendemos,
ocupamos posiciones profesionales y participamos activamente
en las decisiones econémicas de nuestros hogares. Sin embar-
go, generar ingresos no significa necesariamente contar con in-
dependencia financiera. Existe una diferencia importante entre
-~ . recibir dinero, administrarlo, ahorrar y construir un patrimonio
i, i T -
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“BB. Desde Grupo URECA hemos observado la necesidad de
[ acercar a las mujeres a una conversacién que no deberfa resul-

tar ajena: como tomar decisiones financieras informadas y cémo
comenzar, de acuerdo con las posibilidades de cada persona, a
construir activos que puedan representar mayor seguridad y ca-
pacidad de decision en el futuro.

De esa inquietud surge Duefias MX, un programa que busca im-
pulsar la construccién de patrimonio en las mujeres, acercando-
las al mundo de las inversiones, -particularmente a la inversién
en tierra- y acompanando ese proceso con educacién financiera.

Pero antes de hablar de una inversién, existe una cuestion mu-
cho mas importante: entender qué significa construir patrimonio
y por qué puede ser relevante para una mujer.

GML: Tener dinero no es lo mismo que tener estructura finan-
ciera, ;cierto?

BB: Una mujer puede trabajar durante afios y generar ingresos
importantes sin necesariamente contar con una estructura finan-
ciera que le permita enfrentar adecuadamente un cambio ines-
perado.

Una separacion, una enfermedad, una interrupcion laboral o una
nueva responsabilidad familiar pueden modificar de manera im-
portante las condiciones econémicas de una persona.

GML: Nadie sabe qué circunstancias traera el futuro.

BB. Por eso, la construcciéon de patrimonio no deberia entenderse
Gnicamente como una aspiracion econémica; también puede ser
una forma de preparacion.

Cuando una mujer conoce sus ingresos, identifica sus objetivos,
comprende sus alternativas y analiza antes de comprometer sus
recursos, comienza a tomar decisiones con otra perspectiva.

La educacién financiera tiene precisamente esa funcién: propor-
cionar elementos para decidir.

No significa que todas debamos invertir de la misma manera ni que
exista una férmula universal. Las posibilidades de cada mujer son
diferentes y cualquier decisién debe considerar su propia realidad.

Lo que si deberia ser universal es el principio de informarse an-
tes de decidir.

GML: El patrimonio también tiene una dimension juridica y
familiar.

BB: Para una audiencia acostumbrada a observar el patrimonio
desde la perspectiva juridica, esta conversacion tiene una lectura
particularmente relevante.

Un activo no es solamente un bien con determinado valor eco-
némico. Forma parte de una estructura patrimonial y, depen-
diendo de las circunstancias, puede relacionarse con decisiones
familiares, sucesorias, financieras y personales.

Por eso, cuando hablamos de que una mujer construya un pa-
trimonio propio, no hablamos tnicamente de adquirir algo.Ha-
blamos de conocer qué se adquiere, bajo qué condiciones, qué
obligaciones implica y cuales son sus alcances.

La informacién financiera y el acompafiamiento profesional
cumplen aqui un papel importante. Una decisién patrimonial
responsable requiere comprender aquello que se esta haciendo
y No asumir compromisos tinicamente por expectativa, presiéon
o desconocimiento.
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En ese sentido, la educacion financiera y la cultura juridica pue-
den encontrarse en un mismo punto: la toma de decisiones in-
formadas.

GML: Una cuestion de autonomia.

BB: He visto que cuando una mujer comienza a construir patri-
monio cambia algo mas que su situacion financiera: cambia la
manera en que se percibe a si misma.

Comienza a desarrollar mayor seguridad, se interesa por apren-
der, busca informacién diferente y adquiere una vision de mas
largo plazo. Incluso ese conocimiento suele compartirse con
otras mujeres. Para mi, esa parte es especialmente importante.

La educacién financiera no tendria que ser una conversacién
individual. Una mujer que aprende a administrar mejor sus re-
cursos puede transmitir ese conocimiento a sus hijas, hermanas,
amigas o comparieras de trabajo.

De esa manera, una decisién personal puede convertirse en una
transformacién colectiva.

L p S .

posibilidad para ellayque aprenda.a comparar
opciones, que pregunte, que.conozca las con-
diciones y que tome decisiones de acuerdo con
sus propias circunstancias.

Hay una idea que considero fundamental: no
debemos esperar a tener todo resuelto para co-
menzar a informarnos.

GML: El primer paso puede ser mucho mas
sencillo.

BB. Saber cudnto tenemos, saber cudnto gasta-
mos, definir qué queremos construir, conocer
las alternativas disponibles, preguntar cuando
algo no entendemos, buscar asesoria cuando
sea necesario y, sobre todo, no permitir que el
miedo sustituya a la informacién.

GML: Ser duefia de algo también es ser due-
fia de una decisién

BB. La palabra “Duefias” tiene para mi un sig-
nificado que va mucho mas alld de una pro-
piedad.

En mi propia experiencia, la educacién financiera y las inversio-
nes que he realizado fueron fundamentales para enfrentar una
separacion después de muchos afios de relacion y continuar ade-
lante también financieramente. Ademds, me permitieron cum-
plir una responsabilidad personal que para mi tiene un enorme
significado: enviar a mi hijo a estudiar al extranjero.

No cuento esta experiencia como una férmula que otras muje-
res deban seguir. La comparto porque demuestra algo sencillo:
cuando existe un patrimonio y una estructura financiera, apare-
cen alternativas que pueden resultar determinantes cuando las
circunstancias cambian.

GML: Duefias MX: cambiar la conversacion.
BB: Ese es precisamente el propédsito de Dueiias MX dentro de
Grupo URECA.

No se trata tnicamente de acercar a las mujeres a una alter-
nativa de inversién: se trata de acompanarlas en una trans-
formaciéon de su mentalidad financiera y de su visién sobre
el futuro.

Ser duefia también éigniﬁcfi asumir la respon-
sabilidad de nuestras decisiones; significa re-
conocer que nuestro esfuerzo merece tener un
destino mds alla de resolver las necesidades
del presente y, significa pensar en el futuro sin
esperar a que una circunstancia nos obligue a
hacerlo.

Desde Grupo URECA, y a través de Duefas
MX, buscamos impulsar justamente esa con-
versacién: mujeres que conocen sus posibili-
dades, que se informan y que entienden que
construir patrimonio no es necesariamente
una cuestion de grandes fortunas, sino de vi-
sién, disciplina y decisiones conscientes.

No todas comenzamos desde el mismo lugar,
pero todas podemos comenzar por algo que si
estd a nuestro alcance: informarnos.

Porque el patrimonio no solamente se cons-
truye con bienes: también se construye con
conocimiento y, en dltima instancia, con la
capacidad de decidir qué queremos hacer con
aquello que hemos construido.
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Dormir no siempre garantiza un descanso re-
parador. Despertar constantemente con can-
sancio, incluso después de haber dormido,
puede ser una sefial de que el estrés sostenido
estd interfiriendo con la calidad del sueno y el
bienestar cotidiano.

“Si duermes suficientes horas y aun asi des-
piertas cansado, podrias estar experimentando
burnout. Cuando vivimos bajo presién durante
mucho tiempo, al cuerpo se le dificulta relajar-
se, lo cual puede alterar la calidad del suefio.
Este es uno de los motivos por los que, a veces,
sentimos que dormimos y no descansamos”,
explica el Dr. Pelagio Felix, cardiélogo.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
incluye el burnout en la Clasificacién Inter-
nacional de Enfermedades, CIE-11, como un
fenémeno relacionado especificamente con el
contexto laboral y no como una enfermedad.

La OMS sefiala tres caracteristicas principales:
* Agotamiento o falta de energia.

* Mayor distanciamiento mental del trabajo,
negatividad o apatia.
¢ Reduccion de la eficacia profesional'. i!* ol

Las jornadas laborales extensas tambié:
presentan un riesgo para la salud: esti
nes conjuntas de la OMS y la OIT sehala
trabajar 55 horas o mas por semana se asoci:
con un riesgo 35% mayor de sufrir un accid;
te cerebrovascular y un 17% mayor de mo
por cardiopatia isquémica —frente a una

nada de 35 a 40 horas—, lo que se traduyj ‘r
aproximadamente 745 mil muertes por amba
causas en el mundo durante 2016.

“

En México, la Encuesta Nacional sobre Uso
del Tiempo (ENUT) 2024 del INEGI reporta

que la poblacion de 12 afios y més duerme.
en promedio 52.5 horas a la semana, es decir,
unas 7.5 horas diarias, en el limite minimo re- 5, ;
comendado. Detras del promedio, el proble-

ma persiste: de acuerdo con la Clinica de Tras-
tornos del Suefio de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), al menos 45%
de los adultos duerme mal y 30% presenta
somnolencia diurna excesiva, factor asociado
al riesgo de accidentes vehiculares.

CUANDO EL ESTRES LABORAL
NO TERMINA AL ACOSTARSE

Ademads de identificar y gestionar las fuentes de estrés, adoptar ho-
rarios regulares, reducir los estimulos antes de dormir y acondicio-
nar un entorno cémodo pueden favorecer una rutina de descanso
consistente.

“Crear una rutina antes de dormir y tener un buen ambiente de des-
canso es muy importante. Si crees que presentas burnout, acude con
un profesional de la salud”, afiade el Dr. Pelagio Felix.

En este contexto, Luuna busca generar conciencia sobre la importan-
cia de construir habitos y espacios que ayuden a desconectarse de las
exigencias cotidianas. La marca desarrolla soluciones enfocadas en
el confort y el descanso, entre ellas Luuna Original, considerado por
la marca como el colchén mejor calificado de México por niimero de
resefas en plataformas de comercio electrénico.

Dormir bien no sustituye la atencién médica o psicolégica. Cuando
el cansancio es persistente, afecta la vida diaria o se acomparia de
cambios emocionales, es importante acudir con un profesional de la

- salud para recibir una evaluacién adecuada.

nso con Luuna.
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