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Svrha ovog vodica

Ova broSura je osmiSliena da posluzi Siroj struénoj javnosti kao kratak vodi¢ kroz oblast digitalne gradnje, te da
stru¢njacima u Crnoj Gori olak$a razumijevanje evropskih praksi i pokaze kako se one mogu primijeniti u lokalnom
kontekstu.

Digitalna transformacija

Gradevinski sektor u Evropi ubrzano prelazi sa fragmentiranih 2D crteza na strukturisane digitalne informacije. Zato
uvodenje Building Information Modeling-a (BIM) ne predstavlja samo primjenu ili nadogradnju softvera, ve¢
neophodan proces organizacione promjene u nacinu planiranja, projektovanja, izvodenja i upravljanja gradevinskim
projektima.

Za Crnu Goru, prihvatanje ove digitalne tranzicije zasnovane na standardima i primjerima najbolje prakse
predstavlja vazan korak ka uskladivanju sa medunarodnim zahtjevima javnih nabavki i savremenim ocekivanjima
trzista.

Vrijednost standarda

Rad sa digitalnim modelima zahtijeva zajednicki jezik, jasna pravila i uskladenu komunikaciju medu svim u¢esnicima
u procesu. Primjena medunarodnih standarda informacionog menadzmenta omogucava javnim investitorima,
projektantima i izvodaCima da efikasno saraduju, ostvare znaCajne usStede troSkova i obezbijede viSi kvalitet
izgradnje.

Pored toga Sto doprinosi vecoj transparentnosti projekata, primjena ovih osnovnih pravila danas direktno podrzava
Sire strateSke ciljeve savremene gradevinske industrije. Njihova primjena moze omoguciti gradevinskom sektoru u
Crnoj Gori da razvija odrziviju i energetski efikasniju infrastrukturu, obezbijedi sigurnije radno okruzenje i generiSe
nova digitalna radna mjesta visoke vrijednosti.
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Zajednicki jezik u digitalnom gradevinarstvu

EU standardi, poput EN 1ISO19650, koriste preciznu i tehni¢ku terminologiju za definisanje digitalnih procesa.
Kako bi pocetak bio jednostavniji, kljuéni pojmovi su ovdje predstavijeni jasnim i razumljivim jezikom.
Razumijevanje njihovog znacenja vazno je polaziste za primjenu digitalnih pristupa u gradevinarstvu.

Building Information Modeling (BIM)

Koris¢enje zajednickog digitalnog prikaza izgradenog objekta radi podrSke procesima projektovanja, izgradnje i
upravljanja, kako bi se obezbijedila pouzdana osnova za donoSenje odluka. To nije samo 3D softver, veé
kolaborativan nacin rada koji organizuje ljude, procese i informacije.

Information Management

Informacioni menadzment je organizovan i standardizovan proces definisanja, kreiranja i bezbjednog i efikasnog
Cuvanja projektnih podataka. Dobro upravljanje informacijama je osnovni princip medunarodnih standarda EN
ISO 19650. Ono obezbjeduje da prave informacije dodu do pravih ljudi u pravo vrijeme.

Common Data Environment (CDE)

Zajedni¢ko okruzenje podataka je kombinacija centralne digitalne platforme i dogovorenih procesa upravljanja.
Predstavlja centralno mjesto za sve projekine informacije, gdje se one prikupljaju, provjeravaju i dijele kroz
strogo kontrolisan proces odobravanja.

Exchange Information Requirements (EIR)

Jasan skup zahtjeva koji opisuje koje informacije su potrebne, kada treba da budu isporu¢ene i u kom formatu.
Polazi od zahtjeva investitora i moze se dalje razvijati unutar projektnog tima kako bi se obezbijedila jasna i
dosljedna razmjena informacija.

BIM Execution Plan (BEP)

PraktiC¢an plan koji priprema projektni tim. Objasnjava na koji na¢in ¢ée tim saradivati, koristiti softver i upravljati
podacima kako bi ispunili zahtjeve definisane u Exchange Information Requirements (EIR) investitora, prevodeci
zahtjeve u svakodnevne aktivnosti na projektu.

Information Model

Sveobuhvatan digitalni prikaz objekta ili infrastrukturnog sistema koji obuhvata tri vrste informacija: geometrijske
informacije (geometrija i prostorni podaci); dokumentaciju (kao $to su priruénici za odrzavanje, garancije i
izvjestaji); i alfanumeri¢ke informacije (kao $to su specifikacije, rasporedi i baze podataka). Zajedno, ove tri
komponente Cine cjelovit i pouzdan izvor informacija o objektu.

Level of Information Need

Okvir koji se koristi za precizno definisanje koli€ine i nivoa detaljnosti informacija — geometrijskih, alfanumerickih
i dokumentacionih — potrebnih za projekine elemente u svakoj fazi. Obezbjeduje da timovi dostave dovoljno
informacija za donoSenje odluka, bez gubljenja vremena na nepotrebne detalje.

OpenBIM & IFC (Industry Foundation Classes)

OpenBIM je kolaborativan pristup BIM-u, nezavisan od pojedinacnih softverskih rieSenja, koji koristi otvorene
standarde kao $to su IFC i BCF (BIM Collaboration format) za omogucéavanje razmjene informacija izmedu
razli¢itin softverskih platformi. Omogucava projektnim timovima da koriste alate koji im najvise odgovaraju,
izbjegava zavisnost od jednog softverskog rjeSenja i podrzava dugorocan pristup podacima. Ove standarde
razvija buildingSMART International, globalna neprofitha organizacija.

Federated (Coordination) Model

Koordinacioni model je skup modela razli¢itih disciplina (npr. arhitektonski, konstruktivni, masinski, itd.)
objedinjeni u zajedni¢kom okruzenju, koji projektnim timovima omogucéava da usklade svoj rad ali i da otkriju
moguce kolizije (clashes) izmedu elemenata modela prije poCetka izgradnje.

Digital Twin - Digitalni blizanci

Dinamicna virtuelna replika fizickog objekta ili infrastrukturnog sistema. Dok je Information Model stati¢na baza
podataka, Digital Twin se azurira u realnom vremenu pomocu podataka dobijenih pomoc¢u senzora, kako bi se
pratilo stanje i optimizovalo upravljanje objektom.
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BIM kroz zivotni ciklus projekta

Building Information Modeling (BIM) nije samo alat za 3D projektovanje — to je kontinuiran proces
upravljanja podacima. Od prve ideje, preko izgradnje, pa sve do svakodnevnog koriSéenja objekta, digitalne
informacije se neprekidno razmjenjuju medu timovima, omogucavajuéi donosenje boljih odluka u svakoj fazi
projekta.

1. Plan & Define (planiranje i definisanje)

Prije pocetka projektovanja, investitor definiSe koje digitalne informacije su potrebne, kada su potrebne i na koji
nacin treba da budu isporu¢ene. Na taj nacin postavljaju se jasni ciljevi, definiSu standardi projekta i smanjuje rizik
od nesporazuma u kasnijim fazama.

2. Design & Coordinate (projektovanje i koordinacija)

Arhitekte, inzenjeri i ostali stru€njaci razvijaju 3D modele obogaéene podacima, kao i druge strukturisane
informacije u zajedniCkom okruzenju podataka (CDE). Povezivanjem modela razli¢itih disciplina u koordinacioni
model (Coordination Model), timovi mogu da provjere rjeSenja i prepoznaju moguce konflikte prije pocetka
izgradnje.

3. Build & Deliver (izgradnja i isporuka)

Izvodaci koriste koordinisane digitalne modele za planiranje rokova, precizno odredivanje koli¢ina materijala i
efikasno upravljanje gradiliStem. Digitalni podaci usmjeravaju proces izgradnje, i doprinose smanjenju otpada,
greSaka i kasnjenja.

4. Handover & Operate (predaja i upravljanje)
Po zavrSetku izgradnje, investitor dobija kompletan i tatan model izvedenog stanja (“as-built” Information Model)

umjesto nepregledne dokumentacije u papirnom obliku. Ti strukturisani podaci su odmah spremni za upravljanje
objektom, odrzavanije i buduce rekonstrukcije.
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Struktura standarda

Slojeviti pristup pravilima digitalne gradnje

Za uspjesan rad u digitalnom gradevinarstvu, nije potrebno poznavati sve standarde. Evropski okvir za BIM
i informacioni menadzment najlakse je razumjeti kao strukturisanu, slojevitu cjelinu — moze se zapoceti sa
usvajanjem osnovnim pravila, a zatim postepeno proSirivati znanje, kako projekti postaju slozeniji, a
iskustvo timova vece.

1. Foundational Core (Osnovni nivo)
Ovo su Kkljuéni standardi koji definiSu cjelokupan sistem informacionog menadzmenta i otvorenu

interoperabilnost. Ovaj nivo uklju¢uje EN 1SO 19650 seriju (dijelovi 1 do 4) za upravljanje procesima, EN ISO
7817-1 za definisanje taénog nivoa potrebnih informacija, EN ISO 16739-1 (IFC) za otvorenu razmjenu
podataka, kao i evropske vodic¢e za implementaciju CEN/TR 17439 i CEN/TR 17654.

2. Commonly Required (NajéeScée zahtijevani)

Kada je osnovni nivo uspostavljen, ovi standardi podrzavaju specificne procese. Ovaj nivo uklju¢uje EN ISO 21597
(dijelovi 1 i 2) za isporuku povezanih paketa dokumenata, EN ISO 12911 za izradu BIM specifikacija i EN 1SO
19650-5 za bezbjedno upravljanje informacijama na osjetljivim projektima.

3. Specialized (Specijalizovani)

Ovi napredni standardi odnose se na specificne potrebe industrije i slozene strukture podataka. Oni ukljucuju
EN ISO 19650-6 za informacije o zdravlju i bezbjednosti, EN ISO 12006-3 za objekino orijentisane rje¢nike
podataka i EN ISO 29481 seriju za maSinski Citljive priruénike za razmjenu informacija.
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Koji standardi su relevantni za Vas?
Standardi prema vasoj ulozi

Razli¢ite uloge u projektu oslanjaju se na razlicite standarde - nije neophodno da se odmah upoznate sa
svima. Za pocetak, dovoljno je da prepoznate svoju ulogu i usmjerite se na one standarde koji su najvazniji
za Vas svakodnevni rad i odgovornosti tokom zivotnog ciklusa projekta.

Javni narucioci i javne nabavke (glavni pokretaci)

Kao javni investitor ili donosilac odluka, vi ste kljuéna i najvaznija ciljna grupa. Va$ prioritetni skup standarda
uklju€uje EN ISO 19650-1, -2 i -4, uz EN ISO 7817-1 i evropske vodice CEN/TR 17439 i 17654. Ovi dokumenti
direktno definiSu kako postavljate zahtjeve, sprovodite tendere, ocjenjujete ponude i osiguravate primjenu
digitalnih zahtjeva na projektima.

Projektanti, inzenjeri i izvodaci (tim za realizaciju)

U svakodnevnom radu fokusirani ste na izradu i isporuku projektne dokumentacije i modela. U Vasem radu
prioritet treba da imaju standardi EN ISO 19650-2 i -4, EN ISO 7817-1 i CEN/TR 17654. Ovi dokumenti direktno
utiCu na nacin pripreme ponuda, izradu BIM Execution Plan (BEP) i produkciju digitalnih informacija.

Vlasnici objekata i struénjaci za upravljanje objektima (upravljanje)

Va$ fokus je na tome da nakon izgradnje dobijete kvalitetne, tacne i upotrebljive podatke o objektu. Kljucni
standardi za ovu ulogu su EN ISO 19650-3 (operativna faza) i EN ISO 19650-4 (razmjena informacija). Takode,
EN ISO 21597-1 i -2 su vazni za isporuku povezanih modela i dokumentacije, kao i za organizovano arhiviranje
podataka.

Informacioni menadzeri i softverski provajderi (specijalisti)

Za uspostavljanje i odrzavanje digitalne infrastrukture potreban je najsiri skup znanja i standarda. Pored osnovnih
standarda, Vi ste primarni korisnici standarda: EN 1SO 16739-1 (IFC), EN 1SO 12006-2 i -3, EN 1SO 29481 serija.
Ovi standardi definiSu re¢nike podataka, klasifikacione strukture i softversku interoperabilnost na koje se oslanja
cijela industrija.
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Prvi koraci

Kako zapoceti: plan aktivnosti po ulogama

Prelazak na digitalno gradevinarstvo zahtijeva postepen i dobro usmjeren pristup. Prvi koraci razlikuju se
u zavisnosti od Vase uloge u projektu, pa je vazno poceti od aktivhosti koje su relevantne za Vas
svakodnevni rad i odgovornosti.
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KLIJENTI

TIM ZA REALIZACIJU AKADEMSKE INSTITUCIJE STUDENTI

DefiniSite potrebe
Za jedan pilot projekat najprije

Imenujte odgovornu osobu
Dodijelite ulogu Information

Azurirajte kurikulume
Pomijerite fokus sa uéenja softvera ka

Naucite osnovni jezik
Upoznajte se sa osnovnim pojmovima

definisite jasne Exchange
Information Requirements (EIR).

Unaprijedite nabavke
Ukljucite EN ISO 19650 standarde u
tendersku dokumentaciju kako biste

angazovali kompetentne timove.

Manager-a ili BIM koordinatora osobi
koja ¢e voditi implementaciju.

Standardizujte procese
Razvijte Sablone za BIM Execution
Plan (BEP) i pravila za imenovanje

saradniji i informacionom menadzmentu

u skladu sa standardom EN ISO 19650.

Primijenite otvorene
standarde
Uvedite openBIM pristup (IFC, BCF)

digitalne gradnje i principima
standarda EN I1SO 19650.

Savladajte tokove rada
Razumijevanje upravljanja

podacima u CDE je jednako vazno

kao i modelovanje u 3D.

fajlova. u obrazovne programe.

Testirajte i ucite
Prije Sire primjene, primjenite
openBIM procese i koordinaciju 3D
modela na pilot projektu.

Odrzavaijte kontrolu
Zahtijevajte kori§¢enje Common Data
Environment (CDE) radi upravljanja
odobrenjima i sigurnosti podataka.

Pouzdani izvori

Uvijek se oslanjajte na zvani¢ne izvore za standarde, smjernice javnih politika i prakticne alate za implementaciju.
Institut za standardizaciju Crne Gore (ISME)

Web: https://isme.me/en/

Medunarodna organizacija za standardizaciju (ISO)
Web: https://www.iso.org/

CEN i CENELEC

Web: https://www.cencenelec.eu/

EU BIM Task Group

Web: http://www.eubim.eu/

buildingSMART International

Web: https://www.buildingsmart.org/

UK IMI Framework

Web: https://www.ukbimframework.org/

BIM Dictionary

Web: https://bimdictionary.com/
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