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03 KET QUA SAN
XUAT KINH DOANH
QUY I NAM 2026

Téng két hoat ddng san
xuét kinh doanh toan
Téng cong ty trong quy |
nam 2026.

22 CMIT: 2.000
Ngay khong tai nan
lao dong

Gilf vitng méi trudng lam
viéc an toan - thanh tich
dang tu hao cua CMIT
trong céng tac an toan lao
aong.
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MUC LUGC

11 VIMC — Hanh
trinh 31 nim vuon
ra bién 16n

16 Cang Cin Gid:
Minh chiing vé khat
vong vuon minh
trong (Ehuai logistics

Nhin lai chang dudng 31 " t
toan cau

nam xay dung va phat
trién clia Téng cong ty
Hang hai Viét Nam.

Dy &n Cang Can Gig -
biéu tugng cho tdm nhin
chién lugc va khat vong
hoi nhap quédc té.

26 70 nam
container ra doi
(1956-2026): Chiéc
"Hop thép" lam thay
d6i thé gisi

Ky niém 70 nam ngay
chiéc container dau tién
ra dGi — cudc cach mang
thay doi nén thuong mai
toan cau.

Tru sd: Toa nha Ocean Park, S6 1 Pao Duy
Anh, Kim Lién, Ha Noi
www.vime.co

Gidy phép xuat ban: S6 4880/GP-XBBT-
STTT, cap ngay 5/10/2016

Pon vi cap phép: SG Thong tin va Truyén
théng Ha Noi

Chiu trach nhiém ngi dung:

Téng bién tap: Nguyén Canh Tinh

Cha tich HBQT VIMC

Phé Téng bién tap: Tran Tuan Hai
Trudng Ban Thu ky Téng hop

Ban bién tap:

D6 Huy Béng
Pham Thi Viét Hudng
Nguyén Ha Trang
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SAN XUAT KINH DOANH
QUY | NAM 2026

SAN LUONG VAN TAI BIEN

5,87 Ql/2026

5,03 25%

o O N o w A g1 o

Q1/2025 Ql/2026

San luong

Tang 18% Dat 109%
so vdi cung ky Ké hoach Q1/2026
Doanh thu
Tang 97% Pat 130%
so vai cung ky Keé hoach Q1/2026

Loi nhuan

Pat 199 ty Dat 138%

(cting ky 16 122 ty dong) Ke hoach Q1/2026
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SAN LUGNG CANG BIEN

50

Ql/2026

4285 24%
40 3635
Q1/2025 Q1/2026
Tong SL San lugng SL container
Tang 19% Tang 24%
so voi cung ky so voi cung ky
Pat 104% Pat 107%
Ké hoach QI/2026 Keé hoach Q1/2026

Tang 25%

so vai cung ky

Doanh thu

Dat 142%

Ké hoach Q1/2026

Tang 49%

so vdi cling ky

Loi nhuan

Pat 161%

Ké hoach QI/2026
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DOANH THU (Ty déng)

¢ Ql/2025 Ql/2026
7.000 6.110
6.000
5.000
4.000 3.843
3.000 2.0l
Too0 T8
o R
Cong ty me Hop nhat
Chi tidu | $S CK | SSKH2026
Cong ty me 263% 40%
Hop nhat 159% 28%

TY TRONG DOANH THU QUY 1/2026

DVHH
6.6%

Cang bién
32.2%

Vén tai bién
61.2%

5 vimc.co
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LGOI NHUAN (Ty déng)

@ QI/2025 Ql/2026
1.000 o
800 _
600 1150
400 - \
2001 61,1 -
: Cong ty me o Hop nhat
Chi tiéu | $S CK | SSKH2026
Cong ty me 254% 8%
Hop nhat 198% 26%

TY TRONG LOI NHUAN QUY 1/2026

DVHH
1.4%
Van ti bién
17.4%

Cang bién
81.2%

- vimc.co
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e Tang cuong day manh
Marketing tap trung véi céc
khach hang tai Dai Loan,
Singapore, ...

e Moi quan hé hop tac véi nhiéu hang tau, doi tac lon duoc duy tri
va cung co nhu MSC, Cosco, China Merchants.. tao co sg dé
VIMC tiép tuc ma rong hoat dong ctia minh trong khu vuc va trén
thé gidi.

VIMC da trién khai cac chuong trinh, hoat déng hop tac quéc té véi nhiéu
doi tac va thi truong trong diém nhu Hy Lap, China Merchants, An D,
Portland, Delo... tirng budc md rong mang ludi két noi, nang cao vi thé va
khang dinh vai tro trén ban do hang hai - logistics toan cau.

vimc.co
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Cang Tan Vii dugc hdang tau NYK Line trao chiing nhdn “Zero Accident 2025
8
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HOAT DONG NOI BAT QUY 1/2026

CHUYEN POI SO - KAIZEN

Téng quan

225 15,7 ty dong
cai tién trong Q1/2026 tong gia tri lam lgi

VIMC : 5 (2.22%)

Cang Cam Ranh : 28 (12.44%)

Cang Ba Nang © 20 (8 BY®
Cang Cai Lan : 0 (0%)
VINASHIP - 16 (7.11%)
CMB : 5 (2.22%)

VOSCO : 23 (10.22%)

Hau Giang : 2 (0.89°%) — M Tong hop cai tién theo doanh nghiép Cing ity Nnvom - 36 (18.00%)

Hai Phong - 40 (17.78%)
VITRANSCHART @ 12 (5.33%)
VIMC Lines : 2 (0.89%)

Cong ty VTB VIMC - 0 (0%) Cang Sai Gon - 36 (16.00%)

VIMC Logistics : 0 (0°%)

Doanh nghiép néi bat

%‘b?r. me?j

o Ung dung ban d6 s6 eMAP o Trién khai hé thong phan mém GTOS

Phan nhom Kaizen

Phan loai Kaizen Nhom Kaizen
 Pdi méi: 114 o Cang bién: 162

« Hién truding: 88 " « Van tai bién: 53

* Séngtao: 23 » Dich vu Hang hai: 5
T6ng cong ty: 53

9 vimc.co



HOAT DONG NOI BAT QUY 1/2026

QUAN TRI & VAN HOA DOANH NGHIEP

COE Céng tac dao tao
T6 chirc xay dung va trién khai cac 2 5

Trung tam van hanh xuat sac COE
khoa dao tao noi bo

Két qua dat dugc:

toan Tcty

3. Hoach dinh chién lugc va ma rong tdm nhin

1. Chu#n héa hé théng quan tri hiéu suat va nang luc trén

2. Nang cao nang luc phan tich va truc quan héa dif liéu

VIMCMAGAZINE 38

Van hoa doanh nghiép

e Thuc hién 02 cudc khao sét toan hé thong VIMC vé xiy dung & phat trién VHDN
trong nam 2025, phat hanh van ban s6 230/HHVN-TCNS ngay 24/02/2026 vé viéc
xay dung ké& hoach VHDN 2026 va dé xuat 02 sang kién trong tam tir dé xuat
trong cudc khao sat dé trién khai trong nam 2026

 Ban hanh bé tiéu chi cham diém van hoa doanh nghiép - VCS tai Cong van s6
386/HHVN-TCNS vé viéc trién khai cong tac Van hoa doanh nghiép Quy 1/2026

dinh huéng chién lwoc
Van hoa doanh nghiép
Ky luat - Toc do - Tich

» Hemh dong nhanh

hop - Hiéu suit cao g LT R gt

trén cac kénh cua VIMC
va DNTV.

vimc.co
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VIMC —
Hanh trinh
31 nam vuon
ra bién 16n

T nhiing ngay dau tién phong khai
pha dén vi thé doanh nghiép hang hai
hang dau Viét Nam, VIMC d3 trii qua
hanh trinh 31 nim day ban linh va khat
vong vuon ra bién 16n.

vimc.co
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1995 — 2005: Tién phong mé dudong &
Xay dung thuong hiéu

1995 — 2000: Tién phong mé dudng

29/4/1995: Thanh lap Tong cong ty Hang hai
Viét Nam (VINALINES) theo Quyét dinh s6
250/TTg cuia Thu tudng Chinh phu, véi su
ménh la doanh nghiép nha nudc tién phong
trong linh vuc van tai bién, khai thac cang va
dich vu cang bién.

» Dua vao khai thac ddi tau container va tau e " o s ;
chuyén dung c& I6n dau tién tai Viét Nam chiéc, to )

Ap dung céng nghé container vao hoat
dong cang bién, déng thdi la doanh nghiép
dau tién trién khai dich vu logistics

S& hitu doi tau 79 chiéc, téng trong tai
844.000 DWT

Hé théng cang bién hon 7.500 mét cau
bén

V6n nha nudc nam gid: 1.500 ty dong

24 doanh nghlep thanh vién
- I

12 vimc.co
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2005 — 2020: Thing trim, Tai cd cAu & Doi
moi

2005 - 2010 2015 - 2020
Nhiing budc thing tram Co phan héa & Déi mdi thudng hiéu
« Chuyén d6i md hinh Céng ty me - Céng ty con » Nam 2018: Hoan thanh c6 phan héa, ban dau
« Dai tau Ién 154 chiéc, téng trong tai 2,7 triéu gia c6 phan lan dau tai S Giao dich Ching
DWT, chiém 45% ddi tau quéc gia khoan Ha Noi
e Caubén vuct 16.000m + C6 phiéu giao dich véi ma MVN
« V6n nha nudc: 8.087 ty déng + 18/8/2020: Chinh thiic chuyén sang mo hinh

codng ty ¢6 phan vdi thuong hiéu méi VIMC

» 73 doanh nghiép thanh vién _ -
(Vietnam Maritime Corporation)

« Chiju anh huéng nang né ti suy thoai kinh té
toan cau, thua 16

2010 - 2015
Tai co cau & Chuyén minh
« Tap trung 3 linh vuc: Van tai bién, Khai thac
cang bhién, Dich vu hang hai
« Ban thanh ly tau gia, diing déng tau mai
+ Giam xudng con 37 doanh nghiép thanh vién
» Co6 phan hoa, thoai von cac dan vi kém hiéu
qua

« N3m 2015: kinh doanh bat dau cé lai

Mo hinh méi,
Thiang tram Tai cd cau thuong hiéu
mdi - VIMC

Hanh trinh ti khiing hoang dén tai sinh — VINALINES
da vugt qua giai doan thua 16 nang né dé tai cd cau
toan dién, tinh gon bd may va chinh thuc 16t xac
thanh VIMC vao nam 2020.

13 vimc.co
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2020 — 2025: Tang trudng bt pha

Giai doan 2020-2025 danh dau budc chuyén minh ngoan muc cua VIMC vdi tang trudng doanh thu va Igi
nhuan lién tuc hai con s6, khang dinh vi thé doanh nghiép hang hai hang diu Viét Nam.

94.494 157%

Ty déng Tang truéng

Téng doanh thu giai doan 2020-2025, binh quan Tang trudng doanh thu binh quan méi nam
15.749 ty/nam

15.713 6.5

Ty dong Lgi nhuan
Téng Igi nhuan 2020-2025, binh quan 2.619 ty/ndm Lgi nhuan ndm 2025 tdng 6.5 1an so véi ndm 2020
i~ ‘. ‘ 2 . A
Nhitng dau an noi bat

—  Ap dung mé hinh quan tri hién dai, chuyén
dbéi s6 manh mé trong toan hé théng

—>  Bién nguy thanh cd, thyc hién thang Igi muc
tiéu keép trong dai dich Covid-19

9 Lién tuc lot vao Top doanh nghiép c6 Idi
nhuan té6t nhat Viét Nam

B Doanhthu (ty déng) B Lgi nhuén (ty déng)

20k,

15k

Tk

10k

5k

2023

Nam

Biéu do minh hoa da tang trudng an tudng cua VIMC giai doan 2020-2025, vdi doanh thu va Igi nhuan lién
tuc tang manh, khang dinh chién lugc chuyén déi s6 va quan tri hién dai dang phat huy hiéu qua rd rét.

14 vimc.co
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2026: Khoi ngudn hiéu suit
Biit pha vuon xa

® Budc sang nam thu 31 - cét moéc md ra mot giai doan phat trién méi, VIMC
tiép tuc tai tao dong Iuc tang trudng, lay hiéu qua hoat dong lam nén tang,
dbi mai sang tao 1am dong luc va héi nhap quéc té 1am dinh huéng phat
trién, san sang bt pha trén nhitng hai trinh vuon xa.

Dé hién thuc héa muc tiéu nay, VIMC tap trung vao 4 truc dinh hudng chién lugc:

Ky luat Toc d6 Tich hgp

—_—

Hiéu suat cao

15

vimc.co
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Minh chiing vé
khat vong vuon
minh trong chuéi
logistics toan cau

Du 4n Cing trung chuyén quéc té Can Gio khéong chi dianh diu
buéc chuyén quan trong ciia Viét Nam trén ban dé hang hii thé
gidi. D6 con la minh chiing vé su tién phong ciia VIMC trong cu
thé hoa nghi quyét chién lugc vé phat trién kinh té nha nuéc.

Ti¥ C4ng trung chuyén quéc té Can Gio, Viét Nam sé c6 thém mot
"cita bién" giao thuong, mé duong cho ting truéng, thiic diy cong
nghiép hoa, hién dai hoa.

16 vimc.co
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Hon ca mot cang bien... D6 1a tam voc
chién lugc quoc gia

Nhan dip ky niém 51 nim Ngiy Gidi phong mién Nam, thong nhat dit nuée
(30/4/1975 - 30/4/2026) va danh diu c6t mbc 31 nim thanh 1ap Tong cong ty
Hang hai Viét Nam - VIMC (29/4/1995 - 29/4/2026), ngiy 29/4/2026, UBND
TP.HCM d3 t6 chiic L& trao quyét dinh chip thuin nha du tu cho Du 4n Cang
trung chuyén qubc té Can Gig.

571 ha 17TM TEU

Tong dién tich Cong suit thiét ké
Bao gdbm ca phan dat va méat nudc tai culao G617 triéu TEU moi ndm, du stic canh tranh véi cac
Con Chd, huyén Céan Gid cang hang dau khu vuc
250K DWT 128.873 ty
: ty
Trong tai tau Téng miic dau tu

Tiép nhan tau container trong tai dén 250.000  Téng muc dau tu du kién lén t3i 128.873 ty dong
DWT, tuong dudng 24.000 TEU tlf t6 hdp nha dau tu

"Pay Ia su kién mang tinh buéc ngoit ma to hop nha dau tu di kién tri ch uan
bi, ché dyi trong sudt nhiing nim thing qua. Quyét dinh nay khéng chi la
mét vin bin phiap Iy, ma 13 sit ménh chién luoc, 13 su' tin tuéng ma Ping, Nha
nudc va TRHCM giao phé cho chiing t6i - nhiing ngudi Iim nghé hang hai -
dé hién thuc héa khat vong chinh phuc bién c4 ciia dan téc.”

— Ong Nguyén Canh Tinh, Bi thu Ping Gy, Chii tich HDQT VIMC

Khac véi chién lugc phat trién tiing budc clia cum cang nudc sau Cai Mép - Thi Vai hay Lach Huyén,
Cang Can Gid dudc vach ra dinh hudng ré rang hon - hudng téi hinh thanh mét trung tam trung
chuyén container quéc té quy mé Ién, cé nang Iuc canh tranh véi cac cang hang dau trong khu vuc
nhu Singapore va Malaysia - hai trung tam trung chuyén I6n nhat Bong Nam A.

17 vimc.co
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Kién dinh v&i muc tiéu chién lugc, nghi
quyét chiéen lugc, doi tac chién lugc

Vai tro ciia VIMC

Du an Cang trung chuyén quéc té
Can Gig dudc thuc hién bdi lién
danh gém VIMC/ Cang Sai Gon va
hang tau hang dau thé gisi MSC,
théng qua cong ty con TIL. Ty &
gop von cla cac bén tuong Ung Ia
VIMC 36%, Cang Sai Gon 15% va
TIL 49%.

Tham gia dau tu vdi ty 1& von gop
36% (tuong duong gan 13.918 ty
dong), VIMC mét Ian nita khang
dinh ban linh va vai tro tién phong
trong viéc hién thuc hoa cac dinh

hudng I6n vé phat trién kinh té bién.

Hanh trinh ti § tudng dén hién thuc

2021

VIMC dé xuat mé
hinh cang trung
chuyén quéc té tai
Can Gid trong boi
canh dai dich
Covid-19

06/4/2023

Ho sg dé xuat du an
dudc gtri téi B Ké
hoach va Pau tu

11/4/2026

UBND TP.HCM chap
thuan lién danh nha
dau tu do VIMC
ding dau, dua du
an budc vao giai
doan trién khai

18

04/11/2021

Tai Cong hoa Phap,
VIMC va Cang Sai
Gon ky thoa thuan
Khung hgp tac vdéi
MSC va TiL dudi su
chiing kién ctia Thu
tuéng Chinh phu

16/01/2025

Thu tudng Chinh
phu ban hanh Quyét
dinh s6 148/QD-TTg
chap thuan chu
truong dau tu

29/4/2026

Trao QP chap nhan
nha dau tu du an
Cang Can Gid quy
mo 128.873 ty dong

vimc.co
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Sttc manh tw do
cau
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i tac chién lugc toan

"Khong chi dua trén sic manh nédi luc, chiing téi con co6 su dong hanh cla doi tac tin cay la
MSC - hang tau container I6n nhat thé gidi, chiém han 20% thi phan toan cau, véi mang ludi két
ndi trén 500 cang tai 155 quéc gia."

— Ong Nguyén Canh Tinh, Bi thu Bang Uy, Chi tich HPQT VIMC

MSC - Hing tau s6 1
thé gidi

Chiém hon 20% thi phan
toan cau, két noi trén 500
cang tai 155 quéc gia, bao
dam nguén hang 6n dinh
va két néi hang hai toan
cau

TiL - Nén ting khai
thac cang

Théng qua TiL, MSC tham
gia khai thac nhiéu cang
container quéc té, hinh
thanh hé sinh thai logistics
khép kin tu van tai, khai
thac cang dén dich vu hau
can

VIMC — Doanh nghiép diu nganh

La doanh nghiép hang hai nong cét clia quéc gia, hoat déng chuyén séu trén ba linh vuc tru cot:

Cang Sai Gon - Kién
tao ha tang hang hai
cho ky nguyén méi

VGi bé day lich st hon 160
nam, néi tiép truyén théng
hao hung cua Bén Nha
Réng, Cang Sai Gon mang
khat vong hién dai hoa di
san dé phung su Té quéc
trong ky nguyén mdi.

Van tai bién, Lhai thac cang va Dich vu hang hai. Trong linh vuc khai thac cang, VIMC hién sé
hifu va van hanh hé théng 17 cang bién trai dai trén ca nudc, gilf vai trd quan trong trong két noi

giao thuong va chudi logistics quéc gia.

Thuc hién tinh than Nghi quyét Dai hdi Pang lan thit XIV va
Nghi quyét s6 79 ctia B Chinh tri vé phat trién kinh té Nha
nudc, VIMC y thitc r6: Doanh nghiép nha nudc phai giit vai tro
chii dao trong kién tao ha ting chién lwgc qubc gia. Viéc dau tu
vao Can Gid chinh 1a thuc hién "ménh 1énh ctia dit nuéc" - dua
Viét Nam vuon ra bién 16n bing chinh néi luc va su hgp tac
qudc té mang tam voc 16n.

vimc.co
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Ky vong "ban dap tang trudng" xanh va

bén viing

©

Vi tri chién lugc dic dia

Tiép giap Bién Bong, nam gan cac tuyén hang
hai quéc té truc Pong - Tay. Tau me c6 thé ghé
cang ma khoéng phai di sau vao ndi dia, giam chi
phi va thdi gian hanh trinh.

Pong gop ngan sach 16n
Khi di vao khai thac, cang co thé déng gop tu
34.000 - 40.000 ty dong moi nam cho ngan

sach nha nudc va tao viéc lam cho hang chuc
nghin lao dong.

X -
Cang Can Gio
& TRUNG CHUYEN QUOC TE

Pinh hudng tré thanh trung tam trung chuyén
quéc té, thu hit cac tau me co tai trong I6n
nhat thé gidi. Canh tranh truc tiép vdi
Singapore va Malaysia.

it

Piéu kién tu nhién thuin lgi

Sd hitu diéu kién tu nhién dé phat trién cang
nudc sau, tiép nhan siéu tau container 1én tGi
250.000 DWT - yéu t6 then chét clia cang trung
chuyén quéc té.

s

— i —

Hat nhan hé sinh thai logistics

Paéng vai trd hat nhan thuc day hinh thanh hé
sinh thai logistics - cong nghiép - dich vu tai
chinh tai khu vuc phia Nam, gép phan hién thuc
héa muc tiéu phat trién TP.HCM.

Cai Mép - Thi Vai
& CANG CUA NGO

Tiép tuc phat trién thé manh vé cang clfa ngd
va hau can. Hai mat xich khéng thé tach rgi
trong mot hé sinh thai logistics hoan chinh.

Su két hdp nay tao ra Igi thé quy mo chua tling cé. Thay vi cac hang tau I6n phai can nhac chon mét
trong hai, ho gi& day nhin thay mét trung tdm hang hai khdong 16 véi day du dich vu, tif trung chuyén
quoc té dén xuat nhap khau hang hda noi dia, t6i uu hoa chi phi va thdi gian.

vimc.co
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Phat trien theo huéng bén viing
@ CANG XANH {I’* CANG THONG MINH

Cang Can Gig dudc b6 tri tai khu vuc ngoai vung 16i va ving dém cua Khu du trit sinh quyén Can
Gig, bao dam tuan tht nghiém ngat cac yéu cau vé bao vé maéi trusng.

V£ Bio vé hé sinh -~ Giam phat thai @ Quan tri thong

thai khi nha kinh minh

Pudc b6 tri ngoai vung I6i Ung dung cong nghé hién Phéat trién theo mé hinh

va vung dém cua Khu du dai nhdm giam phat thai "cang xanh - cang théng

~  tr@sinh quyén Cén Gig, - khi nha kinh, téi uu hoa minh", nang cao hiéu qua

S bao dam hai hoa gita ~ van hanh va tiét kiém quan tri théng qua tu -
;z“_‘x’! 13 ¥ : T, 3 = . 2 a e v - y/g
B \ g truong kinh té va bao i nang lugng trong toan bo dt?ng hoa' va cong nghé w
“%:- ~ ton hé sinh thai tu nhién. hoat dong cang. sO tién tién. S

A, o R0 SN
SR Pay 13 hudng di phu hdp véi xu thé phat trién bén vitng ctia nganh hang hai toan cau, bao dam

-

m— hai hoa gilta tang trudng kinh té va bao tén hé sinh thai tu nhién - mét mé hinh cang bién kiéu

’_ mau cho khu vuc Dong Nam A.

F
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CMIT: 2.000 Ngay khong tai
nan lao dong - Giit viing moi
truong lam viéc an toan

Gilta nhip do6 khai thac lién tuc clia nhitng chuyén tau me qudc té, hang triéu container dudc luan
chuyén qua cau cang clung hé théng thiét bi van hanh cudng dé cao mdi ngay, viéc duy tri moi
trudng lam viéc an toan ludn la thach thic 16n déi vai bat ky cang bién hién dai nao.

Tai Cong ty TNHH Cang Quéc té Cai Mép (CMIT), an toan khéng chi la yéu ciu trong van hanh ma
da tré thanh mot phan trong van hoa doanh nghiép. Vira qua, CMIT chinh thiic can méc 2.000 ngay
lam viéc khdng xay ra tai nan lao déng mat ngay cdng — mot thanh tich déc biét y nghia trong linh
vuc khai thac cang bién c6 muc dé rdi ro va ap Iuc van hanh cao.

Pang sau cét moc nay |1a hon 10 triéu TEU hang hoéa dudc khai thac an toan trong suét hon 5
nam qua. Thanh qua dé khong dén ti may man, ma dudc xay dung bang su cam két bén bi cua
ca hé thong, tif ban lanh dao dén tiing ngudi lao dong tai hién trudng.

An toan bit dau t y thitc va su chuin bi

Tai CMIT, méi ca lam viéc déu bat dau bang cac budc chuan bi nghiém ngat nhu hop giao ca, danh
gia rui ro, ra soat hién trudng va nhac lai cac yéu cau an toan trudc khi van hanh.

Doi ngii van hanh Cac don vi nha thau Vin héa dong hanh
n@i bé Cac nha thau thudng Van hoéa an toan tai CMIT
TU d6i ngl diéu do, van xuyén lam viéc tai cang dugc xay dung trén tinh
hanh cau bg, cau bai dén cling phai tuan thu cung than déng hanh va trach
nhan su ky thuat va bao mot tiéu chuan an toan nhiém, thay vi su ap dat.
tri — tat ca déu tuan tha nghiém ngat, va nhiéu Ngusi lao dong ludn cam
nghiém ngat cac quy trinh daon vi danh gia cao tinh nhan dugc su quan tam
van hanh an toan trong chuyén nghiép cua CMIT. sat sao tU ban lanh dao.

ting thao tac céng viéc.

P6i v&i ngudi lao dong nai day, an toan khong phai khau hiéu mang tinh hinh thiic ma 1a nguyén
tac xuyén subt trong tiing thao tac céng viéc.
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Nhiing con so "biét ndi" phia sau 2.000 ngay an toan

Dé dat dudc c6t méc 2.000 ngay khdng tai nan lao déng mat ngay céng, CMIT da trién khai déng bd nhiéu
giai phap quan tri rui ro, 1y phong ngtfa chi dong lam trong tam.

1.100+ 70+ 1.400+

Chuyén thi sat an toan Khoa dao tao chuyén dé Gid huin luyén nha thau
Kiém tra hién trudng, phat hién Nang cao nang luc an toan cho Pam bao moi hoat dong tai hién
rti ro va chan chinh hanh vichua  toan bd ngudi lao déng tai cang trudng tuan thu cung moét tiéu
phu hop chuan nghiém ngt

45+ 80+

Cudc dién tip an toan Sang kién Kaizen
Tinh huéng gia dinh sat thuc té, Y tudng ti ngudi lao déng dudc
nang cao phan xa xu ly va kha ghi nhan va ap dung vao thuc té
nang phoi hgp van hanh

Tinh than cai tién lién tuc dudc lan tda manh mé trong toan doanh nghiép. Nhifng y tudng xuat phat tir
chinh ngusi lao déng khdng chi gép phan t6i uu quy trinh san xuat ma con tao ra cac giai phap thiét
thuc nham bao vé con ngudi tai nai lam viéc.

ey

ih Inteny,
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Thanh Qua Tu Su Cam Ket Cua Ca He
Thong
Duy tri 2.000 ngay khong tai nan lao déng trong méi trudng khai thac cang bién cudng do cao la

muc tiéu khéng dé dat dugc. Thanh qua nay 1a két qua cla su cam két xuyén subt tif lanh dao dén
doéi ngl van hanh tai hién trudng.

Vai tro cua Ban lanh dao Van héa bao cao chi dong

Ban lanh dao céng ty va cac truéng phong Tai CMIT, mbi ngudi lao déng déu dugc

ban thudng xuyén truc tiép kiém tra hién khuyén khich 1én tiéng khi phat hién rui ro
trudng, ra soat nguy cd va kip thdi chan chinh hoac hanh vi khéng an toan. Van hoa bao cao
cac hanh vi chua dam bao quy dinh. cac tinh huéng tiém &n nguy cad da tré thanh

mét phan trong hoat déng thudng nhat, goép

Cong tac huan luyén, dién tap va nang cao . i’ : 2 N
phan ngan ngiia su cd ngay tif sém.

nhan thiic an toan dugc duy tri lién tuc nham

hinh thanh phan xa chu déng cho ngudi lao Chinh tinh than trdch nhiém va su cht dong ay

déng trong moi tinh huéng. da tao nén "la chan" an toan viing chic cho
toan bo hoat dong khai thac cua cang.

Dao tao lién tuc Van héa bao cao
Nang cao nang luc va ky Thuc déy su minh bach va
nang chuyén mén. trach nhiém giai trinh.

i~ . x . x ~ - o
Lanh dao kiém tra Dién tap dinh ky
Pam bao tuan thu va giam Chuén bi san sang cho cac

sat chat ludng. tinh huéng thuc té.
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Khong "Di dudng tat" trong van hanh

Phia sau cdt méc 2.000 ngay an toan 1a nguyén tdc dugc CMIT kién tri theo dubi: khéng danh déi an
toan dé lay toc do hay san lugng.

Ap luc tién dd Cach tiép can bén Quyén tam diing vin
Trong moi trudng khai thac vfing hanh
cang bién hién dai, ap luc CMIT lua chon tuyét déi Tai CMIT, néu phét hién
tién dd luén hién hitu, dac tuan thu quy trinh, khéng bo nguy cd mat an toan, céng
biét khi s6 lugng tau 18n va qua cac budc kiém tra va viéc c6 thé dugc tam ding
san lugng hang hoa lién tuc khong lam ngg trudc nhiing dé xu ly triét dé trudc khi
gia tang. hanh vi thiéu an toan du ap tiép tuc van hanh - khéng
Igc san lugng ra sao. co ngoai lé.

Chinh su kién dinh véi nguyén tac "khong di dudng tat" da gitp doanh nghiép duy tri thanh tich an
toan &n tudng trong sudt nhiéu nam lién.

2.000 Ngay khéng phai dich dén cubi ciing

Déi vdi CMIT, cot méc 2.000 ngay khéng tai han lao déng mat ngay céng khdng chi 1a thanh tich dang
tu hao, ma con la nén tang dé doanh nghiép tiép tuc nang cao tiéu chuan an toan trong tuang lai.
Neén tang van hoa 1

Xay dung van hda an toan bén viing qua
nhiéu ndm vdi su cam két ti toan hé

thong 2 Cot mbe 2.000 ngay
Hon 10 triéu TEU dudc khai thac an toan
- thanh tich xuat sac trong nganh cang
Hién dai hoa & tu dong hoa 3 bién

Tiép tuc nang cao tiéu chuan an toan
trong béi canh nganh hang hai phat trién
theo hudng tu ddng hoa va khai thac 4 Tuong lai bén viing

Gy e dn An toan tiép tuc 1a gia tri cot 16i dam bao

su phat trién bén vitng cho ngusi lao
dong, doi tac va khach hang

Hanh trinh phia trudc chac chan van con nhiéu thach thic, nhung véi nén tang van héa an toan
dugc xay dung bén bi qua nhiéu ndm, CMIT dang tiép tuc khang dinh cam két duy tri méi trudng
lam viéc an toan, chuyén nghiép va dang tin cdy cho ngudi lao ddng, ddi tac va khach hang.
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70 nam container ra doi
(1956—2026): Chiéc "Hop
thép" lam thay d6i thé gidi

Théng 4/1956, tai cang Newark, bang New Jersey (My), con tau dau ci SS Ideal X rdi bén di
Houston vdi 58 thuing hang bang thép dudc xép gon trén boong. Bé ngoai, ddy co vé chi la mét
chuyén tau thudng mai binh thudng. Nhung thuc té, do 14 khoanh khdc md dau cho mét trong nhing
cuéc céch mang quan trong nhét trong lich st logistics hién dai.

Khdéi dau cia mot cudc cach mang

Ngudi difng sau y tudng tao bao ay la Malcolm
McLean, mét doanh nhan van tai dudng bd ngudi
My. Ong khéng phai ngudi phat minh ra "chiéc hop
thép", nhung 1a ngudi dau tién bién container thanh
mot hé théng van tai tiéu chuan héa, cé kha ndng
thay déi cach thé gidi luan chuyén hang hoa.

Sau 70 ndm, container da trd thanh nén tang cua
thuong mai toan cau. Khoang 95% hang héa thuong
mai tong hdp trén thé gidi hién dugc van chuyén
bang container; ti dién thoai, quan 4o, linh kién dién
tl cho dén thuc pham ddng lanh va thiét bi céng
nghiép.

Thé gidi hién dai van hanh trén cac chudi cung Ung
ma trung tdm |14 nhitng container tiéu chuan hoa, di
chuyén lién tuc gilta tau bién, xe tai, dudng sét va
cang logistics.
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95%

Hang hoa toan cau

dudc van chuyén béng container

0

Nam lich st

tlr 1956 dén 2026

58

Container dau tién

trén tau SS Ideal X
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Khi thé gifi con van chuyén theo kiéu "Hang roi"

Trudc khi container xuat hién, van tai bién van hanh theo mé hinh "break bulk cargo", tiic hang hoa
dugc déng thanh tling kién rai. Tiing bao tai, thung gé, cudn thép hay kién may moc phai dudc béc
xép thu coéng lén tau, rdi d& xuéng cang bang suic ngudi hodc thiét bi cd gidi don gian.

Chi phi logistics rit cao Tau nim cang qua lau

M®i Ian chuyén tai gilta tau bién, xe tai va Vao thai ky dé, mét con tau cé thé phai
kho hang déu phai thuc hién lai toan bd nam cang nhiéu ngay, thdm chi nhiéu tuan
quy trinh béc dé. Piéu nay khién chi phi chi dé béc d& hang. Trong nhiéu truéng
logistics rat cao, thdi gian van chuyén kéo hdp, thGi gian neo dau con dai hon thdi
dai va rui ro mat mat, hu hong hang hoéa gian chay bién.

xay ra thudng xuyén.

Piém nghén thuong mai Y tudng cach mang ctia McLean
Pay chinh |a diém nghén I18n nhat khién Malcolm McLean nhin thay su lang phi
thuong mai quoc té kho ting toc trong niia khong 16 nay tU chinh céng viéc kinh doanh
dau thé ky XX. Chi phi I6n nhat khdng nam xe tai cta minh. TU d6, mét y tudng rat don
& hanh trinh van chuyén, ma nam & khau gian nhung mang tinh cach mang ra dai:
chuyén tai hang hda giita cac phuong tién. thay vi béc ting kién hang, tai sao khong

dat toan bé hang hda vao mét thung chua
tieu chuan roi di chuyén nguyén ca thung
tU xe tai lén tau?

. -~ A e . A 2 e
Container va cudc cach mang tiéu chuan hoéa

Piéu lam nén slfc manh cla container khong nam & ban than chiéc thung thép, ma & tinh tiéu chuan
hoa.

Theo dinh nghia ctia ISO, container la cong cu van tai dudc thiét ké dé chuyén cha hang hdéa bang
nhiéu phuang thitc khac nhau ma khéng can d& hang ra déng lai trong suét hanh trinh.

Su ra ddi cua cac tiéu chuan qudc té vé kich thudc container trong thap nién 1960 da tao ra mot
ngdn nglf chung cho toan nganh logistics toan cau. Nhiing container 20 feet va 40 feet dan tré
thanh chuan muc quéc té, cho phép:
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bind

Tau bién déng bd
Tau bién dudc thiét ké dong bo theo kich
thudc container tiéu chuan.

fa

Cang van hanh théng nhét

Cau cang va hé théng kho bai van hanh
théng nhat trén toan thé gidi.

VIMCMAGAZINE 38

B

Phuong tién tuong thich

Xe dau kéo, toa tau hoa va sa lan tuong
thich v8i container tiéu chuan.

@

Hang h6a xuyén suot

Hang héa di chuyén xuyén suét ma khéng
phai thao d& gilta chang.

Pay chinh la nén tang cla van tai da phudng thic hién dai. Mot container sau khi dugc déng
hang tai nha may cé thé dudc niém phong va van chuyén lién tuc qua xe tai, tau bién, tau hoa,
sa lan réi dén trung tam phan phéi ma khéng can mé hang gilta chang. Diéu nay giup giam manh
chi phi lao déng, rat ngan thai gian giao nhan va tang dang ké dé an toan hang hoa.

Tai cau trac logistics toan cau

Container hoa khéng chi thay déi van tai bién. No tai cau tric toan bd chudi logistics toan cau.

Hé sinh thai mai ra doi

Su phat trién cua container kéo theo su ra ddi
cua:

e Cang container chuyén dung

* Trung tam logistics

e Cang can (ICD)

e Heé théng van tai da phuong thic
» M6 hinh san xuéat "just-in-time"

» Mang Iudi phan phéi toan cau
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Toan cau héa san xuat

Container cling thuc ddy qua trinh toan cau hoa
san xuat. Doanh nghiép cé thé dat nha may &
quéc gia cé chi phi thap, trong khi san pham
dudc van chuyén véi chi phi hdp ly dén nhiing
thi truéng cach xa hang nghin kilomet.

Su hinh thanh ctia "céng xudng thé gisi" tai
chau A cé maéi lién hé truc tiép vai su phat trién
cua van tai container.
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Trong nhiéu nghién ctiu kinh té, container dudc xem |a mot trong nhitng phat minh cé tac déng Ién
nhat dén thuong mai toan cau sau dong cd hdi nudc va internet.

Céc thanh phé cang nhu Rotterdam, Singapore, Hong Kong hay Thugdng Hai, ti nhiing bén cang
truyén théng, da trd thanh cac trung tdm logistics va thusng mai chién lugc cua thé gidi.

Nhiing g khong 16 dai duong

TU 58 container trén SS Ideal X, nganh van tai container da phat trién vdi téc do chua tiing co.

24K+ 146km $100M+

TEU t6i da Chiéu dai tucng duong Gia tri hang hoéa
Stic chd cua céc siéu tau Néu xép ndi dudi 24.000 M®&i chuyén tau van chuyén
container hién dai container 20 feet Xxuyén dai ducng

Nhifng con tau khéng 16 nay van chuyén lugng hang hda tri gia hang tram triéu USD xuyén dai
duang véi do chinh xac thdi gian ngay cang cao. Diéu doé kéo theo cudc chay dua toan cau vé:

Thiét ké tau 16n hon

|

Toi vu nhién liéu

Tu dong hoa khai thac

Quan tri hanh trinh s6 héa

Cong nghé an toan va diéu phoi chuoi cung ing

&

Song song vdi su phat trién cuia doi tau 1a ap luc rat I8n Ién ha tdng cang bién.
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[ R . A . -~ L »
Cang bien hién dai va container hoéa

Container hoa da lam thay déi hoan toan cau triic cang bién truyén thong. Néu trudc day cang chu
yéu phuc vu hang rdi, thi nay cang container hién dai dugc thiét ké nhu mét trung tdm céng nghiép
logistics quy moé Ian.

o o A . A A A ~ A A A -
Ha tang cang container hién dai Toc do boc d& — yéu to song con
« Cau bén nudc sau Téc d6 boc dd trd thanh yéu té séng con. Mét tau
« Bai container hang tram hecta container cang Idn thi chi phi neo dau cang cao, do

. CAu gian STS siéu 16n dé thai gian giai phong tau phai dugc rut ngan toi da.

e Heé théng RTG tu dong Piéu tung dudc xem |a khéng tudng cach day vai
+ BhiR A ditu bank TO% thap nién, nhu giai phong hang chuc nghin C?ntainer
chi trong vai ngay, nay da trd thanh tiéu chuan van

e Trung tam diéu phéi di liéu thai gian : S b e R
J . ’ g hanh tai cac cang trung chuyén Idn trén thé gidi.

thuc

Viét Nam trong lan sdng container hoa

Tai Viét Nam, container hoa gan lién vdi tién trinh ma cta kinh té va hoéi nhap thudng mai quéc té. Tu
mo hinh cang téng hap truyén thong, hé théng cang bién Viét Nam da chuyén dich manh sang khai
thac container chuyén dung nham dap Ung toc do tang trudng xuat nhap khau ngay cang cao.

Tai Viét Nam, container hdéa gan lién vdi tién trinh md cufa kinh té va hoi nhap thuong mai qudc té.

TU mé hinh cang téng hgp truyén théng, hé théng cang bién Viét Nam da chuyén dich manh sang
khai thac container chuy&n dung nham dap Ung tdéc dd tang truéng xuat nhap khau ngay cang cao.

Trong tién trinh d6i mdi nay, Téong céng ty Hang hai Viét Nam (VIMC) da khang dinh vai tro tién
phong. Dac biét trong giai doan 1995-2000, VIMC 14 don vi dau tién dua doi tau container va tau
chuyén dung c8 I6n vao khai thac tai Viét Nam. Téng céng ty khéng chi di dau trong viéc ap dung
cdng nghé container vao hoat déng cang bién ma con dat nén mong cho viéc trién khai cac dich vu
logistics chuyén nghiép.

Khéng diing lai & viéc phat trién doi tau, VIMC con tham gia dau tu va van hanh nhiéu cang
container trong diém trén ca nudc nhu Hai Phong, Pa Nang va Sai Gon. Dac biét, théng qua cac lién
doanh quéc té nhu CMIT va SSIT, VIMC da gép phan quan trong vao viéc kién tao cum cang nudc
sau Cai Mép - Thi Vai.

Nhin vé tuong lai, su xuat hién clia Cang trung chuyén qudc té Can Gid sé trd thanh mot trong nhitng

cang trung chuyén 18n nhat khu vuc Dédng Nam A. Cung véi hé théng cang nudc sau ngay cang hién
dai, day 1a I16i khang dinh manh mé cho vi thé mdi ctia Viét Nam trén ban do logistics toan cau.
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T Y Tudng Dén Biéu Tugng

Lich st container 1& minh ching dién hinh cho sifc manh cula tiéu chudn hoa trong kinh té toan cau.

TU mét y tudng tudng nhu rat gian di cia Malcolm McLean — "hay van chuyén ca chiéc thung
thay vi ting kién hang" — thé gidi da hinh thanh nén mét hé sinh thai logistics toan cau tri gia

hang nghin ty USD.

Nén méng thuong
mai hién dai

Container khéng con dan
thuan la mét chiéc hdp
thép. N6 1a nén méng cua
thuong mai hién dai, két néi
moi nén kinh té trén thé
giGi.

=5 1956 - 2026 70 NAM LICH SU

Mach mau chubi
cung ing
Container la mach mau cua
chudi cung Uing toan cau,
dam bao hang hoa luu
thong lién tuc tU nha may
dén tay ngudi tiéu dung.

CACH MANG LOGISTICS TOAN CAU

31

Biéu tugng ctia sang
tao

Container la biéu tugng cho
kha nang mét phat minh
dcn gian coé thé lam thay
déi ca thé gidi — sau 70
nam, di san ay van tiép tuc
I6n manh.
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