AND TRUMAN —

FIPROMER

FIDEICOMISO PARA LA
| PRODUCTIVIDAD DE MEXICO

EL FIDEICOMISO PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE MEXICO

MIXTO DE PLANEACION Y ESTRUCTURACION
DE PROYECTOS EN BASE A ECOSISTEMAS
O CLUSTERS FUNCIONALES

Do

“IPROMEX

cA es un fideicomiso mixto que integra capital, conocimiento
y capacidades para planear, estructurar y ejecutar proyectos productivos

sostenibles con enfogue regional, nacional e internacional.

Impulsamos proyectos que generan productividad, competitividad, inversion,
empleo y desarrollo sostenible para México y sus regiones.

NUESTRAS VERTIENTES

INFRAESTRUCTURA ENERGIA Y AGROINDUSTRIA'Y TECNOLOGIA E DESARROLLO
PRODUCTIVA SOSTENIBILIDAD CADENA DE FRIO INNOVACION REGIONAL

© © © ©

COMERCIO E FINANCIAMIENTO Y LEGALIDAD ¥ ALIANZAS
INTERNACIONALIZACION ESTRUCTURACION GOBERNANZA ESTRATEGICAS

NUESTRO COMPROMISO

) Promover inversiones Fortalecer la productividad Conectar talento, Acompafiar proyectos

y capital para desde la idea

valor compartido. operacion y expansion.

Conoce més en

" fipromex.gob.mx

*

|'|||H||

TIVIDAD EN FL!TL!RO
5 EL DESARROLLO DE MEXICO Y DEL MUNDO.




NUESTROS MIEMBROS
DEL a;; J INDUSTRIA
Y DE CAL |

CAPACIDADES QUE SE INTEGRAN, VALOR QUE MULTIPLICAMOS.

FIPROMEX
FIDEICOMISO PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE MEXICO

REPRESENTANTE / CARGD ESPECIALIDADES PRINCIPALES IDIOMAS 1 COBERTURA INTACTO

IAMMSA

ARARIBA ' AR ATIES OF
ATERLAL ES ¥ RAMSACTURAL

alternium

ENERGY

midsummer

BROADWELL

AIR DOMES

§) ecopro

HQS E-{i-"i'x'l'[

CAM

CANARA DE SdaERITA

SOMOS REPRESENTACION DIRECTA

Cada miembro representa directamente a su empresa,
tecnologia © regidn, sin intermediarios, fo que garantiza:

Equipo Comercial
y Técnico
(Raudl Lapez Jiménez
Director General)

Jesé Antonio
de la Torre Ruiz
Director

Christian Manuel
Guth Schall
KaM

{Alternium-Midsummer)

van Mai
Director Regional
Ammérica

Equipo Comercial
y Técnico

Giacoma Cabrera
Socio Director

(SOLO SOCIO)

Equipo Institucional
y Comarcial

Mayor control y calidad en cada proyecto

! Megociacidn directa y condicicnes competitivas

Respuesta rdpida y ejecucidn eficiente

Confianza, transparencia y resultados

+ Ingenieria estructural

* Racks y almacenaje

» Sistemnas autoportados
+ Calcule estructural

+ MNaves industriales

Energia renovable
Sistermas fotovoltaicos
Tratamiento de agua
Eficiencia energética
Integracion energética

Energia renovable
Tecnologia CIGS
Tratamiento de agua
Desarrollo comercial
Multi-Family Office

en Suiza H

Domos infiables
Almacenamiento de grang
Agricultura protegida
Soluciones modulares

Climatizacidn industrial

ficiencia energética
Control ambiental
HVAC

Estructuracion legal
Financiamiento

APPs y fideicomisos
Expansién internacional

Vinculacion institucional
+ Promocion internacional
+ Misiones comarciales
+ Redes empresariales

México,
Centroameérica
y Caribe

México e
Internacicnal

México,
Europa e

Internacional

México,
Centroamérica,
Caribe y
Norteamerica

México,
Centroamerica
y Caribe

s e

Mexico e

e0

Internacicnal

América Latina,
Caribe, EE. UL
y Eurapa

s RN

IDIOMAS QUE NOS UNEN, MUNDOS QUE

o

ESPAROL
Comunicacion
clara y cercana

PROXIMA REUNION DEL COMITE TECNICO

tos, modelo de gobernanza

8:30 a.m.

Restaurante QU

fipromex.gob.mx

Megociacidn

ATENDEMOS

© O

INGLES ALEMAN
Precisicn y

global cenfianza

Marco Contractual
& InStrumentos

TRANSFORMAMOS IDEAS EN PROYECTOS.
PROYECTOS EN PRODUCTIVIDAD. PRODUCTIVIDAD EN FUTURO.

ventas@iammsa.com.mx
+52 33 3616 2429

WAL IS A Mmix

=] antonio.delatorre@
alterniumenargy.com

o) +5233 3467 5419

i wwwalterniumenengy.com

TAMU . ChristianGuth92
@gmail.com

) +62 55 3900 5630

1 info@broadwellairdomes.com
+1 844 759 3663

wwnw brcadwliairdomas.com

contacto@ecopro.commsy
+52 33 3627 Q722

WWW.ECOPIT,COMm.mx

1 info@boshettitruman.com
- +52 33 3615 4890

wiww bashettitruman.com

Y info@camaradeamerica, com
) +52 55 8526 2971

GEE woww.camaradeamerica, com

COBERTURA
REGIONAL

Fﬁb?‘

\-,
Presencia y atencion
en México,
Centroamérica,
Caribe, Morteamérica,
Europa y més.

"

Lanzamiento de
fgales  Prom




Impulsamos ecosistemas
FI PRO M EX productivos competitivos
FIDEICOMISO PARA LA y sostenibles
PRODUCTIVIDAD DE MEXICO fipr‘m‘nex.goh.rrm

GRUPO PALCO
COMERCIO EXTERIOR - ADUANAS - LOGISTICA - SUPPLY CHAIN

FIPROMEX fortalece el Clister Industrial y de -
Cadena de Frio mediante alianzas con capacidades
operativas reales que conectan a México con el mundo.

COMERCIO EXTERIOR TRANSPORTE Y LOGISTICA ALMACENA.JE, DISTRIBUCION FORWARDING ¥ SOLUCIONES RECINTO RISCALIZADO
Y AGENCIA ADUANAL MNACIONAL E INTERNACIONAL ¥ SERVICIOS IMMEX LOGISTICAS PUERTA A PUERTA ESTRATEGICO
Gestion integral para Scluciones de transporte Bodegas, cross docking, Coordinacion internacional Operacian de recinto fiscalizado
importacian y expartacion, terrestre, maritimo y adreo manejo de inventarios y con agenteés y socios para almacenamiento y
cumphimiento y despacheo. a mivel global programas IMMEX. estratégicos. distribucidn segura
SHELTER Y SOPORTE PARA RECICLAE Y DISPOSICION CONSULTORIA ¥ TRAMITES SERVICIOS INDUSTRIALES OTROS SERVICIOS
MANUFACTURA DE MATERIALES DE COMERCIO EXTERIOR Y CADENA DE SUMINISTRO ESPECIALIZADOS
Servicios de shelter para Soluciones responsables Asesonia especializada en Soluciones integrales para Capacidades complementarias
impressas que manufacturan para regiciaje y dispasicidn regulacidn, clasificacitny optimizar procesas y que se adaptan a fas
an México, espacializada. normatividad. la cadena de valor, necesidades del proyecto.

PRESENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL
Oficinas propias en México y cobertura en USA

RED DE SOCIOS COMERCIALES
Presencia global a través de aliados estratégicos

s Cd. Judrez, Chih. &

s Chihuahua, Chih i

*« Monterrey, N.L. g

s Manzanilio, Coli

! f;:f:ig:rfje rj:; e AMERICA AMERICA EUROPA, ASIA
* Altsmics: Tampﬂ'. DEL NORTE LATINA co‘:{g‘;lliiEs
. EDFG’"U'_& N-'—-T EE. UL, (Diversas Centros logisticos y

* Nuevo Laredo, Tamps. ciudades y estados) socios en la regian Red de agentes
+ El Paso, Tx, y partners

. L?redo, T internacionalas
+ Tijuana, B.C.

* Ensenada, B.C. =
« Nogsles; Son. Conectamos tu empresa con el mundo

de manera eficiente, segura y rentable.

7

.\ FIPROMEX + CLUSTER + GRUPO PALCO ' e |
ALIANZA QUE GENERA PRODUCTIVIDAD, ? DD ]

COMPETITIVIDAD ¥ CRECIMIENTO PARA MEXICO. ESTRUCTURAMOS CONECTAMOS EJECUTAMOS
PROYECTOS CAPACIDADES RESULTADOS

TRANSFORMAMOS IDEAS EN PROYECTOS.

5 ‘*.‘I z o b L
&@J f|prome)(_gob_mx PROYECTOS EN PRODUCTIVIDAD. PRODUCTIVIDAD EN FUTURO.

JUNTOS IMPULSAMOS EL DESARROLLO DE MEXICO ¥ DEL MUNDO,




g oo csrnicico
PALCO

GRUPO PALCO

CLUSTER INDUSTRIAL
Y DE CADENA DE FRIO

Ecosistemas que generan
productividad y competitividad

FIPROMEX

COMERCIO EXTERIOR - ADUANAS
LOGISTICA - SUPPLY CHAIN

es integrales que corectan tu proyecto
con el mundo; de punta a punta.

IMPORTACION AGENCIA ADUANAL TRANSPORTE Y LOGISTICA
Y EXPORTACION e e INTERNACIONAL

Gestidn completa de aperaciones &n toctas lag ackaanas de Mibden Soluciones multimodales
de comercio gxtation clasificacin y frontera con LISA. maritimas, adreas y termestres
arancelaria, permisos, regulacionss Seguridad, cumplimianto con cobertura global

y curnplimeento normative, y fapides, Puerta a puerta,

ALMACENA.E, BODEGAS
Y DISTRIBUCION
Bodﬂgas._ cross docking,
mangjo de inventanss y
distribucitn nacional con
estindares de seguridad

RECINTO FISCALIZADO
ESTRATEGICO

Operacion de depdaito fiscal
para alrmacendamisnio,
mianipulacidn y distribucion
com beneficios fiscales

o P
FORWARDING Y SHELTER ¥ SOPORTE RECICLAJE Y DISPOSICION  COMSULTORIA Y TRAMITES OTROS SERVICIOS
SOLUCIONES PUERTA A PUERTA PARA MANUFACTURA DE MATERIALES DE COMERCIO EXTERIOR ESPECIALIZADOS
Coordinacion internacional Servicios de shelter para Soluchones responsables: para FAsesoria especializada en Soluciones complementarias
de embangues con agentes EMPresas que incian O expanden reciclaje y disposicadn risgulacitn, clasificacion arancelaria, que 3¢ adaplan a ks necésdades
¥ Socios estratégcos en s operacionas manufactureras especializada, permisos y programias. IMMEX, especificas de tu proyecto.

todao el mundo. en Méxicg.

VALOR QUE GENERA AL CLUSTER

Reduce tiempos

= normative.

COBERTURA NACIONAL E INTERNACIONAL

OFICINAS EN MEXICO
Cl. Jumdrez, Chit,
Chitigaiey, Chik
Mleiasrey, ML
Marzaniia, Col
Guadalipara, Jof

Alearrarn, Tarmpes.
Ceolomiba, WL

B Pase, T
Laredhy, Ty
Tipatis, 8.0
Ensenads, B.C
Mogaled, Son,

L R I R I

Asegura cumplimiento

Lazars Cirdongs, Mk

Mot Lnecha, Tarmps.

(/) Integrala cadena
da suministro.

PRESEMCIA EN USA
» Cla Logstics, LLEC.
= Giobal Senion

& World Recycier

& Palon Cargo Lergistic

Aporta infraestructura
y expériencia.

onecta tu proyecto
con mercados globales.

SECTORES QUE ATENDEMOS
i v
INDUSTRIAL  AGROINDUSTREAL  AUTOMOTRIZ TECHOLOGIA
= X i
®) & e
ALIMENTOS FARMACEUTICO ENERGIA CADEMNA DE FRIO

DONDE HAY UN PROYECTO, HAY UNA SOLUCION LOGISTICA.

SE PARTE DE FIPROMEX
Y DEL CLUSTER.

‘CONSTRUYAMOS
EL FUTURO JUNTOS!

Conoce mas en

\ SUMEMOS CAPACIDADES,
MULTIPLIQUEMOS RESULTADOS.

/ fipromex.gob.mx




:SE PARTE DE

FIPROMEX ok
- A FIDEICOMISO PARA LA

Y DEL CLUSTER INDUSTRIAL

PRODUCTIVIDAD DE MEXICO

Y DE CADENA DE FRIO!

Unimos capacidades. Generamos productividad.
Transformamos ideas en proyectos.

“ . El Fideicomiso para la Productividad de México (FIPROMEX),
Ve ) JUNTOS a través del Clister Industrial y de Cadena de Frio,

| B _' CONSTRU IMOS | integraa empresas lideres y especialistas para ofrecer soluciones

! ' "1 E ITURO completas, sostenibles y rentables en ingenieria, construccion,

\‘l i | W

energia, almacenamiento, logistica, cadena de frio, tratamiento de agua,
agricultura protegida, legalidad vy financiamiento.

:POR QUE SER PARTE?

©0 00O

MAS SINERGIAS PRESENCIA CRECIMIENTO RESPALDO RED DE IMPACTO
OPORTUNIDADES PODEROSAS REGIONAL Y RENTABILIDAD = INSTITUCIONAL EXPERTOS POSITIVO
E INTERMACIONAL Y LEGAL
Accede a proyectos Complementa Incrementa tu Colabora con los Impulsa la sostenibilidad,
estratégicos en México capacidades y Representacion directa competitividad, Contamas con soparta mejores en cada la innovacion y e
y mercados crea soluciones en multiples regiones eficiencia y retorno juridice, financiera y especialidad. desarrallo de México
internacionales integrales. sin intermediarios. de inversién, gobernanza profesional, y del mundo.

;COMO UNIRTE? - TU EXPERIENCIA
PRESENTA TU EVALUACION INTEGRACION SAL
CONTACTANOS S &
. PROPUESTA ¥ APROBACION Y COLABORACION wﬂm para construir
2 : e Tecri un futuro més productivo,
competitivo y sostenible.
iStmate!
GOBERNANZA n ,
| EN CONJUNTO ' =0 '
Primera semana de septiembre de 2026 Modalo de Estructura de Marco-Corfrastual | -Lanzaminto de
Instrusment: Promocid
8:30 a.m. Restaurante OUI i pe : “Ee:ﬂ:&, = Q::-,j:i:;

GEE PREVIO AL GRAN EVENT‘G DE SEPTIEMBRE:
ENTREG& DE DISENOS Y SOLUCIONES INTEGRALES POR PARTE DE HUESTHOS MIEMBEOS

TRANSFORMAMOQOS IDEAS EN PROYECTOS.

SINEEMAGEIEORMIE PROYECTOS EN PRODUCTIVIDAD.

@ flpromex.gob.mx i F‘_E DU;T{W?AD EN FUTURO.

DEL MUMNDC.

CONFLANZ A % -'} TRANSPARENCLA O g 0 . COLABORACION . " INNOVACION



EL CLUSTER
INDUSTRIAL Y DE e

@ EE E Bl AR j’ ™ i=Tisl iﬂc‘@ FIDEICOMISO PARA LA
. |.' =N :
ﬁsm?‘ | A LY L ﬁ’ u v PRODUCTIVIDAD DE MEXICO

Creacion del Fideicomiso para la
Productividad de México (FIPROMEX)
para integrar capacidades y ofrecer
soluciones completas.

Relne a em presas lideres y especual:stas gue trabajan en CDn_jUI"ItD para '
ofrecer soluciones llave en n ) en ingenieria, construccion, energia,

chmatlzacmn almacenamiento, Iogtstlca cadena de frio, tratamiento de agua,
agricultura protegida, legalidad y financiamiento.

MODELO DE GOBERNANZA

COMITE TECNICO COMISION SECRETARIA
EJECUTIVA TECNICA

Define estrategia, aprueba Se integra por los Boshetti & Truman

nuevos miembros, valida especialistas requeridos Elabora minutas, da seguimiento
proyectos, establece para cada proyecto. a acuerdos y resquarda el
politicas y supervisa Equipos multidisciplinarios archivo documental.
resultados. y temporales.

PRINCIPIOS DEL CLUSTER

CONFIANZA TRANSPARENCIA  PROFESIONALISMO  COLABORACION INNOVACION GENERACION
DE VALOR

NUESTRO VALOR DIFERENCIAL

Integracion de {9 Representacion directa &3 Coberturaregional, &5 Equiposexpertoscon £ Soluciones completas,
capacidades de tecnologias y multirregional e manejo de idiomas: personalizadas y
complementarias. regicnes. internacional. ES, EN y DE. rentables.

fipromex.gob.mx

JUNTOS CREAMOS SOLUCIONES. ‘ Eaneciniien

@ JUNTOS GENERAMOS PRODUCTIVIDAD.




VANCOUVER BANK FIPROMEX BOSHETTI AND CLUSTER INDUSTRIAL

TRUMAN Y DE CADENA DE FRIO
FIDUCIARIO FIDEICOMISO PARA LA
www.vancouverbank.store PRODUCTIVIDAD DE MEXICO INNOVACION - COLABORACION -
fipromex.gob.mx ESTRATEGIA - DERECHO - NEGOCIOS RESULTADOS

www.boshetti.world

ACTA DE LA 12 REUNION PREVIA A ORDINARIA

COMITE TECNICO

CLUSTER INDUSTRIAL Y DE CADENA DE FRIiO

Guadalajara, Jalisco - 18 de agosto de 2026 - 8:30 a. m. - Sala de Juntas, Restaurante OUIl. Documento de trabajo editable para homologar el acta,
sus antecedentes, desahogo, acuerdos y lista de participantes.

ORDEN DEL DIiA

. Lista de asistencia e instalacion formal de la reunion.

. Lectura y seguimiento del acta de la sesion anterior.

. Presentacion y discusion del modelo de gobernanza del Claster.

. Integracion de Lizzy y Randall como expertos y presentacién de capacidades técnicas.
. Presentacion de soluciones y tecnologias para proyectos conjuntos.

. Integracion del repositorio comin de informacién técnica y comercial.

. Metodologia para identificacion, evaluacion, cotizacién y seguimiento de proyectos.
. Confidencialidad, puntos de contacto y reglas de colaboracion.

. Identificacién de proyectos y oportunidades inmediatas.

10. Estrategia de vinculacion institucional, regional e internacional.

11. Asuntos generales.

12. Acuerdos, responsables, fechas de cumplimiento y cierre.

INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO

© 00 NOoO U~ WNBE

PRESIDENTE DE LA COMISION EJECUTIVA SECRETARIO DEL COMITE TECNICO REPRESENTANTE DEL FIDUCIARIO
Raul Lopez Jacobo Cabrera Giacomo Cabrera
LISTA DE ASISTENTES
No. NOMBRE EMPRESA / INSTITUCION CARGO FIRMA
1 Christian Guth
2 Francisco Espinoza
3 Marco A. Soberanes
4 Radul Parra Uribe
5 Jesus Grijalva Mendoza
6 José Santos Gutiérrez
7 Luz Maria Garcia
8 Patricia Yareni Bafiuelos
9 Sandra Gpe. Valladolid Escobedo
10 Rall Lépez Jiménez
11 Diego Padilla Rios
12 Enrique Padilla
13 Carlos Alberto Malagén Romero
14 Jorge Rodriguez
15 Sergio Alberto Garcia Padilla
16 Giacomo Cabrera
17 José Antonio de la Torre Ruiz

18 Jacobo Efrain Cabrera Palos



VANCOUVER BANK FIPROMEX BOSHETTI AND CLUSTER INDUSTRIAL

TRUMAN Y DE CADENA DE FRIO
FIDUCIARIO FIDEICOMISO PARA LA
www.vancouverbank.store PRODUCTIVIDAD DE MEXICO INNOVACION - COLABORACION -
fipromex.gob.mx ESTRATEGIA - DERECHO - NEGOCIOS RESULTADOS

www.boshetti.world

REUNION PREVIA A ORDINARIA

RESUMEN EJECUTIVO

SEPTIEMBRE 2026 - CLUSTER INDUSTRIAL Y DE CADENA DE FRiO
RESUMEN

Empresarios y expertos de diversos sectores se reunieron para consolidar un clister multisectorial, integrar capacidades, compartir soluciones
innovadoras y establecer un modelo de gobernanza que facilite la colaboracién, el seguimiento de acuerdos y la expansion de negocios en México,
Centroamérica y el Caribe.

PUNTOS CLAVE

MODELO DE GOBERNANZA INNOVACION TECNOL OGICA INTEGRACION DE SERVICIOS EXPANSION Y NETWORKING

Soluciones de energia, logistica y

tecnologias aplicables a proyectos
conjuntos.

PARTICIPACION DE LIZZY Y RANDALL

e Lizzy: vinculada con la empresa canadiense 3D y con experiencia logistica en Latinoamérica; facilita la integracion técnica y de conocimientos.
* Randall: experiencia en informaética, redes, electricidad, electrénica y sistemas energéticos; participara en el dimensionamiento técnico de
proyectos.

Combinacién de capacidades técnicas, Fortalecimiento de la red y vinculacion
financieras, juridicas y comerciales. regional e internacional.

Reuniones regulares, roles definidos,
minutas y seguimiento de acuerdos.

ACUERDOS Y PROXIMOS PASOS

¢ Compartir con Lizzy y Randall documentacion relevante en espafiol e inglés.
* Integrarlos al grupo como expertos del Cluster.

* Presentarles formalmente el modelo de gobernanza.

» Estandarizar checklist para cotizaciones y seguimiento.

« Definir puntos de contacto, confidencialidad y reglas de colaboracion.

» Continuar presentaciones ejecutivas de empresas y especialistas.

PROXIMA SESION

Sesion ordinaria - primera quincena de septiembre de 2026 - 8:30 a. m. - Restaurante OUI



VANCOUVER BANK

FIDUCIARIO
www.vancouverbank.store

FIPROMEX

FIDEICOMISO PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE MEXICO
fipromex.gob.mx

BOSHETTI AND
TRUMAN

ESTRATEGIA - DERECHO - NEGOCIOS
www.boshetti.world

CLUSTER INDUSTRIAL
Y DE CADENA DE FRIO

INNOVACION - COLABORACION -
RESULTADOS

CONVOCATORIA

SESION ORDINARIA - COMITE TECNICO

CLUSTER INDUSTRIAL Y DE CADENA DE FRIiO

Se convoca a los integrantes e invitados del Comité Técnico a la préxima Sesion Ordinaria, cuyo propoésito serd consolidar el modelo de
gobernanza, integrar capacidades, generar sinergias y estructurar la ruta de proyectos y oportunidades del Claster.

Primera quincena de septiembre de 2026

8:30 a. m.

Sala de Negocios - Restaurante OUI

Presencial y virtual via Meet - previo

registro

1

Lista de asistencia e instalacion formal de la reunion.

4

Integracion de Lizzy y Randall como expertos y
presentacion de capacidades técnicas.

~

Metodologia para identificacién, evaluacion, cotizacion y
seguimiento de proyectos.

10

Estrategia de vinculacion institucional, regional e
internacional.

Enviar registro y presentacion ejecutiva con datos de contacto a: direccion@Américas.CAM

Sitios institucionales: www.vancouverbank.store -

ORDEN DEL DIiA
2

Lectura y seguimiento del acta de la sesién anterior.

5

Presentacion de soluciones y tecnologias para proyectos
conjuntos.

8

Confidencialidad, puntos de contacto y reglas de
colaboracion.

11

Asuntos generales.

REGISTRO PREVIO

fipromex.gob.mx -

3

Presentacion y discusion del modelo de gobernanza del
Cluster.

6

Integracién del repositorio comun de informacion técnica y
comercial.

9

Identificacion de proyectos y oportunidades inmediatas.

12

Acuerdos, responsables, fechas de cumplimiento y cierre.

+52 557-340-36 74

www.boshetti.world



CLUSTER INDUSTRIAL
Y DE CADENA DE FRIO

VANCOUVER BANK FIPROMEX BOSHETTI AND

TRUMAN

FIDUCIARIO
www.vancouverbank.store

FIDEICOMISO PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE MEXICO
fipromex.gob.mx

INNOVACION - COLABORACION -

ESTRATEGIA - DERECHO - NEGOCIOS RESULTADOS

www.boshetti.world

INVITATION

ORDINARY SESSION - TECHNICAL
COMMITTEE

INDUSTRIAL AND COLD CHAIN CLUSTER

Members and guests of the Technical Committee are invited to the next Ordinary Session, whose purpose is to consolidate the governance model,

integrate capabilities, generate synergies, and structure the roadmap of projects and opportunities for the Cluster.

First half of September 2026

8:30 a.m.

Business Room - Restaurant OUI

In person and virtual via Meet - prior

registration

1

Participant registration and formal opening.

4

Integration of Lizzy and Randall as Cluster experts.

~

Methodology for project identification, evaluation, quotation
and follow-up.

10

Institutional, regional and international linkage strategy.

Send registration and executive presentation to: direccion@Américas.CAM

AGENDA
2

Review and follow-up of the previous meeting.

5

Presentation of solutions and technologies for joint projects.

8

Confidentiality, points of contact and collaboration rules.

11

Other business.

PRIOR REGISTRATION

3

Presentation and approval of the Cluster Governance Model.

6

Common technical and commercial information repository.

9

Identification of immediate projects and opportunities.

12

Agreements, responsibilities, compliance dates and closing.

- +52 557-340-36 74



VANCOUVER BANK FIPROMEX BOSHETTI AND CLUSTER INDUSTRIAL
TRUMAN Y DE CADENA DE FRIO

FIDUCIARIO FIDEICOMISO PARA LA
www.vancouverbank.store PRODUCTIVIDAD DE MEXICO
fipromex.gob.mx

INNOVACION - COLABORACION -
ESTRATEGIA - DERECHO - NEGOCIOS RESULTADOS
www.boshetti.world

ANEXO DE REFERENCIA

LAMINAS APROBADAS

GUIA VISUAL PARA REAJUSTE EN WORD

Las siguientes imagenes se incorporan Unicamente como referencia visual del disefio aprobado. Las cuatro paginas anteriores reproducen la
misma jerarquia institucional en elementos editables de Word, con encabezado homologado, paleta azul marino—oro—-vino y estructura modular.

Referencia 1

VANCOUVER »
I U () rrousx | BOSHEIT | () s
oo msico | M TN S s o

FIDUCIARIO

www.vancouverbank store fipromex.gob.mx i bos};nlll o BRNRO0H
ACTA DE LA 1* REUNION PREVIA A ORDINARIA
CLUSTER INDUSTRIAL Y DE CADENA DE FRIO

En Guadalajara, Jalisco, siendo las 18:00 horas del dia 2 de diciembre de 2003, se reunieron los integrantes

del Comité Técnico del Clister Industrial y de Cadena de Frio, con el objeto de celebrar la reunién previa

a la sesion ordinaria, de conformidad con el siguiente:
ORDEN DEL DIA

. Lista de asistencia e instalacion formal de la reunion.

1
2. Lectura del acta de la sesion anterior.

3. Presentacién y discusién del modelo de gobernanza del Clister.

4. Integracién de Lizzy y Randall como expertos del Clister y presentacion de sus capacidades técnicas.
5. F ion de soluciones y ias disponibles para p

6. i6n del repositorio comiin de i i6n técnica y comercial.

. logia para id i6n, evaluacion, cotizacién y seguimiento de proyectos.

8 Acuerdos d i puntos d y reglas d 6

9 6n de proyectos y oportunidades inmed

10. Estrategia de v i6n institucional, regional e i

11, Asuntos generales.

12 Acuerdos, responsables, fechas de cumplimiento y cierre.

INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO
PRESIDENTE DE LA COMISION EJECUTIVA SECRETARIO DEL COMITE TECNICO REPRESENTANTE DEL FIDUCIARIO
Raul Lopez Jacobo Cabrera Giacomo Cabrera

LISTA DE ASISTENTES

-

DIRECCION DE CONTACTO TELEFONO SITIOS WEB.
direccién@Américas.CAM +52 557-340-36 74 ' b.
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REUNION PREVIA A ORDINARIA y ! INNGVAGION
DE SEPTIEMBRE 2026 L | COLABORACION

RESULTADOS

Previa a ordinaria de septiembre 2026
Empresarios y expertos de diversos sectores se reinen para
un cluster multi que integre

@ RESUMEN REUNION

comparta soluciones innovadoras y establezca un modelo ENFOQUE
de gobernanza robusto que facilite la colaboracién, el s y .
g A iy Integracién de capacidades, innovacién en
seguimiento de acuerdos y la expansion de negocios en s b
53 i : energia y logistica, y establecimiento de un
México, Centroamérica y el Caribe.

modelo de gobernanza efectivo.

| PALABRAS CLAVE: Claster multisectorial - Innovacién en energias

renovables + Gobernanza y colaboracién

PUNTOS CLAVE

MODELO DE INNOVACION INTEGRACION EXPANSION Y
GOBERNANZA TECNOLOGICA DE SERVICIOS NETWORKING
Claster con i6n de g L Pr tos integral i |,
reuniones regulares, roles flexibles de alta resistencia y combinan soluciones técnicas inclusién de nuevos actores

definidos y seguimiento larga garantia, ideales para y financieras adaptadas a las y
de acuerdos para fomentar diversas aplicaciones y necesidades especificas de regionales para impulsar
la i6 ici cada cliente. nuevos proyectos.
(31

PARTICIPACION DE LIZZY Y RANDALL

LIZZY (Representante)
+ Representa a la empresa canadiense 3D, con experiencia en logistica en Latinoamérica.

+ Presenté a su esposo Randall al grupo por su experiencia técnica en si les sol

¢ Yy
« Actiia como traductora e intermediaria para facilitar la integracién técnica y de conocimientos dentro del clister.

RANDALL (Esposo de Lizzy)

+ Experto en i redes, y elects

+ Analista para dimensionar proyectos y sistemas solares, personalizando segin necesidades de consumo, picos y bateras.
+ Interesado en la integracion con la red eléctrica y en el acceso directo al fabricante para consultas técnicas.

+ Se integrara como analista para dimensionar técnicamente proyectos futuros.

Se acuerda compartir a Lizzy y Randall documentacién en inglés y espafiol, integrarlos al grupo como
expertos y presentarles el modelo de gobernanza del cluster.
ACUERDOS Y PROXIMOS PASOS
@ ¢ ¥ seguit proy @ Invitacion a actores clave (sector piblico y privado) para ampliar
@ Definir puntos de contacto y acuerdos de confidencialidad. oparunidades (6. PO e Planestar 8 Micticacsn).
izacié e les par 1 el
deandsonpssson G @ Organizacion de eventos regionales para presentar el clister y
captar nuevos proyectos.
fortalecer networking y ventas cruzadas,

PROXIMA SESION ORDINARIA
Programada para la primera quincena de septiembre de 2026.
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FIDUCIARY
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PREVIOUS MEETING
AN ORDINARY MEETING
SEPTEMBER 2026
INDUSTRIAL AND COLD CHAIN CLUSTER

SUMMARY

Business leaders and experts from various sectors met

to discuss the development of a multisector cluster that
integrates innovative solutions and strengthens collaboration
in the areas of renewable energy, cold chain, and log
The objective is to consolidate capacities, share innovative
technologies, and establish a robust governance model that
ensures effective follow-up and the expansion of business
‘opportunities in Mexico, Central America, and the Caribbean.

ics.

KEY TOPICS: Multisector Cluster * Innovation in Renewable Energy
Governance and Collaboration

FIPROMEX BOSHETTI
AND TRUMAN

LAW « RIGHTS + BUSINES:

FIDUCIARY FOR
PRODUCTIVITY OF MEXICO

INNOVATION
COLLABORATION
RESULTS

NEXT MEETING
Next ordinary meeting:

First half of September 2026

MAIN FOCUS
Integration of capacities, innovation in
renewable energy and logistics, and

establishment of an effective governance
model.

KEY POINTS

GOVERNANCE MODEL
Multisector cluster with
regular meetings, defined

INNOVATION IN
RENEWABLE ENERGY
Introduction of fiexible
solar panels with high
durability and low weight,
ideal for a wide range of
applications and conditions.

roles, minutes, and follow-up
of agreements to foster
collaboration.

LOCAL PARTICIPANTS
Lizzy - 3D (Canada)

Giacomo Cabrera - Industry & Business Development

© Integrate Lizzy and Randall astechnical experts in the cluste

© Present

© €

INTEGRATION OF SERVICES ~ EXPANSION AND NETWORKING
Integral projects that combine
technical, financial, and logistical
solutions tailored to each client's
specific needs, including analysis,  regional events to attract new

design, and implementation.

Strengthening regional and
International relationships,
including new members and

projects and opportunities.

Randall - Technical Expert (Energy Systems & Solar Panels)

Jacobo Cabrera - President, FIPROMEX (Fiduciary for Productivity of Mexico)

0 AGREEMENTS
@ Share all documentation in Engiih and Sparish with Lizzy and Randall.

NEXT STEPS

@ Schedule the next ordinary meeting
i the first half of September 2026.

© Continue integrating new members
and reviewing collaboration opportunities.

to build a strong,

and resul d cluster. By combining the

CONCLUSION
The meeting reaffirmed the commi
expertise of our members and the integration of innovative technologies, we will generate tangible value and expand

business opportunities across Mexico and the region.

BOSHETTI

boshetti.world AND TRUMAN

L) administrator

Lj,/ +1 (407) 693-2908

Referencia 4
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CONVOCATORIA

SESION ORDINARIA
COMITE TECNICO

USTER INDUSTRI DE CADENA DE FRIO

Se convoca a los integrantes e invitados del Comité Técnico

ala préxima Sesién Ordinaria, cuyo propésito seré consolidar
P 3D prop INNOVACION

COLABORACION  /

‘stumoos

el modelo de gobernanza, integrar capacidades, generar
sinergias y estructurar la ruta de proyectos y oportunidades
del Clister.

PRIMERA QUINCENA
DE SEPTIEMBRE
DE 2026

il

Prosentacién y aprobacicn
el Models de Gobernanza
el Clistar

B
vt

Acuerdos de
identificacién, evaluacidn, ,

SALA DE NEGOCIOS
RESTAURANT OUI

ORDEN DEL DIA

o

o (5]
AR B

PREVIO REGISTRO

EN EL FORMATO
ANEXO

de empresas, especilitas

¥ capacidades.

del O y

‘capacidades técnicas.

[10] o

B o

cotizaciin y seguimiento de contacto y reglas inmedistas.
de proyectos. e colsboracin,
REGISTRO PREVIO OBLIGATORIO

Complete el formato anexo y envie su presentacidn
ejecutiva (POF) con los datos de contacto
¥ la informacién de su empresa o especialidad.

Estrategia Asuntos
stitucional, 1 gereraies
© internacionat
ACUERDO PREVIO

(ﬁ—‘
[~
LO
Acuerdos, responsables,
fochas de cumplimiento

ycerre

Se compartira la informacién relevante
en espadiol e ingiés para facilitar fa

participacion técnica internacional.

Trabajem
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*VANCOUVER FIPROMEX  BOSHETTI (\\ INDUSTRIAL AND

BANK TRUST FOR PRODUCTIVITY AND TRUMAN COLD CHAIN CLUSTER

\
FIDUCIARY INMEXICO TRA AW N INNOVATION - COLLABORATION

WWW.vancouverbank.store RESULLTS
fipamexgobimx www.boshetti.world

INVITATION Al

ORDINARY SESSION preme

TECHNICAL COMMITTEE

INDUSTRIAL AND COLD CHAIN CLUSTER

Members and guests of the Technical Committee

are invited to the next Ordinary Session, whose W
3 ) o INNOVATIO|

!aurpose is to co.ns? idate the governar_\ce model, COLABORATION

integrate capabilities, generate synergies, and RESULTS /

structure the roadmap of projects and opportunities \\_/

of the Cluster.

f™  FIRST HALF OF BUSINESS ROOM VIRTUAL PARTICIPATION

. SEPTEMBER 8:30A.M. RESTAURANT OUI VIA GOOGLE MEET

2026 PRIOR REGISTRATION

AGENDA

0 (2] [3) 0 (5] (6]
(O\ E 2828 %Qg @@ B

Registration of Presentationand  Executive presentation Integration of Lizzy Presentation of Integration of the
participants and approval of the of companies, and Randall as solutions and common repository
opening of Cluster Governance specialists and Cluster experts and technologies of technical and
the session. Model capabilities. presentation of their available for joint commercial

technical capabilities. projects. information.

7} 0 o 10 0 12

D BT & [

Methodology for Confidentiality Identification of Strategy for

dentiication agreements, points projects and institutional, Other Am’"_‘";""
evaluation, quoting of contact and immediate regional and business. responsivies,
i : o il g compliance dates
projects. rules. and closing.
PRIOR REGISTRATION REQUIRED PRIOR AGREEMENT
Complete the attached form and send your Relevant information will be shared in
executive presentation (PDF) with contact Spanish and English to faciltate

details and information about your company international technical participation.
or specalty.

—— CONFIRM YOUR PARTICIPATION / MORE INFORMATION o Together we build a strong,

Send your registration and presentation to: { \¢ ) Cluster Coordination collaborative and innovative

AM ~ 452 74 TR Cluster that drives resuits.

Your participation is key to the success of the Cluster.
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FIPROMEX
Analisis estratégico, guia de ejecucion, ruta criticay
compromisos

Cluster Industrial y de Cadena de Frio | Integracion de capacidades, comercializacion conjunta y
expansion territorial

Guadalajara, Jalisco ¢ 9 de octubre de 2026

Naturaleza: documento ejecutivo de interpretacién y propuesta. Fuente principal: capturas de resumen
automatizado de la reunién Jacobo Cabrera-Pedro Montero-Héctor, proporcionadas para andlisis. La fecha exacta
de la sesion no se desprende de las capturas; la fecha indicada corresponde a la emision del presente documento.

01 Dictamen ejecutivo

La oportunidad identificada no consiste inicamente en sumar proveedores, sino en crear una arquitectura de
negocio que convierta capacidades dispersas en ofertas integradas, con responsable comercial, alcance técnico,
reglas de reparto y seguimiento medible. FIPROMEX puede funcionar como vehiculo de articulacion; la
incorporacion de nuevos participantes y cualquier obligacion juridica o econémica deben aprobarse en sus
instancias competentes.

Tesis operativa: pasar de un directorio de empresas a una cartera de soluciones verificables, vendibles y
ejecutables por proyecto, priorizando cadena de frio, agroindustria, infraestructura tecnolégica, energia, logistica,
ciberseguridad y servicios de aterrizaje empresarial.

02 Hallazgos documentados y sus implicaciones

Hallazgo de la reuni6n Implicacion para FIPROMEX

La presencialidad sigue siendo decisiva para negociacion y cierre. | Utilizar sesiones ejecutivas de prospeccion y visitas técnicas, con
agenda y minuta de resultados.

Cada proveedor tiende a vender aisladamente. Disefiar ofertas por problema del cliente y no por catalogo
individual.

Se mencionan diferencias culturales y regionales. Pilotar el modelo en regiones con contraparte local; no extrapolar
generalizaciones sin evidencia.

Integranet expone servicios de conectividad, fibra, Evaluar una célula tecnoldgica transversal, sujeta a acreditacion

ciberseguridad, PCI/HIPAA y soft landing. documental de capacidades.

Se plante¢ intercambio de portafolios, reuniones y equipos Convertir esos acuerdos declarativos en entregables, plazos y

comerciales. responsables por confirmar.

Se menciona el cluster de cadena de frio en Jalisco. Emplearlo como piloto potencial, previa definicién de cliente,
alcance y viabilidad.

03 Mapa de oportunidades y pilotos recomendados

Piloto sugerido Oferta integrada Condicion de arranque
A. Cadena de frio agroalimentaria Disefio de instalacién + Diagnostico de demanda, capacidades,
climatizacion/refrigeracién + energia + inversiones y obligaciones sanitarias

automatizacion + conectividad y seguridad | aplicables.
+logistica.

B. Planta / parque industrial Infraestructura, racks, fibra, redes, Cliente ancla, visita técnica y pliego de
controles de acceso, ciberseguridad y necesidades.
operacion.

C. Exportador y maquiladora Trazabilidad, proteccion de datos, Matriz de riesgos por industria y
continuidad de negocio y soporte al jurisdiccion.

09 OCT 2026 | USO INTERNO  SUJETO A VALIDACION
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cumplimiento comercial.

D. Llegada de empresas extranjeras

Soft landing, constitucién, permisos,
instalaciones, logistica y cumplimiento.

Socios profesionales facultados, alcance y
responsabilidad definida.

Advertencia técnica: PCI DSS y HIPAA no son acreditaciones genéricas ni exigencias universalmente aplicables a

todas las empresas; su pertinencia se determina por actividad, datos tratados y jurisdiccion. La ciberseguridad no

sustituye los requisitos regulatorios propios de los alimentos, medicamentos o infraestructura.

04 Modelo de gobernanza propuesto

e  Comité técnico de FIPROMEX: evaltia admision de proyectos, riesgos, presupuesto, criterios de reparto y

autorizacion de ofertas conforme a sus reglas internas.

e Comision ejecutiva del proyecto: gestiona captacidn de oportunidades, coordinacién interempresarial,

cronograma, documentacién y evidencias.

e Lider comercial por oportunidad: responsable unico de cliente, propuesta, negociacién y registro de avances;

no podra comprometer a terceros sin mandato.

e Lider técnico por proyecto: integra alcances, factibilidad, cotizaciones, garantias, interoperabilidad y

cumplimiento.

e  Mesa juridica-financiera: valida contratos, confidencialidad, datos personales, propiedad intelectual,

facturacion, responsabilidades y mecanismos de cobro.

e Enlace regional: administra prospectos y relaciones institucionales locales sin asumir facultades de

representacion no otorgadas.

Principio de separacidn: la comision ejecutiva implementa; el comité técnico delibera y autoriza conforme a los
instrumentos vigentes. FIPROMEX deberd confirmar por escrito las facultades y denominaciones definitivas.

05 Ruta critica de 90 dias

proyecto, presupuesto,
seguimiento KPIy decision de
escalar o redisefiar.

representantes facultados

Fase / plazo propuesto Actividad y producto Responsable propuesto Hito de salida
verificable

0 - Dias 1-7 Circular minuta, validar Coordinacién FIPROMEX + Acta validada e inventario
asistentes y acuerdos; recibir participantes inicial.
portafolios, fichas de empresa,
cobertura regional y contactos
autorizados.

1- Dias 8-15 Matriz de capacidades y reglas | Comisién ejecutiva + enlace Mapa de oferta y pipeline
de elegibilidad; identificar 3 comercial priorizado.
clientes/problemas de prueba.

2 - Dias 16-30 Definir células piloto Ay B; Lideres técnicos + juridico Dos fichas de solucién
matriz RACI, estimaciones, aprobables.
riesgos, NDA y metodologia de
cotizacion.

3 - Dias 31-45 Reuniones con prospectos; Lider comercial + enlaces Al menos dos diagndsticos
visitas técnicas, regionales documentados.
levantamientos y carta de
intencién cuando corresponda.

4 - Dias 46-60 Presentar propuestas Células comerciales y técnicas Propuestas remitidas al cliente.
integrales con responsables,
entregables, calendario,
garantias y precios.

5 - Dias 61-90 Negociacidn, contratos de Comité técnico / Decisién formal sobre

continuidad.

09 OCT 2026 | USO INTERNO  SUJETO A VALIDACION
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Los plazos son una propuesta de gestiéon contada desde la aprobacién del plan, no fechas ni obligaciones aceptadas

en la reunion.

06 Matriz de compromisos: acuerdos mencionados frente a formalizacion pendiente

Materia

Lo que registra el resumen

Accién para formalizar / evidencia

Intercambio de informaciéon

Se acordd compartir portafolios,
presentaciones y ejemplos audiovisuales.

Asignar fecha, carpeta autorizada y
formato estandar; acuse de recepcion.

Siguientes sesiones

Se acordé convocar reuniones regionales y
nacionales.

Designar convocante, sede, participantes,
temario y confirmaciones.

Equipos comerciales

Se propuso formar equipos para vender
servicios integrados mediante
colaboracién y comision.

Aprobar participacion voluntaria,
facultades, origen del prospecto y
mecanismo de comision.

Seguimiento

Se recomend¢ formalizar procesos y
reportar avances.

Tablero semanal, minuta quincenal y
revision mensual del comité.

Integracion Integranet

Se present6 un portafolio de capacidades
tecnoldgicas.

Solicitar dossier de Integranet,
referencias, cobertura, certificaciones que
afirme poseer y persona facultada.

Participacién de Héctor

Se describe su funcion de articulacion
regional.

Confirmar nombre completo, entidad,
mandato, territorio y participacion
especifica.

07 Reglas de blindaje juridico, financiero y reputacional

e No presumir adhesién automdtica a FIPROMEX, asociacién en participacion, exclusividad, pago de cuotas,

representacion o autorizacion para usar marcas por asistir a la reunion.

e Formalizar por proyecto un acuerdo de colaboracion con: alcance, presupuesto, cliente titular, no elusién

cuando proceda, proteccién de prospectos, reparto de ingresos, obligaciones fiscales, propiedad intelectual,

garantias y terminacion.

e Diferenciar remuneracion por prospeccion, integracion, administracién y ejecucion técnica; cualquier

comisién estard condicionada a contrato escrito y cobro efectivo segun lo pactado.

Validar debida diligencia de socios: constitucidn, poderes, situacion fiscal, reputacion, capacidades, seguros y
posibles conflictos de interés.

Establecer autorizacion expresa para circulacion de presentaciones y videos, y reglas de confidencialidad y
tratamiento de datos compartidos.

No ofrecer certificaciones, capacidades de cumplimiento normativo ni presencia internacional sin sustento
documental verificable.

08 Indicadores de control y decision

Indicador Método Frecuencia

Capacidades verificadas Empresas con ficha validada / empresas Quincenal
invitadas

Prospectos calificados Oportunidades con cliente, problema, Semanal
presupuesto estimado y siguiente accion

Propuestas integrales Ofertas con dos o mas especialidades y Mensual
responsable designado

Conversién comercial Contratos firmados / propuestas Mensual
presentadas

Ejecucion Hitos entregados oportunamente / hitos Quincenal
previstos

Rentabilidad Ingreso cobrado menos costos directos y Por proyecto
gastos atribuibles

09 OCT 2026 | USO INTERNO  SUJETO A VALIDACION
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09 Primeros acuerdos sujetos a ratificacion

e  Ratificar el resumen de reunidén con Jacobo Cabrera, Pedro Montero y Héctor y aclarar atribuciones/razones
sociales.

e Nombrar enlace unico de FIPROMEX y contraparte de Integranet para el levantamiento de capacidades.

e Seleccionar dos casos comerciales iniciales con cliente potencial identificable y necesidad verificable.

e Autorizar una sesidn ejecutiva de revisién en un plazo sugerido de 15 dias posteriores a la aprobacion.

e Encargar a juridico un borrador de convenio marco de colaboracidn no exclusiva y anexos por proyecto, sin
compromisos econémicos automaticos.

10 Consideraciones institucionales

El resumen hace referencia a expansion hacia Republica Dominicana, Cuba, Venezuela, Colombia y Florida, asi
como a experiencia en fideicomisos y redes sectoriales. Son oportunidades de articulaciéon, no evidencia de
entidades constituidas, presencia comercial efectiva ni mandatos formales en dichos territorios. Toda extension
internacional deberd documentarse y verificar el marco legal local.

La referencia a un proyecto maritimo de mango retrasado durante seis afios y a bebidas hidroliticas se conserva
como ejemplos expuestos en la reunidn; sus datos, viabilidad y fundamento regulatorio no han sido corroborados
por fuentes primarias. No deben presentarse como casos comprobados ante inversionistas sin expediente soporte.

11 Declaracion de cierre y aceptacion futura

Este instrumento contiene hallazgos derivados del resumen proporcionado y recomendaciones técnicas para
FIPROMEX. No constituye por si mismo acta de sesion, contrato, mandato, adhesidon institucional ni
reconocimiento de obligaciones. Los compromisos concretos, responsables, cuotas, comisiones, autorizaciones y
cronogramas adquirirdn cardcter vinculante unicamente cuando sean aprobados por los érganos competentes y
aceptados expresamente por las partes correspondientes mediante los instrumentos aplicables.

Validacién de contenidos: Coordinacién FIPROMEX:

Fecha de ratificacién: Medio/acta de autorizacion:

09 OCT 2026 | USO INTERNO  SUJETO A VALIDACION
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FIPROMEX
Analisis estratégico, guia de ejecucion, ruta criticay
compromisos

Cluster Industrial y de Cadena de Frio | Integracion de capacidades, comercializacion conjunta y
expansion territorial

Guadalajara, Jalisco ¢ 9 de octubre de 2026

Naturaleza: documento ejecutivo de interpretacién y propuesta. Fuente principal: capturas de resumen
automatizado de la reunién Jacobo Cabrera-Pedro Montero-Héctor, proporcionadas para andlisis. La fecha exacta
de la sesion no se desprende de las capturas; la fecha indicada corresponde a la emision del presente documento.

01 Dictamen ejecutivo

La oportunidad identificada no consiste inicamente en sumar proveedores, sino en crear una arquitectura de
negocio que convierta capacidades dispersas en ofertas integradas, con responsable comercial, alcance técnico,
reglas de reparto y seguimiento medible. FIPROMEX puede funcionar como vehiculo de articulacion; la
incorporacion de nuevos participantes y cualquier obligacion juridica o econémica deben aprobarse en sus
instancias competentes.

Tesis operativa: pasar de un directorio de empresas a una cartera de soluciones verificables, vendibles y
ejecutables por proyecto, priorizando cadena de frio, agroindustria, infraestructura tecnolégica, energia, logistica,
ciberseguridad y servicios de aterrizaje empresarial.

02 Hallazgos documentados y sus implicaciones

Hallazgo de la reuni6n Implicacion para FIPROMEX

La presencialidad sigue siendo decisiva para negociacion y cierre. | Utilizar sesiones ejecutivas de prospeccion y visitas técnicas, con
agenda y minuta de resultados.

Cada proveedor tiende a vender aisladamente. Disefiar ofertas por problema del cliente y no por catalogo
individual.

Se mencionan diferencias culturales y regionales. Pilotar el modelo en regiones con contraparte local; no extrapolar
generalizaciones sin evidencia.

Integranet expone servicios de conectividad, fibra, Evaluar una célula tecnoldgica transversal, sujeta a acreditacion

ciberseguridad, PCI/HIPAA y soft landing. documental de capacidades.

Se plante¢ intercambio de portafolios, reuniones y equipos Convertir esos acuerdos declarativos en entregables, plazos y

comerciales. responsables por confirmar.

Se menciona el cluster de cadena de frio en Jalisco. Emplearlo como piloto potencial, previa definicién de cliente,
alcance y viabilidad.

03 Mapa de oportunidades y pilotos recomendados

Piloto sugerido Oferta integrada Condicion de arranque
A. Cadena de frio agroalimentaria Disefio de instalacién + Diagnostico de demanda, capacidades,
climatizacion/refrigeracién + energia + inversiones y obligaciones sanitarias

automatizacion + conectividad y seguridad | aplicables.
+logistica.

B. Planta / parque industrial Infraestructura, racks, fibra, redes, Cliente ancla, visita técnica y pliego de
controles de acceso, ciberseguridad y necesidades.
operacion.

C. Exportador y maquiladora Trazabilidad, proteccion de datos, Matriz de riesgos por industria y
continuidad de negocio y soporte al jurisdiccion.
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cumplimiento comercial.

D. Llegada de empresas extranjeras

Soft landing, constitucién, permisos,
instalaciones, logistica y cumplimiento.

Socios profesionales facultados, alcance y
responsabilidad definida.

Advertencia técnica: PCI DSS y HIPAA no son acreditaciones genéricas ni exigencias universalmente aplicables a

todas las empresas; su pertinencia se determina por actividad, datos tratados y jurisdiccion. La ciberseguridad no

sustituye los requisitos regulatorios propios de los alimentos, medicamentos o infraestructura.

04 Modelo de gobernanza propuesto

e  Comité técnico de FIPROMEX: evaltia admision de proyectos, riesgos, presupuesto, criterios de reparto y

autorizacion de ofertas conforme a sus reglas internas.

e Comision ejecutiva del proyecto: gestiona captacidn de oportunidades, coordinacién interempresarial,

cronograma, documentacién y evidencias.

e Lider comercial por oportunidad: responsable unico de cliente, propuesta, negociacién y registro de avances;

no podra comprometer a terceros sin mandato.

e Lider técnico por proyecto: integra alcances, factibilidad, cotizaciones, garantias, interoperabilidad y

cumplimiento.

e  Mesa juridica-financiera: valida contratos, confidencialidad, datos personales, propiedad intelectual,

facturacion, responsabilidades y mecanismos de cobro.

e Enlace regional: administra prospectos y relaciones institucionales locales sin asumir facultades de

representacion no otorgadas.

Principio de separacidn: la comision ejecutiva implementa; el comité técnico delibera y autoriza conforme a los
instrumentos vigentes. FIPROMEX deberd confirmar por escrito las facultades y denominaciones definitivas.

05 Ruta critica de 90 dias

proyecto, presupuesto,
seguimiento KPIy decision de
escalar o redisefiar.

representantes facultados

Fase / plazo propuesto Actividad y producto Responsable propuesto Hito de salida
verificable

0 - Dias 1-7 Circular minuta, validar Coordinacién FIPROMEX + Acta validada e inventario
asistentes y acuerdos; recibir participantes inicial.
portafolios, fichas de empresa,
cobertura regional y contactos
autorizados.

1- Dias 8-15 Matriz de capacidades y reglas | Comisién ejecutiva + enlace Mapa de oferta y pipeline
de elegibilidad; identificar 3 comercial priorizado.
clientes/problemas de prueba.

2 - Dias 16-30 Definir células piloto Ay B; Lideres técnicos + juridico Dos fichas de solucién
matriz RACI, estimaciones, aprobables.
riesgos, NDA y metodologia de
cotizacion.

3 - Dias 31-45 Reuniones con prospectos; Lider comercial + enlaces Al menos dos diagndsticos
visitas técnicas, regionales documentados.
levantamientos y carta de
intencién cuando corresponda.

4 - Dias 46-60 Presentar propuestas Células comerciales y técnicas Propuestas remitidas al cliente.
integrales con responsables,
entregables, calendario,
garantias y precios.

5 - Dias 61-90 Negociacidn, contratos de Comité técnico / Decisién formal sobre

continuidad.
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Los plazos son una propuesta de gestiéon contada desde la aprobacién del plan, no fechas ni obligaciones aceptadas

en la reunion.

06 Matriz de compromisos: acuerdos mencionados frente a formalizacion pendiente

Materia

Lo que registra el resumen

Accién para formalizar / evidencia

Intercambio de informaciéon

Se acordd compartir portafolios,
presentaciones y ejemplos audiovisuales.

Asignar fecha, carpeta autorizada y
formato estandar; acuse de recepcion.

Siguientes sesiones

Se acordé convocar reuniones regionales y
nacionales.

Designar convocante, sede, participantes,
temario y confirmaciones.

Equipos comerciales

Se propuso formar equipos para vender
servicios integrados mediante
colaboracién y comision.

Aprobar participacion voluntaria,
facultades, origen del prospecto y
mecanismo de comision.

Seguimiento

Se recomend¢ formalizar procesos y
reportar avances.

Tablero semanal, minuta quincenal y
revision mensual del comité.

Integracion Integranet

Se present6 un portafolio de capacidades
tecnoldgicas.

Solicitar dossier de Integranet,
referencias, cobertura, certificaciones que
afirme poseer y persona facultada.

Participacién de Héctor

Se describe su funcion de articulacion
regional.

Confirmar nombre completo, entidad,
mandato, territorio y participacion
especifica.

07 Reglas de blindaje juridico, financiero y reputacional

e No presumir adhesién automdtica a FIPROMEX, asociacién en participacion, exclusividad, pago de cuotas,

representacion o autorizacion para usar marcas por asistir a la reunion.

e Formalizar por proyecto un acuerdo de colaboracion con: alcance, presupuesto, cliente titular, no elusién

cuando proceda, proteccién de prospectos, reparto de ingresos, obligaciones fiscales, propiedad intelectual,

garantias y terminacion.

e Diferenciar remuneracion por prospeccion, integracion, administracién y ejecucion técnica; cualquier

comisién estard condicionada a contrato escrito y cobro efectivo segun lo pactado.

Validar debida diligencia de socios: constitucidn, poderes, situacion fiscal, reputacion, capacidades, seguros y
posibles conflictos de interés.

Establecer autorizacion expresa para circulacion de presentaciones y videos, y reglas de confidencialidad y
tratamiento de datos compartidos.

No ofrecer certificaciones, capacidades de cumplimiento normativo ni presencia internacional sin sustento
documental verificable.

08 Indicadores de control y decision

Indicador Método Frecuencia

Capacidades verificadas Empresas con ficha validada / empresas Quincenal
invitadas

Prospectos calificados Oportunidades con cliente, problema, Semanal
presupuesto estimado y siguiente accion

Propuestas integrales Ofertas con dos o mas especialidades y Mensual
responsable designado

Conversién comercial Contratos firmados / propuestas Mensual
presentadas

Ejecucion Hitos entregados oportunamente / hitos Quincenal
previstos

Rentabilidad Ingreso cobrado menos costos directos y Por proyecto
gastos atribuibles
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09 Primeros acuerdos sujetos a ratificacion

e  Ratificar el resumen de reunidén con Jacobo Cabrera, Pedro Montero y Héctor y aclarar atribuciones/razones
sociales.

e Nombrar enlace unico de FIPROMEX y contraparte de Integranet para el levantamiento de capacidades.

e Seleccionar dos casos comerciales iniciales con cliente potencial identificable y necesidad verificable.

e Autorizar una sesidn ejecutiva de revisién en un plazo sugerido de 15 dias posteriores a la aprobacion.

e Encargar a juridico un borrador de convenio marco de colaboracidn no exclusiva y anexos por proyecto, sin
compromisos econémicos automaticos.

10 Consideraciones institucionales

El resumen hace referencia a expansion hacia Republica Dominicana, Cuba, Venezuela, Colombia y Florida, asi
como a experiencia en fideicomisos y redes sectoriales. Son oportunidades de articulaciéon, no evidencia de
entidades constituidas, presencia comercial efectiva ni mandatos formales en dichos territorios. Toda extension
internacional deberd documentarse y verificar el marco legal local.

La referencia a un proyecto maritimo de mango retrasado durante seis afios y a bebidas hidroliticas se conserva
como ejemplos expuestos en la reunidn; sus datos, viabilidad y fundamento regulatorio no han sido corroborados
por fuentes primarias. No deben presentarse como casos comprobados ante inversionistas sin expediente soporte.

11 Declaracion de cierre y aceptacion futura

Este instrumento contiene hallazgos derivados del resumen proporcionado y recomendaciones técnicas para
FIPROMEX. No constituye por si mismo acta de sesion, contrato, mandato, adhesidon institucional ni
reconocimiento de obligaciones. Los compromisos concretos, responsables, cuotas, comisiones, autorizaciones y
cronogramas adquirirdn cardcter vinculante unicamente cuando sean aprobados por los érganos competentes y
aceptados expresamente por las partes correspondientes mediante los instrumentos aplicables.

Validacién de contenidos: Coordinacién FIPROMEX:

Fecha de ratificacién: Medio/acta de autorizacion:
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