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ACTA DE LA 1ª REUNIÓN PREVIA A ORDINARIA 

COMITÉ TÉCNICO 

CLÚSTER INDUSTRIAL Y DE CADENA DE FRÍO 

Guadalajara, Jalisco · 18 de agosto de 2026 · 8:30 a. m. · Sala de Juntas, Restaurante OUI. Documento de trabajo editable para homologar el acta, 

sus antecedentes, desahogo, acuerdos y lista de participantes. 

ORDEN DEL DÍA 

1. Lista de asistencia e instalación formal de la reunión. 

2. Lectura y seguimiento del acta de la sesión anterior. 

3. Presentación y discusión del modelo de gobernanza del Clúster. 

4. Integración de Lizzy y Randall como expertos y presentación de capacidades técnicas. 

5. Presentación de soluciones y tecnologías para proyectos conjuntos. 

6. Integración del repositorio común de información técnica y comercial. 

7. Metodología para identificación, evaluación, cotización y seguimiento de proyectos. 

8. Confidencialidad, puntos de contacto y reglas de colaboración. 

9. Identificación de proyectos y oportunidades inmediatas. 

10. Estrategia de vinculación institucional, regional e internacional. 

11. Asuntos generales. 

12. Acuerdos, responsables, fechas de cumplimiento y cierre. 

INTEGRANTES DEL COMITÉ TÉCNICO 

PRESIDENTE DE LA COMISIÓN EJECUTIVA SECRETARIO DEL COMITÉ TÉCNICO REPRESENTANTE DEL FIDUCIARIO 

Raúl López Jacobo Cabrera Giacomo Cabrera 

LISTA DE ASISTENTES 

No. NOMBRE EMPRESA / INSTITUCIÓN CARGO FIRMA 
1 Christian Guth    

2 Francisco Espinoza    

3 Marco A. Soberanes    

4 Raúl Parra Uribe    

5 Jesús Grijalva Mendoza    

6 José Santos Gutiérrez    

7 Luz María García    

8 Patricia Yareni Bañuelos    

9 Sandra Gpe. Valladolid Escobedo    

10 Raúl López Jiménez    

11 Diego Padilla Ríos    

12 Enrique Padilla    

13 Carlos Alberto Malagón Romero    

14 Jorge Rodríguez    

15 Sergio Alberto García Padilla    

16 Giacomo Cabrera    

17 José Antonio de la Torre Ruiz    

18 Jacobo Efraín Cabrera Palos    
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REUNIÓN PREVIA A ORDINARIA 

RESUMEN EJECUTIVO 

SEPTIEMBRE 2026 · CLÚSTER INDUSTRIAL Y DE CADENA DE FRÍO 

RESUMEN 

Empresarios y expertos de diversos sectores se reunieron para consolidar un clúster multisectorial, integrar capacidades, compartir soluciones 

innovadoras y establecer un modelo de gobernanza que facilite la colaboración, el seguimiento de acuerdos y la expansión de negocios en México, 

Centroamérica y el Caribe. 

PUNTOS CLAVE 

MODELO DE GOBERNANZA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA INTEGRACIÓN DE SERVICIOS EXPANSIÓN Y NETWORKING 

Reuniones regulares, roles definidos, 

minutas y seguimiento de acuerdos. 

Soluciones de energía, logística y 

tecnologías aplicables a proyectos 

conjuntos. 

Combinación de capacidades técnicas, 

financieras, jurídicas y comerciales. 
Fortalecimiento de la red y vinculación 

regional e internacional. 

PARTICIPACIÓN DE LIZZY Y RANDALL 

• Lizzy: vinculada con la empresa canadiense 3D y con experiencia logística en Latinoamérica; facilita la integración técnica y de conocimientos.  

• Randall: experiencia en informática, redes, electricidad, electrónica y sistemas energéticos; participará en el dimensionamiento técnico de 

proyectos. 

ACUERDOS Y PRÓXIMOS PASOS 

• Compartir con Lizzy y Randall documentación relevante en español e inglés. 

• Integrarlos al grupo como expertos del Clúster. 

• Presentarles formalmente el modelo de gobernanza. 

• Estandarizar checklist para cotizaciones y seguimiento. 

• Definir puntos de contacto, confidencialidad y reglas de colaboración. 

• Continuar presentaciones ejecutivas de empresas y especialistas. 

PRÓXIMA SESIÓN 

Sesión ordinaria · primera quincena de septiembre de 2026 · 8:30 a. m. · Restaurante OUI 
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CONVOCATORIA 

SESIÓN ORDINARIA · COMITÉ TÉCNICO 

CLÚSTER INDUSTRIAL Y DE CADENA DE FRÍO 

Se convoca a los integrantes e invitados del Comité Técnico a la próxima Sesión Ordinaria, cuyo propósito será consolidar el modelo de 

gobernanza, integrar capacidades, generar sinergias y estructurar la ruta de proyectos y oportunidades del Clúster.  

FECHA 

Primera quincena de septiembre de 2026 
HORA 

8:30 a. m. 
SEDE 

Sala de Negocios · Restaurante OUI 
MODALIDAD 

Presencial y virtual vía Meet · previo 

registro 

ORDEN DEL DÍA 

1 

Lista de asistencia e instalación formal de la reunión. 

2 

Lectura y seguimiento del acta de la sesión anterior. 

3 

Presentación y discusión del modelo de gobernanza del 

Clúster. 

4 

Integración de Lizzy y Randall como expertos y 

presentación de capacidades técnicas. 

5 

Presentación de soluciones y tecnologías para proyectos 

conjuntos. 

6 

Integración del repositorio común de información técnica y 

comercial. 

7 

Metodología para identificación, evaluación, cotización y 

seguimiento de proyectos. 

8 

Confidencialidad, puntos de contacto y reglas de 

colaboración. 

9 

Identificación de proyectos y oportunidades inmediatas. 

10 

Estrategia de vinculación institucional, regional e 

internacional. 

11 

Asuntos generales. 

12 

Acuerdos, responsables, fechas de cumplimiento y cierre. 

REGISTRO PREVIO 

Enviar registro y presentación ejecutiva con datos de contacto a: dirección@Américas.CAM  ·  +52 557-340-36 74 

Sitios institucionales: www.vancouverbank.store  ·  fipromex.gob.mx  ·  www.boshetti.world 
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INVITATION 

ORDINARY SESSION · TECHNICAL 

COMMITTEE 

INDUSTRIAL AND COLD CHAIN CLUSTER 

Members and guests of the Technical Committee are invited to the next Ordinary Session, whose purpose is to consolidate the governance model, 

integrate capabilities, generate synergies, and structure the roadmap of projects and opportunities for the Cluster.  

DATE 

First half of September 2026 
TIME 

8:30 a.m. 
VENUE 

Business Room · Restaurant OUI 
FORMAT 

In person and virtual via Meet · prior 

registration 

AGENDA 

1 

Participant registration and formal opening. 

2 

Review and follow-up of the previous meeting. 

3 

Presentation and approval of the Cluster Governance Model. 

4 

Integration of Lizzy and Randall as Cluster experts. 

5 

Presentation of solutions and technologies for joint projects. 

6 

Common technical and commercial information repository. 

7 

Methodology for project identification, evaluation, quotation 

and follow-up. 

8 

Confidentiality, points of contact and collaboration rules. 

9 

Identification of immediate projects and opportunities. 

10 

Institutional, regional and international linkage strategy. 

11 

Other business. 

12 

Agreements, responsibilities, compliance dates and closing. 

PRIOR REGISTRATION 

Send registration and executive presentation to: dirección@Américas.CAM  ·  +52 557-340-36 74 
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ANEXO DE REFERENCIA 

LÁMINAS APROBADAS 

GUÍA VISUAL PARA REAJUSTE EN WORD 

Las siguientes imágenes se incorporan únicamente como referencia visual del diseño aprobado. Las cuatro páginas anteriores reproducen la 

misma jerarquía institucional en elementos editables de Word, con encabezado homologado, paleta azul marino–oro–vino y estructura modular. 

Referencia 1 

 

Referencia 2 
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Referencia 3 

 

Referencia 4 
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FIPROMEX
Análisis estratégico, guía de ejecución, ruta crítica y 
compromisos
Clúster Industrial y de Cadena de Frío  |  Integración de capacidades, comercialización conjunta y 
expansión territorial

Guadalajara, Jalisco • 9 de octubre de 2026

Naturaleza: documento ejecutivo de interpretación y propuesta. Fuente principal: capturas de resumen 
automatizado de la reunión Jacobo Cabrera–Pedro Montero–Héctor, proporcionadas para análisis. La fecha exacta 
de la sesión no se desprende de las capturas; la fecha indicada corresponde a la emisión del presente documento.

01  Dictamen ejecutivo

La oportunidad identificada no consiste únicamente en sumar proveedores, sino en crear una arquitectura de 
negocio que convierta capacidades dispersas en ofertas integradas, con responsable comercial, alcance técnico, 
reglas de reparto y seguimiento medible. FIPROMEX puede funcionar como vehículo de articulación; la 
incorporación de nuevos participantes y cualquier obligación jurídica o económica deben aprobarse en sus 
instancias competentes.

Tesis operativa: pasar de un directorio de empresas a una cartera de soluciones verificables, vendibles y 
ejecutables por proyecto, priorizando cadena de frío, agroindustria, infraestructura tecnológica, energía, logística, 
ciberseguridad y servicios de aterrizaje empresarial.

02  Hallazgos documentados y sus implicaciones

Hallazgo de la reunión Implicación para FIPROMEX

La presencialidad sigue siendo decisiva para negociación y cierre. Utilizar sesiones ejecutivas de prospección y visitas técnicas, con 
agenda y minuta de resultados.

Cada proveedor tiende a vender aisladamente. Diseñar ofertas por problema del cliente y no por catálogo 
individual.

Se mencionan diferencias culturales y regionales. Pilotar el modelo en regiones con contraparte local; no extrapolar 
generalizaciones sin evidencia.

Integranet expone servicios de conectividad, fibra, 
ciberseguridad, PCI/HIPAA y soft landing.

Evaluar una célula tecnológica transversal, sujeta a acreditación 
documental de capacidades.

Se planteó intercambio de portafolios, reuniones y equipos 
comerciales.

Convertir esos acuerdos declarativos en entregables, plazos y 
responsables por confirmar.

Se menciona el clúster de cadena de frío en Jalisco. Emplearlo como piloto potencial, previa definición de cliente, 
alcance y viabilidad.

03  Mapa de oportunidades y pilotos recomendados

Piloto sugerido Oferta integrada Condición de arranque

A. Cadena de frío agroalimentaria Diseño de instalación + 
climatización/refrigeración + energía + 
automatización + conectividad y seguridad 
+ logística.

Diagnóstico de demanda, capacidades, 
inversiones y obligaciones sanitarias 
aplicables.

B. Planta / parque industrial Infraestructura, racks, fibra, redes, 
controles de acceso, ciberseguridad y 
operación.

Cliente ancla, visita técnica y pliego de 
necesidades.

C. Exportador y maquiladora Trazabilidad, protección de datos, 
continuidad de negocio y soporte al 

Matriz de riesgos por industria y 
jurisdicción.
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cumplimiento comercial.
D. Llegada de empresas extranjeras Soft landing, constitución, permisos, 

instalaciones, logística y cumplimiento.
Socios profesionales facultados, alcance y 
responsabilidad definida.

Advertencia técnica: PCI DSS y HIPAA no son acreditaciones genéricas ni exigencias universalmente aplicables a 
todas las empresas; su pertinencia se determina por actividad, datos tratados y jurisdicción. La ciberseguridad no 
sustituye los requisitos regulatorios propios de los alimentos, medicamentos o infraestructura.

04  Modelo de gobernanza propuesto

 Comité técnico de FIPROMEX: evalúa admisión de proyectos, riesgos, presupuesto, criterios de reparto y 
autorización de ofertas conforme a sus reglas internas.

 Comisión ejecutiva del proyecto: gestiona captación de oportunidades, coordinación interempresarial, 
cronograma, documentación y evidencias.

 Líder comercial por oportunidad: responsable único de cliente, propuesta, negociación y registro de avances; 
no podrá comprometer a terceros sin mandato.

 Líder técnico por proyecto: integra alcances, factibilidad, cotizaciones, garantías, interoperabilidad y 
cumplimiento.

 Mesa jurídica-financiera: valida contratos, confidencialidad, datos personales, propiedad intelectual, 
facturación, responsabilidades y mecanismos de cobro.

 Enlace regional: administra prospectos y relaciones institucionales locales sin asumir facultades de 
representación no otorgadas.

Principio de separación: la comisión ejecutiva implementa; el comité técnico delibera y autoriza conforme a los 
instrumentos vigentes. FIPROMEX deberá confirmar por escrito las facultades y denominaciones definitivas.

05  Ruta crítica de 90 días

Fase / plazo propuesto Actividad y producto 
verificable

Responsable propuesto Hito de salida

0 · Días 1–7 Circular minuta, validar 
asistentes y acuerdos; recibir 
portafolios, fichas de empresa, 
cobertura regional y contactos 
autorizados.

Coordinación FIPROMEX + 
participantes

Acta validada e inventario 
inicial.

1 · Días 8–15 Matriz de capacidades y reglas 
de elegibilidad; identificar 3 
clientes/problemas de prueba.

Comisión ejecutiva + enlace 
comercial

Mapa de oferta y pipeline 
priorizado.

2 · Días 16–30 Definir células piloto A y B; 
matriz RACI, estimaciones, 
riesgos, NDA y metodología de 
cotización.

Líderes técnicos + jurídico Dos fichas de solución 
aprobables.

3 · Días 31–45 Reuniones con prospectos; 
visitas técnicas, 
levantamientos y carta de 
intención cuando corresponda.

Líder comercial + enlaces 
regionales

Al menos dos diagnósticos 
documentados.

4 · Días 46–60 Presentar propuestas 
integrales con responsables, 
entregables, calendario, 
garantías y precios.

Células comerciales y técnicas Propuestas remitidas al cliente.

5 · Días 61–90 Negociación, contratos de 
proyecto, presupuesto, 
seguimiento KPI y decisión de 
escalar o rediseñar.

Comité técnico / 
representantes facultados

Decisión formal sobre 
continuidad.
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Los plazos son una propuesta de gestión contada desde la aprobación del plan, no fechas ni obligaciones aceptadas 
en la reunión.

06  Matriz de compromisos: acuerdos mencionados frente a formalización pendiente

Materia Lo que registra el resumen Acción para formalizar / evidencia

Intercambio de información Se acordó compartir portafolios, 
presentaciones y ejemplos audiovisuales.

Asignar fecha, carpeta autorizada y 
formato estándar; acuse de recepción.

Siguientes sesiones Se acordó convocar reuniones regionales y 
nacionales.

Designar convocante, sede, participantes, 
temario y confirmaciones.

Equipos comerciales Se propuso formar equipos para vender 
servicios integrados mediante 
colaboración y comisión.

Aprobar participación voluntaria, 
facultades, origen del prospecto y 
mecanismo de comisión.

Seguimiento Se recomendó formalizar procesos y 
reportar avances.

Tablero semanal, minuta quincenal y 
revisión mensual del comité.

Integración Integranet Se presentó un portafolio de capacidades 
tecnológicas.

Solicitar dossier de Integranet, 
referencias, cobertura, certificaciones que 
afirme poseer y persona facultada.

Participación de Héctor Se describe su función de articulación 
regional.

Confirmar nombre completo, entidad, 
mandato, territorio y participación 
específica.

07  Reglas de blindaje jurídico, financiero y reputacional

 No presumir adhesión automática a FIPROMEX, asociación en participación, exclusividad, pago de cuotas, 
representación o autorización para usar marcas por asistir a la reunión.

 Formalizar por proyecto un acuerdo de colaboración con: alcance, presupuesto, cliente titular, no elusión 
cuando proceda, protección de prospectos, reparto de ingresos, obligaciones fiscales, propiedad intelectual, 
garantías y terminación.

 Diferenciar remuneración por prospección, integración, administración y ejecución técnica; cualquier 
comisión estará condicionada a contrato escrito y cobro efectivo según lo pactado.

 Validar debida diligencia de socios: constitución, poderes, situación fiscal, reputación, capacidades, seguros y 
posibles conflictos de interés.

 Establecer autorización expresa para circulación de presentaciones y videos, y reglas de confidencialidad y 
tratamiento de datos compartidos.

 No ofrecer certificaciones, capacidades de cumplimiento normativo ni presencia internacional sin sustento 
documental verificable.

08  Indicadores de control y decisión

Indicador Método Frecuencia

Capacidades verificadas Empresas con ficha validada / empresas 
invitadas

Quincenal

Prospectos calificados Oportunidades con cliente, problema, 
presupuesto estimado y siguiente acción

Semanal

Propuestas integrales Ofertas con dos o más especialidades y 
responsable designado

Mensual

Conversión comercial Contratos firmados / propuestas 
presentadas

Mensual

Ejecución Hitos entregados oportunamente / hitos 
previstos

Quincenal

Rentabilidad Ingreso cobrado menos costos directos y 
gastos atribuibles

Por proyecto
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09  Primeros acuerdos sujetos a ratificación

 Ratificar el resumen de reunión con Jacobo Cabrera, Pedro Montero y Héctor y aclarar atribuciones/razones 
sociales.

 Nombrar enlace único de FIPROMEX y contraparte de Integranet para el levantamiento de capacidades.
 Seleccionar dos casos comerciales iniciales con cliente potencial identificable y necesidad verificable.
 Autorizar una sesión ejecutiva de revisión en un plazo sugerido de 15 días posteriores a la aprobación.
 Encargar a jurídico un borrador de convenio marco de colaboración no exclusiva y anexos por proyecto, sin 

compromisos económicos automáticos.

10  Consideraciones institucionales

El resumen hace referencia a expansión hacia República Dominicana, Cuba, Venezuela, Colombia y Florida, así 
como a experiencia en fideicomisos y redes sectoriales. Son oportunidades de articulación, no evidencia de 
entidades constituidas, presencia comercial efectiva ni mandatos formales en dichos territorios. Toda extensión 
internacional deberá documentarse y verificar el marco legal local.

La referencia a un proyecto marítimo de mango retrasado durante seis años y a bebidas hidrolíticas se conserva 
como ejemplos expuestos en la reunión; sus datos, viabilidad y fundamento regulatorio no han sido corroborados 
por fuentes primarias. No deben presentarse como casos comprobados ante inversionistas sin expediente soporte.

11  Declaración de cierre y aceptación futura

Este instrumento contiene hallazgos derivados del resumen proporcionado y recomendaciones técnicas para 
FIPROMEX. No constituye por sí mismo acta de sesión, contrato, mandato, adhesión institucional ni 
reconocimiento de obligaciones. Los compromisos concretos, responsables, cuotas, comisiones, autorizaciones y 
cronogramas adquirirán carácter vinculante únicamente cuando sean aprobados por los órganos competentes y 
aceptados expresamente por las partes correspondientes mediante los instrumentos aplicables.

Validación de contenidos: ____________________     Coordinación FIPROMEX: ____________________

Fecha de ratificación: ____________________     Medio/acta de autorización: ____________________
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Clúster Industrial y de Cadena de Frío  |  Integración de capacidades, comercialización conjunta y 
expansión territorial

Guadalajara, Jalisco • 9 de octubre de 2026

Naturaleza: documento ejecutivo de interpretación y propuesta. Fuente principal: capturas de resumen 
automatizado de la reunión Jacobo Cabrera–Pedro Montero–Héctor, proporcionadas para análisis. La fecha exacta 
de la sesión no se desprende de las capturas; la fecha indicada corresponde a la emisión del presente documento.

01  Dictamen ejecutivo

La oportunidad identificada no consiste únicamente en sumar proveedores, sino en crear una arquitectura de 
negocio que convierta capacidades dispersas en ofertas integradas, con responsable comercial, alcance técnico, 
reglas de reparto y seguimiento medible. FIPROMEX puede funcionar como vehículo de articulación; la 
incorporación de nuevos participantes y cualquier obligación jurídica o económica deben aprobarse en sus 
instancias competentes.

Tesis operativa: pasar de un directorio de empresas a una cartera de soluciones verificables, vendibles y 
ejecutables por proyecto, priorizando cadena de frío, agroindustria, infraestructura tecnológica, energía, logística, 
ciberseguridad y servicios de aterrizaje empresarial.

02  Hallazgos documentados y sus implicaciones

Hallazgo de la reunión Implicación para FIPROMEX

La presencialidad sigue siendo decisiva para negociación y cierre. Utilizar sesiones ejecutivas de prospección y visitas técnicas, con 
agenda y minuta de resultados.

Cada proveedor tiende a vender aisladamente. Diseñar ofertas por problema del cliente y no por catálogo 
individual.

Se mencionan diferencias culturales y regionales. Pilotar el modelo en regiones con contraparte local; no extrapolar 
generalizaciones sin evidencia.

Integranet expone servicios de conectividad, fibra, 
ciberseguridad, PCI/HIPAA y soft landing.

Evaluar una célula tecnológica transversal, sujeta a acreditación 
documental de capacidades.

Se planteó intercambio de portafolios, reuniones y equipos 
comerciales.

Convertir esos acuerdos declarativos en entregables, plazos y 
responsables por confirmar.

Se menciona el clúster de cadena de frío en Jalisco. Emplearlo como piloto potencial, previa definición de cliente, 
alcance y viabilidad.

03  Mapa de oportunidades y pilotos recomendados

Piloto sugerido Oferta integrada Condición de arranque

A. Cadena de frío agroalimentaria Diseño de instalación + 
climatización/refrigeración + energía + 
automatización + conectividad y seguridad 
+ logística.

Diagnóstico de demanda, capacidades, 
inversiones y obligaciones sanitarias 
aplicables.

B. Planta / parque industrial Infraestructura, racks, fibra, redes, 
controles de acceso, ciberseguridad y 
operación.

Cliente ancla, visita técnica y pliego de 
necesidades.

C. Exportador y maquiladora Trazabilidad, protección de datos, 
continuidad de negocio y soporte al 

Matriz de riesgos por industria y 
jurisdicción.
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cumplimiento comercial.
D. Llegada de empresas extranjeras Soft landing, constitución, permisos, 

instalaciones, logística y cumplimiento.
Socios profesionales facultados, alcance y 
responsabilidad definida.

Advertencia técnica: PCI DSS y HIPAA no son acreditaciones genéricas ni exigencias universalmente aplicables a 
todas las empresas; su pertinencia se determina por actividad, datos tratados y jurisdicción. La ciberseguridad no 
sustituye los requisitos regulatorios propios de los alimentos, medicamentos o infraestructura.

04  Modelo de gobernanza propuesto

 Comité técnico de FIPROMEX: evalúa admisión de proyectos, riesgos, presupuesto, criterios de reparto y 
autorización de ofertas conforme a sus reglas internas.

 Comisión ejecutiva del proyecto: gestiona captación de oportunidades, coordinación interempresarial, 
cronograma, documentación y evidencias.

 Líder comercial por oportunidad: responsable único de cliente, propuesta, negociación y registro de avances; 
no podrá comprometer a terceros sin mandato.

 Líder técnico por proyecto: integra alcances, factibilidad, cotizaciones, garantías, interoperabilidad y 
cumplimiento.

 Mesa jurídica-financiera: valida contratos, confidencialidad, datos personales, propiedad intelectual, 
facturación, responsabilidades y mecanismos de cobro.

 Enlace regional: administra prospectos y relaciones institucionales locales sin asumir facultades de 
representación no otorgadas.

Principio de separación: la comisión ejecutiva implementa; el comité técnico delibera y autoriza conforme a los 
instrumentos vigentes. FIPROMEX deberá confirmar por escrito las facultades y denominaciones definitivas.

05  Ruta crítica de 90 días

Fase / plazo propuesto Actividad y producto 
verificable

Responsable propuesto Hito de salida

0 · Días 1–7 Circular minuta, validar 
asistentes y acuerdos; recibir 
portafolios, fichas de empresa, 
cobertura regional y contactos 
autorizados.

Coordinación FIPROMEX + 
participantes

Acta validada e inventario 
inicial.

1 · Días 8–15 Matriz de capacidades y reglas 
de elegibilidad; identificar 3 
clientes/problemas de prueba.

Comisión ejecutiva + enlace 
comercial

Mapa de oferta y pipeline 
priorizado.

2 · Días 16–30 Definir células piloto A y B; 
matriz RACI, estimaciones, 
riesgos, NDA y metodología de 
cotización.

Líderes técnicos + jurídico Dos fichas de solución 
aprobables.

3 · Días 31–45 Reuniones con prospectos; 
visitas técnicas, 
levantamientos y carta de 
intención cuando corresponda.

Líder comercial + enlaces 
regionales

Al menos dos diagnósticos 
documentados.

4 · Días 46–60 Presentar propuestas 
integrales con responsables, 
entregables, calendario, 
garantías y precios.

Células comerciales y técnicas Propuestas remitidas al cliente.

5 · Días 61–90 Negociación, contratos de 
proyecto, presupuesto, 
seguimiento KPI y decisión de 
escalar o rediseñar.

Comité técnico / 
representantes facultados

Decisión formal sobre 
continuidad.
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Los plazos son una propuesta de gestión contada desde la aprobación del plan, no fechas ni obligaciones aceptadas 
en la reunión.

06  Matriz de compromisos: acuerdos mencionados frente a formalización pendiente

Materia Lo que registra el resumen Acción para formalizar / evidencia

Intercambio de información Se acordó compartir portafolios, 
presentaciones y ejemplos audiovisuales.

Asignar fecha, carpeta autorizada y 
formato estándar; acuse de recepción.

Siguientes sesiones Se acordó convocar reuniones regionales y 
nacionales.

Designar convocante, sede, participantes, 
temario y confirmaciones.

Equipos comerciales Se propuso formar equipos para vender 
servicios integrados mediante 
colaboración y comisión.

Aprobar participación voluntaria, 
facultades, origen del prospecto y 
mecanismo de comisión.

Seguimiento Se recomendó formalizar procesos y 
reportar avances.

Tablero semanal, minuta quincenal y 
revisión mensual del comité.

Integración Integranet Se presentó un portafolio de capacidades 
tecnológicas.

Solicitar dossier de Integranet, 
referencias, cobertura, certificaciones que 
afirme poseer y persona facultada.

Participación de Héctor Se describe su función de articulación 
regional.

Confirmar nombre completo, entidad, 
mandato, territorio y participación 
específica.

07  Reglas de blindaje jurídico, financiero y reputacional

 No presumir adhesión automática a FIPROMEX, asociación en participación, exclusividad, pago de cuotas, 
representación o autorización para usar marcas por asistir a la reunión.

 Formalizar por proyecto un acuerdo de colaboración con: alcance, presupuesto, cliente titular, no elusión 
cuando proceda, protección de prospectos, reparto de ingresos, obligaciones fiscales, propiedad intelectual, 
garantías y terminación.

 Diferenciar remuneración por prospección, integración, administración y ejecución técnica; cualquier 
comisión estará condicionada a contrato escrito y cobro efectivo según lo pactado.

 Validar debida diligencia de socios: constitución, poderes, situación fiscal, reputación, capacidades, seguros y 
posibles conflictos de interés.

 Establecer autorización expresa para circulación de presentaciones y videos, y reglas de confidencialidad y 
tratamiento de datos compartidos.

 No ofrecer certificaciones, capacidades de cumplimiento normativo ni presencia internacional sin sustento 
documental verificable.

08  Indicadores de control y decisión

Indicador Método Frecuencia

Capacidades verificadas Empresas con ficha validada / empresas 
invitadas

Quincenal

Prospectos calificados Oportunidades con cliente, problema, 
presupuesto estimado y siguiente acción

Semanal

Propuestas integrales Ofertas con dos o más especialidades y 
responsable designado

Mensual

Conversión comercial Contratos firmados / propuestas 
presentadas

Mensual

Ejecución Hitos entregados oportunamente / hitos 
previstos

Quincenal

Rentabilidad Ingreso cobrado menos costos directos y 
gastos atribuibles

Por proyecto
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09  Primeros acuerdos sujetos a ratificación

 Ratificar el resumen de reunión con Jacobo Cabrera, Pedro Montero y Héctor y aclarar atribuciones/razones 
sociales.

 Nombrar enlace único de FIPROMEX y contraparte de Integranet para el levantamiento de capacidades.
 Seleccionar dos casos comerciales iniciales con cliente potencial identificable y necesidad verificable.
 Autorizar una sesión ejecutiva de revisión en un plazo sugerido de 15 días posteriores a la aprobación.
 Encargar a jurídico un borrador de convenio marco de colaboración no exclusiva y anexos por proyecto, sin 

compromisos económicos automáticos.

10  Consideraciones institucionales

El resumen hace referencia a expansión hacia República Dominicana, Cuba, Venezuela, Colombia y Florida, así 
como a experiencia en fideicomisos y redes sectoriales. Son oportunidades de articulación, no evidencia de 
entidades constituidas, presencia comercial efectiva ni mandatos formales en dichos territorios. Toda extensión 
internacional deberá documentarse y verificar el marco legal local.

La referencia a un proyecto marítimo de mango retrasado durante seis años y a bebidas hidrolíticas se conserva 
como ejemplos expuestos en la reunión; sus datos, viabilidad y fundamento regulatorio no han sido corroborados 
por fuentes primarias. No deben presentarse como casos comprobados ante inversionistas sin expediente soporte.

11  Declaración de cierre y aceptación futura

Este instrumento contiene hallazgos derivados del resumen proporcionado y recomendaciones técnicas para 
FIPROMEX. No constituye por sí mismo acta de sesión, contrato, mandato, adhesión institucional ni 
reconocimiento de obligaciones. Los compromisos concretos, responsables, cuotas, comisiones, autorizaciones y 
cronogramas adquirirán carácter vinculante únicamente cuando sean aprobados por los órganos competentes y 
aceptados expresamente por las partes correspondientes mediante los instrumentos aplicables.

Validación de contenidos: ____________________     Coordinación FIPROMEX: ____________________

Fecha de ratificación: ____________________     Medio/acta de autorización: ____________________
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