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La calidad
del concreto
hidraulico:
la base de

estructuras
segurasy
duraderas

En todo proyecto se hacen presentes
estructuras a base de concreto hi-
draulico, ya sea como material priorita-
rio o como complemento del proyecto,
sobre todo en estructuras sustentables,
desde cada edificio, puente, carretera o
vivienda hasta pasillos para pasos pea-
tonales tiene un elemento en comun:
el concreto hidraulico. Aunque suele
pasar desapercibido una vez terminada
la obra, su calidad es uno de los facto-
res mas importantes para garantizar la
seguridad, funcionalidad y vida util de
cualquier infraestructura.

El concreto hidraulico ha sido duran-
te décadas el material de construccién
mas utilizado en el mundo gracias a su
resistencia, versatilidad y capacidad
para adaptarse a diferentes condiciones
de servicio. Sin embargo, estas cualida-
des solo pueden aprovecharse cuando
el material cumple con estrictos estan-
dares de calidad - costo, desde su di-
seno, fabricacién hasta su colocacion y
evaluacién en laboratorio.

El reconocido investigador A. M. Ne-
ville, autor de Properties of Concrete,
sefala que la calidad del concreto no
puede evaluarse Unicamente por su re-
sistencia a la compresién. Un concreto
de calidad también debe presentar bue-
na trabajabilidad, uniformidad, durabi-
lidad y un comportamiento adecuado
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frente a las condiciones ambientales a
las que estara expuesto. En otras pala-
bras, un concreto resistente no siempre
sera un concreto durable, si no se con-
trola correctamente todo su proceso de
produccién para lo que sera destinado,
desde elementos estructurales u orna-
mentales.

Un concreto durable es capaz de re-
sistir durante muchos anos la accion del
agua, los cambios de temperatura, los
agentes quimicos y otros factores que
pueden provocar deterioro prematuro.
Cuando estos aspectos no se conside-
ran, las estructuras pueden presentar
fisuras, corrosion del acero de refuer-
zo y elevados costos de mantenimiento
mucho antes de lo previsto.

La calidad del concreto comienza in-
cluso antes de mezclar sus componen-
tes. La seleccién adecuada del cemen-
to, los agregados segun la zona donde
se lleve a cabo el proyecto, el agua si
es potable o tratada, y los aditivos, asi
como un disefo de mezcla correcta-
mente calculado, constituyen la base
para obtener un producto confiable y
conun costo accesible. Posteriormente,
durante la ejecucion de la obra, es indis-
pensable controlar aspectos como el re-
venimiento, la temperatura, el transpor-
te, la colocacién, la vibraciony el curado
del concreto, ya que cualquiera de estas

etapas puede afectar significativamen-
te su desempeno final.

Actualmente, la industria de la cons-
truccion enfrenta nuevos retos relacio-
nados con la sostenibilidad, la eficien-
cia, su ejecucion vy la optimizacién de
recursos. Por ello, la calidad del concre-
toyanosoloserelacionaconlaresisten-
cia, sino también con su capacidad para
ofrecer un mejor desempeno utilizando
menos materiales, reducir emisiones de
diéxido de carbono y prolongar la vida
util de las estructuras. Un concreto du-
rabley con el disefio adecuado, tomando
en cuenta los factores climatolégicos,
elementos por colar, representa una in-
version inteligente, ya que disminuye los
costos de mantenimiento, por ejemplo
que el concreto se introduzca correcta-
mente entre el armado de los elementos
estructurales contratrabes, columnas,
trabes, losas, etc., tiende a reducir el
impacto ambiental asociado con las re-
paraciones o reconstrucciones.

Esto brinda confianza tanto a cons-
tructores como a desarrolladores, su-
pervisores y usuarios finales. En VARC,
S.A DE C.V. se capacita al personal para
cumplir con esta confianza que nos en-
comienda nuestro cliente para lo cual,
nosotros somos los corresponsables de
brindar calidad y seguridad de los pro-
yectos donde intervenimos.
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La calidad del concreto hidraulico no
debe entenderse como un requisito ad-
ministrativo o un simple cumplimiento
normativo. Es, en realidad, una herra-
mienta que protege vidas, optimiza re-
cursos y garantiza que las obras de
infraestructura puedan cumplir su
funcion durante décadas. de como
ISO/IEC 17025

En un contexto donde las exigencias
técnicas son cada vez mayores, invertir
en procesos de control de calidad, per-
sonal capacitado y laboratorios compe-
tentes representa una decision estraté-
gica para toda organizacion dedicada a
la verificacion de la calidad de los ma-
teriales que intervienen en una obra,
por lo que la aplicacién correcta de un
sistema de aseguramiento basados en
la ISO/IEC 17025, hacen que la construc-
cion sea de calidad excelente. Al final,
la calidad del concreto no solo sostiene
edificios y carreteras; sostiene la con-
fianza de quienes los utilizan todos los
dias. Mediante ensayos especializados,
como la determinacion de la resistencia
ala compresion, el contenido de aire, la
densidad y otras propiedades fisicas, es
posible verificar que el concreto cumple
con las especificaciones del proyecto y
con las normas técnicas aplicables. Es-
tos resultados permiten detectar opor-
tunamente desviaciones y tomar deci-
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siones que contribuyan a prevenir fallas
estructurales.

Actualmente, la industria de la cons-
truccion enfrenta nuevos retos rela-
cionados con la sostentabilidad, la efi-
ciencia y la optimizacion de recursos.
Por ello, la calidad del concreto ya no
solo se relaciona con la resistencia, sino
también con su capacidad para ofrecer
un mejor desempeno utilizando menos
materiales, reducir emisiones de di6-
xido de carbono y prolongar la vida util
de las estructuras. Un concreto durable
representa una inversion inteligente, ya
que disminuye los costos de manteni-
miento y reduce el impacto ambiental
asociado con las reparaciones o re-
construcciones.

Asimismo, normas internacionales
como ISO/IEC 17025 y un sistema de
aseguramiento de calidad que somete-
mos a la consideracién de la E.M.A. for-
talecen la confiabilidad de los ensayos
realizados por los laboratorios, asegu-
rando que los resultados emitidos sean
técnicamente validos y trazables. Esto
brinda confianza tanto a constructores
como a desarrolladores, supervisores y
usuarios finales.

La calidad del concreto hidraulico no
debe entenderse como un requisito ad-
ministrativo o un simple cumplimiento
normativo. Es, en realidad, una herra-
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mienta que protege vidas, optimiza
recursos y garantiza que las obras de
infraestructura puedan cumplir su fun-
cién durante décadas.

En un contexto donde las exigencias
técnicas son cada vez mayores, invertir
en procesos de control de calidad, per-
sonal capacitado y laboratorios compe-
tentes representa una decision estra-
téqgica para toda organizacion dedicada
a la construccion. Al final, la calidad del
concreto no solo sostiene edificios y ca-
rreteras; sostiene la confianza de quie-
nes los utilizan todos los dias. Ponemos
a las ordenes del Sector de Premezcla-
dos y Proyectistas nuestra Experiencia
De 43 Anos Para Engrandecer a La In-
dustria De La Construccion.

CONTACTANOS

Teléfonos CDMX

5555672919y 555368 7490
WhatsApp

55 48755543y 55 4923 6994
Correos:
atencionclientes@varcedyl.com.mx

Teléfonos CANCUN

998 886 5183 y 9998 703 5312
WhatsApp:

998 6717143

Correos:
atencionclientescancun@varcedyl.com.mx
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;Sabes si tienes una vivienda sustentable?

La sustentabilidad y el cuidado del me-
dio ambiente forman parte de nuestro
dia a dia, y eso no excluye a la vivienda.
Aunque puede pensarse que se trata de
usar materiales reciclables o hacer gas-
tos excesivos para tener una vivienda
sustentable, en Inmuebles24 te platica-
mos mas sobre el temay te damos algu-
nas recomendaciones para que hagas
de tu casa un entorno amigable con el
ambiente sin perder comodidad ni fun-
cionalidad.

“Actualmente muchos desarrolladores
buscan reducir el impacto negativo en
el medio ambiente en las nuevas cons-
trucciones, ya sea a través de instala-
ciones con mejor eficiencia energética,
elaprovechamiento del disefio arquitec-
ténico o espacios verdes, por mencionar
algunos”’, senala Roberto Reveles, KAM
de Inmuebles24.

Si estas buscando comprar o rentar una
vivienda, hay caracteristicas que pue-
den hacerla mas eficiente y que también
pueden impactar en los gastos mensua-
les del hogar. En ese sentido, de acuer-
do con la Comisién de Vivienda del go-
bierno federal, una vivienda sustentable
usa y aprovecha de manera eficiente la
energia eléctrica y procura disminuir el
consumo de agua potable. Algunas de
sus recomendaciones son:

« Uso de focos ahorradores (minimo
de 20 watts en interiores y 13 watts
en exteriores).

« Contar con calentador de gas de
paso de rapida recuperacion.

« Contar con inodoros con descarga
maxima de b litros.

« Uso de llaves con dispositivo aho-
rrador de agua en cocinay bano.

« Usarregadera de grado ecoldgico.

Al momento de buscar una vivienda,
identificar este tipo de caracteristicas
puede ayudar a evaluar el impacto am-
biental del inmueble y los gastos aso-
ciados a su consumo y mantenimiento.
Ademas de promover la calidad de vida
de las personas.

En ese contexto la red inmobiliaria Cen-
tury 21analiza en su blog que “la deman-
da de viviendas sustentables continuara
creciendo impulsada por incentivos fis-
cales, normativas ambientales y mayor
conciencia sobre el cambio climatico”.

“La sustentabilidad comienza a ser un
atributo que también puede influir en la
decision de compra o renta. Ademas de
contribuir al cuidado del medio ambien-
te, caracteristicas como la eficiencia
energética o el ahorro de agua pueden
representar beneficios econdmicos
para quienes habitan una propiedad. En

el portal acompanamos la busqueda de
los usuarios con filtros y otras herra-
mientas que le faciliten encontrar el
hogar de sus suenos “, sefala Roberto
Reveles.

De acuerdo con el portal Inmuebles24,
existen “ecotecnologias” que son inno-
vaciones disenadas para mejorar la sos-
tenibilidad y reducir el impacto ambien-
tal através del uso eficiente de recursos
naturales.

Entre estas tecnologias destaca una
que esta al alcance de muchos hoga-
res: el uso de iluminacion LED o el uso
de electrodomésticos de bajo consumo
energético. A eso hay que contar que
cada vez es mas comun la adopcion
de paneles solares para generacién de
energia en los hogares.

La sustentabilidad también comienza a
formar parte de las decisiones cotidia-
nas. Seqgun una encuesta realizada en
2025 por Vida Circular, una asociacion
civil que fomenta practicas sustenta-
bles y manejo responsable de residuos,
el 67% de los mexicanos afirma que el
medio ambiente influye en sus decisio-
nes diarias, y el 76.7% de los encuesta-
dos dijo que estaria dispuesto a pagar un
poco mas por un producto que se ofrez-
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B Cronica: Pastor Abel Patino

Editor CEO de Patino Publishing Group

Summit America's y Expo Show Panama

Una experiencia de excelencia, conocimiento y relaciones
que construyen negocios

Hay eventos empresariales que cum-
plen con un programa, y existen
otros que consiguen transformar una
agenda de actividades en una verdadera
experiencia de negocios. SUMMIT AME-
RICA'S y EXPO SHOW, realizados en Pa-
nama por Atlas Fabricantes de Pinturas
de Brasil y sus patrocinadores, pertene-
cen a esta seqgunda cateqgoria.

Desde el primer momento, la organizacion
dejé claro que detras de cada actividad
existia una estrategia cuidadosamente
disenada. La recepcion en el aeropuerto,
el traslado, la llegada al hotel, la atencién
de los asistentes y el desarrollo de cada
actividad estuvieron coordinados con una
precision que transmitio seguridad, pro-
fesionalismo y, sobre todo, una genuina
preocupacién por hacer sentir al visitante
como un invitado especial.

Organizacion que se
percibe en cada detalle
Uno de los aspectos mas sobresalientes
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fue la coordinacion del programa. Cadain-
tegrante del equipo conocia perfectamente
su funcion, sus responsabilidades y el mo-
mento preciso en el que debia intervenir.

El programa se desarrollé practicamente
al pie de la letra. Esa precision no se con-
virtié en rigidez; por el contrario, permitié
que los asistentes disfrutaran cada mo-
mento con tranquilidad y confianza.

Larecepciony atencion estuvieron acom-
panadas de una calidez que, en diferentes
momentos, rayé en la excelencia. El ob-
jetivo no parecia ser Unicamente cumplir
con un protocolo, sino crear las condicio-
nes necesarias para que empresarios, dis-
tribuidores, fabricantes, clientes y patro-
cinadores pudieran relacionarse de una
manera diferente.

Y ahi aparece uno de los grandes valores
de este encuentro: la construccién de re-
laciones humanas como fundamento de
las relaciones comerciales.

Hotel Marriott Playa Bonita Panama:
el escenario ideal

La eleccion del Hotel Marriott Playa Bonita
Panamé resulté particularmente acertada. Su
capacidad de alojamiento permitié concen-
trar a los participantes en un mismo espa-
cio, facilitando la convivencia, las conversa-
ciones espontaneasy el networking.

Los restaurantes, sus espacios y la aten-
cion del personal contribuyeron a crear un
ambiente propicio para el encuentro em-
presarial. La capacitacion del equipo de
servicio permitié que la experiencia co-
menzara desde la llegada y se mantuviera
durante toda la estancia.

Desde larecepcion en el aeropuerto hasta
la llegada al hotel, se percibié una coordi-
nacion que permitié que los invitados se
concentraran en lo verdaderamente im-
portante: conocer personas, compartir
experiencias, descubrir oportunidades y
hacer negocios.



El conocimiento como
semilla del negocio

SUMMIT AMERICA'S no se limito a pre-
sentar productos. Uno de sus mayores
aciertos fue colocar sobre la mesa
algo mucho mas importante: el know-
how del negocio.

Las conferencias permitieron analizar di-
ferentes perspectivas relacionadas con el
mercado, el desarrollo empresarial, el li-
derazgo, la relacioén cliente-proveedory la
necesidad de construir negocios con una
vision de largo plazo.

Los conferencistas aportaron experien-
cia, trayectoria y conocimiento especiali-
zado en sus respectivas areas. Sus inter-
venciones permitieron comprender que
competir en mercados cada vez mas exi-
gentes no depende Unicamente del precio
o de ladisponibilidad de un producto.

La verdadera diferencia esta en la capa-

cidad de ofrecer calidad, servicio, cono-
cimiento, confianza y una propuesta de
valor sostenible.

Los productos: calidad y
vision de negocios. EXPO SHOW permitio
trasladar esas ideas al terreno practico.

Las marcas patrocinadoras tuvieron la
oportunidad de presentar sus produc-
tos, explicar sus fortalezas y mostrar sus
apuestas de negocio frente a un mercado
cada vez mas competido.

Cada producto represent6 algo mas que
una solucion técnica. Representd una
oportunidad para establecer relaciones
comerciales y construir nuevos canales
de distribucion.

El andlisis de los productos estuvo acom-
panado por una vision empresarial: jqué
puede aportar esta marca al mercado?,
¢queé solucion ofrece?, squeé respaldo tie-
ne?, ;qué calidad representa?, ;qué opor-

tunidad existe para desarrollar el negocio
alargo plazo?

Ese enfoque convierte una exposicion
tradicional enunverdadero espacio de
negocios.

El coctel de bienvenida: cuando el nego-
cio se vuelve humano

Si existe un momento particularmente in-
teresante dentro de este tipo de encuen-
tros, es el céctel de bienvenida.

Después de las presentaciones formales,
las conferencias y los protocolos, llega el
momento de conversar de manera mas
relajada. Las barreras desaparecen y las
personas dejan por un momento el pa-
pel de director, fabricante, distribuidor o
comprador para convertirse simplemente
eninterlocutores.

El céctel de bienvenida fue, sin duda, uno
de los momentos de mayor acercamiento
entre los asistentes.
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Desde mi punto de vista, es precisamen-
te en estos espacios informales donde
muchas veces comienza a construirse
la confianza que posteriormente puede
convertirse en una relacion comercial.

El negocio puede comenzar en una mesa
de negociacion, pero muchas veces la
confianza que hace posible ese negocio
nace en una conversacion casual, acom-
panada de empatia y de un interés genui-
no por conocer al otro.

El segundo dia: el momento
de hacer negocios

Llegd entonces el dia esperado: mesas de
negocio, networking y presentaciones de
las marcas patrocinadoras.

El ambiente cambi6. Las conversaciones
adquirieron una orientacion mas comer-
cial y las oportunidades comenzaron a
tomar forma.

Las mesas de negocio permitieron acer-
car a fabricantes, distribuidores, com-
pradores y empresarios con intereses
comunes. Cada encuentro represento la
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posibilidad de identificar necesidades,

analizar propuestas y explorar nuevos ca-
minos de colaboracion.

En este escenario, las marcas tuvieron la
oportunidad de defender su propuesta de
valor y presentar sus fortalezas ante un
mercado altamente competitivo.

No se trataba solamente de vender un
producto. Se trataba de explicar por qué
ese producto puede convertirse en una
buena decision empresarial y en una rela-
cion comercial sostenible.

Relaciones cliente-proveedor:
una nueva vision

Uno de los aprendizajes mas importan-
tes de SUMMIT AMERICAS y EXPO SHOW
es que la relacion cliente-proveedor esta
evolucionando.

Hoy el mercado exige mucho
mas que una transaccion.

El cliente busca respaldo, calidad, cum-
plimiento, innovacion, servicio y una rela-
cion que pueda mantenerse en el tiempo.

El proveedor, por su parte, necesita com-
prender profundamente las necesidades
de su mercado y convertirse en un verda-
dero aliado estratégico.

En ese sentido, el encuentro permitio sem-
brar una filosofia de negocio basada en la
confianza, el conocimiento compartido y la
construccion de relaciones de largo plazo.

Un cierre con mensaje y proposito

El cierre del evento tuvo un significado
especial con la participacion de Marcio Artz,
director general de Atlas Pinturas de Brasil.

Su mensaje puso sobre la mesa una re-
flexion fundamental para cualquier em-
presario: la excelenciay la calidad del ser-
vicio deben estar antes que la busqueda
exclusiva del beneficio economico.

Esta vision adquiere especial relevancia
enun mercado donde la competencia obli-
gaalas empresas adiferenciarse constan-
temente.

El beneficio econémico es una conse-
cuencia necesaria de cualquier negocio



saludable, pero la permanencia y el creci-
miento dependen de algo mas profundo:
la capacidad de generar valor, cumplir lo
prometido, cuidar al cliente y construir re-
laciones que resistan el paso del tiempo.

El verdadero activo de Atlas: su gente

El evento culmin6 con un momento que,
desde mi perspectiva, sintetizo perfecta-
mente el espiritu de todo el encuentro: la
presentacion del staff.

Después de conocer productos, estra-
tegias, conferencias y propuestas comer-
ciales, aparecid el verdadero activo que hace
posible todo aquello: el recurso humano.

Las instalaciones, los productos y las es-
trategias son importantes; pero detras de
ellos siempre existen personas capaces
de ejecutar, atender, resolver, innovar y
construir relaciones.

Mostrar al equipo fue, por ello, mucho mas
gue un acto protocolario. Fue reconocer
publicamente que la excelencia de una
organizacion comienza con las personas
que laintegran.

Y Panama se despidio a ritmo de Brasil
Como no podia ser de otramanera, la clau-
sura se convirtié en una auténtica cele-
bracién brasilena.

La musica, la alegria, la convivencia y el
ambiente festivo permitieron cerrar el en-
cuentro dejando atras las formalidades y
celebrando algo mucho mas importante:
el encuentro entre personas y empresas
de diferentes mercados que encontraron
en Panama un punto comun para compartir
conocimientoy construir oportunidades.

Mas que un evento, una plataforma para
construir futuro

SUMMIT AMERICAS y EXPO SHOW de-
mostraron que un evento empresarial
puede convertirse en una plataforma para
mucho mas que presentar productos.

Puede convertirse en un espacio para
sembrar conocimiento, fortalecer rela-
ciones, compartir experiencias, descubrir
oportunidadesy construir confianza.

Atlas Fabricantes de Pinturas de Brasil
y sus patrocinadores lograron crear un

ambiente donde la organizacion, la hos-
pitalidad, el conocimiento y los negocios
caminaron de manera conjunta.

La excelencia estuvo presente en la logis-
tica, enla atencion, en el programa, en los
contenidos y, especialmente, en la visién
de que los grandes negocios no solamen-
te se construyen con buenos productos,
sino con buenas personas, confianzay re-
laciones de largo plazo.

Panama fue el escenario.
Pinturas Atlas de Brasil fue el anfitrion.

Los patrocinadores fueron parte funda-
mental de esta experiencia.

Pero el verdadero protagonista fue el
encuentro humano que hizo posible que
cada conversacion pudiera convertirse en
una nueva oportunidad.

iFelicidades a Pinturas Atlas de Brasil, a
sus patrocinadoresy a todo el equipo que
hizo posible SUMMIT AMERICA'S y EXPO
SHOW Panama!
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Despojo de viviendas en
CDMX detona alarma digital:
127 millones de impactos

exigen fin al “Cartel
Inmobiliario”

| delito de despojo de inmuebles en la

Ciudad de México ha escalado de los juz-
gados a una crisis de opinion publica masiva
en el ecosistema digital. Un analisis de in-
teligencia digital revela que la conversacion
alcanzé la cifra de 127,095,150 impresiones
totales, lo que expone una profunda des-
confianza ciudadana hacia las instituciones
encargadas de procurar justiciay proteger la
propiedad privada.

Un analisis realizado por la plataforma DINA-
MIC -el software de inteligencia digital con
mayor profundidad cualitativa en México
para medir el sentimiento en redes sociales-,
identifica que la narrativa mas potente (43%)
se centra en la desconfianza hacia notarias,
registros de propiedad y fiscalias.

El andlisis cualitativo, complementado con
datos de casos recientes como el de Matias

Romero 18 en la colonia Del Valle, desglosa las
preocupaciones de lared en tres frentes
criticos:

« Desconfianza (43%): Los usuarios denun-
cian la existencia de presuntas redes de
corrupcion y senalamientos cruzados entre el
gobierno capitalino, Morenay el llamado “Cartel
Inmobiliario” asociado a alcaldias del PAN.

« Exigencia de reformas y operativos (26%):
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Existe una demanda creciente por revisiones
de expedientes mas agiles y restituciones
inmediatas. La red destaca la organizacion
vecinal y los plantones como mecanismos de
proteccion ante inmuebles vulnerables.

« Fraude documental y redes operativas
(19%): Los ciudadanos alertan sobre pa-
trones de operacion que incluyen el uso de
cerrajeros, mudanzas y la falsificacion de
documentos para simular compraventas o
herencias.

« Presion inmobiliaria en viviendas vacias
(12%): Se vincula el despojo con la presién de
desarrolladoras sobre casas desocupadas o
en proceso de reconstruccion, con llamados
incluso a la recuperacion de propiedades por
cuenta propia.

El contexto institucional, reforzado por
reportes del Gabinete contra el Despojo,
identifica tres formas de operacién que
hoy mantienen en alerta a la ciudadania:
la irrupcion violenta para expulsar a resi-
dentes, la ocupacién de casas vacias 0 aban-
donadas, y el sofisticado fraude documental
mediante contratos simulados ante el Registro
Publico. A la fecha, las autoridades han repor-
tado 246 acciones, entre aseguramientos y
restituciones, para intentar frenar un feno-
meno gue en algunos casos arrastra una dé-
cada de impunidad.

"El fenomeno del despojo en la Ciudad de Mé-
xico demuestra que, para el habitante digital,
la propiedad ya no solo se defiende con escri-
turas, sino con la vigilancia colectiva en redes”,
senald Augusto del Rio, CEQ de DINAMIC.

El directivo destac6 que la conversacion es
organicay con una presencia minima de bots
de apenas el 0.72% y se detectaque“lared ya
identifico que el despojo no es un acto aisla-
do, sino una falla sistémica donde la tecnolo-
gia digital son las Unicas herramientas capa-
ces de exponer las sefales de riesgo antes de
que se consumen los fraudes”.

El estudio confirma que el impacto visual de
los despojos ha convertido a las plataformas
de video en los principales foros de denuncia
y viralizacion de irreqularidades:

« YouTube: 43.00%.

o X(Twitter): 33.00%.
« Instagram: 11.00%.
« Facebook: 7.00%.

+ TikTok: 6.00%.

Este ejercicio de inteligencia conversacional
subraya que, ante la complejidad del fraude
inmobiliario, el ciudadano utiliza las plata-
formas digitales para fiscalizar la respuesta
institucional y exigir transparencia en cada
eslabon del registro de propiedad.
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EL ESPEJISMO ROTO: KARMA
ECOLOGICO Y DESTRUCCION
EN EL CARIBE MEXICANO

Arq. Drda. Isabel Rosas Martin del Campo

El paraiso mercantilizado de Quintana Roo cruza hoy por una encrucijada donde la natu-
raleza, implacable, parece ajustar las cuentas a un modelo de desarrollo miope. Durante
décadas, las costas del Caribe mexicano fueron cercadas y privatizadas por una indus-
tria turistica voraz que relego a los habitantes locales a pequenos accesos, fragmentan-
do el territorio enclaves elitistas y excluyentes. Se asumio erroneamente que el motor
economico justificaba la imposicion del cemento sobre el manglar y la selva, ignorando
los limites ecosistémicos del planeta. Sin embargo, el arrecife y la marea han devuelto el
golpe con un manto fétido de sargazo que hoy sepulta las playas, ahuyentando no solo a
los locales, sino a los propios turistas que antes consumian el espejismo. Lejos de cons-
tituir una simple contingencia climatica, esta crisis funciona como el perfecto reflejo
de un karma ecoldgico: la naturaleza cobrando la factura de haber alterado el equilibrio
marino y costero.

La miopia institucional se evidencia con mayor crudeza al observar la insistencia en re-
plicar el mismo modelo de destruccion en refugios intocados como Majahual. Resulta
incomprensible que, ante la inminente crisis econdémica provocada por la pérdida de
atractivo de las playas saturadas de algas, se promueva la instalacion de desarrollos
recreativos acuaticos en zonas protegidas de bajo impacto. En lugar de replantear el
modelo econdmico y analizar las causas profundas del colapso ambiental, se persiste en la
especulacion inmobiliaria. El caso de Tulum ilustra con precision esta argquitectura maqui-
llada de falsa sostenibilidad, donde los techos de palmay las estructuras de madera ocultan
una devastacion profunda. Detras de esa estética pretendidamente ecoldgica se esconde la
contaminacion sistematica del fragil manto freatico por la saturacion de descargas, la defo-
restacion desmediday el desplazamiento violento de la fauna silvestre.

Cuando la selva es fragmentada y arrasada, los animales no desaparecen; migran. Los
jaguares y los coatis, despojados de su habitat original, se ven obligados a adentrarse
en las zonas urbanizadas en busca de alimento y refugio, convirtiéndose tragicamente
en los nuevos chivos expiatorios de una sociedad que los condena por “invadir” lo que
antes les pertenecia. La ironia es tragica y profunda: el verdadero depredador, incapaz
de reconocer su propia ineptitud, etigueta como plaga al animal desplazado mientras
defiende un modelo de crecimiento basado en el cementoy la falsa ecologia. Sila indus-
tria turistica y los tomadores de decisiones no comprenden que la prosperidad de Quin-
tana Roo depende estrictamente de la salud de sus ecosistemas y no de su explotacion
intensiva, el estado camina aceleradamente hacia una crisis civilizatoriay econdmica de
proporciones irreversibles.
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Doénde alquilar o comprar en Querétaro

dicadores positivos en calidad de vida. Si vives alla o estas pensando en radicar alli, en
Inmuebles24 te compartimos datos sobre los precios de renta y venta en los diferentes
municipios para que busques vivienda en el lugar que mejor se adapte a tu presupuestoy
tu proyecto de vida.

Ouerétaro es una de las ciudades con mayor crecimiento en el centro del pais y con in-

Laentidad se hadistinguido por haberse convertido en un polo industrial que atrae lainver-
sién de sectores como el aeroespacial, automotriz, y tecnologias de la informacion. Ade-
mas, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Sequridad Publica Urbana (ENSU) del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia(INEGI), en 2025, la ciudad aumento su percepcion
de sequridad entre los habitantes.

Sivas a mudarte a Querétaro con el plan de establecerte alli y estas buscando una propie-
dad, tienes que saber que el municipio El Marqués, una de las zonas con mayor crecimiento
inmobiliario, tiene un precio promedio por metro cuadrado de $26,722 pesos. Por su parte,
Corregidora ofrece un ambiente familiar con plazas comerciales y parques, alli, el metro
cuadrado tiene un costo promedio de $24,078 pesos.

Pero si tu intencién es vivir en una zona mas céntrica y con plusvalia alta, quiza quieras
buscar en la delegacién Cayetano Rubio, donde se ubica Lomas del Marqués. Alli el precio
promedio del metro cuadrado es de $36,492 pesos. El precio es cercano a lo que costaria
el metro cuadrado en la zona del Centro Histérico.

Por otra parte, si aun no te decides a comprar, pero quieres experimentar vivir en esta ciu-
dad, entonces puedes buscar rentas de menos de $10,000 pesos en los municipios de Fe-
lipe Carrillo Puerto, Corregidora o Epigmenio Gonzalez. Mientras que, si tu presupuesto va
de los $13,000 pesos en adelante, entonces tus opciones pueden estar en Josefa Vergara,
Santa Rosa Jaurequi, Cayetano Rubio o incluso en el Centro Historico.
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CDMX, precios de inmuebles en venta, preventa y usados

| precio de las viviendas en Ciudad de

México es uno de los mas cotizados al
tratarse de la capital del pais y la entidad
en la que se concentra gran parte de la
actividad econdmica, social, cultural y po-
litica del pais. En Inmuebles24 te compar-
timos una mirada a coémo ha evolucionado
el precio promedio del metro cuadrado en
los ultimos ocho anos diferenciando entre
inmuebles nuevos, en preventay usados.

De ocho anos a la fecha, el precio pro-
medio del costo por metro cuadrado ha
tenido aumentos de poco mas de $17,000
pesos en inmuebles nuevos, alzas de casi
$10,000 pesos en inmuebles en preventa,
y en el sector de los inmuebles usados los
costos promedio presentan incrementos
de casi $12,000 pesos aproximadamente.

Hay que mencionar que los precios que
se presentan se obtuvieron del Index de
Inmuebles24 de CDMX y zona conurbada,
y se basan en los anuncios que se suben a
la plataforma. Asimismo, se habla de pre-
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cios promedio tomando como base una
vivienda de 65m2 con dos habitaciones.

Metros cuadrados accesibles

y caros (2026)

De acuerdo el reciente Index de Inmue-
bles24 (junio, 2026), las colonias registra-
das -en la plataforma- con menos diferen-
cia de precio en el metro cuadrado entre
inmuebles nuevos y usados son:

En el caso de la colonia José Maria Mo-
relos, en el municipio de Huixquilican
(Edomex), el precio promedio por metro
cuadrado es igual para un inmueble usa-
do que para uno nuevo. En tanto que, en
las colonias Lomas Anadhuac y Lomas de
Tecamachalco, en el mismo municipio, la
diferencia de precio entre nuevo y usado
esde-3%.

Respecto a colonias en CDMX que apenas
registran variacion en el costo de metro
cuadrado entre nuevo y usado, se encuen-
tran la colonia Del Carmen (en Coyoacan)y

Manzanastitla (Cuajimalpa), con variacio-
nes de -1% y -2%, respectivamente.

Por otro lado, las colonias con mayor di-
ferencia en el precio promedio por metro
cuadrado, entre nuevo y usado, registra-
das en la plataforma Inmuebles24 en el
mes de junio de 2026 son:

La colonia Independencia, en Naucalpan
(zona conurbada) tiene el mayor diferen-
cial de precio por metro cuadrado entre
inmuebles nuevos usados y nuevos, pues
el costo de los usados es -56% que el del
nuevo. Por su parte, la colonia Observato-
rio, ubicada en la alcaldia Miguel Hidalgo
presenta diferencias de -53% de precio
del metro cuadrado entre un inmueble
usado y uno nuevo.

Si buscas un inmueble usado en la colonia
Buenavista, en la alcaldia Cuauhtémoc, el
precio del metro cuadrado te costara
-51% de lo que te costariaen uninmue-
ble nuevo.
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Escrituras en regla: la primera linea de defensa
frente al despojo inmobiliario

n inmueble no se protege Unicamente

con una cerradura. También requiere

una escritura publica y una inscripcién
vigente en el Registro Publico de la Propiedad
que permita acreditar quién es su legitimo
propietario y conocer su historial juridico.

Las recientes denuncias por presuntos des-
pojos de inmuebles en la Ciudad de México
han vuelto a colocar en la conversacion publi-
ca que la seqguridad patrimonial no depende
Unicamente de impedir una ocupacion ilegal, sino
también de mantener la situacion juridica de la pro-
piedad debidamente regularizaday actualizada.

En este contexto, el Colegio de Notarios de la
Ciudad de México ha sefalado la escrituracion
y la inscripcion ante el Registro Publico de la
Propiedad como medidas centrales de pre-
vencion para prevenir conflictos sobre la pro-
piedad. Asimismo, AMPI Ciudad de México y
el Instituto de Administradores de Inmuebles
recomiendan verificar la titularidad registral,
regularizar sucesiones, supervisar los inmue-
bles desocupados y denunciar inmediata-
mente cualquier intento de ocupacion ilegal.
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El despojo no siempre comienza
con una puerta forzada

El despojo puede presentarse mediante la
ocupacion fisica de un inmueble, pero tam-
biéen a través del engano, la simulacion de ac-
tos juridicos, la suplantacion de identidad del
propietario, el uso de documentacién falsa,
afectacion de personas en situacion de vul-
nerabilidad o la intervencion de personas que
impiden al legitimo poseedor disfrutar mate-
rialmente del bien.

Un punto importante es que la legislacion pe-
nal protege la posesion y el disfrute material
del inmueble, no unicamente el titulo de pro-
piedad. Por ello, el delito puede sancionarse
aun cuando el derecho a poseer esté en dis-
puta. Incluso el propietario puede incurrir en
responsabilidad si intenta recuperar por su
propia autoridad un inmueble que se encuen-
tralegalmente en posesion de otra persona.

Esto no disminuye la importancia de la escri-
tura; confirma que la propiedad y la posesion
deben defenderse mediante las vias juridicas

correspondientes, nunca mediante la fuerza.

Escritura e inscripcion registral: una defensa
conjunta

La escritura publica formaliza la adquisicién
o transmision de un inmueble y constituye
un medio solido para acreditar la propiedad.
Su proteccion se fortalece cuando esta de-
bidamente inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad, porque la inscripcion permite
conocer quién aparece como titular, asi como
los gravamenes, limitaciones o afectaciones
relacionados con el inmueble.

Recomendaciones Kallify

Para evitar una situacién de este tipo, los
especialistas de Kallify, la unica plataforma
digital que permite solicitar la dictaminacion
juridica de un inmueble con el Notario de tu
preferencia, brinda las siguientes recomen-
daciones:

Mantén actualizada la situacion juridica de tu
inmueble. Verifica que la escritura esté ins-



critay que los datos del titular, la ubicacion, la
superficie y los antecedentes coincidan con
el folio registral. Regulariza oportunamente
tu compraventa, sucesiones, copropiedades,
cancelaciones de hipoteca y cualquier incon-
sistencia pendiente.

Activa las alertas inmobiliarias o registrales
disponibles en tu entidad. Estos servicios
permiten recibir avisos sobre consultas, so-
licitudes o movimientos relacionados con el
folio del inmueble. En la Ciudad de México, la
Alerta Inmobiliaria del Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio envia notificaciones
por correo electrénico o teléfono celular. La
alerta no bloquea una operacion ni sustituye
la revision registral, pero permite detectar
movimientos y actuar oportunamente.

Protege tus documentos y datos personales.
Conserva las escrituras y documentos origi-
nales en un lugar seguro y genera copias di-
gitales de consulta. Evita entregarlos, junto con
identificaciones o firmas, a personas no verifi-
cadas. Si compartes copias para algun tramite,
identifica quiénlas recibe y cuél sera su uso.

Verifica a gestores e intermediarios. El riesgo
también puede comenzar con falsos interme-
diarios, confirma su identidad, atribucionesy
canales institucionales antes de entregar do-
cumentos o realizar pagos. Exige contratos,
recibos y evidencia del avance del tramite;
desconfia de solicitudes de dinero sin com-
probante.

Supervisa tu propiedad. Si permanecera des-
ocupada, programa visitas periédicas, man-
tén comunicacién con vecinos o con la admi-
nistracion y considera iluminacion, alarmas o
videovigilancia. En inmuebles arrendados, con-
serva el contrato, los comprobantes de pago, el
inventario y las constancias de entrega.

Actla ante la primera senal. Si recibes una
alerta que no reconoces, detectas cambios
registrales, documentos desconocidos, ac-
tividad inusual o personas que se ostentan
como propietarias, retne evidencia, verifica
inmediatamente la situacion registral y soli-
cita asesoria especializada. No intentes recu-
perar el inmueble por la fuerza.

¢Qué hacer si encuentras el
inmueble ocupado?

Evita la confrontacién y no intentes recupe-
rar la propiedad por la fuerza. Solicita apoyo
de las autoridades, presenta la denuncia ante
el Ministerio Publico o la Fiscalia competente
y conserva toda la evidencia.

Ten disponibles la escritura, los datos de ins-
cripcion, identificaciones, contratos, com-
probantes, fotografias y comunicaciones re-
lacionadas con el inmueble.

La legislacion de la Ciudad de México también
equipara al despojo la conducta de quien,
después de ser requerido por la autoridad
competente, mantiene la ocupacién o conti-

nua impidiendo el disfrute material del bien.
Esto refuerza la importancia de denunciar
oportunamente y dejar constancia formal de
los hechos.

"Existe la percepcion de que contar con una
escritura significa que un inmueble esta listo
paravenderse o utilizarse como garantia, pero
no siempre es asi. La dictaminacién juridica
permite contrastar la documentacién con la
informacion registral y revisar aspectos como
la titularidad, antecedentes, gravamenes o
adeudos, para conocer con claridad el estado
juridico de la propiedad antes de tomar una
decision patrimonial”, senalé Diana Sandoval,
Directora General de Kallify.

“La dictaminacién juridica no solo ayuda a
identificar posibles inconsistencias, también
permite definir qué aspectos deben corregir-
se para que un inmueble pueda incorporarse
a una operacion con mayor certeza. Cuando
es necesario regularizar algun elemento, con-
tar con un proceso de gestoria y sequi-
miento brinda mayor orden y visibilidad
a cada etapa, favoreciendo operaciones
mas transparentes para propietarios,
compradores, asesores y desarrollado-
res”, agrego Sandoval. “Solicitar una dic-
taminacion juridica en Kallify de forma
digital, rapida y segura permite contar
con una revision preventiva que ayude
a identificar riesgos, cargas, limitacio-
nes o incidencias que podrian afectar la
compraventa”, concluyd.
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La vivienda vertical transforma la

n las grandes ciudades del mundo,
Evivir cerca de donde se estudia, se

trabaja y se desarrolla la vida coti-
diana ha dejado de ser una ventaja para
convertirse en una necesidad. La escasez
de suelo urbanizable, el crecimiento de la
poblacién urbana, la movilidad cada vez
mas complejay los cambios en la compo-
sicion de los hogares estan redefiniendo
el mercado inmobiliario y consolidando la
vivienda vertical como una de las princi-
pales respuestas para construir ciudades
mas eficientes.

En el marco del University Day, iniciativa
de University Tower® que se celebra el 25
de julio, resulta oportuno reflexionar so-
bre la evolucion de la vivienda vertical y su
papel en la construccion de ciudades mas
conectadas, dinamicas y preparadas para
responder a las nuevas formas de habitar,
trabajary convivir.

En la Ciudad de México, donde la disponi-
bilidad de tierra para nuevos desarrollos
horizontales es cada vez més limitada, el
departamento se ha consolidado como
el producto predominante en la oferta in-
mobiliaria. Hoy, la decisién de compra o
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renta ya no gira en entorno al tamano de
una vivienda, sino de la posibilidad de re-
ducir los tiempos de traslado, acceder a
multiples servicios y desarrollar una vida
cotidiana mas integrada.

Esta transformacion responde también
a un cambio generacional. De acuerdo
con Federico Jiménez, Regional Partner
MX-Centro de 4S Real Estate, la Gene-
racion Z y los centennials comienzan a
incorporarse al mercado de compra de
vivienda vertical, marcando una nueva
etapa para el sector. Almismo tiempo, la evo-
lucion del mercado muestra que, tras el fuerte
crecimiento registrado entre 2020 y 2023,
las ventas han entrado en un proceso de
estabilizacion, impulsado por la escasez de
ofertay por una nueva configuracion de las
preferencias del consumidor.

Mas que una tendencia arquitectdnica, la
verticalizacion representa una nueva for-
ma de entender la ciudad.

La ciudad de los 20 minutos

El desarrollo urbano contemporaneo
apunta hacia un modelo donde las per-
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forma de vivir en CDMX
al privilegiar conectividad, movilidad y calidad de vida

sonas puedan realizar la mayoria de sus
actividades diarias en trayectos cortos,
privilegiando la movilidad peatonal, el
transporte publico y una mejor calidad de
vida. Esta visién ha modificado la manera
en que se evalla una vivienda.

La ubicacién tiene un peso determinante
en la decision de compra o de renta, in-
cluso por encima de otros atributos. Los
compradores buscan proyectos que les
permitan estar cerca de centros labora-
les, universidades, hospitales, espacios
culturales, comercioy servicios.

Durante el webinar “Radiografia del Real
Estate en COMX: Tendencias de renta y
comportamiento del usuario”, Alejandro
Caceres Urdaneta, Key Account Manager
Desarrollos & Corporativos de Inmue-
bles24, explico que la escasez de suelo
urbanizable ha convertido el departamen-
to en el producto dominante del mercado,
mientras que los espacios compactos
responden a las nuevas necesidades de
quienes privilegian la conectividad sobre
el tamano de la vivienda.

A ello se suma el crecimiento del trabajo



hibrido, que ha elevado la importancia de
contar con espacios de coworking, gimna-
sios, areas comunes y servicios que permi-
tanintegrar la vida profesional y personal en
un mismo entorno.

Verticalizar no significa
unicamente
construir hacia arriba

Especialistas del sector coinciden en que
el verdadero valor de lavivienda vertical ya
no reside solo en la altura de los edificios,
sino en la creacion de comunidades urba-
nas en las que las amenidades funcionan
como una extensién del hogar.

El consumidor busca desarrollos que respon-
dan a estilos de vida mas flexibles y dindmicos
con espacios para trabajar, ejercitarse, convi-
vir, recibir visitas o disfrutar con sus mascotas,
los cuales forman parte de una nueva defini-
cion del bienestar residencial.

Enrique Téllez, Co-Director de desarro-
lladora del parque®, ha senalado que las
amenidades se han convertido en parte
esencial de la propuesta de valor de un de-
sarrollo. Incluso los espacios destinados
para las mascotas tienen un peso similar
al coworking, los gimnasios o las areas de
convivencia al momento de elegir una vi-
vienda. Destacaademas que el valor de un
proyecto también esta determinado porlo
que sucede fuera de él: un entorno conec-
tado, caminable y con acceso inmediato
a servicios, donde las personas puedan
construir una auténtica vida urbanita, en
la que estudiar, trabajar, ejercitarse, con-
viviry disfrutar de la ciudad forme parte de
un mismo ecosistema.

Esto significa que la experiencia no ter-
mina en la puerta del edificio, porque las
amenidades también estan en el entorno.
Cafeterias, restaurantes, parques, centros
culturales, hospitales, escuelas, corre-
dores comerciales, espacios recreativos
y sistemas de transporte conforman una
red de servicios que amplia la experiencia
cotidiana de los residentes. En este nuevo
modelo urbano, la ciudad se convierte en
una extension del hogary el verdadero lujo
consiste en tener la posibilidad de realizar
la mayoria de las actividades diarias a mi-
nutos de distancia, reduciendo tiempos
de traslado y privilegiando una mejor ca-
lidad de vida.

“Hoy, el verdadero valor de una vivienda
vertical no se mide solo por sus metros
cuadrados, sino por los kilometros que
deja de recorrer cada dia quien la habita”,
senala Téllez.

Esta evolucion también responde a los
cambios demograficos, en los que crecen
los hogares unipersonales, las parejas sin
hijos y las familias con nuevas dindmicas
de convivencia.

Cuauhtémoc, uno de
los principales polos de
verticalizacion

De acuerdo con informacion presentada
por Justino Moreno Mata, Head of Ac-
cumin Intelligence México, en el ultimo
webinar de University Tower®, la alcaldia
Cuauhtémoc se mantiene como la zona
con mayor oferta de vivienda vertical de la
Ciudad de México gracias a factores como
su conectividad, concentracion de em-
pleo, infraestructura, servicios y corredo-
res estratégicos de desarrollo.

Aunque en el primer semestre de 2026 el
mercado present6 una ligera estabiliza-
cion en la venta de vivienda vertical, los
niveles permanecen por encima de los
registrados antes de la pandemia, refle-
jando la consolidacion de este segmento
dentro del mercado residencial.

Asimismo, el mercado institucional de
rentas —o multifamily— continua fortale-
ciéndose gracias a su elevada ocupacion,
impulsada por factores como la ubicacion,
sequridad, amenidades y facilidad de ac-
ceso para los usuarios.

University Tower®:
una vision de ciudad

Para Enriqgue Macotela, Arquitecto de
University Tower®, la verticalizacion re-
presenta una oportunidad para cons-
truir ciudades mas humanas cuando los
proyectos se integran correctamente al
entorno urbano. “La vivienda vertical ya
no puede entenderse solo como una so-
lucién de densidad, debe responder al
contexto donde se desarrolla, favorecer la
movilidad, aprovechar la infraestructura
existente y generar espacios que mejoren
la experiencia cotidiana de quienes la ha-
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bitan. Cuando un edificio logra integrarse
a la ciudad, aporta valor no solo a sus re-
sidentes, sino también al entorno urbano”.

Por su parte, Ingrid Acebo, Directora de Pro-
yecto de University Tower®, senala gue los
desarrollos actuales deben responder a una
visién integral de ciudad. “Hoy las personas
buscan mas que un departamento; buscan
vivir cerca de lo que da sentido a su dia: su
trabajo, su escuela, sus espacios de con-
vivencia, cultura y recreacion. La vivienda
vertical responde a esa necesidad de op-
timizar el tiempoy elevar la calidad de vida
mediante proyectos que integran movili-
dad, serviciosy comunidad”.

En este contexto, University Tower® ejem-
plifica cémo la vivienda vertical puede in-
tegrarse a uno de los corredores urbanos
mas importantes de la capital, donde con-
vergen centros de trabajo, instituciones
educativas, servicios, restaurantes, mu-
seosy espacios publicos.
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ESCUELA DE OPERADORAS Y
OPERADORES DE MOCTEZUMA

¢OUE ES?

La Escuela de Operadoras y Operadores de
Moctezuma es un programa de formacion es-
pecializado para preparar talento en la opera-
cion de unidades revolvedoras de concreto.

A través de capacitacion teoricay practica, las
y los participantes desarrollan las competen-
cias necesarias para operar estas unidades
bajo altos estandares de seguridad, calidad,
responsabilidad y servicio al cliente.

En 2026, el programa llega a su cuarta gene-
racion y abre una nueva etapa con la incor-
poracion de la Camara Nacional del Cemento
(CANACEM), con el objetivo de aprovechar la
experiencia y las buenas practicas desarrolla-
das por Moctezuma paraampliar gradualmente
este modelo dentro de la industria cementera.

EN NUMEROS

« 4 generaciones desarrolladas por Mocte-
zuma, incluida la generacion 2026.

» 5 meses de formacion integral para las y
los participantes de la cuarta generacion.

« T8generacion con CANACEM

» La edicion 2026 marca el inicio de la co-
laboracién entre Moctezuma y la Camara
Nacional del Cemento para impulsar un
modelo de capacitacion con potencial de
alcance sectorial.

¢COMO SE FORMA A UNA OPERADORA

U OPERADOR?

El programa combina distintas etapas de

aprendizaje para desarrollar las competencias

gue requiere la operacion de una unidad revol-

vedora:

« Capacitacionenaula

« Conocimientos técnicos, operativos y de
sequridad.

« Practicas en patio

« Familiarizacion con las unidades y entre-
namiento en condiciones controladas.

« Procesos del concreto

26

« Conocimiento sobre el producto, sumane-
joy las condiciones necesarias para con-
servar su calidad durante el traslado.

« Conducciénen ciudady carretera

« Preparacion para operar unidades revolve-
doras en distintos entornos y condiciones
de transito.

« QOperacion supervisaday evaluacién continua

« Seguimiento practico del desarrollo de ha-
bilidades y competencias.

« Evaluaciony certificacion

« Al finalizar el programa, las y los partici-
pantes deben completar un proceso que
acredite las competencias adquiridas.

MUCHO MAS QUE CONDUCIR

UN VEHICULO PESADO

La operacion de una unidad revolvedora es una
funcion especializada dentro de la cadena de
valor del concreto.

De las operadoras y operadores dependen as-
pectos clave como:

« Lasequridad durante el traslado y la entrega
en obra.

« La correcta operacion de una unidad de
grandes dimensiones.

« Laconservaciénde las condicionesy calidad
del concreto durante su traslado.

- Laeficienciay continuidad de la operacion.

« Lacalidad del servicioylaatencional cliente.

Por ello, la Escuela busca formar profesionales
con conocimientos técnicos y una solida cul-
tura de seqguridad, responsabilidad, servicio y
mejora continua.

¢POR QUE ES RELEVANTE
PARA LA INDUSTRIA?

Contar con personal especializado para la ope-
racién de unidades revolvedoras representa
uno de los retos de la industria.

La falta de talento debidamente capacitado
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puede generar mayores tiempos para cubrir
vacantes, unidades fuera de operacion o subu-
tilizadas, procesos de capacitacion mas largos
y una mayor exposicion aincidentes, retrasosy
afectaciones en el servicio.

La Escuela busca contribuir a atender este
desafio mediante un modelo estructurado de
formacién que permita desarrollar talento es-
pecializado y abrir nuevas posibilidades de cre-
cimiento profesional dentro del sector.

UNA NUEVA ETAPA CON CANACEM
La cuarta generacion representa un paso adi-
cional en la evolucion del programa.

A partir de 2026, CANACEM y Moctezuma tra-
bajan conjuntamente para homologar criterios
de capacitacion, fortalecer los estandares de
seguridad y generar mayores oportunidades
de desarrollo profesional.

La experienciay las buenas practicas desarrolladas
por Moctezuma serviran como base para buscar
ampliar gradualmente este modelo con otras em-
presas de laindustria cementera en México.

El objetivo es avanzar hacia una mayor dispo-
nibilidad de personal especializado y hacia cri-
terios comunes de capacitacion, sequridad y
profesionalizacién en el sector.

EL OBJETIVO

Transformar la experiencia acumulada por
Moctezuma en un modelo de formacion que
contribuya a una industria del concreto:

Mas segura - Mas profesional - Mas efi-
ciente - Mas incluyente

La Escuela de Operadoras y Operadores refleja
la apuesta de Moctezuma por el desarrollo de
las personas como una via para fortalecer la
excelencia operativa, la calidad del servicioy la
competitividad de la industria.
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Menos oferta, mas demand

I mercado inmobiliario de la Ciudad de

México dejo atras el comportamiento
extraordinario que experimento tras la
pandemia para entrar en una nueva etapa
de mayor estabilidad. Sin embargo, lejos
de representar una desaceleracion, este
nuevo ciclo esta revelando un fendmeno
que comienza a transformar las decisio-
nes de compradores, desarrolladores e in-
versionistas: la oferta de vivienda se est4
agotando mientras la demanda mantiene
un ritmo sostenido.

El resultado es un mercado con inventa-
rios cada vez mas limitados, precios que
contintan creciendo, rentas al alza y co-
rredores urbanos que concentran cada
vez mas el interés de quienes buscan vivir
o invertir en la capital.

Estas fueron algunas de las principales
conclusiones compartidas durante el
webinar “Mercado inmobiliario en CDMX:
Claves del primer semestre y expectativas
para el sequndo”, organizado por Univer-
sity Tower®, donde Justino Moreno, Head
of Accumin Intelligence México, y Enrique
Teéllez, Co-Director de desarrolladora del
parque®, analizaron el comportamiento
del sector a partir de los principales indi-
cadores del mercado residencial.

“Hoy el mercado ya no vive los picos de
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ay rentas al alza: el mercado inmobiliario
de la CDMX entra en un nuevo ciclo de oportunidades para invertir

crecimiento que observamos entre 2023
y parte de 2024, pero eso no significa una
pérdida de dinamismo. Lo que vemos es
una estabilizacion sobre niveles histérica-
mente altos, muy similares a los registra-
dos después de la pandemia, lo que con-
firma que la demanda sigue siendo soélida”,
explicé Justino Moreno.

La verdadera noticia no esta en las ven-
tas; esta en la falta de inventario

Aunque durante el segundo trimestre de
2026 se comercializaron poco mas de 5,100
viviendas verticales en la Zona Metropoli-
tana del Valle de México, practicamente el
mismo volumen observado un ano antes, el
dato que preocupa —y al mismo tiempo ge-
nera oportunidades— es otro: cada trimes-
tre hay menos vivienda disponible.

La CDMX cuenta actualmente con 18,817
unidades eninventario, una cifra que man-
tiene una tendencia descendente desde
finales de 2024. A pesar de que durante
el primer trimestre ingresaron 72 nuevos
desarrollos, este ritmo continda siendo
insuficiente para compensar la velocidad
con la que se absorbe la oferta existente.

Para Enrique Téllez, esta situacion mar-
ca un punto de inflexion para el mercado.
“Estamos viendo una combinacion muy

interesante: menos inventario, menos
meses de disponibilidad y una demanda
que no desaparece. Cuando eso ocurre,
el mercado comienza a generar oportuni-
dades importantes para quienes buscan
construir patrimonio a largo plazo”.

Y es que hace apenas ocho anos la Ciu-
dad de México registraba cerca de 1,600
proyectos activos; hoy la cifra ronda los
770. Ademas, la mayor parte de los nue-
vos desarrollos corresponde a edificios
pequenos, generalmente de entre 10y 40
departamentos, debido a que los tiempos
para obtener permisos de construccion
de proyectos de gran escala pueden ex-
tenderse hasta tres anos.

Otro indicador confirma que el mercado
mantiene fundamentos soélidos. El pre-
cio promedio de la vivienda vertical en la
capital alcanzo los 78,400 pesos por me-
tro cuadrado, con un crecimiento anual
cercano al 8%, mientras que en municipios
del poniente del Estado de México los incre-
mentos contindan incluso en doble digito.

Para Moreno, esta evolucién responde
menos a un fenémeno especulativo y mas
aunacorreccion natural delmercado. “Los
desarrolladores mantuvieron sus precios
practicamente congelados en pandemia,
mientras los costos de construccion au-
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mentaban. Hoy vemos un ajuste mas sano,
donde el crecimiento de los precios refleja
la realidad del mercado y no un incremen-
to desproporcionado’, senalo.

Cuauhtémoc redefine el mapa inmobilia-
rio de la capital

Si existe una zona que resume el compor-
tamiento del mercado durante este pri-
mer semestre es la alcaldia Cuauhtémoc.

Con 935 unidades vendidas, recupero6 el
primer lugar en desplazamiento de vivien-
da nueva, desplazando a Benito Juarez
como el principal mercado residencial de
la capital. La combinacion de conectivi-
dad, oferta cultural, servicios, centros de
trabajoy vida urbanaha convertido nueva-
mente a esta demarcacion en el epicentro
de la demanda habitacional.

Dentro de la alcaldia, corredores como
Reforma, Roma y Condesa contintan for-
taleciendo su atractivo tanto para quienes
desean vivir en estas zonas como para in-
versionistas que buscan activos con alta
capacidad de generacion de valor.

“Actualmente, las personas privilegian la
cercania y la ubicacion. Quieren reducir
tiempos de traslado, vivir cerca del tra-
bajo, tener servicios caminando y formar
parte de una vida urbana mucho mas acti-
va. Ese cambio de habitos esta impulsan-
do nuevamente a corredores como Refor-
ma”, sostuvo Téllez.

| Enrigua Télaz

Linkmriity Towar

La renta confirma que la oportunidad
apenas comienza

Si la reduccién del inventario ya esta im-
pactando las ventas, el mercado de arren-
damiento comienza a mostrarlo con ma-
yor claridad.

Las rentas tradicionales dentro del co-
rredor Reforma mantienen incrementos
superiores al 20% anual, mientras que el
segmento institucional o multifamily re-
gistra niveles de ocupacién cercanos al
94%, reflejando una demanda que con-
tinta creciendo impulsada por profesio-
nistas, empresas y nuevos residentes que
privilegian la flexibilidad y la ubicacion.

Para Enrique Téllez, el mensaje es claro:

“Hay muy pocos mercados capaces de
sostener crecimientos de renta supe-
riores al 20%. La explicacion es sencilla:
cada vez hay mas personas que quieren
vivir en estas zonas y menos producto
disponible. Esa ecuacion fortalece el
potencial de rentabilidad para quienes
invierten hoy”.

Invertir antes de que el mercado vuelvaa
quedarse sin oferta

Los especialistas coincidieron en que el
segundo semestre estara marcado por un
reto fundamental: incrementar la genera-
cion de nuevos desarrollos para evitar que
la reduccién del inventario continue pre-
sionando el mercado.

www.worldconstruccion.mx

Mientras eso ocurre, consideran que la
Ciudad de Meéxico —y particularmente
corredores consolidados como Refor-
ma— sequiran ofreciendo condiciones
favorables para quienes buscan adquirir
un activo patrimonial con perspectivas de
apreciacion y generacion de ingresos.

“La CDMX conserva los fundamentos que
hacen fuerte a un mercado inmabiliario:
una demanda constante, precios que si-
guen creciendo de manera ordenada y
una oferta que empieza a ser insuficiente.
Si el desarrollo de nuevos proyectos logra
acelerar su ritmo, el mercado tiene con-
diciones para mantener un desempeno
solido durante la segunda mitad del ano y
consolidarse como uno de los destinos de
inversion mas atractivos del pais”, sefalo
Moreno a manera de conclusion.

“La Ciudad de México sigue siendo el mer-
cado inmobiliario mas importante del
pais. Hay oportunidades en practicamen-
te todos los segmentos, pero Reforma es
una de las grandes joyas inmobiliarias de
la capital. Quien invierte en un corredor
consolidado dificilmente se arrepiente; al
contrario, suele encontrar rendimientos
muy competitivos a mediano y largo pla-
zo", concluyo Enrique Téllez.
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Futuro de la captacion inmobiliaria: 1A,
marca personal y equipos comerciales

| futuro del sector inmobiliario no es

ajeno a las dudas que surgen en tor-
no a encontrar los balances entre el ele-
mento humano y las herramientas de IA
que ya son parte de nuestravida a travées
de los electrénicos, servicios de strea-
ming y mas. En el 6° capitulo de Zona de
Debate, un programa de Inmuebles24 (Gru-
po QuintoAndar) para compartir ideas con
lideres del sector, hablamos de este tema.

En este episodio Mariel ZuAiga(Modera-
dora), Directora general de En Concreto
y fundadora de Mujeres Lideres Por la
Vivienda y Sector Inmobiliario (MULIV);
convers6 con Carmen Garcia Cossio,
Directora General de CGC bienes raices
; Gabriela Saldana, Directora Comercial
de CATANO Bienes Raices, y Alfonso Ca-
rranza, Gerente de Tecnologia e Innova-
cion (IT) de Coldwell Banker México so-
bre el papel delalAy si ésta puede llegar
a sustituir la confianza en el asesor tra-
dicional, asi como entender hacia dénde
se movera el marketing inmobiliario y
como dar sequimiento a los clientes.

Marca personal, IA y equipos comercia-
les, ¢por cudl apostar?

Carmen Garcia Cossio senalé que confia
en que tener procesos bien estableci-
dos y una marca personal fuerte pueden
hacer la diferencia aun cuando el equi-
po comercial cambie. La reputacion es
clave para tener clientes fieles y que
lleguen nuevos. “La marca personal no

30

es un show, son anos de trayectoria, de
hacer las cosas bien (o mal)’, asegura.
Por su parte, Alfonso Carranza mencio-
né que para el crecimiento de la em-
presa en los proximos cinco anos, su
apuesta es por el uso y aprovechamien-
todelalAaplicada al sequimiento de los
clientes y ser mas productivos. Sin em-
bargo, se mostré convencido de que la IA
no sustituira a los asesores, “pero un ase-
sor que maneje la IA si puede reemplazar
a alguien que no la maneja“, advirtio.

El especialista senaldé que equipos co-
merciales potenciados con el uso de |A
pueden mejorar tiempos de respuesta
y filtrado de prospectos; “eso y el res-
paldo de la marca persona dara mas
confianza (a los clientes) para poten-
ciar las ventas”.

Al respecto Gabriela Saldana, anadio
que “la IA te puede recomendar pero si-
gue siendo muy importante la confianza
de quién esta detras. Yo haria una com-
binacion de los dos (marca personal e
|A): equipos comerciales que estén po-
tenciados con inteligencia artificial. La
IA va a ayudar a clasificar, a filtrar para
que el tiempo de tus asesores estén
bien utilizados para atender a tus clien-
tes potenciales, y por otro lado, el res-
paldo de la marca personal, sobre todo
una que tiene muchos anos: aprendi-
Zaje, procesos, revision, les va a dar la
confianza para potenciar las ventas.”

En este sentido, agrego: “Los clientes

tienen mas informacion que nosotros, la
IA nos va a permitir utilizar mas esta in-
formacién, acotar tiempos y eficientizar
para que los equipos sean mas produc-
tivos”. Por su parte, Carranza explicé que
la inteligencia artificial puede ser un gran
complemento para llegar a los clientes di-
rectamente o a través de buscadores.

Saldana explicé que con la |A se pueden
generar descripciones optimizadas no
s6lo para que le lleguen a los clientes,
sino que buscadores como Google o
Meta, “que procesan la informacion en la
web y la llevan a donde la estan buscan-
do las personas. La informacion debe
ser digerible”.

Sobre el tema de la marca personal, Sal-
dana confirma que “la estructura de una
marca vende. Si la marca pesa, la marca
te da confianza”.

Carmen Garcia record6 que la compra
de propiedades sigue siendo una com-
pra emocional, por lo que, aun cuando
se utilicen herramientas de |A, es nece-
sario que haya un humano involucrado.
Mariel Zuniga, la moderadora concluyo
que “la|A es una herramienta, pero no es
la duena de si misma y tiene que haber
un lider o lideres detras que le impriman
su conocimiento”. El reto, coincidieron
los panelistas, es adaptarse y aprove-
char la informacion y potencial que les
ofrece la lA.



Mantenimiento oportuno de carreteras protege la inversion
publica, reduce costos y fortalece la movilidad del pais: XXV
Reuniéon Nacional de Vias Terrestres de AMIVTAC

ras no solo preserva el activo publico mas valioso del

pais, sino que reduce significativamente los costos de
conservacion a largo plazo y mejora la seguridad y competi-
tividad de México. Este fue uno de los principales llamados
realizados durante el segundo dia de actividades de la XXV
Reunion Nacional de Vias Terrestres, organizada por la Aso-
ciacion Mexicana de Ingenieria de Vias Terrestres (AMIVTAC).

Garantizar el mantenimiento oportuno de las carrete-

Durante la Conferencia Rodolfo Félix Valdés, Miguel Caso Flo-
rez, secretario general de la Asociacién Mundial de la Carre-
tera (PIARC), senald que la infraestructura vial representa el
activo publico més valioso en la mayoria de los paises. En Mé-
xico, explicé, el valor estimado de lared carretera asciende a 4.5
billones de pesos, por lo que PIARC recomienda invertir anual-
mente entre 2y 3.5% de su valor en conservacion.

“El mantenimiento oportuno no es un gasto, sino la Unica
forma de evitar que el activo publico mas valioso del pais se
deteriore”, afirmd. Agregd que ninguna carretera deberia
planearse sin garantizar desde el inicio los recursos para su
conservacion y presenté mecanismos internacionales de fi-
nanciamiento, como impuestos destinados al mantenimien-
to vial y esquemas de pago por uso para transporte pesado.”-
Ningun pais es suficientemente rico como para permitir que
haya carreteras en mal estado”, enfatizo.

En el panel “Operaciony Conservacion”, Rogelio Zarazda San-
chez, secretario de Comunicaciones y Obras Publicas de Mi-
choacan, presento el esquema multianual que implementa la
entidad para conservar su red carretera, basado en diagnos-
ticos técnicos, financiamiento de largo plazo y digitalizacién
de procesos, lo que permite planear las intervenciones con
mayor eficiencia, transparenciay certidumbre.

Por su parte, David Omar Calderon Hallal, director general de
Conservacion de Carreteras de la SICT, expuso el sistema na-

cional de monitoreo para detectar oportunamente el deterio-
ro de la red federal e impulsar infraestructura mas resiliente
mediante nuevas tecnologias y materiales reciclados. A su
vez, Angel Trinidad Martinez Arbolella, director de Concesio-
nes de Grupo VISE, destaco que los contratos de largo plazo
favorecen la participacion privada y fortalecen la conserva-
cion carretera.

En el panel “Movilidad Ferroviaria”, Efrain Deschamps Gutié-
rrez de Velasco, director de Obras de la Agencia de Trenes y
Transporte Integrado (ATTI), presento la estrategia del Go-
bierno de México para desarrollar un sistema ferroviario de
pasajeros que conecte ciudades, zonas metropolitanas y co-
munidades mediante infraestructura seqgura, interoperable y
sustentable, priorizando la integracion con otros medios de
transporte y el desarrollo regional.

Respecto al transporte de carga, Carlos Daniel Martner
Peyrelongue, coordinador de Transporte Integrado y Logisti-
ca del Instituto Mexicano del Transporte (IMT), advirti6 en el
panel tematico que el modelo basado principalmente en ca-
rreteras sera inviable en el mediano y largo plazo debido al in-
cremento de la congestion, los accidentes, la contaminacion
y los costos operativos. Por ello, llamo a fortalecer un sistema
intermodal donde el ferrocarril tenga una mayor participacion
en el movimiento de mercancias.

Finalmente, durante el panel “Innovacion y Tecnologia”, espe-
cialistas coincidieron en que la digitalizacién transformara la
movilidad en los proximos anos. Miguel Barousse Moreno, de
IDEAL, destaco la evolucion hacia sistemas de peaje de flujo
libre apoyados en inteligencia artificial, mientras que Rafael
Aldrete Sanchez, del Texas A&M Transportation Institute,
explico que tecnologias como V2X permiten que vehiculos,
usuarios e infraestructura intercambien informacion en
tiempo real para optimizar la operacién de las carreteras, re-
ducir accidentes y mejorar la movilidad.
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Pulse Asset de

Accumin Intelligence
llega a México

ulse Asset una herramienta de

Accumin Intelligence, que lleva anos de
funcionamiento en mercados europeos,
llega a Mexico.

Pulse Asset es un modelo de valuacion
automatica (AVM) que estima el valor
de mercado de un inmueble de forma
automatica, instantanea y a escala basado
en comparables. De esta forma permite
conocer el valor de cada inmueble, detectar
desviaciones con los avallos y analizar el
entorno geografico paratomar decisiones

“Laclave de unbuen AVMestaenlo que tiene
detras, un modelo basado en comprables
reales de mercado, no una formula genérica.
El algoritmo de Pulse Asset busca los
comparables mas similares, inmuebles con
caracteristicas equivalentes al activo a valorar;
cercanos, situados en el mismo entorno o zona
demercado; y recientes, lo mas proximos posible
en el tiempd’, sefiald Oscar Llusar, Data Director
de Accumin Intelligence Espana.

Los datosy laanalitica que sostienen Pulse Asset
y crean una diferencia importante frente a otras
herramientas del mercado son:

« Datos propietarios de avaluos del grupo
Accumin, con décadas de actividad
valorando inmuebles.

« Oferta de mercado monitorizada,
publica 'y despublicada, tratada,
deduplicada y estructurada para

analizar conrigor.

« Avaluos de mercado que completan la
fotografia del valor real de cada zona y
cadatipologia.

Estos datos estan sujetos a una limpieza y
estructuracion; deduplicacién, en la que
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se eliminan anuncios y registros repetidos
del mismo inmueble; filtrado de outliers,
en el que se descartan valores atipicos
con criterios estadisticos; e integracion
de fuentes en la que se unen la oferta
monitorizaday los avallos en una sola base.

El modelo, ademas, aplica una cadena de
ajustes estadisticos:

« Corrige el sesgo de oferta. Factores
correctores entre oferta y avaluo para
eliminar el factor de negociacion.

« Actualiza en el tiempo. Series de
precios propias de cada zona para
poner al dia los testigos mas antiguos.

« Homogeiniza. Simula el valor de
cada comparable en funcion de las
caracteristicas del inmueble a valorar.

» Pondera. Da mas peso alos comprables
mas recientes, similares y cercanos.

+ Calcula el valor. Media ponderada del
precio por metro ajustado, aplicada a la
superficie del inmueble.

“Pulse Asset no solo otorgaunvalor, elmodelo
hace transparente el margen de error. Asi el
usuario puede decidir, en funcion del riesgo,
con qué grado de confianza usar cada
valoracion. Es asi que en cada valoracion de
Pulse Asset brinda una estimacion de valor, el
nivel de confianza y los testigos comparables
utilizados, visiblesy trazables”, continud Oscar.

¢Quién puede utilizar Pulse Asset?

Pulse Asset no sustituye el avaluo formal; lo
complementa. Los principales usuarios de
Pulse Asset son:

Labanca para:
Poner valor al activo adjudicado y poder ver
la estimaciony los comparables.

Anivel de pre-originacion, ayuda al banco en
el area de riesgos a dar la preaprobacion de
una garantia hipotecaria.

En cuanto a monitorizacion estos algoritmos
también se utilizan para reevaluar
anualmente los portafolios que tienen los
bancos encolateraly asi cuadrar sus célculos
conlaevolucion que van teniendo los activos
que estan en la cartera del banco.

A nivel de avallos, sirve para contrastar y
controlar los avaltos recibidos.

Agencias inmobiliarias

Al otorgar un informe de valor y de mercado
para gestionar las expectativas de
compradoresy vendedores.

» Inversoresy desarrolladores
« Envaloracion de carteras.
» Peritos independientes

Como apoyo para revisar avaluos con
eficiencia, determinar comparables vy
sustentar valores.

“Un ejemplo del uso de Pulse Asset en el
area de riesgo de una entidad financiera
es que el comercializador de activos
necesitaba estimar el valor real de los
inmuebles y definir su precio de salida,
tanto para venta como para alquiler.
Con Pulse Asset se logro centralizar esa
valoracion y respaldar cada decision de
precio. Actualmente, los usuarios activos
superan los 180 y las valoraciones de
activos realizadas hasta la fecha suman
mas de 35,000, concluyo Oscar.
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Estudiantes de ingenieria civil proponen modernizar las
hidroeléctricas para fortalecer la transicion energética de México

odernizar y rehabilitar las centrales hi-

droeléctricas existentes, incorporar sis-
temas de rebombeo para almacenar energia
y evolucionar hacia centrales mixtas con
tecnologias renovables son algunas de las
propuestas planteadas por integrantes del
Club de Estudiantes del Colegio de Ingenie-
ros Civiles de México (CECICM), durante la
Sesion Especial de Didlogo con Estudiantes,
“El papel de las centrales hidroeléctricasenla
transicion energética de México: desde una
perspectiva joven”.

La coordinadora general del Club de Estu-
diantes del CICM, Aislin Alexia Franco Porti-
llo, de la Facultad de Ingenieria de la UNAM,
destacd que la formaciéon profesional co-
mienza mucho antes de obtener el titulo. “La
ingenieria se fortalece cuando participamos,
cuestionamos, proponemos y construimos
redes con otros estudiantes y con quienes
hoy transforman al pais”, afirmo, al invitar a
las nuevas generaciones a involucrarse acti-
vamente en los espacios colegiados. Los es-
tudiantes Lauro Uriel Justo Sesena, de la FES
Aragon y Victor Sanchez Camargo, de la ESIA
Zacatenco del IPN, moderaron la sesion y
destacaron laimportancia de la participacion
interinstitucional que caracterizalos trabajos
del Club de Estudiantes CICM.

Durante la presentacion, los estudiantes
Alexander Ocampo Vidal, de la Facultad de
Ingenieria de la UNAM; Elizabeth Hernandez

Hernandez, del TecNM Iztapalapa lll; Barbara
Alexa Gomez Santos, del Tec de Monterrey,
Campus Santa Fe y René Uriel Muhoz Ra-
mirez, de la UAM Azcapotzalco, coincidieron
en que México debe aprovechar mejor su
potencial hidroeléctrico mediante infraes-
tructura mas resiliente, eficiente y susten-
table. Entre sus principales propuestas
destacaron:

+ Priorizar el mantenimiento, la rehabilita-
cion y la modernizacion de las centrales
hidroeléctricas existentes, como una
alternativa mas eficiente y de menor
impacto que construir nueva infraes-
tructura.

» Incorporar sistemas de rebombeo y
evolucionar hacia centrales mixtas,
mediante la integracion de tecnologias
como celdas fotovoltaicas flotantes
para generar y almacenar energia de
forma mas eficiente.

» Impulsar microhidroeléctricasy proyec-
tos con enfoque social y ambiental, que
minimicen los impactos en ecosiste-
mas y comunidades mediante una pla-
neacién responsable y participativa.

- Disenar infraestructura energética mas
resiliente, sustentable y sequra, capaz
de responder a los desafios del cambio
climaticoy ala creciente demanda eléc-
trica del pais.

» Fortalecer la formacion de los futuros
ingenieros, incorporando conocimien-

tos en normativa, gobernanza y habi-
lidades como liderazgo, creatividad,
pensamiento critico y negociacion.

Como comentarista de la sesion, Gerardo Hi-
riart Le Bert, coordinador adjunto del Comité
de Energia del CICM, advirtié que el mayor reto
del pais sera atender el crecimiento de la de-
manda eléctrica hacia 2050. Sefal6 que latran-
sicién energética requerira combinar fuentes
hidroeléctricas, geotérmicas, nucleares, sola-
resy edlicas con sistemas de almacenamiento,
porlo que llamé alas nuevas generaciones de
ingenieros a prepararse para desarrollar so-
luciones tecnoldgicasy de largo plazo.

Por su parte, David Oswaldo Cruz Velasco,
vicepresidente de Membresia Cerca de Tiy
Vinculacion Estudiantil del CICM, reitero el
compromiso del Colegio de fortalecer la vin-
culacién con estudiantes para acercarlos al
gjercicio profesional mediante espacios de
intercambio con especialistas.

Durante su participacién en la sesion,
Jesus Campos Lépez, presidente del
XLI Consejo Directivo del CICM, subrayd
que el Colegio debe mantenerse “activo,
proactivo y propositivo”, participando en
el debate publico sobre los grandes retos
nacionales de laingenieria, como la ener-
gia, el agua, los sismos y la planeacion de in-
fraestructura de largo plazo.
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INDUSTRIAL 2Q 2026 WAKEFIELD

MARKET FUNDAMENTALS ABSORCION NETA | CONSTRUCCION M2
2025 2026 (e) )
Tasa dg AGE ) INFLACION
Disponibilidad 90% 7.00% | 5inflacién de anual de México continué mostrando una tendencia descendente durante el 600,000.00

segundo trimestre del 2026, al ubicarse en 3.37%, su nivel mas bajo desde julio del 2020. 500,000.00

ﬁll;sormon NetaAnual 356,063 400,000 Asi mismo, esta fue la primera vez desde 2013 que la inflacién registré una disminucién
durante un mes de junio. 400,000.00
Precios promedio 725 $7.50 Este comportamiento fue impulsado principalmente por la reduccién en los precios de 300,000.00
USD*M2*MES algunos productos agropecuarios y energéticos, asi como por una moderacion gradual de la
. inflacién subyacente. 200,000.00
Inventario
Clase 6,600,000 7,000,000 100,000.00 I
A&B|M2 CRECIMIENTO ECONOMICO -
B 483,325 500,000 Durante el segundo trimestre del 2026, la economia Me%icana registrg u.n crecimiento de 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (e)
M2 1.5% respecto al trimestre anteriory 2.1% a tasa anual, impulsado principalmente por un M2 ABSORCIONNETA  m M2 CONSTRUCCION
mayor dinamismo en sectores de comercio, turismoy servicios.
ECONOMIC INDICATORS Asimismo, aun estd pendiente la publicacién de la estimacién oficial del impacto DISPONIBILIDAD | PRECIO DE SALIDA
econdémico generado por la Copa Mundial de la FIFA 2026, evento que se espera haya
- TTE contribuido positivamente a la actividad econémica. $8.00 8.0%
Inflacion $7.00 7.0%
3.69% 4.00% No obstante, BANXICO mantiene una expectativa de crecimiento cercana al 1.1% para el $6.00 6.0%
cierre del afio, aunque el desempefio observado durante el segundo trimestre podria dar  $5.00 50%
Tasa de desempleo 2.60% 3.00% lugar a revisiones al alza en los préximos meses. $4.00 4.0%
Si bien estos resultados reflejan una recuperacion mas sélida de la actividad econémica,  $3.00 3.0%
Crecimiento Economico persisten factores que podrian moderar el ritmo del crecimiento, entre ellos la  $2.00 2.0%
(PIB) (e) -70% 1.60% incertidumbre asociada a la revisién del T-MEC, la desaceleracién de la economia globaly  $1.00 1.0%
el comportamiento de la demanda externa. $0.00 0.0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 (e)

Fuente: Banco de México ,
Absorcién neta | YTD 2Q 2026 202,785 M? 2,182,741 SF mmmm PRECIO DE SALIDA === 9%DISPONIBILIDAD
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TASA DE INTERES DE REFERENCIA 2020-2026 (e):

TASA DE INTERES - BANCO DE MEXICO

12.00% 11.25%
10.50% 10.00%

10.00% Durante el segundo trimestre del afo, el Banco de México continué con el proceso de normalizacién de su
politica monetaria al realizar un recorte de 25 puntos base en mayo, ubicando la tasa de referencia en 6.50%.

8.00% 7.00% Durante su reunién de junio, la Junta de Gobierno decidié mantenerla sin cambios, al considerar que la postura

. 6.00% monetaria vigente era consistente con el proceso de desaceleracion de la inflacién y con un entorno de

6.00% 550% crecimiento econémico moderado. Adicional a eso, Banxico indicé que la politica monetaria permanecera

. 4.25% prudente mientrgs evalla la evolucién de la inflacién: Analistas espgrah que la tasa de referencia podria
permanecer en niveles de 6.50% durante el resto del afio y en 2027. Asimismo, la Reserva Federal de Estados

2.00% I Unidos conservo su tasa en un rango de 3.50%-3.75%.

0.00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (e)

TIPO DE CAMBIO 2020-2026 (e):

. TIPO DE CAMBI
*Ultima cotizacion al cierre del afio calendario © © ©

Durante el segundo trimestre del afio, el tipo de cambio cerro el periodo en $17.49 pesos por délar, manteniendo
una tendencia de apreciacion frente al ddlar, aunque presentd algunos episodios de volatilidad. Uno de los
principales factores que favorecié este comportamiento fue el diferencial de tasad e interés entre México y
Estados Unidos. Si bien Banco de México continué con el ciclo de flexibilizaciéon monetaria y redujo su tasa de

$20.10 g19.47
$20.00 $16.89 $18.02 $18.50 referencia a 6.50%, la Reserva Federal mantuvo su rango objetivo entre 3.50% y 3.75%, preservando un
. diferencial que siguié haciendo atractivos los instrumentos financieros mexicanos para los inversionistas
$15.00 internacionales.
$10.00 No obstante, el consenso de analistas prevé que el tipo de cambio pueda colocarse alrededor de $17.80 pesos
por ddlar, ante la incertidumbre asociada a la revision del T-MEC, tensiones geopoliticas internacionales y la

$25.00
$21.48 $20.83

evolucion de la economia estadounidense.

Absorcién neta | YTD 2Q 2026 202,785 M? 2,182,741 SF
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (e)

$5.00

$0.00
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OUTLOOK | COMPORTAMIENTO DEL MERCADO INDUSTRIAL 2Q 2026.

Durante el segundo trimestre del 2026 la absorcion neta del mercado industrial alcanzé 125,093 m? , acumulando un total neto de 202,785 m? al 2Q del 2026.
Si bien la actividad continué concentrandose en un nimero limitado de operaciones, durante este trimestre se pudo observar un incremento en el tamafno
promedio de las operaciones registradas, reflejando una mayor participacién de usuarios con requerimientos de gran escala.

Las operaciones mas relevantes del 2Q del 2026, fueron las siguientes:

» Parque Industrial Colotlan Logistica 21,600 m?
> Plataforma Park Foxconn 47,061 m?
» Plataforma Park Molex 25,407 m?
» Plataforma Park Foxconn 39,900 m?
» Vesta Park Jusda 35,433 m?

La tasa de disponibilidad al cierre del 2Q del 2026 en el mercado de la ZMG se ubicé en 4.67%; del inventario industrial monitoreado por C&W | TECNI en la
Zona Metropolitana de Guadalajara. Es importante sefalar, que este seguimiento no incluye micro parques industriales, enfocados principalmente en la
comercializacion de terrenos de menor superficie.

Consideraciones importantes:

* El pipeline de construccion de edificios clase A mayores a una superficie de 10,000 m2 en registra un volumen relevante de 519,241 metros cuadrados de los
cuales 38,268 metros cuadrados se encuentran pre-arrendados para un total neto en construccion de 480,973 metros cuadrados.

* De mantenerse el ritmo actual de absorcion, aunado a la incorporacién de nuevos desarrollos y al incremento en las desocupaciones registradas durante el
trimestre, que superaron los 56,000 m?, se prevé un aumento gradual en los niveles de disponibilidad del mercado durante los préximos meses.

» En cuanto a los precios de RENTA; en los edificios clase A se registraron precios de salida promedio en el rango de USD$7.00 - $8.50 por metro cuadrado, las
operaciones de este trimestre se concentraron principalmente en el sub-mercado de El Salto.

e Cabe destacar que una proporcion importante de los contratos se encuentran denominados en pesosy que el tipo de cambio, al mantenerse por debajo de
$18.00 MXN por délar, ha impactado la valuacion en délares.

* Se estima que la absorcion neta para el cierre de 2026, alcance aproximadamente 400,000 metros cuadrados.

Absorcién neta | YTD 2Q 2026 202,785 M? 2,182,741 SF
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INVENTARIO DE MERCADO

SUBMERCADO INVENTARIO M2 & DEL_:_';\_II_IE\':TARIO DISPONIBILIDAD M2 DISPONIBILIDAD % l(JTSRL':;LI‘E'Ii"::g)S COSTSS.I;ERRA
Periferico Sur 780,000 11.82% 20,600 2.64% $6.70 - $7.50 $400 - 500
Periferico Norte 790,000 11.97% 17,000 2.15% $6.50 - $7.35 $200- 400
Carretera a Nogales 1,270,000 19.24% 20,000 1.57% $6.50 - $10.70 $180 - 300
El Salto - Aeropuerto 2,900,000 43.94% 218,413 7.53% $6.50 - $8.80 $70 - 200
Zonaindustrial - Otros 860,000 13.03% 32,400 3.70% $6.00 - $9.00 $280 - 450

GUADALAJARATOTAL 6,600,000 100% 308,413 4.67% $6.00 - $10.70 $70 - $500

Absorcién neta | YTD 2Q 2026 202,785 M? 2,182,741 SF
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GUADALAJARA

INDUSTRIAL 2Q 2026
EDIFICIOS DISPONIBLES > 4,000 M2 (43,056 SF) | 2Q 2026

PARQUE INDUSTRIAL PROPIETARIO SUBMERCA PRECIO DE SALIDA * M2 M2 SF
American Industries San Jorge American Industries El Salto $7.60 USD 5,952 64,066
American Industries San Jorge (Sublease) American Industries El Salto $7.00 USD 13,153 141,579
El Salto Park Ill | Edificio D-2 Parks El Salto $6.50 USD 49,800 536,047
Xtra Park Grupo Xtra El Salto $135.00 MX 13,975 150,422
Axis Parque Industrial Privado Tonald $145.00 MX 5,983 64,402
Axis Parque Industrial Privado Tonald $145.00 MX 4,636 49,906
Kampus Industrial Santa Rosa Kampus Desarrollos El Salto $7.15 USD 9,359 100,744
Fibramq (Standalone) Fibra Macquire Tlaquepaque $7.85USD 7,354 79,158
Stand Alone - Galo Galo Capital Periferico Sur $140.00 MX 10,615 114,259
PIT5 Hines El Salto $7.75USD 29,480 317,320
PIT5 Hines El Salto $7.75USD 26,079 280,712
Finsa El Salto Finsa El Salto $6.50 USD 9,773 105,195
Pulso Park Pulso Industrial El Salto $7.60 USD 18,398 198,036
EDA Park Privado El Salto $6.75 USD 17,947 193,181
Woxbe Parque Industrial Woxbe ElSalto $135.00 MX 5,720 61,569
Parque Jalisco (Sublease) Prologis Periferico Sur $7.95 USD 7,077 76,176
Kampus Industrial Santa Rosa Kampus Desarrollos El Salto $7.15USD 19,713 212,156
Disponible | YTD 2Q 2026 255,014 2,744,928

Absorciénneta | YTD 2Q 2026 202,785 M? 2,182,741 SF

GUADALAJARA

EDIFICIOS EN CONSTRUCCION > 10,000 M2 (107,640 SF) | 2Q 2026 INDUSTRIAL 2Q 2026
PARQUE INDUSTRIAL PROPIETARIO SUBMERCADO Edificio Entrega M2 SF
Aliah Park El Salto Aliah El Salto Etapa 2 1Q 2027 19,584 210,800
Aliah Park El Salto Aliah El Salto Etapa 2 1Q 2027 9,131 98,285
Aliah Park El Salto Aliah El Salto Etapa 3 2Q2027 18,377 197,808
Del Valle Tech Park Grupo Frisa Periferico Sur N2 3Q2026 10,585 113,939
Alliuz Business Park Tonala Privado Tonala 4Q 2026 29,742 320,136
Guadalajara Technology Park CPA Zapopan Norte B027 4Q 2026 23,351 251,343
El Salto Park Il Parks El Salto F 3Q 2026 46,225 497,559
ElSalto Park Il Parks ElSalto G 1Q2027 31,883 343,182
PIT5 Hines ElSalto 6 *SQ 2026 38,268 411,913
Preleased
Vesta Park Guadalajara Vesta El Salto 9 3Q2026 29,442 316,910
Vesta Parl Guadalajara ll Vesta El Salto BLDG-01 1Q2027 41,236 443,860
Plataforma Bartolo ElSalto EO3 1Q2027 27,340 294,285
Plataforma Bartolo El Salto E04 1Q2027 52,032 560,067
Integra Park Denali El Salto 1 3Q2026 12,438 133,881
Integra Park Denali El Salto 2 3Q2026 11,972 128,865
Parque Industrial Aeropuerto oG ElSalto Hangar 17 3Q 2026 11,000 118,403
Finsa El Salto IV Finsa ElSalto v 1Q 2027 18,018 193,950
Ferran Sur Grupo Ferran Sur | 1Q 2027 16,720 179,974
Ferran VIl Grupo Ferran Tesistan Vil 1Q 2027 11,495 123,732
Flexpark El Salto G Industrial ElSalto FS1 4Q2026 14,757 158,842
Centro Logistico Jalisco Lintel Carretera a Colima CUintel 1Q2027 31,913 343.508
Parque Intermodal Woxbe Woxbe El Salto W1 +W2 4Q2026 13,732 147,810
Total 519,241 5,245,888
Neto: 480,973 4,833,975

Absorcién neta| YTD 2Q 2026 202,785 M? 2,182,741 SF
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TRANSACCIONES RELEVANTES 1Q 2026 >10,000M2

PARQUE INDUSTRIAL
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Parks Industrial
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TRANSACCIONES RELEVANTES 2Q 2026 > 10,000M2

PARQUE INDUSTRIAL
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+52 (33) 3899-8373 | hector.lemus@grupotecni.com
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and is presented without any warranty or representations as to its accuracy.
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OFICINAS S12026

UN MERCADO QUE PREMIA LA CALIDAD SOBRE LA CANTIDAD indice de Precio de alquiler Absorcién neta Nuevo inventario
. ! . N . . vacancia pedido wsosmymes: (m?)y (m?2)
El segundo trimestre de 2026 confirma que el mercado de oficinas Clase A en Latinoamérica avanza
hacia un ciclo mds maduro, donde la calidad del activo pesa tante como la cantidad de metros
disponibles. La entrega de nueva superficie se mantuvo acotada en varios mercados, pero esa pausa ]7,1% $23,2 18.583 17.000
convive con una sefnal auspiciosa: el volumen de proyectos en etapa de planificaciéon crece con 1,9 -1,3% -74,7% -86.8%
fuerza, llegando a triplicarse en algunos de los mercados mas dindmicos de la regidn. Los interanual interanual interanual interanual
desarrolladores no se retiraron del ciclo, sino que reordenaron sus tiempos a la espera de mejores
condiciones de financiamiento. 24,4% $]5,3 26.521 0
Las condiciones macroeconémicas siguen diferenciando el ritmo de cada mercado, aunque conviene -4.9 7.0% 486,9% %
mirarlas en grupos. Colombia, Perti y Chile comparten el entorno mas predecible de la region, lo que interanual interanual interanual interanual
se tradujo en la mayor actividad corporativa del trimestre en Bogota, Lima y Santiago. Brasil y
México transitan un crecimiento mds contenido y tasas aun elevadas, un contexto que no ha frenado 11,4% $28,6 58.953 17.745
la demanda en S&o Paulo, Rio de Janeiro y Ciudad de México, pero si la vuelve més selectiva. 2.4 1% -370% -20,6%
Argentina contintia su recuperacidn gradual, mientras Costa Rica exhibe estabilidad interanual interanual interanual interanual
macroecondmica con una demanda méas cautelosa, enfocada en optimizar costos antes que en
N - o
expandir superficie. g 8,9% $24,7 20.213 9.485
En materia ocupacional, la region consolida una migracién de calidad: los ocupantes concentran sus = -0.9 99% -64,4% -58.7%
- e . F interanual interaual interanual interanual
decisiones en edificios de alta especificacion técnica y ubicacién central, en desmedro de activos “
mas antiguos o periféricos. Esto se observa tanto en Reforma y Polanco en Ciudad de México como
. . s . . o - 3
en Las Condes en Santiago, Sa\ltrg v Chicé en Bogota, o Faria Limay Fhucr\ Zaidan en S&o Paulo, v 5 5,4% $25,6 18.384 0
refleja organizaciones cada vez mas exigentes con la eficiencia energética y la experiencia del g 45 32,3% 232% Y
usuario, @ interanual interaual interanual interanual
Esta selectividad también cambia cémo se valoriza un edificio: la ubicacién y la calidad de
construccion ya no bastan para justificar la renta, y la gestién operacional del activo se vuelve 8,6% $‘|6,5 35.076 0
decisiva para retener inquilinos. Bogota lo ilustra este trimestre, con un mercado que analiza cada 45 19% 172,7% %
edificio preguntandose si su desempefio real respalda el precio que pide. Esa misma légica —premiar interanual interanual interanual interanual
al activo mejor gestionado, no solo al mejor ubicado— redefine la competitividad del segmento
Clase A en toda Ia regién 5 18,7% $23,9 13.729 63.929
S 2,0 42% 376% —%
interanual interaual interanual interanual
w
I}
3 17,7% $21,8 21.200 18.700
)
z 07 2,3% N7% 12,7%
X interanual interanual interanual interanual

"Ef uso de Iz referencia “Latinoamerica” en este informe refiere a los paises Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Costa Rica y Pert.
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LA DEMANDA SE NORMALIZA CON DINAMICAS DIVERSAS ENTRE

MERCADOS ABSORCION NETA POR PAIS (2018-2026)
La absorcion neta acumulada de oficinas Clase A en los ocho mercados de Latinoameérica llego a
312.659 m’ en el primer semestre de 2026, una contraccién interanual de 13,3 % frente al mismo
periodo de 2025 (y de 9,3 % respecto del semestre inmediatamente anterior). La caida no refleja una
demanda mas débil de forma generalizada, sino la normalizacién tras dos semestres de ocupacién m CDM
excepcionalmente alta en Buenos Aires y Santiago, que compensaron parte de esa contraccién con

un crecimiento robusto en Ciudad de México, Bogotd v, especialmente, Lima.

B Santiago (CHI) ®San José (CRI) M Lima (PER) M Bogota (COL)  Buenos A

MEX) Rio de Janeiro (BRA) lo (BRA)

Ciudad de México se mantuvo como el mercado de mayor absorcién de la regidn, con 113.729 m? en 500
el semestre (+34,7 % semestral, +37,6 % interanual), impulsada por el traslado de grandes ocugantes
hacia Reforma y el resto del &rea central.

00
Sdo Paulo aportd 58.953 m’ (+11,8 % semestral, -37,1 % interanual), con demanda activa en
corredores secundarios pese a la absorcion negativa del segundo trimestre por la salida puntual de 200
3
una empresa del sector financiero. ~
£
Lima fue el mercado de mejor desempeno relativo del semestre —35.076 m?, mas del doble que en % 200
el mismo periodo de 2025 (+172,7 % interanual)—, sostenida por la escasa oferta nueva y la 2 m m
concentracion de la demanda en San Isidro. E B I || . .
~ 100
-
Bogota registrd 18.384 m? (23,24 % interanual), en un contexto de vacancia histéricamente baja que g = |
sigue empujando la demanda hacia Salitre, Centro y Chicd. z || - . I m l . ]
S O = m . ] = = =
Rio de Janeiro acumulé 26.521 m?, revirtiendo el resultado negative del mismo periodo de 2025 o
X . S =
gracias a la recuperacion sostenida del Centro como principal polo de ocupaciéon 2 00
<
San José cerrd con 21.200 m? (-11,7 % interanual), en linea con una demanda méas selectiva y
orientada a optimizar costos -200
Buenos Aires sums 18.583 m?2, muy por debajo de los 73.350 m? del primer semestre de 2025 —afio
récord para el mercado—, aungue con una absorcidn trimestral en franca recuperacion con respecto -300
al arranque del afio.
Santiago registré 20.213 m?, también por debajo de su base excepcional de 2025, sostenida -400
igualmente por una vacancia de un digito y una oferta nueva practicamente nula en el trimestre. & & Lo i & & vl & & & &£ & &
~ N ) N o N o o~ o ~ o N
@ < 2 2 2 2 2 < 2 2
En conjunto, el primer semestre de 2026 retrata un mercado regional que se reacomoda tras dos @ @
afios de expansion inusualmente fuerte en varios paises, mas gue una desaceleracion estructural de
la demanda. La dispersion entre mercados —con Lima y Ciudad de México acelerando mientras
Santiago, Buenos Aires y Bogota normalizan tras afios récord— confirma que hoy la absorcion de Lifire (e [ clvdd) com & Fravar Eue b elemimusian ek &
oficinas Clase A en Latinoamérica se explica més por dindmicas locales especificas gue por un ciclo M crecimiento en la demanda neta _13,3 % absorcién neta en
regional unico. de la regidn (+172,7%) Latinoamérica (S1°25 - S126)
PBI Sudamérica: Fuente: World Bank
2 & 2026 Cushman & Wakefield
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VACANCIA (%) POR PAI[S (2020-2026)

VACANCIA REGIONAL EN DESCENSO Y DESARROLLO CONTENIDO DE
NUEVA OFERTA

La vacancia promedio de los oche mercados de oficinas Clase A en Latinoamérica cerrd el primer 35%
semestre de 2026 en 14,0 %, una reduccién interanual de 2,1 p.p. frente al 16,1 % del mismo periodo
de 2025 (y de 1,2 p.p. respecto del semestre anterior). La compresion responde a la combinacién de 30%
1na absorcidn efectiva sostenida, una incorporacion de nueva oferta todavia acotada, y un o
reordenamiento gradual de la ocupacidn hacia los edificios de mejor desempefio técnico. ° 25%
Bogota, Lima y Santiago se consolidaron como los mercados mas ajustados de la regién, los tres \:] 20%
con vacancia de un solo digito. Bogota liderd la compresién del semestre, cayendo a 5,4 % (-4.5 p.p é
interanual) y posiciondndose como el mercado mas ajustado de Latinoamérica. Lima registré una 2 15%
mejora igual de marcada, hasta 8,6 % (-4.6 p.p.), favorecida por la practica ausencia de nuevas - 10%
entregas. Santiago se mantuvo estable en niveles bajos, con 8,9 % (-0,9 p.p.). Sao Paulo continud su ;
tendencia de mejora, hasta 11,4 % (-2,4 p.p.) 5%
Buenos Aires (17,1 %) y San José (17,7 %) se mantuvieron practicamente estables, con variaciones o N A N N
; - . L L 0% & S N N I q & & = = & & &
interanuales acotadas (-1,9 p.p. y +0,7 p.p. respectivamente). Ciudad de México fue el Unico N o NJ o N4 N N7 o N4 o N2y N
v
@ 2 @ 2 2 2 @ ) @ ) @ @ )

mercado gue revirtio la tendencia regional, subiendo a 18,7/ % (+2,0 p.p.), pese a una oferta en

desarrollo cada vez méas contenida. Rio de Janeiro, aungue continda siendo el mercado con la

vacancia mas alta de la regidn (24,4 %), mostré la mayor mejora interanual del conjunto (-4,9 p.p.), NUEVO INVENTARIO (m?) POR PAIS (2020-2026)
sostenida por la recuperacién del Centro.

400
La incorparacion de nuevo inventario Clase A en el semestre totalizé 126.859 m?2 muy por dehajo de
los picos de 2020-2021y en linea con el ciclo de desarrollo cauteloso de los Ultimos afios. Ese 250
volumen se concentrd principalmente en Ciudad de México (65.929 m?) y, en menor medida, en San 200

s

José ('8.700 m?), Buenos Aires (17.000 m?) y S0 Paulo (17.745 m?). Bogota, Lima y Rio de Janeiro 3
m 5
no sumaron inventario relevante en el periodo, reforzando un escenario de oferta altamente g 250 I
. . 2 PROMEDIO SEMESTRAL
controlada que explica, en parte, su fuerte compresion de vacancia. g 200 . 2020 2026
En conjunto, la combinacién de vacancia en descenso y una incorporacion de nueva oferta todavia E 150 .
limitada confirma que el mercado de oficinas Clase A en Latinoamérica avanza hacia un equilibrio 8 I
mas disciplinado entre oferta y demanda, reduciendo el riesgo de sobreoferta y aportando mayor § 100 ™ . I
previsibilidad a su evolucién futura. Ciudad de México y San José son, por ahora, la excepcién a esa > 50 I m = .
tendencia. I
o HE = H = & m B .
R N B N . - N o o
R A A I TR . S A
2 & % & 3 & % & S & & 9 2
L] tiago (CHI) Lima (PER) ® Bogota (COL) B Aires (ARG)
B México (CDMX) Rio de Janeiro (BRA) M S&o Paulo (BRA) M San José (CRI)
4 Promedio LatAm
3 & 2026 Cushman & Wakefield
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PRECIO DE ALQUILER PEDIDO (USD/m?/mes) y VACANCIA (%)

MENOS DISPONIBILIDAD, MAS PODER DE NEGOCIACION PARA EL
PROPIETARIO

El precio promedio de arriendo Clase A en Latinoamérica cerré el primer semestre de 2026 en USD 30,0 246% 25,09
22,58/m*/mes, un alza interanual de 8,4 % frente a los USD 20,82/m?/mes del mismo periodo de

2025 (y de 5,1% con respecto al semestre anterior). El ajuste fue desigual: el pricing power se . 0 i 170% 17,7% 20,0%
concentré en los mercados con menor vacancia, donde los propietarios negocian en condiciones é 20,0 O
mas favorables, mientras el resto de la regién avanzo a un ritmo mas cauto. E o 4% 15,0%
Bogota liderd los incrementos de la regidn, con USD 26,60/m?/mes (+32,3 % interanual, la mayor é @) 8,9% 8,6% 10,0%
alza de | atinoamérica). | os activos mas competitivos se absorben con rapidez y Nogal-Andino, = 100 |5,4%] O (@)
Centro y Chicé ya rentan por sobre COP 100.000/m?. Ademas, el nuevo inventario ingresara con 8 50 s o 5,0%
precios todav(a superiores a |os actuales, impulsando procesos de precolocacién anticipada. § -: .:
Sdo Paulo se mantuvo como el mercado mas caro de la regién (USD 28,62, +11,1 %), con Faria Lima § o0 Sao Paulo Bogota Santiago  Ciudad de Buenos Aires  San José Lima (PERU)  Rio de oo
como epicentro de valorizacién (R$ 293/m?/mes) y Vila Olimpia como la regién de mayor alza del o (BRA) (coL) (CHL)  México (MX)  (ARG) (CRI) J{;&,&?
trimestre.

B Santiago (CHI) Lima (PER) W Bogota (COL) Buenos Aires (ARG)
Santiago completd el podio (USD 24,70, +9,9 %), pcro ¢l precio promedio de oferta bajé levemente
porgue se arrendd lo mas caro del stock, dejando disponible lo mas accesible —una compresion de B México (CDM> Rio de Janeiro (BRA) M Sao Paulo (BRA) M San José (CRI)

calidad mds que de valor—, mientras Las Condes alcanzd su nivel mds alto desde 2019. C\VEeETEE

Ciudad de México (USD 23,92, +4,2 %), Rio de Janeiro (USD 15,27, +7,0 %) y Lima (USD 16,50, +1,9
%) mostraron alzas més moderadas, concentradas en los corredores de menor disponibilidad. En
Ciudad de México, Reforma lideré los incrementos (+6,9 % anual) de la mano de la migracién PRECIO DE ALQUILER PEDIDO (USD/m?/mes) POR PAIS (2018-2026)
corporativa hacia el drea central; en Rio de Janeiro, la Zona Sul se mantiene como la region mas
valorizada (R$ 160/m?/mes) mientras la Orla sostiene precios altos con apenas 4,6 % de vacancia; y

%28

en Lima, San Isidro Empresarial (USD 18,7) opera como el corredor de mayor.
En San José los precios de lista siguen subiendo (USD 21,80, +2,4%) impulsados por edificios con $26
mejores amenidades, pero los valores de cierre enfrentan presién a la baja en activos de menor G $24
especificacidon, que compensan con mayor flexibilidad comercial para no perder ocupacién. {‘

T %22
Buenos Aires fue el Unico mercado con precios a la baja (USD 23,20, -1.3 % interanual), con una E -
amplia brecha entre submercados: Palermo (USD 28/m?) v Libertador CABA (USD 27,7/m?) operan 97 $20

2
como los corredores premium, mientras Centro Sur (USD 14/m?) es el mas econdmico. La escasez de *g /
oficinas premium en las zonas méas demandadas ya empuja a algunos ocupantes hacia alternativas g $18
como el corredor Panamericana & $16

o
En conjunto, el semestre confirma que el precio de arriendo responde cada vez mas a las g

a %14

condiciones de cada submercado: donde la vacancia se ajusta, el propietario recupera poder de
negociacion, mientras que en los mercados con mayor disponibilidad los valores se sostienen con $12

incentivos y mayor flexibilidad comercial mas que con un alza real de renta. Sy
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STOCK DE OFICINAS CLASE A Y RELACION CON LA PEA POR MERCADO
@ ARGENTINA: BUENOS AIRES

8,0 1.920.688 24
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA

© BRASIL: RIO DE JANEIRO
6,6 1562.748 237
PEA (mil. Personas)  STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA

© BRAsIL: sko PAULO
12,7 3.081.560 243
PEA (mil. Personas)  STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA

@ CHILE: SANTIAGO
4,6 1.839.308 400
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA

© coLoMBIA: BOGOTA
4,7 1.356.125 289
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA

o (2] © PERU:LIMA

6,2 1118.740 181
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA
(1) © MEXICO: CIUDAD DE MEXICO
5,1 7.466.262 1462
o O PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA
© cosTA RICA: SAN JOSE
Stock (m? por mercado)
13 1178.400 906
PEA (mil. Personas)  STOCK CLASE A (m2) m2 ¢/1.000 PEA
200 m# 700 m:
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ESTADISTICAS DE MERCADO DE OFICINAS CLASE A OFICINAS 512026

suBMERCADOS mveNTAmo canmoaooe  GINTRamoe A Peckacmy | ENCoNsTRUCcioN P G
(m?*) (USD/m’/mes)
ARGENTINA: BUENOS AIRES 1.920.688 124 327.908 17.% 18.583 112.399 232
BRASIL: RIO DE JANEIRO 1.562.748 78 381.961 24,4% 26.521 ¢ 15,3
BRASIL: SAQ PAULO 3.081.560 137 351.367 n.4% 58.953 384.508 28,6
CHILE: SANTIAGO 1.839.308 n2 163.004 8.9% 20213 126.694 24,7
COLOMBIA: BOGOTA 1.356.125 121 73.094 5,4% 18.384 214163 26,6
COSTA RICA: SAN JOSE 1.178.400 130 208.300 17.7% 21.200 1.600 218
PERU: LIMA 1.118.740 77 96.749 8,6% 35.076 53.903 16,5
MEXICO: CIUDAD DE MEXICO 7.466.262 460 1.395.080 18,7% 13.729 269.550 239

TOTAL LATINOAMERICA 1 23.831 239 2.99 63 14,0% 312.659

72.817 2,

8

de oficinas Clase A utilizada en este inforrie se basa en ciiterios técnicos y funcionales ampliamente reconocidos en ls industria; sin embargo, existe entre paises, segun lo evidenciado en el

anglisis regional de criterios de dasmcacwon de 2025. Los mercados de Argenting, Brasil, Caile, Colombia, México y Peru aplican umbrales distintos respecto & variables como: superficie rentsb\e minima, antigiiedad, fachada sistemas de seguridad, amenities, certificaciones de
d, tipo de airz acor . numero de ascensores, propiedad unica/multipropi y normativas de

Asimismo, a\gunos paises ncorporan criterios locales adicionales, metodoloyias de ponderacion porcentual, o permiten flexibilidad del investigador en cases en que 105 a1ribulos del active No encajen plenamente en 10s estandares nacionales. Por este Motivo, 13 denominacion “Clase A

puede no ser estrictamente equivalente ent-e mercados, incluso cuando los edificios presentan caracteristicas similares.

Este informe proc.ra armonizar estas diferencias para efectos comparativos, pero s2 recomienda interpretar 1a categoria “Clase A” dentro del contexto técnico v normativo de cada mercado.
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CICM referente técnico para larevisiéon y supervision de
obras estratégicas: Jesus Esteva Medina, secretario SICT

d esus Antonio Esteva Medina, secretario de Infraestructu-
ra, Comunicaciones y Transportes (SICT), destacé el pa-
pel del Colegio de Ingenieros Civiles de México (CICM) como
referente técnico para la revision y supervision de obras es-
tratégicas, al que las autoridades pueden recurrir para obte-
ner opiniones independientes, objetivas e imparciales, con
lo que el Colegio no solo aporta conocimiento especializado,
sino que cumple una funcion de certificacién profesional y de
confianza para la sociedad. Lo anterior plasmado en la confe-
rencia de “Didlogo con ingenieros” titulada “Infraestructura
para el desarrollo de México”, que se realizé en las instalacio-
nes del CICM.

En sumensaje, Jesus Campos Lopez, presidente del XLI Con-
sejo Directivo del CICM, destacé la puesta en marcha del Plan
de Inversién en Infraestructura para el Desarrollo con Bien-
estar 2026-2030 y reiterd la disposicion del Colegio, a través
del Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI México) y
los Comités Técnicos CICM, para acompanar técnicamente
al gobierno federal. Subray6 la importancia de impulsar una
planeacion de largo plazo que trascienda administraciones,
incorpore las mejores practicas y fortalezca la participacion
privaday el didlogo entre gobierno y sociedad.

El presidente del CICM hizo un reconocimiento al Dr. Luis
Esteva Maraboto, ingeniero civil y uno de los personajes mas
prestigiados en ingenieria sismica, padre del secretario Je-
sus A. Esteva Medinay presente en el evento, Premio Nacio-
nal de Cienciasy Artes en 1981y Premio Nacional de Ingenieria
Civil 2015, a quien Campos Lépez describio como “el hombre
gue enseno a este pais a calcular el peligro antes de que el
peligro llegara”.

En su conferencia, el secretario Jesus Antonio Esteva Me-
dina, expuso que en el periodo 2025-2030 se contempla la
modernizacion y construccion de 5,483 kilometros de ejes
carreteros troncales; para el ano 2040 se tiene la proyeccion
de 5,295 kilémetros y al 2050, 6,362 kilbmetros adicionales

precisando que, en dichos trabajos de planeaciony prospectiva,
participa el Consejo de Politicas de Infraestructura, CPI México.

En cuanto alos ejes prioritarios, donde se tiene unainversién
de 144,384 millones de pesos en 2,313 kilometros, el titular
de SICT dio a conocer avances de 210 kilémetros en dos ejes
concluidos; 7 ejes en proceso y uno por iniciar este ano. De
los concluidos, senal6 Esteva Medina, estan la carretera Ba-
vispe-Nuevo Casas Grandes y el Circuito Tierra y Libertad,
en Morelos. El secretario precisé que este ano se licitara la
totalidad de los tramos carreteros para solo dar seguimiento
gue se cumplan cuando concluya la administracion, con las
mayores inversiones entre 2027y 2029.

Sobre puentes carreteros, el secretario informo que se desa-
rrollan 23 obras: ocho concluidas, 10 en proceso y cinco por
iniciar, con costos promedio de entre 28 mil y 29 mil pesos
por metro cuadrado. Destac6 que la mayoria se esta termi-
nando casi cinco meses antes de los plazos contractuales
y adelantd que se cuenta con proyectos para construir 619
puentes, equivalentes a 160 kilémetros.

En materia de inversion mixta, Esteva Medina senal6 que se
desarrollaran cerca de 2,500 kilometros de autopistas, con
cuatro tramos ya concluidos, 10 proyectos en proceso y tres
por iniciar. Anadio que, de los casi 20 mil kilometros de la red
federal libre de peaje considerados para trabajos de repavi-
mentacién, 4 mil seran atendidos con trenes de la SICT y el
resto mediante empresas contratistas.

El titular de la SICT también present6 avances y proyectos en
Michoacany el Estado de México, asi como acciones de man-
tenimiento y sequridad carretera, nuevas tecnologias y apro-
vechamiento de materiales para pavimentacion. Asimismo,
abordo proyectos ferroviarios, aeroportuarios y de infraes-
tructura educativa, hospitalaria, tratamiento de residuos y
espacios publicos.
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Comisiéon convocada por la CEPAL presenta propuestas para que
América Latinay el Caribe prospere en la nueva era geopolitica

a Comision sobre Geopolitica, Glo-
I_balizacién y Desarrollo para Améri-

ca Latina y el Caribe, convocadaa
fines de 2024 por el Secretario Ejecutivo
de la Comisiéon Economica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), José Manuel
Salazar-Xirinachs, presenté hoy el infor-
me Rupturas y oportunidades: propues-
tas para que América Latina y el Caribe
prospere en la nueva era geopolitica, en
un evento de alto nivel realizado en la sede
central del organismo regional de las Na-
ciones Unidas en Santiago de Chile.

La Comision, copresidida por los expre-
sidentes de Chile, Michelle Bachelet, vy
de Colombia, Ivan Duque, reune a3 dis-
tinguidas personalidades  provenientes
de América Latinay el Caribe, América del
Norte, Africa, Asia y Europa, que partici-
paron a titulo individual y de manera ad ho-
norem, y cuyo trabajo conté con el respaldo
del Secretario General de las Naciones Uni-
das, Anténio Guterres.

El mensaje central del informe de la Co-
misiones que el mundo cambio y que
América Latina y el Caribe tiene con
qué navegar exitosamente esta nueva
era geopolitica. Elinforme identificé ocho
rupturas que se estan produciendo simul-
tdneamente a nivel mundial:

Reconfiguracion de la globalizacion: La
42

interdependencia  econdmica ha pasa-
do de ser celebraday vista como un fac-
tor de estabilidady eficiencia a ser vista
como factor de vulnerabilidad y utiliza-
da como un instrumento de poder e inclu-
so de coercion.

Erosion del multilateralismo y reconfigu-
racion de la gobernanza global: Se debi-
litael orden multilateral de la posguerra
y surge una gobernanza mas fragmenta-
da, con alianzas selectivasy plataformas
que compiten entre si.

De la hegemonia unipolar a la competencia
multipolar: EI mundo transitade un siste-
ma unipolar dominado por los Estados Unidos
hacia una redistribucion progresiva del poder
y a un sistema de competencia multipolar asi-
métrica.

Reconfiguracion del poder blando: EI
poder blando gana peso dentro de la pre-
sencia global de los Estados. Cae el nivel
de poder blando de los Estados Unidos,
mientras que el de China va en ascenso.

Retroceso de la democracia y aumento
de la polarizacion politica: El mundo atra-
viesa un proceso de erosion democratica,
acompanado de una creciente polariza-
cion politica. Sereduce la proporcion de
paises clasificados como democracias
liberales.

Desinformacion y crisis de la verdad en la
era de la inteligencia artificial: La desin-
formacion, la manipulacion algoritmica y
el uso malintencionado de la |A estan mi-
nando la confianza en las instituciones,
alimentando la polarizacién y reduciendo
lalegitimidad democratica.

Retroceso en materia de derechos de la
mujer, igualdad de género e inclusion: Los
avances logrados en estos ambitos du-
rante las Ultimas décadas se enfrentana
cuestionamientos cada vez mayores y, en
algunos contextos, a un retroceso.

El fin del consenso mundial sobre el cli-
ma: Las medidas relacionadas con el cli-
ma se estan viendo cada vez mas subordi-
nadas a las estrategias industriales, a las
preocupaciones sobre seqguridad ener-
gética y a la competencia geopolitica. En
algunos sectores se pone en duda el con-
senso cientifico.

Frente a este escenario mundial, la Comi-
sién sostiene que la region cuenta con un
conjunto de activos que se han revaloriza-
do en el actual contexto geopolitico. Entre
ellos se cuentan su abundante dotacion
de recursos naturales; sus capacidades
productivas, humanas y financieras; el
gran tamano de sumercado; su calidad de
region libre de armas nucleares y de gue-



rras entre Estados; y sus activos intangi-
bles(poder blando). Estos activos ofrecen
a la region una gran oportunidad para im-
pulsar su desarrolloy aumentar su proyec-
cion e influencia internacional.

Sin embargo, el informe plan-
teaqueestono sucedera espontanea-
mente: se requieren estrategias claras,
instituciones fuertes y gobernanza efec-
tiva. En esa linea, propone diez recomen-
daciones concretas, organizadas en tres
ejes: aprovechar el momento movilizando
activos estratégicos; fortalecer la gober-
nanza, las instituciones y la democracia, e
impulsar la capacidad de agencia interna-
cional y regional.

Entre los datos que respaldansu diag-
néstico, el informe destaca que América
Latina y el Caribe concentra el 46% de
las reservas mundiales de litio, el 35% de
las de cobre, el 28% de las de grafito y el
23% de las de tierras raras; es la principal
region exportadora neta de alimentos del
mundo; alberga casi la mitad de la biodi-
versidad terrestre del planeta y un tercio
de sus recursos de agua dulce, y cuen-
ta con la matriz eléctrica mas limpia del
mundo. El informe agrega que el mercado
regional, de mas de 660 millones de per-
sonas, podria ser un motor de diversifica-
cion productiva, aunque hoy el comercio
intrarregional representa solo el 14% de
las exportaciones totales de la regién, una
de las tasas mas bajas del mundo.

“El titulo de este informe sintetiza su prin-
cipal mensaje: las rupturas sugieren que
el mundo cambid, y esto también plan-
tea la necesidad de un cambio de juego

para aprovechar las oportunidades con
estrategias de desarrollo y de insercién
internacional innovadoras. Las diez pro-
puestas que presenta el Informe son una
hoja de ruta concreta para movilizar los
activos con beneficios para el desarrollo
y para la proyeccién internacional de los
paises de la region”, senald José Manuel
Salazar-Xirinachs, Secretario  Ejecuti-
vo de la CEPAL.

El informe plantea que ninguna de sus
recomendaciones puede llevarse a la
practica sin una gobernanza eficaz e ins-
tituciones solidas, y llama a fortalecer la
capacidad fiscal del Estado y a abordar la
delincuencia organizada como una priori-
dad de gobernanza regional, no solo como
una cuestion de seguridad.

“No solo contamos con riqueza bajo el
suelo y en la tierra, sino en nuestra gente
y nuestras industrias. América Latina y
el Caribe tiene capacidades productivas,
humanas y financieras que merecen ser
valoradas en su justa dimension y en su
gran potencial. Tenemos también influen-
cia politica, aunque a veces nos cueste
creerlo y entenderlo. Nuestra diversidad,
nuestro patrimonio cultural, lainfluenciay
visibilidad que tiene la region en el mundo,
nos da una influencia que debemos saber
aprovechar”, afirmo Michelle Bachelet, ex-
presidenta de Chile y copresidenta de la
Comision.

El informe subraya que la cooperacion re-
gional puede ser una herramienta poten-
te para transformar activos en desarro-
llo, y que ella no exige unanimidad. Frente
al cuadro de alta polarizacion politica exis-
tente enlaregién, se recomienda priorizar
la cooperacién funcional entre paisesin-
teresados en avanzar en temas especifi-
cos, con objetivos, plazos y responsabili-
dades claros.

El informe también plantea que ampliar la
capacidad de influencia internacional de
la regién requiere evitar alineamientos ri-
gidos frente alarivalidad entre Chinay Es-
tados Unidos, y en su lugar construir coa-
liciones de geometria variable con socios
gue compartan intereses puntuales, ade-
mas de desarrollar nuevas capacidades
de andlisis geopolitico en los ambitos gu-
bernamental, empresarial y académico.

“El desafio es desarrollar la capacidad de
la regién para diversificar sus alianzas y
defender sus intereses estratégicos. Una
region con capacidad de accion colectiva
tiene mayores posibilidades de mantener
relaciones beneficiosas con las principa-
les potencias mundiales, sin subordinarse
a ninguna de ellas. Nuestra propuesta no
es contra algun pais, o a favor de algun
bloque. Nuestra propuesta es generar
espacios propios para actuar y decidir”,
sostuvo Ivan Duque, expresidente de Co-
lombiay copresidente de la Comision.
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Instala el CICM Comité de Igualdad
Sustantiva y Participacion Profesional

| Colegio de Ingenieros Civiles de
EMéxico (CICM) instal6 el Comité de

Igualdad Sustantiva y Participacion
Profesional, una iniciativa orientada a
fortalecer la participacion de mujeres y
nuevas generaciones en los 6rganos de
decision del Colegio y promover un ejer-
cicio profesional de la ingenieria civil mas
incluyente, transparente y competitivo.

Durante la conferencia “Igualdad Sustan-
tiva en el Ejercicio de las Profesiones”, or-
ganizada por el CICM, el presidente del XLI
Consejo Directivo, Jesus Campos Lopez,
afirmé que la ingenieria civil requiere
aprovechartodo el talento disponible para
responder alos desafios del pais.

“La ingenieria civil mexicana necesita in-
corporar mas mujeres porque eso signifi-
ca fortalecer su capacidad técnica y pro-
fesional. La igualdad sustantiva también
implica generar mejores condiciones para
el desarrollo de la profesion”, senalo.

Como parte de esta estrategia, anuncié
que el Colegio de Ingenieros Civiles de Mé-
xico dara a conocer proximamente un es-
tudio de remuneraciones de la ingenieria
civil, el cual ofrecera referencias de hono-
rarios y salarios segun especialidad, nivel
de responsabilidad y experiencia, con el
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propoésito de aportar mayor transparen-
ciay mejores parametros para el ejercicio
profesional.

Por su parte, José Juan Arellano Minero,
director general de Asuntos Juridicos y
Transparencia de la Secretaria de Edu-
cacion Publica (SEP), destacod que los
colegios de profesionistas representan
un espacio estratégico para impulsar una
participacion mas equilibrada en los 6rga-
nos de direcciony toma de decisiones.

Explico que, aunque actualmente las mu-
jeres representan 47.8% de la poblacion
profesionista ocupada y 54% de las cé-
dulas profesionales emitidas entre 1945y
2026 corresponden a mujeres, persiste
un rezago en los colegios de profesio-
nistas, donde solo el 26% de sus inte-
grantes son mujeres.

Anadio que la SEP impulsa mecanismos
normativos y administrativos para incor-
porar gradualmente laigualdad sustantiva
en los colegios de profesionistas, fortale-
cer la perspectiva de género en la forma-
cion profesional y promover espacios de
decision mas incluyentes.

Durante la presentacion del nuevo Co-
mité, Maria del Rocio Salcido Campos,

Centro de &
2 Innovackd

consejera del XLI Consejo Directivo del
CICM, explicé que este drgano impulsara
acciones para fortalecer la participacion
de mujeres y jovenes mediante progra-
mas de mentoria, desarrollo de liderazgo,
mayor presencia en comités técnicos y
organos directivos, asi como espacios de
intercambio profesional.

En los comentarios a la conferencia, Car-
men Enedina Rodriguez Armenta, directo-
ra general del CENEVAL, reconoci¢ la
creacién del Comité y destacd que la
igualdad sustantiva dejé de ser Unica-
mente una aspiracion para convertirse
en un mandato que requiere acciones
concretas por parte de las institucio-
nes. Asimismo, subrayé laimportancia
de visibilizar el talento de las mujeres
en la ingenieria y eliminar las barreras
que aun limitan su acceso a espacios
de liderazgo.

Finalmente, Aislin Franco Portillo, coor-
dinadora del Club de Estudiantes del
CICM y alumna de la Facultad de In-
genieria de la UNAM, considero6 que la
creacién del Comité permitira acercar
las politicas de igualdad a las nuevas
generaciones de ingenieras y fortale-
cer su desarrollo profesional desde la
etapa universitaria.



or the second year running, Mollo Noleggio

has been included in the IRN 100, the presti-
gious global ranking compiled annually by Inter-
national Rental News, the official magazine of
the European Rental Association (ERA), which
lists the top 100 operators in the rental sector by
turnover.

Following its historic entry in the 2025 edition -
when it became the first Italian company specia-
lising exclusively in rental to feature in the ranking
- Mollo Noleggio has now consolidated its posi-
tion in the IRN 100, climbing 17 places compared
with the previous year. This result bears witness
to the growth trajectory the company has fo-
llowed over the years and the gradual consolida-
tion of its market presence.

The IRN 100 ranking is one of the key internatio-
nal benchmarks for the rental sector and, each
year, highlights the 100 companies worldwide
that have achieved the best results in terms of
turnover in the rental of vehicles and equipment
for construction, industry and events.

Mollo Noleggio has once again been ranked amongst
the world’s top 100 rental companies and has climbed
17 places in the IRN 100 ranking

For Mollo Noleggio, its continued inclusion in the
IRN 100 is all the more significant as it follows its
initial entry in 2025, transforming what was once
a historic milestone into a stable and well-esta-
blished presence within the global ranking. This
recognition confirms the robustness of Mollo
Noleggios business model, the quality of the
services it offers and the company's ability to
compete successfully ininternational markets.

“Being included in the IRN 100 for the second
consecutive year and seeing our ranking impro-
ve so significantly is a source of great satisfac-
tion,” said Mauro Mollo, Group Chairman. “This
re-entry recognises the work carried out every
day by our staff, the investments we continue
to make, the trust our customers place in us and
the strategic vision that has always guided Mollo
Noleggio's growth.”

Founded in 1971in Alba and led by brothers Mau-
ro and Roberto Mollo, the Mollo Group is now
Italy’s leading operator specialising in the hire

of machinery and equipment for the construc-
tion, industrial, logistics, agricultural and events
sectors. Its success has been built on over fifty
years of experience, characterised by continuous
investment in innovation, service quality and the
development of its nationwide network.

This new ranking in the IRN 100 further streng-
thens Mollo Noleggio's position amongst the sec-
tor's leading players at an international level.

With a 2026-2027 business plan envisaging total
investments of €170 million, earmarked for the
expansion of its fleet, the opening of new bran-
ches and strategic acquisitions, Mollo Noleggio
continues on its path of growth. During the same
period, the company also plans to recruit over
200 new staff, bringing the Group's workforce
to 1,000 by the end of 2027, and expanding its
branch network to 100 rental centres, confirming
the company’s strategic vision and the central
role it intends to continue playing in the rental
sector both nationally and internationally.
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EXPO DECONARQ CANCUN 2026
LA CONSTRUCCION, LA ARQUITECTURAY LA INNOVACION
CONSOLIDAN A CANCUN COMO CENTRO DE NEGOCIOS DEL

CARIBE MEXICANO

La XXIIl edicion de Expo Deconarg Can-
cun 2026 concluyé el 27 de agosto en el
Cancun Center, consolidandose como uno
de los encuentros especializados mas re-
levantes para la industria de la construc-
cion, arquitectura, instalaciones, acaba-
dos y desarrollo inmobiliario del Sureste
de México.

Durante tres dias, Cancun reunio a fa-
bricantes, distribuidores, desarrolladores,
arquitectos, ingenieros, constructores,
interioristas, proveedores y tomadores
de decisiones, en un escenario caracteri-
zado por la busqueda de nuevas solucio-
nes constructivas, tecnologia, eficiencia
energética, sustentabilidad y oportunida-
des comerciales.

La exposicion se realizd del 25 al 27 de
agosto de 2026, en el Cancun Center de la
Zona Hotelera, con una agenda que com-
bind exhibicion comercial, conferencias,
capacitacion técnica, demostraciones
y espacios de vinculacion empresarial.
La organizacion habia previsto la partici-
pacién de 83 expositores y alrededor de
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3,000 visitantes, mientras que una fuente
del Colegio de Ingenieros Civiles de Can-
cun reporto la presencia de mas de 75 ex-
positores durante la inauguracion.

INAUGURACION: AUTORIDADES Y RE-
PRESENTANTES DEL SECTOR

Elacto inaugural tuvo como figura prin-
cipal al Arg. José Rafael Lara Diaz, Secre-
tario de Obras Publicas de Quintana Roo,
quien particip6 en representacién de la
gobernadora Mara Lezama Espinosa y
realizo la declaratoria formal de apertura
de la exposiciéon. De acuerdo con infor-
macion publicada después de la inaugura-
cion, el protocolo de apertura se efectu6
el 25 de agosto.

Entre los personajes relevantes vin-
culados con la apertura y representacion
profesional destaco también el Lic. Javier
Ignacio Murillo Betancourt, director y or-
ganizador de Expo Deconarg, quien ha en-
cabezado la organizacion de este encuen-
tro y destacé la importancia de fortalecer
la cadena de valor de la construccion en
Quintana Roo.

Asimismo, el Ing. Juan Manuel Nava Go-
mez, presidente del XIX Consejo Directivo
del Colegio de Ingenieros Civiles de Cancun,
asistié a la ceremonia inaugural en repre-
sentacion de este organismo profesional.

La presencia de autoridades, colegios
profesionales y representantes empresa-
riales confirma que Deconarg funciona no
solamente como exposicion comercial,
sino como un espacio de vinculacion insti-
tucional para una industria estrechamen-
te relacionada con el desarrollo turistico,
inmobiliario y urbano de Quintana Roo.

UNA PLATAFORMA DE MAS DE 300 MARCAS

La edicion 2026 fue anunciada con 83
empresas expositoras y mas de 300 mar-
cas nacionales e internacionales, con una
oferta que abarcé materiales para cons-
truccion, arquitectura, instalaciones, aca-
bados, tecnologia, automatizacion, ilumi-
nacion, sequridad, soluciones hidraulicas,
software, mobiliario, interiorismo y desa-
rrollos inmobiliarios.



il ,{ﬂ |

Entre las empresas y organizaciones
identificadas publicamente dentro de la
agenda y participacién de esta edicién
se encuentran Concretos Fala, Armonien,
InterWater/TDA Ingenieria, Grupo Latam
Infinity, Grupo Spin, Ingenieria Aplicada/
Murotech y PM STEELE, entre otras com-
panias y marcas participantes. PM STEE-
LE, por ejemplo, confirmd publicamente
su participacion con el stand B101.

La exposicion representd una muestra
transversal de la cadena productiva: des-
de materiales y sistemas constructivos
hasta tecnologias para edificios, solucio-
nes de eficiencia energética, equipamien-
to de piscinas, agua, mobiliario, acabados
arquitectonicos y herramientas para la
gestién de proyectos.

¢DE OUE PAISES PROVINIERON
LOS PARTICIPANTES?

La informacién publica disponible confir-
ma una participacion predominantemen-
te mexicana, con presencia de empresas

provenientes de diferentes entidades de
la Republica. Los organizadores senalaron
gue aproximadamente 60% de los exposi-
tores procedian de otros estados distintos
de Quintana Roo, incluyendo empresas de
Guadalajara, Monterrey, Querétaro y Ciu-
dad de México.

También se reporto la participacion de
empresas vinculadas con Estados Unidos,
por lo que el encuentro tuvo un compo-
nente internacional, aunque no existe, hasta
el momento, un padron publico oficial que
permita confirmar el nUmero exacto de em-
presas por pais. Por responsabilidad edito-
rial, no se deben atribuir paises adicionales
sin documentacion verificable.

EL FORO DECONARQ: CONOCIMIENTO
APLICADO ALOSNEGOCIOS

Uno de los elementos méas importantes de
la exposicion fue el Foro Deconarg 2026,
disenado como espacio de capacitacion
técnica y académica para profesionales del
Caribe Mexicano. La agenda incluyé temas

relacionados con eficiencia energética,

automatizacion, arquitectura sustentable,

calidad del agua, sistemas constructivos y

nuevas aplicaciones de materiales.

Entre las ponencias mas relevantes es-
tuvieron:

+ Certificacién de bajo consumo ener-
gético Passivhaus — Lister Lares Ya-
nes, Armonien.

« Elplanteamiento central fue que la efi-
ciencia energética debe incorporarse
desde el diseno y la calidad construc-
tiva. La presentacion destaco la posi-
bilidad de reducir el consumo energé-
tico hasta en 70%, ademas de mejorar
la calidad del aire, controlar humedad,
incorporar aislamiento térmicoy acus-
ticoy utilizar ventanas de altas presta-
cionesy energias renovables.

Piscinas inteligentes: automatizacion y
control — Ing. José Luis Guerra, InterWa-
ter/TDA Ingenieria.

La conclusién empresarial de esta pre-
sentacién fue clara: la automatizacion
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permite mejorar el control, sequridad,
eficiencia y operacion de instalaciones
recreativas mediante sistemas inteligen-
tes y monitoreo remoto.

Materiales sustentables para la arqui-
tectura — Nallely Cruz Garcia, Roger Silva
Neiman y Juan Pablo Guerrero, Grupo La-
tam Infinity.

El enfoque estuvo dirigido a la utili-
zacion de bloques de vidrio y soluciones
arquitectonicas con caracteristicas es-
téticas, sustentables y bioclimaticas, de-
mostrando que el material puede conver-
tirse en parte integral del disefo interiory
de fachadas.

Calidad del agua potable — Ing. Bioquimica
Lidia Maria Chim Mex, TDA Ingenieria.

La conferencia puso énfasis en la re-
lacion entre calidad del agua y salud,
destacando la necesidad de controlar los
riesgos asociados al consumo de agua
contaminada.

Albercas: requisitos sanitarios y calidad
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del agua — Ing. Raquel Niees Rios.

El eje de la exposicion fue el cumpli-
miento de la normatividad mexicana apli-
cable a piscinas, particularmente la NOM-
245-SSA1-2010, vinculando la operacién
de instalaciones recreativas con sequri-
dad sanitaria y calidad del agua.

Murotech — Ing. Fabio Abitia e Ing. Ar-
noldo Borrego, Ingenieria Aplicada.

La propuesta presentd materiales li-
geros y resistentes como alternativa para
edificios, casas y departamentos, desta-
cando la necesidad de soluciones cons-
tructivas que combinen desempeno, ver-
satilidad y eficiencia.

ORGANISMOS Y SECTOR PROFESIONAL

Expo Deconarq mantiene una relacion
importante con organismos profesiona-
les y empresariales de Quintana Roo. En
ediciones recientes han participado insti-
tuciones como la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC), el Co-
legio de Ingenieros Civiles de Cancun, el

Colegio de Arquitectos de Cancun, el Cole-
gio de Valuadores de Quintana Roo, el Co-
legio de Ingenieros Mecanicos Electricis-
tas de Quintana Roo, la Sociedad Mexicana
de Ingenieria Estructural, asi como otros
colegios y asociaciones profesionales.
Esta vinculacion es particularmente re-
levante porque permite conectar la oferta
comercial con las necesidades reales de los
profesionales que disenan, supervisan, presu-
puestan, construyeny administran proyectos.

RESULTADOS Y REPERCUSION ECONOMICA

Antes de la exposicion, los organizadores
estimaron una derrama econémica de en-
tre 15y 20 millones de pesos en negocia-
ciones comerciales directas, ademas de
aproximadamente 5 millones de pesos en
actividad indirecta relacionada con hos-
pedaje, alimentacion, transporte, renta de
vehiculos, logistica y servicios. Otras de-
claraciones elevaron la expectativa total
hasta 40 millones de pesos.

Sin embargo, al cierre de esta edicion



periodistica no se localizd un reporte pu-
blico definitivo de Expo Deconarq que
confirme el monto final de las operacio-
nes cerradas, el numero definitivo de vi-
sitantes o el valor total de contratos de-
rivados de la exposicién. Por ello, estas
cantidades deben entenderse como esti-
maciones de impacto y no como resulta-
dos financieros auditados.

Lo que si puede confirmarse es que
el encuentro logré reunir nuevamente a
proveedores nacionales, empresas con
presencia internacional, profesionales y
organizaciones vinculadas con la cons-
truccion, arquitectura y desarrollo inmo-
biliario. La presencia de empresas prove-
nientes de diversos estados y de Estados
Unidos reforzo la funcion de Cancun como
punto de conexién comercial para el Cari-
be Mexicano.

CONCLUSION EDITORIAL

Desde una perspectiva empresarial, Expo
Deconarg Cancun 2026 confirmo que la

construccion en Quintana Roo esta evolu-
cionando hacia un modelo donde tecnolo-
gia, eficiencia, sustentabilidad y especia-
lizacién profesional son factores cada vez
mas determinantes.

El valor de Deconarq no radica exclusi-
vamente en la cantidad de stands o mar-
cas exhibidas. Su verdadera importancia
esta en reunir, en un mismo escenario, a
quienes producen soluciones, quienes las
especifican y quienes toman decisiones
de inversiony compra.

Las conferencias mostraron una in-
dustria que demanda edificios mas efi-
cientes, sistemas inteligentes, mejores
controles sanitarios, materiales sustenta-
bles, herramientas digitales y soluciones
capaces de responder a las condiciones
particulares del Caribe Mexicano.

Cancun, Playa del Carmen, Tulum vy
otros polos de Quintana Roo contintan re-
presentando un mercado estratégico para
proveedores de construccion, arquitectu-
ra, infraestructura, hoteleria y desarrollo
inmobiliario. En este contexto, Deconarg

se posiciona como un mecanismo de ne-
tworking, actualizacion tecnoldgica y ge-
neracion de oportunidades comerciales.

La conclusion para empresarios y pro-
fesionales es contundente: el futuro de la
construccion en el Caribe Mexicano estara
determinado por la capacidad de innovar,
reducir costos operativos, elevar la cali-
dad de los proyectos y construir alianzas
comerciales de largo plazo.

Para World Construccion, Expo De-
conarqg 2026 representa una muestra de
como las exposiciones especializadas
pueden convertirse en verdaderos instru-
mentos de desarrollo empresarial y trans-
ferencia de conocimiento.

Atentamente,

Abel Patino

Editor

World Construccion

Patino Publishing Group - Patifio Grupo
Editorial
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Presentan especialistas las claves que marcaran
el mercado inmobiliario hacia el cierre de 2026

ara el sequndo semestre de 2026,

los especialistas anticipan un mer-
cado de contrastes, en el que no todos
los corredores ni segmentos tendran el
mismo comportamiento. Mientras al-
gunos submercados contintan ganan-
do terreno en la atraccion de inversién
y en el desarrollo de nuevos proyectos,
otros comienzan a mostrar senales de
estancamiento, por lo que la ubicacion
y las caracteristicas especificas de cada
zona seran cada vez mas determinantes
paraidentificar oportunidades.

Esta es una de las principales lecturas
compartidas por Justino Moreno, Head
of Accumin Intelligence México, y Enri-
que Téllez, Co-Director de desarrollado-
ra del parque®, durante el webinar orga-
nizado por University Tower®, “Mercado
inmobiliario en CDMX: Claves del primer
semestre y expectativas para el segun-
do”, en el que analizaron el comporta-
miento del mercado habitacional de la
capital y las tendencias que marcaran su
evolucion en los préximos meses.

Uno de los principales factores a ob-
servar sera el agotamiento del inventa-
rio disponible. La reduccion del stock
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abre espacio para nuevos desarrollos
en zonas con demanda, pero también
representa un reto para el mercado, ya
que una oferta que no se renueve con
suficiente rapidez podria generar una
mayor presion sobre los precios. A ello
se suman desafios como los tiempos de
permisos, la disponibilidad de terrenosy
el control de los costos de construccion.

“Elagotamiento del stock es una oportu-
nidad para el desarrollo de nuevos pro-
yectos, pero también plantea retos im-
portantes, como el tiempo en el que se
otorgan los permisos, encontrar la ubi-
cacion adecuaday ser inteligentes en el
manejo de los costos de construccion.
Si el inventario continta agotandose,
puede generar oportunidades intere-
santes, pero también poner en riesgo el
equilibrio del mercado por falta de pro-
ducto”, explicéd Moreno.

En este contexto, los precios manten-
dran una trayectoria positiva y la menor
disponibilidad de unidades podria in-
cluso acelerar su aumento, particular-
mente en aquellos submercados don-
de la demanda continue superando a
la oferta.

Para Téllez, esta dinamica mantiene vi-
gente la perspectiva de plusvalia hacia
adelante. “Los precios en el mercado de
la Ciudad de México mantienen un ritmo
positivo y creo que eso es importante
porque vemos que las plusvalias se man-
tienen”, senald.

A la par, el mercado de rentas sequira
siendo uno de los segmentos con mayor
atractivo estructural. Mas de 36% de la
oferta de vivienda de la Ciudad de Méxi-
co se encuentra rentada, lo que refleja
el peso que tiene este mercado en la ca-
pital y anticipa una demanda que podria
mantenerse durante los proximos anos.

“El mercado de rentas sigue mantenien-
do un atractivo con crecimientos im-
portantes. Tanto la renta de corto plazo
como la de largo plazo presentan una ten-
dencia positiva y, en particular, la renta
de largo plazo es muy relevante por la
solidez de esa demanda”, apunto Téllez.

Esta fortaleza también abre espacio
para una mayor presencia de modelos
multifamily, que podrian ganar partici-
pacién al ofrecer esquemas de vivien-
da en renta mas profesionalizados, con



mayor seguridad y certezatanto paralos
inquilinos como para los inversionistas.

Otro de los cambios que sequira ganan-
do peso es la manera en que los consu-
midores valoranla ubicaciony el tiempo.
Frente aloslargos desplazamientos de
la capital, las zonas céntricas mantie-
nen una ventaja al permitir una mayor
cercania a centros de trabajo, servi-
cios, entretenimiento y espacios de
convivencia.

“La vida urbanita hace que hoy sea im-
portante buscar generar esta vida de
barrio, esta vida que resuelva tus activi-
dades laborales y recreativas a 30 minu-
tos de distancia. Eso es muy importan-
te", destaco Téllez.

De esta manera, la ubicacion deja de ser
Unicamente una variable inmobiliaria
para convertirse también en un compo-
nente de calidad de vida. La posibilidad
de reducir tiempos de traslado, acceder
a servicios y construir una rutina entorno
a la zona donde se vive adquiere un peso
creciente en las decisiones de compra.

Un comprador mas informado que bus-
cavalor, seguridad y certeza

Este cambio en las condiciones del
mercado ocurre al mismo tiempo que
evoluciona el perfil del comprador. Los
consumidores son mas cautelosos,
comparan mas opciones y cuentan con
mas informacién para investigar antes
de tomar una decisién. Ademas del pre-
cio, evalian factores como lareputacion
del desarrollador, los tiempos de entre-
ga, la ubicacién, la sequridad, las condi-
ciones de pagoy la calidad del producto.

Lainteligencia artificial y las herramien-
tas digitales también han contribuido
a empoderar a los compradores, que
pueden investigar la reputacion de los
desarrolladores, comparar propiedades

y conocer con mayor profundidad las
caracteristicas de una inversion antes
de comprometer su capital.

Los compradores se mantienen prin-
cipalmente en edades de 35 afnos en
adelante y los esquemas de cofinancia-
miento también adquieren relevancia,
con hogares en |los que dos personas
complementan sus recursos para con-
cretar una adquisicion.

Para Téllez, esto estd modificando inclu-
so la tradicional légica de buscar “bue-
no, bonito y barato”. “El comprador esta
buscando valor, y el valor es que tenga
un precio justo que refleje la calidad, la
localizacién y el prestigio del desarro-
llador. No necesariamente quiere decir

que sea el mas barato”, explico.

En este escenario, la confianza se con-
vierte en uno de los principales diferen-
ciadores. Un proyecto puede competir
con otras propiedades similares por
ubicacion y caracteristicas, pero ele-
mentos como la reputacion del desarro-
llador, la calidad de la comercializacion,
la experiencia de compra, la certeza en
la entrega y las condiciones de pago
pueden inclinar la decision.

Por ello, hacia el cierre de 2026, el mer-
cado no s6lo competira por precio, sino
por la capacidad de cada proyecto para
demostrar valor y generar confianza. In-
cluso dentro de un mismo corredor, fac-
tores como la accesibilidad, la cercania
a vialidades principales, los servicios y
la ubicacion exacta pueden convertirse
en elementos decisivos frente a propie-
dades aparentemente similares.

Los grandes eventos impulsaran las
rentas de corta estancia

A esta dindmica estructural se suma un
factor coyuntural: el calendario de gran-
des eventos de la Ciudad de México. El

Mundial, el Gran Premio de Férmula 1, el
Dia de Muertos, conciertos, la NFL y la
Semana del Arte pueden generar picos
temporales de demanda en las rentas
de corta estancia, particularmente du-
rante los periodos de mayor afluencia
de visitantes.

“Los grandes eventos son positivos por-
gue generan una base de demanda para
determinadas temporalidades. El movi-
miento de personas que vienen de fuera
puede representar una oportunidad im-
portante para el mercado de rentas de
corta estancia”, explico Moreno.

Sin embargo, los especialistas sefalan
que su impacto debe distinguirse del
comportamiento de largo plazo. Mien-
tras los eventos pueden generar incre-
mentos puntuales en la demanda y en
los ingresos de las rentas de corta es-
tancia, la fortaleza del mercado de largo
plazo responde a factores mas estructu-
rales, como el empleo, la actividad eco-
némica, los servicios, la movilidad y el
atractivo de la CDMX.

“Los eventos tienenimpactos enlas ren-
tas de corto plazoy, en lamedida en que
tengamos eventos de calidad, esa renta
puede tener picos de demanda. Pero,
en el largo plazo, lo importante es que la
CDMX siga siendo atractiva y vibrante”,
puntualizo Téllez.

Hacia el cierre de 2026, la oportunidad
inmobiliaria en la capital estara menos
vinculada a un crecimiento generaliza-
do y mas a la capacidad de identificar
los corredores y productos con mejores
fundamentos: zonas con demanda, me-
nor disponibilidad de oferta, conectivi-
dad, calidad de viday proyectos capaces
de responder a un comprador que exige
cada vez mas seqguridad, confianzay va-
lor por su inversién.
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Lluvia?
Protege tu hogar hoy mismo!!
Nuestra instalacion
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Canalones de Aluminio México:

iCanalizacion pluvial; una necesidad
constructiva transformada en inversion!

En la industria de la construccion residencial e industrial es
fundamental proteger las edificaciones contra Iz lluvia, es-
currimientos y humedades para garantizar su durabilidad y
seguridad.

La falta de una correcta canalizacion pluvial puede causar
danos a la propiedad, desgaste de cimentaciones, sue-
los, fachadas, muros y en consecuencia afectaciones a
la salud publica.

Estandarizar el uso Sustentable al agua pluvial es un tema de
suma importancia en todo el mundo. Para Mexico especial-
mente en areas urbanas y rurales donde las lluvias intensas y
las temporadas de sequias han marcado danos significativos
a la infraestructura, la propiedad y la vida de las personas, se
torna cada vez mas crucial aprender a cuidar el agua.

La expansion de las areas urbanas en Mexica y el cambio cli-
matico, han aumentado el desabasto de agua potable y con-
sigo la necesidad de canalizacion pluvial

Las nuevas regulaciones ambientales y de construccion es-
tan impulsando la sostenibilidad de los recursos naturales
haciendo gue las normativas que regulan la construccion se
direccionen a un buen desempeno ecologico social

Importancia de una correcta canalizacion pluvial
y de los materiales de fabricacion?

Los canalones y bajantes son un elemento fundamental en
edificaciones de todo tipo para protegerlos contra lluvia y
humedades.

Su funcion es dirigir el agua de lluvia lejos de tus techos y fa-
chadas, evitando la acumulacién de agua en las cubiertas,
muros y paredes, facilitando darle uso al agua de lluvia,
son los canalones y bajantes los primeros elementos de tu
sistema pluvial.

La Revolucion en Bajante pluvial;
Canalones de Aluminio México!

Solucion que brinda una serie de sdlidas ventajas compara-
dos con sistemas obsoletos como el PVC (para drenaje), el acero
y lamina pintro; algunos de los beneficios mas notorios son:

- Resistentes z g lluvia sin deformarse, de facil montaje,
ligeros, fabricados al momento 2 domicilio, con una ex-
celente estética y un toque de elegancia.

+ Estoscanalonesdealuminio sonhechosconmaterialesimporta-
dosdelamasalta calidady perfilados ala medida exacta!

« Ingenieria Europea especialmente disenada para Iz ca-
nalizacion de lluvia.

- Perfilados de hasta 50 metros o mas enuna sola pieza
sin empalmes, cortes, ni costuras, sin soldar.



NUESTROS SERVICIOS
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Canalones :

Canalones de Aluminio México

SISTEMA ECO FRIENDLY:

« Fabricacione instalacionsin gasesni soldaduras, apoyan-
do al cuidado del medio ambiente, se genera el minimo
de desperdicio perfilando las piezas allargo exacto pertene-
ciendo al munda de las ecotecnologias y la sustentabilidad.

- Unico sistema con fijacion oculta sujetado por dentro
del mismo canaldn, una vez instalado se observa un trazo
limpio y elegante satisfaciendo alos clientes mas exigentes;
*Durzabilidad: Resistentes a la corrosion, pueden durar hasta
15anos o mas dependiendo de |as condiciones climaticas.

» Recubrimiento electrostatico horneado, la pintura no se
desprende, no se astilla, ni se quema. (Catélogo de 5 co-
lores en México, Grafito, Chocolate, Blance, Crema, Ocre)

» Componentes 100% de aluminio(canaldn, bajantes, tapas,
ganchos, grapas y nacimientos de salida)

Una Solucion:

Sistema Europeo de Aluminio, Pioneros fabricando e instalando
canalones de aluminio al largo exacto y en una sola pieza, fabri-
cados al mamento en tu domicilio con tecnologia de punta;

Por eso y mas; a nivel nacional Canalones de Aluminio México
se ha consolidado como una de las opciones mas confiables y
eficientes eninstalacion de sistemas de canalizacion pluvial.

Beneficios :

Canalones de Aluminio México Servicios

» Fabricacion de canalones continuos de aluminio o hechos
bajo diseno: expertos para la fabricacion e instalacion
de canalones pueden crear soluciones personalizadas a
cada proyecto atendiendo proyectos en todo el pais bajo
demanda geografica y necesidad de instalaciones, equipo
y técnicas de Ultima generacion.

= Mantenimiento y reparacion de canalones existentes,
para garantizar su funcionamiento 6ptimo.

Falso Plafon

- Fabricacionde cubre pretiles de Aluminio enuna sola pie-
za hasta 50 metros.

- Fachadas ventiladas, proyeccion e instalacion (edificios,
corporativos, hospitales, colegios, clinicas, etc).

« Suministro e instalacion de falso plafon de aluminio.

Canalones de Aluminio Mexico, empresa lider en |a industria
de la construccion, especializados en la fabricacion, instala-
cion y mantenimiento de sistemas de canalones y bajantes
pluviales. Con su expertise la empresa ofrece soluciones
personalizadas y eficientes para satisfacer las necesidades
de cadacliente.

Siestas buscando una solucion integral para la proteccion de
tu propiedad, residencia o edificios, Canalones de Aluminio
Mexico es la opcion ideal.

Contacto:

Para obtener mas informacion sobre los servicios y produc-
tos de Canalones de Aluminio México, puedes visitar su
perfil de:

Instagram @canalonesdealuminiomexico
Facebook @canalonesdealuminiomexico
0 buscalos directamente en su sitio web
www.canalonesdealuminiomexico.com
No esperes mas, contactanos
Teléfono/WhatsApp 5518000190.

@@canalonesdealuminiomexico
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National Pile Croppers incorpora a Andy King
a su equipo de Desarrollo de Negocios

Como parte de su estrategia de expansion
continua en todo el Reino Unido, National Pile
Croppers (NPC) ha incorporado a su equipo al
experimentado profesional de la industria de
maquinaria y equipos para construccion, Andy
King, quien se suma al grupo de especialistas
en recorte de pilotes de cimentacion. Andy
tendra cobertura en todo el Reino Unido, con la
responsabilidad de desarrollar tanto relaciones
comerciales existentes como nuevas oportuni-
dades de negocio.

National Pile Croppers anuncia la incorpora-
cion de Andy King a su equipo de profesionales
especializados en soluciones para el recorte de
pilotes. Su principal responsabilidad sera apo-
yar a clientes actuales y nuevos en todo el Rei-
no Unido para obtener el maximo rendimiento
de sus equipos hidraulicos para el recorte de
pilotes de cimentacion.

Andy estara disponible para garantizar que los
clientes de NPC reciban el mas alto nivel de
atencion y servicio técnico durante la utiliza-
cion de los recortadores hidraulicos de pilotes,
reconocidosy galardonados por la compania.

Ubicado estratégicamente en Bedfordshire
Central, Andy cuenta con méas de 30 anos de
experiencia en laindustria de maquinaria, equi-
pos y alquiler de herramientas para la cons-
truccion. A lo largo de su trayectoria ha des-
empenado diversos cargos relacionados con
la gestion comercial y de operaciones, ademas
de acumular una amplia experiencia en gestion
de cadenas de suministro dentro de laindustria
de la construccion.
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Durante este periodo ha desarrollado un pro-
fundo conocimiento de las necesidades reales
de las empresas de ingenieria civil y construc-
cion, lo quele permite identificary recomendar
la solucion de recorte de pilotes mas adecuada
para cada proyecto, independientemente de su
escala o complejidad.

"Andy era el candidato evidente para este
puesto. Conoce a las empresas, conoce los
equiposy comprende los problemasy las opor-
tunidades que enfrentan los contratistas y las
companias constructoras. Este conocimiento
interno, combinado con su extraordinaria ex-
periencia en la industria de la construccion,
lo convierte en la persona ideal para atender
las necesidades de recorte de pilotes de las
empresas de construccion e ingenieria civil’,
afirma Scott Fitchett, director de Ventas de
National Pile Croppers.

Experiencia técnicay orientacion al cliente

"Estoy enormemente entusiasmado de incor-
porarme al equipo de NPC. Desde hace algun
tiempo conacia su linea de productos, orientada
a ofrecer soluciones especificas para las necesi-
dades de los clientes, por lo que cuando surgio la
oportunidad de formar parte del equipo de NPC,
no dude en aceptarla’, senala Andy King.

“Con mas de 30 anos de experiencia en la in-
dustria de maquinaria para construccion, he
desarrollado una solida reputacién como pro-
fesional de ventas con amplio conocimiento
técnico y una clara orientacion a resultados. A

lo largo de mi carrera he adquirido una exten-
Sa experiencia en equipos para construccion,
implementos especializados y soluciones para
cimentaciones.”

Esta experiencia incluye el alquiler y aplicacion
de equipos rompepilotes para el recorte de pi-
lotes de concreto en cimentaciones, asi como
eluso de martillos vibratorios EMV parala hinca
de tablestacas y laminas de zanja.

Andy ha orientado su trayectoria profesional
hacia el desarrollo de relaciones comerciales
de largo plazo, procurando comprender las nece-
sidades operativas de cada clientey proporcionar
soluciones practicas y rentables que permitan
mejorar la productividad y eficiencia en obra.

“Adopto un enfoque consultivo y orientado al
futuro en las ventas, combinando conocimien-
to técnico con vision comercial para ayudar a
nuestros clientes a tomar decisiones de inver-
sion informadas.

Apasionado por la industria de la construccion,
estoy comprometido con ofrecer un servicio al
cliente excepcional, identificar nuevas oportu-
nidades de negocio y desarrollar alianzas co-
merciales duraderas basadas en la confianza,
laintegridad y el desempeno.

Espero aportar mis conocimientos, habilida-
des y experiencia para contribuir al crecimien-
to de National Pile Croppers y al éxito de sus
clientes”, concluye Andy King.
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Trabajo exitoso en el Mundial por parte de la Secretaria
de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil: CICM

Como parte de los operativos imple-
mentados con motivo del Mundial de
Futbol, laSecretaria de Gestion Integral de
Riesgos y Proteccion Civil de la Ciudad de
México (SGIRPC)desplego al 80 por ciento
de su personal para realizar acciones pre-
ventivas antes y durante el torneo. Entre
las principales medidas destacaron la re-
vision fisica, estructural y documental del
estadio sede, dos mesesy medio antes del
inicio de la competencia; la supervision
permanente de los festivales organizados
en las 16 alcaldias; asi como la capacita-
cion de voluntariosyy la verificacion de que
los programas internos de proteccién civil
cumplieran con todos los requisitos para
garantizar la sequridad de los asistentes,
informé la arquitecta Myriam Vilma Urzua
Venegas, titular de la dependencia, duran-
te la conferencia “La importancia de la re-
duccion de riesgos en la Ciudad de México”,
realizada en las instalaciones del Colegio de
Ingenieros Civiles de México(CICM).

A nombre del Colegio, Jesus Campos
Lépez, presidente del XLI Consejo Direc-
tivo del CICM, felicito a la secretaria Urzua
Venegas por el trabajo realizado en estos
ocho anos al frente de la dependencia para
que la Ciudad de México haya avanzado ha-
cia un enfoque preventivo, asi como por el
éxito y resultados positivos que se tuvieron
en su participacion en la organizacion del
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Mundial de Futboly en todos los eventos publi-
cos, como el Fanfest del Zécalo capitalino.

“Son avances que reconocemos y que nos
plantean una pregunta concreta: ;como
traduce la ingenieria civil este conoci-
miento de riesgo en decisiones técnicas
concretas para el disefo y el manteni-
miento de la infraestructura que sostiene
a las ciudades?’, coment6 Campos Lopez,
pues “la gestion del riesgo urbano no se
resuelve desde una sola disciplina, sino
desde la articulacion del conocimiento,
gobernanza e inversion de capacidades”,
senald. Asimismo, propuso a la funciona-
ria capitalina firmar un convenio de cola-
boracién entre la Secretaria de Gestion
Integral de Riesgos y Proteccion Civil de la
CDMXYy el Colegio de Ingenieros Civiles de
México, asi como trabajar en un Atlas de
riesgos metropolitano.

Myriam Vilma Urzua Venegas, secretaria
de Gestion Integral de Riesgos y Protec-
cion Civil de la CDMX, expuso los avances
y resultados de ocho anos de continuidad
para sentar las bases de un Sistema de
Gestion Integral de Riesgo de la Ciudad
de México, estableciéndose por primera
vez como un eje principal del programa
de gobierno, que hiciera realidad la transi-
cion de un enfoque reactivo, a un enfoque
integral, con énfasis en la prevencion y

gestion de riesgo en todas sus etapas an-
tes de que ocurra un desastre, “la gestion
de riesgo es prevencion, la gestion de la
emergencia es proteccion civil’, diferen-
cié, y conunavision de una Ciudad “mucho
mas segura, mucho mas alerta, mucho
mas preparada, mucho mas humana, mu-
cho mas resiliente”.

Todo ello, explicé la funcionaria, signifi-
c6 hace ocho anos, cambios en el marco
juridico, normativo e instrumental, asi
como en el institucional, buscando ahora
la consolidacion de lo logrado, “brindando
herramientas necesarias a todos los habi-
tantes para reducir, para controlar y para
mitigar el riesgo de desastre”. Para esto
se tienen cuatro objetivos especificos:
conocimiento del riesgo; fortalecer la go-
bernanza del riesgo de desastres; invertir
en lareduccion de riesgos y en la resilien-
cia; y aumentar la preparacion de la gente
que trabaja en proteccién civil y gestion
de riesgo para casos de desastres a fin de
dar unarespuesta eficaz.

En términos de conocimiento del riesgo,
Myriam Urzua subrayo6 que se cuenta con
un Atlas de Riesgos publico, dinamico, ac-
tualizado y vinculado con las funciones de
los auxiliares de laadministracién publica,
los Responsables Oficiales de Proteccién
Civil, que llega a las tres mil cien capas de



informacion abierta, disponible para to-
dos, y alcanza un promedio de un millén
de descargas de informacion al mes. “Se
busca consolidar el Atlas como una herra-
mienta transversal de planeacion urbana”,
dijo, para que la gente lo consulte cuando
va a comprar o rentar un inmueble. Tam-
bién refirid que se tiene un Sistema de
Alerta Temprana Multiamenazas, que per-
mite saber qué va a suceder en la Ciudad
en las préximas doce horas, particular-
mente con todo el tema del clima.

En materia de gobernanza, la secretaria
destacd que se cuenta con la Ley de Ges-
tion de Riesgos y Proteccion Civil, la cual
se ha modificado dos veces, pues se esta
en consulta constante para perfeccionar-
la, un reglamento, once normas técnicas,
14 términos de referencia, 6 lineamientos,
y se sigue trabajando en la parte norma-
tiva en temas como las ferias itinerantes.
También, subrayd, la existencia de un Con-
sejo de Resiliencia, Unico en el pais y en
Ameérica Latina, donde se tiene participa-
cion permanente de entre 100 y 120 actores
delos sectores publico, privado y social, que
apoyan con planteamientos estratégicos
para la Ciudad.

En cuanto al combate a la corrupcion, la
titular de la SGIRPC informd que se han
digitalizado tramites, evitando el con-
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tacto humano, asi como tener una lista
dindmica de Responsables Oficiales de
Proteccion Civil, la cual siempre cambia
su orden, para que todos tengan la misma
posibilidad de ser elegidos; ademas de
que los programas de proteccion civil se
ingresan por plataformay se revisan alea-
toriamente con sus respectivos requisitos
obligatorios que, de no cumplirse, se reti-
ra el registro.

A manera de conclusiones, la secretaria
Urzta Venegas dijo que lo que sigue es
consolidar el Sistema Integral de Riesgos
como eje transversal de la planeacion ur-
banay social de la Ciudad; crear un fondo
especifico para prevenciony reduccién de
riesgos con participacion publico y priva-
da; fortalecer la vinculacion territorial con
brigadas comunitarias, alcaldias y atores
locales; y promover una cultura de pre-
vencion que sea cotidiana, incluyente y
participativa.

En sus comentarios ala conferencia, Moi-
sés Juarez Camarena, coordinador del
Comité de Sequridad Estructural del CICM,
advirtio que, ademas de los sismos, la Ca-
pital enfrenta amenazas crecientes como
grietas, hundimientos diferenciales, inun-
daciones, minas subterraneas y rellenos
irregulares, fenomenos que comprome-
ten tanto edificios como infraestructura
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estratégica -drenaje profundo, viaductos,
Metro y aeropuerto-, por lo que conside-
ré indispensable reforzar el monitoreo, el
mantenimientoy larehabilitacion de estas
obras para reducir su vulnerabilidad.

En su intervencion, Adrian Pozos Estrada,
coordinador del Comité de Resiliencia de
la Infraestructura del CICM, explicéd que
una infraestructura resiliente no es aque-
lla que nunca sufre dafos, sino la que esta
disenada, construida y mantenida para
resistir el impacto de los desastres, conti-
nuar operando y recuperarse en el menor
tiempo posible. “Invertir en resiliencia ya
No es una opcion, sino una necesidad para
proteger vidas, reducir pérdidas econo-
micas y acelerar la recuperacién de las
comunidades tras una emergencia”.

Finalmente, Iridian Viveros Noguéz, inte-
grante del Club de Estudiantes del CICM
y alumna de la UNITEC campus Atizapan,
hizo un llamado a las nuevas generaciones
de ingenieras e ingenieros civiles a man-
tener una formacion continua, compartir
el conocimiento y asumir con compromi-
so la tarea de construir un pais mas sequ-
ro, resiliente y con bases sélidas para las
futuras generaciones.
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MOCTEZUMA SE SUMA AL ESFUERZO NACIONAL DE
RESTAURACION FORESTAL IMPULSADO POR CONAFOR

En el marco del 25 aniversario de la Comision Nacional
Forestal (CONAFOR)y de la conmemoracion del Dia del
Arbol, Moctezuma participo en la jornada de reforesta-
cion realizada en el ejido Villa Aldama, Veracruz, como
parte del Evento Nacional de Reforestacion 2026, ini-
ciativa coordinada por la Secretaria de Medio Ambien-
te y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la CONAFOR
para promover la restauracion de ecosistemas fores-
tales en las 32 entidades del pais.

La empresa se sumo a este esfuerzo colaborativo en el
que se reforestaron tres hectareas con 3,300 plantas
de la especie Pinus pseudostrobus y que conto con la
intervencién de mas de 300 personas.

Esta jornada forma parte de la estrategia nacional de
restauracion forestal anunciada por el Gobierno de Mé-
xico, que contempla la reforestacion de 32,764 hecta-
reas mediante la plantacion de 15.5 millones de arboles
y que, ademas, busca fomentar la participacion de la
sociedad en el cuidado de los recursos naturales.

“Larestauracion de los ecosistemas es un reto que re-
quiere la suma de todos los esfuerzos. En Moctezuma
creemos que las alianzas entre autoridades, comuni-
dades y empresas son fundamentales para generar un
impacto positivo y duradero. Integrarnos al Evento Na-
cional de Reforestacion refleja nuestro compromiso
con la gestién responsable de los recursos naturales y
el impulso de la economia circular, con la finalidad de
contribuir a la resiliencia de los ecosistemas”, comen-
t6 Maribel Leyte, directora de Sostenibilidad, Medio
Ambiente y Mejora Continua en Moctezuma.

Al sumarse a esta iniciativa, Moctezuma refrenda su
compromiso con la sostenibilidad y la descarboniza-
cién de la industria del cemento. Por ejemplo, en su
informe anual integrado correspondiente al 2025, la
empresa reporté mas de 290 hectareas de habitats
protegidos y restaurados, lo que representé mas del
15%, en comparacién con el ano anterior.
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Quintana Roo y Serfimex Capital fortalecen la resiliencia
eléctricay aceleran la adopcion de energia solar.

Con el objetivo de fortalecer la transicion energética,
impulsar las energias limpias y avanzar hacia un sis-
tema eléctrico mas resiliente, el Gobierno del Estado de
Quintana Roo, a través de la Secretaria de Ecologia y Me-
dio Ambiente (SEMA), firmo un convenio de colaboracion
con Serfimex Capital, lider nacional en financiamiento
especializado para proyectos solares.

El acuerdo fue suscrito por el Lic. Oscar Alberto Rébora
Aquilera, Secretario de Ecologiay Medio Ambiente, y Car-
los Kamkhaji Ambe, presidente del Consejo de Admi-
nistracion de Serfimex Capital, con la presencia de mas
de 50 integradores de la Peninsula de Yucatan. La alian-
za impulsara proyectos de energias limpias, eficiencia
energeética, capacitacion técnicay financiera, ademas de
foros especializados para fortalecer el ecosistema ener-
gético del estado.

Como parte del convenio, la Sofom, a través de Serfimex
Solar, impulsara esquemas de financiamiento para elimi-
nar las barreras de acceso a la energia solar, ofreciendo
créditos desde 0% de enganche, plazos de hasta 72 me-
ses, proyectos desde 1millon de pesosy hasta 0.7 MW en
sistemas fotovoltaicos, ademas de financiamiento sin
limite para sistemas BESS, meses de gracia a capital, ta-
sas fijas o variables y una plataforma especializada para

modelary calcular la rentabilidad financiera de cada pro-
yecto, con deduccion fiscal del 100% de la inversion des-
de el primer anoy pagos inferiores al ahorro generado por
el sistema.

Durante el evento, José Saadia, Gerente de Serfimex So-
lar, afirmé que la entidad enfrenta una oportunidad his-
torica para fortalecer su soberania energética mediante
soluciones solares y de almacenamiento. Asimismo,
anuncio6 que Serfimex Capital prevé impulsar 50 nuevos
proyectos entre el sequndo semestre de 2026y el cierre
de 2027, con una colocacién estimada de 1,000 millones
de pesos.

El convenio se enmarca en el Nuevo Acuerdo por el Bien-
estar y Desarrollo de Quintana Roo, promovido por la go-
bernadora Mara Lezama Espinosa, que impulsa un desa-
rrollo sostenible con énfasis en la proteccién ambiental y
el fortalecimiento de la competitividad del estado.

El secretario también ha destacado la importancia de
la Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC 3.0)y
de los acuerdos de laCOP como una oportunidad para
atraer financiamiento climatico destinado a proyectos
turisticos, industriales, urbanosy productivos.
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Quintana Roo cuenta con un alto potencial para la gene-
racién solar. De acuerdo con el Plan para el Fomento de
Energias Renovables del Estado, méas del 50% del territo-
rio registra una Irradiacién Directa Normal superior a5.0
kWh/m? por dia, alcanzando hasta 6.0 kWh/m? diarios en
zonas costeras. Este potencial permitidé que la capaci-
dad instalada de generacion distribuida creciera de 376
kW en 2017a71.66 MW en el primer trimestre de 2024,
con 8,820 contratos de interconexion, avanzando del lu-
gar 21 al 18 nacional con mayor capacidad instalada en
generacion distribuida, segun la Comision Reguladora de
Energia(CRE).*

Sin embargo, el reto energético continta creciendo.
El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCQO) ubica
a Quintana Roo entre las entidades con mayor consumo
eléctrico respecto asu PIB, superando los 12 mil kWh. Por
su parte, el Centro de Investigacion Econdmica y Presu-
puestaria(CIEP) sefala que el sector industrial concentra
el 42.3% del consumo de energia eléctrica estatal, del
cual el 28% corresponde a la industria hotelera, siendo la
de mayor demanda eléctrica del pais. Asimismo, el Cen-
tro Nacional de Control de Energia(Cenace) proyecta que
la Peninsula de Yucatan registrara la mayor tasa de creci-
miento de consumo eléctrico nacional, con incrementos
anuales de 3.9% hacia 2028y 3.6% hacia 2037**; mien-
tras gran parte de la electricidad consumida por el esta-
do sigue dependiendo de la generacion con combustibles
fésiles provenientes de otras entidades.

Durante la firma el Lic. Oscar Alberto Rébora Aguilera
secretario de Ecologia y Medio Ambiente del Estado de
Quitina Roo agrego “La firma de este convenio represen-

ta una decision para construir decisiones para uno de los
mayores desafios que enfrenta Quintana Roo. Garantizar
un suministro energético eficiente, competitivo y cada
vez mas limpio. Requiere de facilitar que las empresas
puedan intervenir en generacién distribuida, almace-
namiento de energia y eficiencia energética. Por ello
celebramos esta alianza con Serfimex Capital. El finan-
ciamiento es uno de los principales obstaculos para que
muchos proyectos solares se materialicen. Hoy damos
un paso muy importante para reducir esas barreras y dar
opciones financieras competitivas que permitan trans-
formar proyectos en inversiones reales.”

Carlos Kamkhaji tambien compartio: “Estamos conven-
cidos que esta iniciativa marcara un precedente y que
podremos llevar este modelo de colaboracién a todos los
estados del pais. Hoy contamos con una red de més de
800 integradores en todo el pais. Hemos respaldado in-
versiones por aproximadamente 1,300 millones de pesos.
Consolidandonos como el lider nacional en financiamien-
to para energias limpias en México”

Hoy Serfimex Solar se ha consolidado como lider nacio-
nal en el financiamiento de energias limpias. A la fecha,
respalda mas de 150 proyectos en todo el pais, reflejando
Su compromiso con la transicion energética no solo des-
de la perspectiva financiera, sino como un habilitador del
crecimiento sostenible de las empresas y generador de
empleo. Con esta alianza, el Gobierno de Quintana Roo y
Serfimex Capital fortalecen una estrategia conjunta para
impulsar un sistema energético mas limpio, competitivo
en periodos de alta demanday que acompane el desarro-
llo econémico del estado.
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;Qué es la prelacion registral y por que es importante

para la sequridad juridica de los inmuebles?

La prelacién registral, también conocida como prin-
cipio de prioridad, es la regla conforme a la cual los
derechos inscritos en el Registro Publico de la Propie-
dad se ordenan segun la fechay hora exacta de su pre-
sentacion. Esto significa que, cuando dos o mas actos
juridicos recaen sobre un mismo inmueble, tendra pre-
ferencia aquel que haya ingresado primero al Registro
Publico de la Propiedad, sin importar la fecha en que se
haya firmado el documento.

“En México, el principio de prelacion registral garantiza
sequridad juridica y evita conflictos entre acreedores,
compradores o terceros con interés sobre una misma
propiedad”, senal6 Diana Sandoval, Directora General
de Kallify.

¢Como funciona la prelacion registral?

De acuerdo con los especialistas de Kallify, la prelacion
registral establece que el orden de preferencia entre
derechos depende del momento exacto en que fueron
presentados en el Registro Publico de la Propiedad.
Para ello, se toma en cuenta el dia, hora, minuto y se-
gundo de presentacion del tramite.

Esto quiere decir que:

Se respeta el orden cronolégico exacto de ingreso al
Registro Publico de la Propiedad.

Esindependiente de la fecha del documento, ya que no
importa si el contrato se firmoé antes o después, sino
cuando fue presentado para su inscripcion.

Su objetivo es proteger derechos previamente inscri-
tos, evitando que actos posteriores los desplacen

Funcion practica

La prelacion registral cumple un papel esencial en ope-
raciones inmobiliarias:

« Compraventas: el comprador que inscribe primero
aseqgura su derecho frente a otros posibles adqui-
rentes.

« Hipotecas: el banco que inscribe primero su crédi-
to tendra prioridad de cobro en caso de ejecucion.

» Embargos: el embargo inscrito primero prevalece
sobre los posteriores.



Importancia de la prelacion registral

El principio de prioridad o prelacién registral también
puede evitar fraudes inmobiliarios, ya que impide que
un mismo inmueble se venda a varias personas con
efectos contradictorios. Ademas, da certeza a los
acreedoresy compradores al establecer con claridad el
orden de prioridad de los derechos inscritos y favorece la
transparencia registral al permitir conocer qué actos juri-
dicos prevalecen sobre otros respecto de un inmueble.

La prelacion registral y la dictaminacion juridica

La dictaminacion juridica es un proceso realizado por
un Notario que valida toda la documentacion de un
inmueble para conocer su situacion juridica antes de
firmar cualquier contrato de compraventa o dar un an-
ticipo, incluyendo el historial registral en relacién a los
actos juridicos inscritos de forma previa a la operacion
que se realizara, verificando el folio real del inmueble
a efecto de cerciorarse de que no existan documen-
tos, anotaciones o actos juridicos con mejor prela-
cion que impidan celebrar la compraventa o inscribir
la hipoteca.

A través de este proceso pueden verificarse, ademas,
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los siguientes aspectos:

+ Que la persona que vende el inmueble realmente
sea el propietario.

« Siesununicodueno osiserequiere laautorizacion
de copropietarios o conyuges.

« Que no exista un proceso sucesorio pendiente.

+ Que la propiedad no tenga gravamenes vigentes
como hipotecas 0 embargos.

« Que esté al corriente de sus contribuciones (como
predial y agua).

“La prelacion registral es un principio basico que el
Notario tendra en cuenta para determinar el estatus
juridico del inmueble al realizar la dictaminacion juri-
dica, ya que permite identificar qué derechos tienen
prioridad registral y cémo pueden impactar una posible
operacion’, continuo Diana.

“En operaciones inmobiliarias, conocer la situacion re-
gistral de un inmueble antes de firmar puede hacer una
diferenciaimportante. Por ello, solicitar una dictamina-
cion juridica en Kallify de forma digital, rapida y segura
permite contar con una revision preventiva que ayude a
identificar riesgos, cargas, limitaciones o incidencias
gue podrian afectar la compraventa’, concluyo Diana.
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Como parte de su meta de transformar el acceso a la
educacion de posgrado en el rea de la ingenieria civil,
creando una red de lideres egresados que contribuyan
activamente al desarrollo econémico, social y soste-
nible del pais, con el beneficio social como objetivo
final, fueron firmados los convenios de asignacién de
becas a las personas ganadoras de la Beca Fundacién
CICM-Gobierno Francés 2026, en la sede del Colegio de
Ingenieros Civiles de México.

En esta ocasion, fueron tres los beneficiados: la in-
geniera Jaqueline Acevedo Curiel, egresada de la FES
Acatlan de la UNAM, quien cursara en la Universidad de
Cergy en Paris el Master pro-Ciencias, Tecnologias, Sa-
lud en Ingenieria Civil, edificio inteligente y eficiencia
energética (Disefio y Construccion); el ingeniero Rigel
Hiram Mortera Linan, originario de Veracruz y egre-
sado de la Universidad de las Américas Puebla, quien
cursara el Master Indiferenciado en Ingenieria Civil,
especialidad Disefio de Obras de Arte y Edificios, en la
Universidad de Toulouse; y el ingeniero Luis Alejandro
Maldonado Vazquez, egresado de la Universidad Maris-

Fundaci6n CICM asigna becas para cursar
maestrias de ingenieria civil en Francia

ta de Querétaro, quien cursara en el Instituto Politécni-
co de Grenoble, el Master en Energia Hidraulica, Civil y
Ambiental.

“Para mi la beca significa un sueno realizado”, dijo Ja-
queline Acevedo Curiel, titulada con mencién honorifi-
ca, "en esta oportunidad que el Colegio y la Embajada
me estan dando, me estén apoyando a cumplir dos de
mis mas grandes suenos, el primero es sequir crecien-
do profesionalmente, y el segundo siempre fue cono-
cer Francia".

Rigel Hiram Mortera Linan consideré que, ademas del
vinculo que existe entre el Colegio de Ingenieros Civiles
de México con la Embajada francesa, Francia es un
pais gque siempre tiene las puertas abiertas para Mé-
xico, desde el punto de vista de cooperacion huma-
nitariay fraterna, y sera una experiencia que cambia
la percepcién del mundoy ayuda a estrechar vinculos
entre paises.

La Fundacién CICM brinda apoyo econdmico para la



formacién de ingenieras e ingenieros civiles de nacio-
nalidad mexicana a nivel de posgrado en México y en
el extranjero. El capital para su adecuado funciona-
miento se recauda a través de donativos de los socios
del CICM, miembros del Consejo de la Fundacion CICM
y cualquier integrante de la sociedad interesado en
participar, pues toda aportacién econdémica es impor-
tante para transformary fortalecer las capacidades de
nuestra Ingenieria Civil Mexicana.

Como parte de su programa de becas, el 14 de diciem-
bre de 2020, la Fundacién CICM firmd un convenio de
colaboracion con la Embajada de Francia en México,
conunavigencia de seis anos, para promover estudios
de maestria por dos anos en cualquiera de las escuelas
que se encuentran en el listado de Campus France, que
pertenezcan al Ministerio de la Educacion Superior,
Investigacion y Espacio (MESRE). A la fecha, la beca
ha beneficiado a 14 ingenieros civiles y cuenta con 10
egresados.

Asimismo, la Fundacién CICM cuenta con la Beca
CICM-Instituto Tecnoldégico de Monterrey para cursar
la Maestria en Gestion de la Ingenieria. La beca es co-
financiada: Fundacion CICM aporta el 40 por ciento, el
Tec de Monterrey otro 40 por ciento, y el alumno el 20
%. Actualmente se esta en conversaciones con otras
instituciones académicas para la implementacién de
otras becas.

Firmaron los convenios de beca dos de sus beneficia-
rios Jaqueline Acevedo Curiel y Rigel Hiram Mortera Li-
nan, y por la Fundacion CICM, J. Jesus Campos Lopez,
presidente del XLI Consejo Directivo del CICM, mien-
tras que atestiguaron la firma Miguel Serrano Garcia,
vicepresidente de Relaciones del Colegio de Ingenie-
ros Civiles del Estado de México, Claudia Trejo, direc-
tora de la Fundacién CICM y la sefora Adriana Curiel,
madre de la ingeniera becaria.
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Fischer equipa el nuevo Centro de Biotecnologiade la
Universidad de Bolonia con soluciones innovadoras de fijacion

os sistemas de fijacién e instalacion

de fischer fueron utilizados en la cons-
truccion del nuevo Centro de Biotecno-
logia (Polo Biotecnologico) del campus
Plesso Navile de la Universidad de Bolonia,
fundada en 1088 y considerada la univer-
sidad mas antigua del mundo en opera-
cién continua.

El proyecto constituye un componente
estratégico del desarrollo urbano y forta-
lece la infraestructura de investigacion en
los campos de la quimica, farmacia y bio-
tecnologia, al promover sinergias entre la
cienciay laindustria.

Infraestructura cientifica de
nueva generacion

El nuevo centro del campus Plesso Navile
forma parte de un amplio proyecto des-

tinado a ampliar y modernizar la infraes-
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tructura de la Universidad de Bolonia. El
complejo incorpora laboratorios de Ultima
generacion, areas destinadas a la investi-
gacion aplicaday sistemas técnicos espe-
cializados, indispensables para el funcio-
namiento de los equipos cientificos y de
los sistemas de seqguridad.

Debido a las caracteristicas del entorno
de laboratorio, los elevados requerimien-
tos de seqguridad sismica y la complejidad
de las instalaciones electromecanicas y
de servicios del edificio, las exigencias en
materia de tecnologia de fijacién fueron
especialmente elevadas.

Soluciones confiables para requerimien-
tos complejos

Con el objetivo de garantizar la estabili-
dad, seguridad y durabilidad de las ins-

talaciones técnicas, fischer suministro
soluciones de fijacion disenadas espe-
cificamente para las necesidades del
proyecto.

Entre ellas se incluyeron soluciones de
fijacién quimica de alto desempeno para
aplicaciones criticas, en cumplimiento
con los estandares de seqguridad sismica;
tornillos para concreto y anclajes de acero
destinados a lainstalacion de tuberias; asi
como sistemas de instalacion que permi-
ten realizar tendidos flexibles y, cuando
es necesario, ajustar la trayectoria de las
instalaciones.

Estas soluciones contribuyen a minimizar
las vibraciones y perturbaciones mecani-
cas, un factor fundamental para proteger
los instrumentos y equipos sensibles uti-
lizados en los laboratorios.



“La ejecucién de un proyecto de estas ca-
racteristicas depende de un didlogo per-
manente con el cliente y de una estrecha
coordinacién de conocimientos especia-
lizados para desarrollar soluciones pre-
cisas y confiables”, destaca Marco Zane-
llato, Key Account Manager de la filial de
fischer en Italia.

Planeacion digital y ejecucion eficiente

Uno de los factores determinantes para el
éxito del proyecto fue la estrecha colabo-
racion entre el equipo de ingenieria de fis-
chery los diferentes socios participantes.

Mediante el uso del software de diseno de
fischer, los sistemas de fijacion pudieron

adaptarse con precision a los requeri-
mientos de carga estatica y dinamica de
la estructura.

De manera paralela, se utilizd lametodologia
Building Information Modeling (BIM) para in-
tegrar los componentes de fijacién e insta-
lacién dentro del modelo digital del edificio.

Esta metodologia simplificé significati-
vamente la planeacion, la coordinacién
entre las diferentes especialidades y los
trabajos posteriores de mantenimiento.

La estandarizacién de los puntos de fija-
cion mediante sistemas modulares tam-
bién permitio reducir los tiempos de ins-

talacion en obra y mejorar los procesos
de aseguramiento de la calidad mediante
listas de verificacion integradas.

Una contribucion al futuro de la investi-
gacion cientifica

A través de tecnologia innovadora y so-
porte especializado en ingenieria, fischer
realizd una contribucion significativa a la
construccion de un edificio de investiga-
cion tecnolégicamente avanzado.

El proyecto fue desarrollado en colaboracién
con ITI Impresa Generale S.p.A., responsable
de la construccion, y Studio di Ingegneria Dia-
na Giarola, responsable del diseno.
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“"El principal desafio consistio en encontrar soluciones
de fijacion certificadas que cumplieran con los requeri-
mientos estructurales y técnicos de un edificio disenado
especificamente para la investigacién cientifica. Gracias
a una planeacion detallada, fue posible definir sistemas
que garantizan confiabilidad, sequridad y durabilidad”,
resume Davide Radio, integrante del equipo de ingenieria
de la filial de fischer en Italia.

Con este proyecto de vanguardia, fischer consolida su
posicién como socio tecnolédgico confiable para proyec-
tos de construccion complejos y contribuye de manera
permanente al desarrollo de modernos entornos de in-
vestigacion, preparados para responder a los desafios
cientificos del futuro.

Si deseas, también puedo convertir este contenido en
una version editorial para World Construccion / World
Market Ferretero, con titular periodistico, bajada, entra-
da, destacados técnicos y ficha del proyecto, lista para
diagramacion enrevista.
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En los ultimos anos, el comercio electrénico ha dejado de
ser un canal complementario para convertirse en uno de
los principales motores de transformacion del mercado in-
mobiliario industrial en México. Este crecimiento esta rede-
finiendo tanto la ubicacién como las especificaciones técni-
cas de los espacios logisticos en el pais.

Tan solo en 2025, el comercio electrénico en México alcanzo
un valor estimado de 941,000 millones de pesos, lo que re-
presenta un crecimiento anual del 19.2%. De esta manera, el
canal digital se consolidé como uno de los principales impul-
sores de la actividad econémica nacional.

Este dinamismo ha detonado una creciente demanda por
centros de distribucion mas eficientes, tecnificados y cer-
canos al consumidor final, impulsando nuevas inversiones en
infraestructura logistica, parques industriales y desarrollos
especializados.

México continua fortaleciéndose como un nodo estratégi-
co dentro de las cadenas de suministro de Norteamérica.
Factores como la relocalizacion de operaciones productivas
(nearshoring), la cercania con Estados Unidos y la integra-
cion comercial han incrementado la actividad industrial en
diversasregiones del pais. A ello se suma una nueva variable:
la necesidad de acercar inventarios al consumidor final para
responder a la creciente demanda del comercio electronico.

Las nuevas exigencias logisticas del e-commerce
Durante 2025, mas de 67 millones de mexicanos realizaron
compras en linea, lo que incrementd significativamente la

El e-commerce aceleralanueva erade los
edificios logisticos en México

presion sobre la infraestructura logistica, particularmente
en entornos urbanos.

Este fendmeno es especialmente visible en el desarrollo de
espacios de ultima milla, donde los operadores buscan redu-
cir tiempos de entrega y responder a consumidores cada vez
mas acostumbrados a servicios rapidos y eficientes.

Como resultado, el mercado inmobiliario industrial se
estd adaptando a dos grandes tipologias de infraestruc-
tura logistica:

Por un lado, los centros de distribucion regionales o “Big
Box", disefados para concentrar inventarios y abastecer am-
plias zonas geograficas. Por otro, los centros de ultima milla,
ubicados dentro o cerca de las ciudades y enfocados en en-
tregas rapidas al consumidor final.

En el segmento Big Box, el crecimiento del comercio elec-
tronico ha impulsado la absorcion de espacios industriales
de gran escala, generalmente superiores alos 20,000 metros
cuadrados. Estos inmuebles suelen contar con especifica-
ciones de Clase A, como mayores alturas libres, amplios pa-
tios de maniobray conectividad estratégica con autopistasy
nodos logisticos clave.

Paseo de los Tamarindos #60B, Piso 2
Col. Bosques de las Lomas, C.P. 05120
Cuajimalpa, CDMX | México
T.+52(55)8525 8000
cushmanwakefield.com
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Fracturacion hidraulica viable, con marco
regulatorio y tecnologia de bajo impacto
ambiental: Colegio de Ingenieros Civiles de

Meéxico

| analisis del uso de la fracturacion hidraulica o

fracking requiere de una participacion coordi-
naday multidisciplinaria, y suaplicacién puede ser
relativamente “limpia” si se cuenta con un amplio
conocimiento técnico del subsuelo de las areas
de explotacion, si la construccién de los pozos
se apega a metodologias ya probadas en paises
mas avanzados en la materia, si se respetan las
disposiciones emitidas por las autoridades com-
petentesy si se sujeta a una supervision estricta;
ademas de que la viabilidad de la fracturacion hi-
draulica dependera de las condiciones propias lo-
cales, planted Rubén Chavez Guillén, Coordinador
del Subcomité de Aguas Subterraneas del Comite
del Agua del Colegio de Ingenieros Civiles de Méxi-
co(CICM), en la conferencia titulada “Fracturacion
hidraulica, ¢Si o no?’, que se llevo a cabo en las
instalaciones del CICM.

En su mensaje introductorio, Jesus Campos
L6pez, presidente del XLI Consejo Directivo del
CICM, manifesto que el Colegio de Ingenieros Civi-
les de México considera que las inversiones en in-
fraestructura para la extraccion de gas e infraes-
tructura hidrica son igualmente indispensables
y deben avanzar de manera simultanea y coordi-
nada, pues son complementarias de una politica
energéticay de seguridad hidrica responsable.

“La condicién fundamental para que cualquier
proyecto de fracturacion hidrica sea viable en
México es la existencia de un marco regulatorio
robusto, especifico y verificable”, sefalé Campos
Lopez, y refirio que el CICM “considera que dicho
marco debe garantizar, como minimo, la protec-
cion de los acuiferos, la sustitucion progresiva de
aditivos por compuestos biodegradables, el moni-
toreo sismico continuo, y la transparencia en los
datos de operacion de infraestructura en cues-
tion. Ilgualmente es indispensable el seguimiento
técnico oportuno durante todo el ciclo de vida de
lainfraestructura”.

Jesus Campos Lopez manifesto que el Colegio de
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Ingenieros Civiles de México esta de acuerdo enla
evaluacion técnica seria de la fracturacion hidrau-
lica con nuevas tecnologias de bajo impacto; sin
embargo, enfatiza que es indispensable que los
meétodos no se apliquen sin estudios previos y sin
condiciones regulatorias minimas, pues “la regula-
cion sin supervision es letra muerta”.

En su ponencia, el ingeniero geohidrélogo Rubén
Chavez Guillén presento un estudio sobre la dis-
tribucién del uso de agua en Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Leony Tamaulipas. Bajo un escenario hipo-
tético de mil pozos de fracturacion hidraulica, el
analisis revela que este volumen representaria en-
tre el 1% 0 2% del total del agua destinada a todos
los usos. Incluso, equivale a una fraccion minima
del consumo industrial. Ademas, puntualizd que
este uso, a diferencia de otros sectores, se trata
de un consumo temporal, sin una demanda signi-
ficativa posterior.

El también expresidente de la Asociacion Geohi-
drolégica Mexicana (AGM) recomendd emprender
acciones para explotar los yacimientos no con-
vencionales que reduzca el riesgo de enfrentar
una crisis energética; rescatar y complementar
la regulacion formulada en administraciones an-
teriores como punto de partida de una version
actualizada que minimice el riesgo de contamina-
cion de los acuiferos y el dano ambiental; acele-
rar la investigacion de las fuentes de agua que en
cada yacimiento podrian sustentar la aplicacion
de la fracturacion hidraulica sin comprometer el
suministro de agua de los demas sectores, par-
ticularmente el consumo humano; impulsar la
formacién de cuadros técnicos en las dependen-
cias e instituciones académicas en la materia;
y socializar la magnitud de la demanda de agua,
considerando la corta duracion de la fracturacion
y la posibilidad de utilizar fuentes alternativas sin
mayor competencia con los demas usos.

Al comentar sobre la conferencia, Eric Morales
Cacique, investigador del Instituto de Geologia de

con
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la UNAM, considero que el principal desafio no es
tecnologico sino de gobernanza: sin capacidades
institucionales solidas, transparencia y confianza
social, el agua se convierte no solo en un insumo,
sino en el factor critico que puede limitar, legiti-
mar o bloquear cualquier desarrollo de la fractu-
racion hidraulica.

En sus comentarios, Sergio Aceves Borbolla,
coordinador del Comité de Energia del CICM, sos-
tuvo que la exploracién de yacimientos no conven-
cionales debe evaluarse principalmente desde la
Optica de la seguridad energética, ya que el pais
cuenta con el recurso y con viabilidad técnica
para desarrollarlo. Mas que rechazar la fractura-
cion por sus impactos, propuso gestionarlos me-
diante infraestructura adecuada, capacidades de
ejecucion, formacion de recursos humanos y un
sistema robusto de supervisién y monitoreo que
genere confianza social.

Por su parte, Andrés Moreno y Fernandez, vice-
presidente Técnico y Desarrollo de la Ingenieria
del CICM, planteo como retos, ademas de los téc-
nicos, primero, la aceptacion de la poblacion, que
a diferencia de lo que ocurre en Estados Unidos no
participaria directamente en la renta del recurso y
podria oponerse ante posibles afectaciones; y sequn-
do, la viabilidad en costos, dado que el gas importado
desde Estados Unidos resulta actualmente mas bara-
to, y sugiri¢ incorporar el tema en el marco del T-MEC,
dada su relevancia estrategica para el pais.

Finalmente, Ascension Medina Nieves, presidente
de la Junta de Honor del CICM, dijo que el debate
sobre la fracturacion hidraulica debe centrarse en
la urgencia de fortalecer la soberania energé-
tica, ante un escenario de reservas limitadas
de petroleo y una alta dependencia del gas
importado. En este contexto, considerd que
la fracturacion hidraulica no es una opcion,
sino una necesidad estrategica, siempre que
se aborde con inversion, coordinacion institu-
cional y desarrollo tecnoldgico.



Por noveno ano consecutivo, Computrabajo,
el sitio de empleo lider en Latinoaméricadaa
conocer a las mejores empresas para traba-
jar en México en la edicion de Best WorkPla-
ces 2026 con la participacion de mas de 43
mil empresas en el pais.

Los Best WorkPlaces se otorgan a las mejo-
res empresas para trabajar segun las 353 mil
valoraciones de colaboradores, excolabora-
dores y candidatos. Los usuarios de Compu-
trabajo evaluaron entre el 1de eneroy el 31de
diciembre de 2025 los diferentes aspectos de
las empresas en las que trabajan, han traba-
jado o aspiran a trabajar en el Ultimo ano: am-
biente laboral, liderazgo, salario y prestacio-
nesy, por ultimo, oportunidades de carreray
crecimiento profesional.

“En Computrabajo queremos reconocer las
mejores practicas de las empresas en su
compromiso de garantizar una buena ex-
periencia en el trabajo, pero también en el
proceso de busqueda de empleo. Ser reco-
nocidas como Best WorkPlaces les permite
no solo atraer nuevo talento sino asequrar la
satisfacciony retencion del actual, lo que re-

At

Computrabajo anuncia los Best WorkPlaces 2026 en México

percute en alta productividad y bajos niveles
de rotacion en las organizaciones”, comento
Alejandra Martinez, Responsable de Estudios
de Mercado Laboral de Computrabajo

De acuerdo con las valoraciones, el top 10 de
los Best WorkPlaces para trabajar en México
en 2026 es:

Grupo Xcaret, hoteleria
Cemex, construccion

Bimbo, consumo masivo
UNAM, educacion

Adient, industrial

Manpower, recursos humanos
Starbucks, gastronomia

DHL, logistica

Coppel, retail

Telvista, telemarketing- BPO
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Asimismo, los premios reconocen el papel
del CEO en mantener la reputacién de las
empresas como empleadorasy su relevancia
para las estrategias de atraccién y retencion
de colaboradores en un mercado que actual-
mente compite por talento que cumpla con
las necesidades de las empresas. El reco-

www.worldconstruccion.mx

nocimiento al “Mejor CEQ” de México es para
Miguel Quintana Pal, CEO de Grupo Xcaret.

A través de las valoraciones de empresas
en Computrabajo, los profesionistas son los
encargados de evaluar y brindar un puntaje
a las empresas, lo que permite recabar in-
formacion de primera mano sobre las expe-
riencias de trabajo o en el proceso de reclu-
tamiento en éstas.

“La reputacién de una empresa ya no se
construye Unicamente desde el discurso
institucional, sino desde las experiencias
reales de sus colaboradores y de sus
candidatos en el proceso de seleccion.
Hoy vemos profesionistas mucho mas
informados, que contrastan opiniones
y valoran la coherencia entre lo que una
organizacion promete y lo que realmente
ofrece. Para las empresas, esto repre-
senta una gran oportunidad de fortalecer
su marca empleadora, pero también im-
plica el reto de cuidar la experiencia del
candidato y del colaborador en todo mo-
mento”, agregd Alejandra Martinez.
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TRATAMIENTO DE GRIETAS Y JUNTAS ll CONTROL DE CALIDAD Y PRUEBAS

Las juntas de construccion y los puntos criticos | Antes de entregar la obra, se deben realizar pruebas
requieren un sellado adecuado con selladores de = de estanqueidad (taponamiento de desagiies y
poliuretano, acrilicos o sistemas hibridos, segiin | acumulacién de agua), inspeccion visual y verificacion
el movimiento y exposicién. En grietas activas, se | de espesores. La calidad en la aplicacion disminuye
recomiendan soluciones eldsticas con alta capacidad | la probabilidad de fallas futuras.

de puenteo.

La impermeabilizacion no solo es una capa de proteccion, SISTEMAS DE IMPERMEABILIZACION MANTENIMIENTO Y DURABILIDAD

es un sistema técnico que combina materiales, disefio, La impermeabilizacion requiere un programa de
preparacion del sustrato y aplicacion profesional. De | La eleccion del sistema depende deltipo de proyecto, | mantenimiento preventivo: limpieza de desagiies,

la correcta ejecucién depende la resistencia al agua, exposicion al clima y uso del inmueble. Entre las
al intemperismo y a los movimientos estructurales = opciones mas efectivas para torres verticales destacan:

propios de las torres.
Membranas prefabricadas

DIAGNGSTICO: EL PRIMER PASO @ (TPO, PVC, APP, SBS). . BENEFICIOS Y RETORNO
Todo proyecto inicia con un diagnéstico profesional ! sistemas liquidos de poliuretano ~ DE INVERSION (ROI)

de cubiertas y areas expuestas es clave para
evitar goteras, filtraciones y dafios por humedad
que comprometen la seguridad, el confort y la vida dtil
del inmueble. Una solucitn integral y bien ejecutada
protege la inversion, reduce costos de mantenimiento
y garantiza el desemperio de la edificacion a largo plazo.

E n las torres verticales, la impermeabilizacion

revision de juntas, inspeccion de remates y reparacion
de dafios menores. Esto prolonga la vida Gtil del sistema
y evita gastos mayores.

para identificar el origen de las filtraciones: grietas, o acrilicos

juntas, desagiies, pretiles, anclajes, cambios de plano (alta elasticidad y continuidad).
o fallas en el sistema existente. La inspeccion visual,
pruebas de humedad y termografia permiten definir
la solucion mas adecuada y evitar reparaciones
innecesarias.

| Flashing y remates Genera un alto retorno de inversian
- edi I !
PREPARACION DEL SUSTRATO & (pretiles, cuellos, bajantes, anclajes). Rcre) BrR Dk

v Previene filtraciones y dafios estructurales.
Reduce costos de mantenimiento.
Incrementa la vida dtil del edificio.

Mejora el confort y la habitabilidad.

Evita interrupciones en la operacion.

Impermeabilizacion cementicia
(ideal en zonas himedas y de facil
aplicacion).

SN CSS

Una buena adhesion es fundamental. El sustrato debe : UNA BUENA IMPERMEABILIZACION
estar limpio, seco, sano y sin particulas sueltas, polvo, APLICACION PROFESIONAL NO SOLO PROTEGE, TAMBIEN
grasa o contaminantes. Se recomienda: La instalacion debe realizarse por personal capacitado VALORIZA EL EDIFICIO.

— y con equipos adecuados. El control de espesores, Ento rticales | P R—T P
Limpieza mecanica o con aguaa presion. solapes y tiempos de secado es esencial para garantizar " rre;. vertcales, ia;prevencion e?, ey mvlersmn'
Reparacion de fisuras y oquedades. la continuidad del sistema y su desempefio. El'?e ;Istemas pf'ObadOS; materiales de calidad y

L : o Respeta instrucciones del fabricante. aplicadores profesionales.

Nivelacion de pendientes y formacion de chaflanes. B fplcd o culiioss dlidices " = - e
Aplicacién de selladores o primers segtin el sistema. Evita la contaminacion entre capas. Manuel Rodriguez Acevedo
Asegura un espesor uniforme, DIMARO IMPER.
B ——— Protege durante el curado.
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LIDERAZGO Y EXPERIENCIA

bt MANUEL RODRIGUEZ

Mas de 20 afios en el sector de la construccién,
garantizando soluciones duraderas y de alta calidad
en impermeabilizacion.

Manuel Rodriguez
Director General
Grupo Acmar Construcciones

NUESTROS SERVICIOS

@ CALIDAD, SEGURIDAD

Y GARANTIA
Impermeabilizacion Azoteas, terrazas g
en todo tipo de superficies y cubiertas Personal especializado
y certificado

o J
« Materiales de primera calidad
Ap!|paC|on de sistemas Cisternas y tanques « Cumplimiento en tiempo
acrilicos, prefabricados de agua y forma
v

y cementosos Asesoria técnica personalizada

o
; | S
@ conticrenos | +52-442-128-2768 ﬂﬁﬂ]‘

y reparacion

Mantenimiento 5{:;% yjﬁz ﬁf/anoé

UNA BUENA .
IMPERMEABILIZACION

Atencion directa con Manuel Rodriguez




Cetta

HERRAMIENTAS PARA LA CONSTRUCCION

Calidad y
resistencia

en cada proyecto &

ALTA MATERIALES ERGONOMIA PRECISION IDEALES PARA
RESISTENCIA DE EXCELENTE Y CONFORT EN EL ACABADO PROFESIONALES
CALIDAD Y CONTRATISTAS

)Y www.celta.com.mx

HERRAMIENTAS
QUE HACEN
LA DIFERENCIA







