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En todo proyecto se hacen presentes 
estructuras a base de concreto hi-

dráulico, ya sea como material priorita-
rio o como complemento del proyecto, 
sobre todo en estructuras sustentables, 
desde cada edificio, puente, carretera o 
vivienda hasta pasillos para pasos pea-
tonales tiene un elemento en común: 
el concreto hidráulico. Aunque suele 
pasar desapercibido una vez terminada 
la obra, su calidad es uno de los facto-
res más importantes para garantizar la 
seguridad, funcionalidad y vida útil de 
cualquier infraestructura.

El concreto hidráulico ha sido duran-
te décadas el material de construcción 
más utilizado en el mundo gracias a su 
resistencia, versatilidad y capacidad 
para adaptarse a diferentes condiciones 
de servicio. Sin embargo, estas cualida-
des solo pueden aprovecharse cuando 
el material cumple con estrictos están-
dares de calidad – costo, desde su di-
seño, fabricación hasta su colocación y 
evaluación en laboratorio.

El reconocido investigador A. M. Ne-
ville, autor de Properties of Concrete, 
señala que la calidad del concreto no 
puede evaluarse únicamente por su re-
sistencia a la compresión. Un concreto 
de calidad también debe presentar bue-
na trabajabilidad, uniformidad, durabi-
lidad y un comportamiento adecuado 

La calidad 
del concreto 
hidráulico: 
la base de 
estructuras 
seguras y 
duraderas

frente a las condiciones ambientales a 
las que estará expuesto. En otras pala-
bras, un concreto resistente no siempre 
será un concreto durable, si no se con-
trola correctamente todo su proceso de 
producción para lo que será destinado, 
desde elementos estructurales u orna-
mentales.

Un concreto durable es capaz de re-
sistir durante muchos años la acción del 
agua, los cambios de temperatura, los 
agentes químicos y otros factores que 
pueden provocar deterioro prematuro. 
Cuando estos aspectos no se conside-
ran, las estructuras pueden presentar 
fisuras, corrosión del acero de refuer-
zo y elevados costos de mantenimiento 
mucho antes de lo previsto.

La calidad del concreto comienza in-
cluso antes de mezclar sus componen-
tes. La selección adecuada del cemen-
to, los agregados según la zona donde 
se lleve a cabo el proyecto, el agua si 
es potable o tratada, y los aditivos, así 
como un diseño de mezcla correcta-
mente calculado, constituyen la base 
para obtener un producto confiable y 
con un costo accesible. Posteriormente, 
durante la ejecución de la obra, es indis-
pensable controlar aspectos como el re-
venimiento, la temperatura, el transpor-
te, la colocación, la vibración y el curado 
del concreto, ya que cualquiera de estas 

etapas puede afectar significativamen-
te su desempeño final. 

Actualmente, la industria de la cons-
trucción enfrenta nuevos retos relacio-
nados con la sostenibilidad, la eficien-
cia, su ejecución  y la optimización de 
recursos. Por ello, la calidad del concre-
to ya no solo se relaciona con la resisten-
cia, sino también con su capacidad para 
ofrecer un mejor desempeño utilizando 
menos materiales, reducir emisiones de 
dióxido de carbono y prolongar la vida 
útil de las estructuras. Un concreto du-
rable y con el diseño adecuado, tomando 
en cuenta los factores climatológicos, 
elementos por colar, representa una in-
versión inteligente, ya que disminuye los 
costos de mantenimiento, por ejemplo 
que el concreto se introduzca correcta-
mente entre el armado de los elementos 
estructurales contratrabes, columnas, 
trabes, losas, etc., tiende a reducir el 
impacto ambiental asociado con las re-
paraciones o reconstrucciones.

Esto brinda confianza tanto a cons-
tructores como a desarrolladores, su-
pervisores y usuarios finales. En VARC, 
S.A DE C.V. se capacita al personal para 
cumplir con esta confianza que nos en-
comienda nuestro cliente para lo cual, 
nosotros somos los corresponsables de 
brindar calidad y seguridad de los pro-
yectos donde intervenimos. 

2  |  R e v i s t a  W o r l d - C o n s t r u c c i o n 



CONTÁCTANOS

Teléfonos CDMX
55 5567 2919 y 55 5368 7490           
WhatsApp
55 4875 5543 y 55 4923 6994 
Correos:
atencionclientes@varcedyl.com.mx   

Teléfonos CANCÚN
998 886 5183 y 9998 703 5312          
WhatsApp:
998 671 7143
Correos:
atencionclientescancun@varcedyl.com.mx   

La calidad del concreto hidráulico no 
debe entenderse como un requisito ad-
ministrativo o un simple cumplimiento 
normativo. Es, en realidad, una herra-
mienta que protege vidas, optimiza re-
cursos y garantiza que las obras de 
infraestructura puedan cumplir su 
función durante décadas. de como 
ISO/IEC 17025

En un contexto donde las exigencias 
técnicas son cada vez mayores, invertir 
en procesos de control de calidad, per-
sonal capacitado y laboratorios compe-
tentes representa una decisión estraté-
gica para toda organización dedicada a 
la verificación de la calidad de los ma-
teriales que intervienen en una obra, 
por lo que la aplicación correcta de un 
sistema de aseguramiento basados en 
la ISO/IEC 17025, hacen que la construc-
ción sea de calidad excelente. Al final, 
la calidad del concreto no solo sostiene 
edificios y carreteras; sostiene la con-
fianza de quienes los utilizan todos los 
días. Mediante ensayos especializados, 
como la determinación de la resistencia 
a la compresión, el contenido de aire, la 
densidad y otras propiedades físicas, es 
posible verificar que el concreto cumple 
con las especificaciones del proyecto y 
con las normas técnicas aplicables. Es-
tos resultados permiten detectar opor-
tunamente desviaciones y tomar deci-

siones que contribuyan a prevenir fallas 
estructurales.

Actualmente, la industria de la cons-
trucción enfrenta nuevos retos rela-
cionados con la sostentabilidad, la efi-
ciencia y la optimización de recursos. 
Por ello, la calidad del concreto ya no 
solo se relaciona con la resistencia, sino 
también con su capacidad para ofrecer 
un mejor desempeño utilizando menos 
materiales, reducir emisiones de dió-
xido de carbono y prolongar la vida útil 
de las estructuras. Un concreto durable 
representa una inversión inteligente, ya 
que disminuye los costos de manteni-
miento y reduce el impacto ambiental 
asociado con las reparaciones o re-
construcciones.

Asimismo, normas internacionales 
como ISO/IEC 17025 y un sistema de 
aseguramiento de calidad que somete-
mos a la consideración de la E.M.A. for-
talecen la confiabilidad de los ensayos 
realizados por los laboratorios, asegu-
rando que los resultados emitidos sean 
técnicamente válidos y trazables. Esto 
brinda confianza tanto a constructores 
como a desarrolladores, supervisores y 
usuarios finales.

La calidad del concreto hidráulico no 
debe entenderse como un requisito ad-
ministrativo o un simple cumplimiento 
normativo. Es, en realidad, una herra-

mienta que protege vidas, optimiza 
recursos y garantiza que las obras de 
infraestructura puedan cumplir su fun-
ción durante décadas.

En un contexto donde las exigencias 
técnicas son cada vez mayores, invertir 
en procesos de control de calidad, per-
sonal capacitado y laboratorios compe-
tentes representa una decisión estra-
tégica para toda organización dedicada 
a la construcción. Al final, la calidad del 
concreto no solo sostiene edificios y ca-
rreteras; sostiene la confianza de quie-
nes los utilizan todos los días. Ponemos 
a las órdenes del Sector de Premezcla-
dos y Proyectistas nuestra Experiencia 
De 43 Años Para Engrandecer a La In-
dustria De La Construcción.
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La sustentabilidad y el cuidado del me-
dio ambiente forman parte de nuestro 
día a día, y eso no excluye a la vivienda. 
Aunque puede pensarse que se trata de 
usar materiales reciclables o hacer gas-
tos excesivos para tener una vivienda 
sustentable, en Inmuebles24 te platica-
mos más sobre el tema y te damos algu-
nas recomendaciones para que hagas 
de tu casa un entorno amigable con el 
ambiente sin perder comodidad ni fun-
cionalidad.  

“Actualmente muchos desarrolladores 
buscan reducir el impacto negativo en 
el medio ambiente en las nuevas cons-
trucciones, ya sea a través de instala-
ciones con mejor eficiencia energética, 
el aprovechamiento del diseño arquitec-
tónico o espacios verdes, por mencionar 
algunos”, señala Roberto Reveles, KAM 
de Inmuebles24.  

Si estás buscando comprar o rentar una 
vivienda, hay características que pue-
den hacerla más eficiente y que también 
pueden impactar en los gastos mensua-
les del hogar. En ese sentido, de acuer-
do con la Comisión de Vivienda del go-
bierno federal, una vivienda sustentable 
usa y aprovecha de manera eficiente la 
energía eléctrica y procura disminuir el 
consumo de agua potable. Algunas de 
sus recomendaciones son: 

¿Sabes si tienes una vivienda sustentable? 

•	 Uso de focos ahorradores (mínimo 
de 20 watts en interiores y 13 watts 
en exteriores). 

•	 Contar con calentador de gas de 
paso de rápida recuperación. 

•	 Contar con inodoros con descarga 
máxima de 5 litros. 

•	 Uso de llaves con dispositivo aho-
rrador de agua en cocina y baño. 

•	 Usar regadera de grado ecológico. 

 Al momento de buscar una vivienda, 
identificar este tipo de características 
puede ayudar a evaluar el impacto am-
biental del inmueble y los gastos aso-
ciados a su consumo y mantenimiento. 
Además de promover la calidad de vida 
de las personas.  

En ese contexto la red inmobiliaria Cen-
tury 21 analiza en su blog que “la deman-
da de viviendas sustentables continuará 
creciendo impulsada por incentivos fis-
cales, normativas ambientales y mayor 
conciencia sobre el cambio climático”. 

“La sustentabilidad comienza a ser un 
atributo que también puede influir en la 
decisión de compra o renta. Además de 
contribuir al cuidado del medio ambien-
te, características como la eficiencia 
energética o el ahorro de agua pueden 
representar beneficios económicos 
para quienes habitan una propiedad. En 
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el portal acompañamos la búsqueda de 
los usuarios con filtros y otras herra-
mientas que le faciliten encontrar el 
hogar de sus sueños ”, señala Roberto 
Reveles. 

De acuerdo con el portal Inmuebles24, 
existen “ecotecnologías” que son inno-
vaciones diseñadas para mejorar la sos-
tenibilidad y reducir el impacto ambien-
tal a través del uso eficiente de recursos 
naturales.  

Entre estas tecnologías destaca una 
que está al alcance de muchos hoga-
res: el uso de iluminación LED o el uso 
de electrodomésticos de bajo consumo 
energético. A eso hay que contar que 
cada vez es más común la adopción 
de paneles solares para generación de 
energía en los hogares.  

La sustentabilidad también comienza a 
formar parte de las decisiones cotidia-
nas. Según una encuesta realizada en 
2025 por Vida Circular, una asociación 
civil que fomenta prácticas sustenta-
bles y manejo responsable de residuos, 
el 67% de los mexicanos afirma que el 
medio ambiente influye en sus decisio-
nes diarias, y el 76.7% de los encuesta-
dos dijo que estaría dispuesto a pagar un 
poco más por un producto que se ofrez-
ca en un envase sustentable.  
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Hay eventos empresariales que cum-
plen con un programa, y existen 

otros que consiguen transformar una 
agenda de actividades en una verdadera 
experiencia de negocios. SUMMIT AME-
RICA’S y EXPO SHOW, realizados en Pa-
namá por Atlas Fabricantes de Pinturas 
de Brasil y sus patrocinadores, pertene-
cen a esta segunda categoría.

Desde el primer momento, la organización 
dejó claro que detrás de cada actividad 
existía una estrategia cuidadosamente 
diseñada. La recepción en el aeropuerto, 
el traslado, la llegada al hotel, la atención 
de los asistentes y el desarrollo de cada 
actividad estuvieron coordinados con una 
precisión que transmitió seguridad, pro-
fesionalismo y, sobre todo, una genuina 
preocupación por hacer sentir al visitante 
como un invitado especial.

Organización que se
percibe en cada detalle
Uno de los aspectos más sobresalientes 

fue la coordinación del programa. Cada in-
tegrante del equipo conocía perfectamente 
su función, sus responsabilidades y el mo-
mento preciso en el que debía intervenir.

El programa se desarrolló prácticamente 
al pie de la letra. Esa precisión no se con-
virtió en rigidez; por el contrario, permitió 
que los asistentes disfrutaran cada mo-
mento con tranquilidad y confianza.

La recepción y atención estuvieron acom-
pañadas de una calidez que, en diferentes 
momentos, rayó en la excelencia. El ob-
jetivo no parecía ser únicamente cumplir 
con un protocolo, sino crear las condicio-
nes necesarias para que empresarios, dis-
tribuidores, fabricantes, clientes y patro-
cinadores pudieran relacionarse de una 
manera diferente.

Y ahí aparece uno de los grandes valores 
de este encuentro: la construcción de re-
laciones humanas como fundamento de 
las relaciones comerciales.

Hotel Marriott Playa Bonita Panamá: 
el escenario ideal

La elección del Hotel Marriott Playa Bonita 
Panamá resultó particularmente acertada. Su 
capacidad de alojamiento permitió concen-
trar a los participantes en un mismo espa-
cio, facilitando la convivencia, las conversa-
ciones espontáneas y el networking.

Los restaurantes, sus espacios y la aten-
ción del personal contribuyeron a crear un 
ambiente propicio para el encuentro em-
presarial. La capacitación del equipo de 
servicio permitió que la experiencia co-
menzara desde la llegada y se mantuviera 
durante toda la estancia.

Desde la recepción en el aeropuerto hasta 
la llegada al hotel, se percibió una coordi-
nación que permitió que los invitados se 
concentraran en lo verdaderamente im-
portante: conocer personas, compartir 
experiencias, descubrir oportunidades y 
hacer negocios.

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Summit America’s y Expo Show Panamá
Una experiencia de excelencia, conocimiento y relaciones 
que construyen negocios

Crónica: Pastor Abel Patiño
Editor CEO de Patiño Publishing Group
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El conocimiento como 
semilla del negocio

SUMMIT AMERICA’S no se limitó a pre-
sentar productos. Uno de sus mayores 
aciertos fue colocar sobre la mesa 
algo mucho más importante: el know-
how del negocio.

Las conferencias permitieron analizar di-
ferentes perspectivas relacionadas con el 
mercado, el desarrollo empresarial, el li-
derazgo, la relación cliente-proveedor y la 
necesidad de construir negocios con una 
visión de largo plazo.

Los conferencistas aportaron experien-
cia, trayectoria y conocimiento especiali-
zado en sus respectivas áreas. Sus inter-
venciones permitieron comprender que 
competir en mercados cada vez más exi-
gentes no depende únicamente del precio 
o de la disponibilidad de un producto.

La verdadera diferencia está en la capa-

cidad de ofrecer calidad, servicio, cono-
cimiento, confianza y una propuesta de 
valor sostenible.

Los productos: calidad y 
visión de negocios. EXPO SHOW permitió 
trasladar esas ideas al terreno práctico.

Las marcas patrocinadoras tuvieron la 
oportunidad de presentar sus produc-
tos, explicar sus fortalezas y mostrar sus 
apuestas de negocio frente a un mercado 
cada vez más competido.

Cada producto representó algo más que 
una solución técnica. Representó una 
oportunidad para establecer relaciones 
comerciales y construir nuevos canales 
de distribución.

El análisis de los productos estuvo acom-
pañado por una visión empresarial: ¿qué 
puede aportar esta marca al mercado?, 
¿qué solución ofrece?, ¿qué respaldo tie-
ne?, ¿qué calidad representa?, ¿qué opor-

tunidad existe para desarrollar el negocio 
a largo plazo?

Ese enfoque convierte una exposición 
tradicional en un verdadero espacio de 
negocios.

El cóctel de bienvenida: cuando el nego-
cio se vuelve humano
Si existe un momento particularmente in-
teresante dentro de este tipo de encuen-
tros, es el cóctel de bienvenida.

Después de las presentaciones formales, 
las conferencias y los protocolos, llega el 
momento de conversar de manera más 
relajada. Las barreras desaparecen y las 
personas dejan por un momento el pa-
pel de director, fabricante, distribuidor o 
comprador para convertirse simplemente 
en interlocutores.

El cóctel de bienvenida fue, sin duda, uno 
de los momentos de mayor acercamiento 
entre los asistentes.

 |  7



w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Desde mi punto de vista, es precisamen-
te en estos espacios informales donde 
muchas veces comienza a construirse 
la confianza que posteriormente puede 
convertirse en una relación comercial.

El negocio puede comenzar en una mesa 
de negociación, pero muchas veces la 
confianza que hace posible ese negocio 
nace en una conversación casual, acom-
pañada de empatía y de un interés genui-
no por conocer al otro.

El segundo día: el momento 
de hacer negocios

Llegó entonces el día esperado: mesas de 
negocio, networking y presentaciones de 
las marcas patrocinadoras.

El ambiente cambió. Las conversaciones 
adquirieron una orientación más comer-
cial y las oportunidades comenzaron a 
tomar forma.

Las mesas de negocio permitieron acer-
car a fabricantes, distribuidores, com-
pradores y empresarios con intereses 
comunes. Cada encuentro representó la 

posibilidad de identificar necesidades, 
analizar propuestas y explorar nuevos ca-
minos de colaboración.

En este escenario, las marcas tuvieron la 
oportunidad de defender su propuesta de 
valor y presentar sus fortalezas ante un 
mercado altamente competitivo.

No se trataba solamente de vender un 
producto. Se trataba de explicar por qué 
ese producto puede convertirse en una 
buena decisión empresarial y en una rela-
ción comercial sostenible.

Relaciones cliente-proveedor:
una nueva visión

Uno de los aprendizajes más importan-
tes de SUMMIT AMERICA’S y EXPO SHOW 
es que la relación cliente-proveedor está 
evolucionando.

Hoy el mercado exige mucho 
más que una transacción.

El cliente busca respaldo, calidad, cum-
plimiento, innovación, servicio y una rela-
ción que pueda mantenerse en el tiempo. 

El proveedor, por su parte, necesita com-
prender profundamente las necesidades 
de su mercado y convertirse en un verda-
dero aliado estratégico.

En ese sentido, el encuentro permitió sem-
brar una filosofía de negocio basada en la 
confianza, el conocimiento compartido y la 
construcción de relaciones de largo plazo.

Un cierre con mensaje y propósito

El cierre del evento tuvo un significado 
especial con la participación de Marcio Artz, 
director general de Atlas Pinturas de Brasil.

Su mensaje puso sobre la mesa una re-
flexión fundamental para cualquier em-
presario: la excelencia y la calidad del ser-
vicio deben estar antes que la búsqueda 
exclusiva del beneficio económico.

Esta visión adquiere especial relevancia 
en un mercado donde la competencia obli-
ga a las empresas a diferenciarse constan-
temente.

El beneficio económico es una conse-
cuencia necesaria de cualquier negocio 
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saludable, pero la permanencia y el creci-
miento dependen de algo más profundo: 
la capacidad de generar valor, cumplir lo 
prometido, cuidar al cliente y construir re-
laciones que resistan el paso del tiempo.

El verdadero activo de Atlas: su gente
El evento culminó con un momento que, 
desde mi perspectiva, sintetizó perfecta-
mente el espíritu de todo el encuentro: la 
presentación del staff.

Después de conocer productos, estra-
tegias, conferencias y propuestas comer-
ciales, apareció el verdadero activo que hace 
posible todo aquello: el recurso humano.

Las instalaciones, los productos y las es-
trategias son importantes; pero detrás de 
ellos siempre existen personas capaces 
de ejecutar, atender, resolver, innovar y 
construir relaciones.

Mostrar al equipo fue, por ello, mucho más 
que un acto protocolario. Fue reconocer 
públicamente que la excelencia de una 
organización comienza con las personas 
que la integran.

Y Panamá se despidió a ritmo de Brasil
Como no podía ser de otra manera, la clau-
sura se convirtió en una auténtica cele-
bración brasileña.

La música, la alegría, la convivencia y el 
ambiente festivo permitieron cerrar el en-
cuentro dejando atrás las formalidades y 
celebrando algo mucho más importante: 
el encuentro entre personas y empresas 
de diferentes mercados que encontraron 
en Panamá un punto común para compartir 
conocimiento y construir oportunidades.

Más que un evento, una plataforma para 
construir futuro
SUMMIT AMERICA’S y EXPO SHOW de-
mostraron que un evento empresarial 
puede convertirse en una plataforma para 
mucho más que presentar productos.

Puede convertirse en un espacio para 
sembrar conocimiento, fortalecer rela-
ciones, compartir experiencias, descubrir 
oportunidades y construir confianza.

Atlas Fabricantes de Pinturas de Brasil 
y sus patrocinadores lograron crear un 

ambiente donde la organización, la hos-
pitalidad, el conocimiento y los negocios 
caminaron de manera conjunta.

La excelencia estuvo presente en la logís-
tica, en la atención, en el programa, en los 
contenidos y, especialmente, en la visión 
de que los grandes negocios no solamen-
te se construyen con buenos productos, 
sino con buenas personas, confianza y re-
laciones de largo plazo.

Panamá fue el escenario.
Pinturas Atlas de Brasil fue el anfitrión.

Los patrocinadores fueron parte funda-
mental de esta experiencia.

Pero el verdadero protagonista fue el 
encuentro humano que hizo posible que 
cada conversación pudiera convertirse en 
una nueva oportunidad.

¡Felicidades a Pinturas Atlas de Brasil, a 
sus patrocinadores y a todo el equipo que 
hizo posible SUMMIT AMERICA’S y EXPO 
SHOW Panamá!
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Despojo de viviendas en 
CDMX detona alarma digital: 
127 millones de impactos 
exigen fin al “Cártel 
Inmobiliario”

El delito de despojo de inmuebles en la 
Ciudad de México ha escalado de los juz-

gados a una crisis de opinión pública masiva 
en el ecosistema digital. Un análisis de in-
teligencia digital revela que la conversación 
alcanzó la cifra de 127,095,150 impresiones 
totales, lo que expone una profunda des-
confianza ciudadana hacia las instituciones 
encargadas de procurar justicia y proteger la 
propiedad privada.

Un análisis realizado por la plataforma DINA-
MIC -el software de inteligencia digital con 
mayor profundidad cualitativa en México 
para medir el sentimiento en redes sociales-, 
identifica que la narrativa más potente (43%) 
se centra en la desconfianza hacia notarías, 
registros de propiedad y fiscalías.

El análisis cualitativo, complementado con 
datos de casos recientes como el de Matías 

Romero 18 en la colonia Del Valle, desglosa las 
preocupaciones de la red en tres frentes 
críticos:

• Desconfianza (43%): Los usuarios denun-
cian la existencia de presuntas redes de 
corrupción y señalamientos cruzados entre el 
gobierno capitalino, Morena y el llamado “Cártel 
Inmobiliario” asociado a alcaldías del PAN.

• Exigencia de reformas y operativos (26%): 

Existe una demanda creciente por revisiones 
de expedientes más ágiles y restituciones 
inmediatas. La red destaca la organización 
vecinal y los plantones como mecanismos de  
protección ante inmuebles vulnerables.

• Fraude documental y redes operativas 
(19%): Los ciudadanos alertan sobre pa-
trones de operación que incluyen el uso de 
cerrajeros, mudanzas y la falsificación de 
documentos para simular compraventas o 
herencias.

• Presión inmobiliaria en viviendas vacías 
(12%): Se vincula el despojo con la presión de 
desarrolladoras sobre casas desocupadas o 
en proceso de reconstrucción, con llamados 
incluso a la recuperación de propiedades por 
cuenta propia.

El contexto institucional, reforzado por 
reportes del Gabinete contra el Despojo, 
identifica tres formas de operación que 
hoy mantienen en alerta a la ciudadanía: 
la irrupción violenta para expulsar a resi-
dentes, la ocupación de casas vacías o aban-
donadas, y el sofisticado fraude documental 
mediante contratos simulados ante el Registro 
Público. A  la fecha, las autoridades han repor-
tado 246 acciones, entre aseguramientos y 
restituciones, para intentar frenar un fenó-
meno que en algunos casos arrastra una dé-
cada de impunidad.

“El fenómeno del despojo en la Ciudad de Mé-
xico demuestra que, para el habitante digital, 
la propiedad ya no solo se defiende con escri-
turas, sino con la vigilancia colectiva en redes”, 
señaló Augusto del Río, CEO de DINAMIC. 

El directivo destacó que la conversación es 
orgánica y con una presencia mínima de bots 
de apenas el 0.72% y se detecta que “la red ya 
identificó que el despojo no es un acto aisla-
do, sino una falla sistémica donde la tecnolo-
gía digital son las únicas herramientas capa-
ces de exponer las señales de riesgo antes de 
que se consumen los fraudes”.

El estudio confirma que el impacto visual de 
los despojos ha convertido a las plataformas 
de video en los principales foros de denuncia 
y viralización de irregularidades:

•	 YouTube: 43.00%.
•	 X (Twitter): 33.00%.
•	 Instagram: 11.00%.
•	 Facebook: 7.00%.
•	 TikTok: 6.00%.

Este ejercicio de inteligencia conversacional 
subraya que, ante la complejidad del fraude 
inmobiliario, el ciudadano utiliza las plata-
formas digitales para fiscalizar la respuesta 
institucional y exigir transparencia en cada 
eslabón del registro de propiedad.
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EDITO
RIAL

Arq. Drda. Isabel Rosas Martín del Campo 

El paraíso mercantilizado de Quintana Roo cruza hoy por una encrucijada donde la natu-
raleza, implacable, parece ajustar las cuentas a un modelo de desarrollo miope. Durante 
décadas, las costas del Caribe mexicano fueron cercadas y privatizadas por una indus-
tria turística voraz que relegó a los habitantes locales a pequeños accesos, fragmentan-
do el territorio enclaves elitistas y excluyentes. Se asumió erróneamente que el motor 
económico justificaba la imposición del cemento sobre el manglar y la selva, ignorando 
los límites ecosistémicos del planeta. Sin embargo, el arrecife y la marea han devuelto el 
golpe con un manto fétido de sargazo que hoy sepulta las playas, ahuyentando no solo a 
los locales, sino a los propios turistas que antes consumían el espejismo. Lejos de cons-
tituir una simple contingencia climática, esta crisis funciona como el perfecto reflejo 
de un karma ecológico: la naturaleza cobrando la factura de haber alterado el equilibrio 
marino y costero.

La miopía institucional se evidencia con mayor crudeza al observar la insistencia en re-
plicar el mismo modelo de destrucción en refugios intocados como Majahual. Resulta 
incomprensible que, ante la inminente crisis económica provocada por la pérdida de 
atractivo de las playas saturadas de algas, se promueva la instalación de desarrollos 
recreativos acuáticos en zonas protegidas de bajo impacto. En lugar de replantear el 
modelo económico y analizar las causas profundas del colapso ambiental, se persiste en la 
especulación inmobiliaria. El caso de Tulum ilustra con precisión esta arquitectura maqui-
llada de falsa sostenibilidad, donde los techos de palma y las estructuras de madera ocultan 
una devastación profunda. Detrás de esa estética pretendidamente ecológica se esconde la 
contaminación sistemática del frágil manto freático por la saturación de descargas, la defo-
restación desmedida y el desplazamiento violento de la fauna silvestre.

Cuando la selva es fragmentada y arrasada, los animales no desaparecen; migran. Los 
jaguares y los coatís, despojados de su hábitat original, se ven obligados a adentrarse 
en las zonas urbanizadas en busca de alimento y refugio, convirtiéndose trágicamente 
en los nuevos chivos expiatorios de una sociedad que los condena por “invadir” lo que 
antes les pertenecía. La ironía es trágica y profunda: el verdadero depredador, incapaz 
de reconocer su propia ineptitud, etiqueta como plaga al animal desplazado mientras 
defiende un modelo de crecimiento basado en el cemento y la falsa ecología. Si la indus-
tria turística y los tomadores de decisiones no comprenden que la prosperidad de Quin-
tana Roo depende estrictamente de la salud de sus ecosistemas y no de su explotación 
intensiva, el estado camina aceleradamente hacia una crisis civilizatoria y económica de 
proporciones irreversibles.

EL ESPEJISMO ROTO: KARMA 
ECOLÓGICO Y DESTRUCCIÓN 
EN EL CARIBE MEXICANO 
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Querétaro es una de las ciudades con mayor crecimiento en el centro del país y con in-
dicadores positivos en calidad de vida. Si vives allá o estás pensando en radicar allí, en 

Inmuebles24 te compartimos datos sobre los precios de renta y venta en los diferentes 
municipios para que busques vivienda en el lugar que mejor se adapte a tu presupuesto y 
tu proyecto de vida.  

La entidad se ha distinguido por haberse convertido en un polo industrial que atrae la inver-
sión de sectores como el aeroespacial, automotriz, y tecnologías de la información. Ade-
más, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Seguridad Pública Urbana (ENSU) del  Insti-
tuto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), en 2025, la ciudad aumentó su percepción 
de seguridad entre los habitantes. 

Si vas a mudarte a Querétaro con el plan de establecerte allí y estás buscando una propie-
dad, tienes que saber que el municipio El Marqués, una de las zonas con mayor crecimiento 
inmobiliario, tiene un precio promedio por metro cuadrado de $26,722 pesos. Por su parte, 
Corregidora ofrece un ambiente familiar con plazas comerciales y parques, allí, el metro 
cuadrado tiene un costo promedio de $24,078 pesos.  

Pero si tu intención es vivir en una zona más céntrica y con plusvalía alta, quizá quieras 
buscar en la delegación Cayetano Rubio, donde se ubica Lomas del Marqués. Allí el precio 
promedio del metro cuadrado es de $36,492 pesos. El precio es cercano a lo que costaría 
el metro cuadrado en la zona del Centro Histórico. 

Por otra parte, si aún no te decides a comprar, pero quieres experimentar vivir en esta ciu-
dad, entonces puedes buscar rentas de menos de $10,000 pesos en los municipios de Fe-
lipe Carrillo Puerto, Corregidora o Epigmenio González. Mientras que, si tu presupuesto va 
de los $13,000 pesos en adelante, entonces tus opciones pueden estar en Josefa Vergara, 
Santa Rosa Jauregui, Cayetano Rubio o incluso en el Centro Histórico. 

Dónde alquilar o comprar en Querétaro 

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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El precio de las viviendas en Ciudad de 
México es uno de los más cotizados al 

tratarse de la capital del país y la entidad 
en la que se concentra gran parte de la 
actividad económica, social, cultural y po-
lítica del país. En Inmuebles24 te compar-
timos una mirada a cómo ha evolucionado 
el precio promedio del metro cuadrado en 
los últimos ocho años diferenciando entre 
inmuebles nuevos, en preventa y usados.  

De ocho años a la fecha, el precio pro-
medio del costo por metro cuadrado ha 
tenido aumentos de poco más de $17,000 
pesos en inmuebles nuevos, alzas de casi 
$10,000 pesos en inmuebles en preventa, 
y en el sector de los inmuebles usados los 
costos promedio presentan incrementos 
de casi $12,000 pesos aproximadamente. 

Hay que mencionar que los precios que 
se presentan se obtuvieron del Index de 
Inmuebles24 de CDMX y zona conurbada, 
y se basan en los anuncios que se suben a 
la plataforma. Asimismo, se habla de pre-

CDMX, precios de inmuebles en venta, preventa y usados 

cios promedio tomando como base una 
vivienda de 65m2 con dos habitaciones. 

Metros cuadrados accesibles 
y caros (2026) 
De acuerdo el reciente Index de Inmue-
bles24 (junio, 2026), las colonias registra-
das -en la plataforma- con menos diferen-
cia de precio en el metro cuadrado entre 
inmuebles nuevos y usados son:

En el caso de la colonia José María Mo-
relos, en el municipio de Huixquilican 
(Edomex), el precio promedio por metro 
cuadrado es igual para un inmueble usa-
do que para uno nuevo. En tanto que, en 
las colonias Lomas Anáhuac y Lomas de 
Tecamachalco, en el mismo municipio, la 
diferencia de precio entre nuevo y usado 
es de -3%.  

Respecto a colonias en CDMX que apenas 
registran variación en el costo de metro 
cuadrado entre nuevo y usado, se encuen-
tran la colonia Del Carmen (en Coyoacán) y 

Manzanastitla (Cuajimalpa), con variacio-
nes de -1% y -2%, respectivamente.  

Por otro lado, las colonias con mayor di-
ferencia en el precio promedio por metro 
cuadrado, entre nuevo y usado, registra-
das en la plataforma Inmuebles24 en el 
mes de junio de 2026 son:

La colonia Independencia, en Naucalpan 
(zona conurbada) tiene el mayor diferen-
cial de precio por metro cuadrado entre 
inmuebles nuevos usados y nuevos, pues 
el costo de los usados es -56% que el del 
nuevo. Por su parte, la colonia Observato-
rio, ubicada en la alcaldía Miguel Hidalgo 
presenta diferencias de -53% de precio 
del metro cuadrado entre un inmueble 
usado y uno nuevo.  

Si buscas un inmueble usado en la colonia 
Buenavista, en la alcaldía Cuauhtémoc, el 
precio del metro cuadrado te costará 
-51% de lo que te costaría en un inmue-
ble nuevo. 
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Te invita al evento líder en construcción 
en México y Latinoamérica 

CONOCE LAS NOVEDADES 2026 

Un showroom que recorre las 
distintas fases de construcción: 
materiales, instalaciones y 
sistemas constructivos en acción. 14 al 16 de Octubre | 2026 | Centro Banamex | CDMX

11:00 a.m. a 7:00 p.m.

Casa en Obra

Demostraciones en vivo de 
soluciones eco-inteligentes 

Eco Smart House

Eco Smart House

Museo del Mármol

Patrocinador Oficial

Participa en el concurso de maquinaria

Regístrate hoy
expocihac.com

¡Concurso de maquinaria! 

Guest of honor: 
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Un inmueble no se protege únicamente 
con una cerradura. También requiere 
una escritura pública y una inscripción 

vigente en el Registro Público de la Propiedad 
que permita acreditar quién es su legítimo 
propietario y conocer su historial jurídico. 

Las recientes denuncias por presuntos des-
pojos de inmuebles en la Ciudad de México 
han vuelto a colocar en la conversación públi-
ca que la seguridad patrimonial no depende 
únicamente de impedir una ocupación ilegal, sino 
también de mantener la situación jurídica de la pro-
piedad debidamente regularizada y actualizada. 

En este contexto, el Colegio de Notarios de la 
Ciudad de México ha señalado la escrituración 
y la inscripción ante el Registro Público de la 
Propiedad como medidas centrales de pre-
vención para prevenir conflictos sobre la pro-
piedad. Asimismo, AMPI Ciudad de México y 
el Instituto de Administradores de Inmuebles 
recomiendan verificar la titularidad registral, 
regularizar sucesiones, supervisar los inmue-
bles desocupados y denunciar inmediata-
mente cualquier intento de ocupación ilegal. 

El despojo no siempre comienza 
con una puerta forzada 

El despojo puede presentarse mediante la 
ocupación física de un inmueble, pero tam-
bién a través del engaño, la simulación de ac-
tos jurídicos, la suplantación de identidad del 
propietario, el uso de documentación falsa, 
afectación de personas en situación de vul-
nerabilidad o la intervención de personas que 
impiden al legítimo poseedor disfrutar mate-
rialmente del bien. 

Un punto importante es que la legislación pe-
nal protege la posesión y el disfrute material 
del inmueble, no únicamente el título de pro-
piedad. Por ello, el delito puede sancionarse 
aun cuando el derecho a poseer esté en dis-
puta. Incluso el propietario puede incurrir en 
responsabilidad si intenta recuperar por su 
propia autoridad un inmueble que se encuen-
tra legalmente en posesión de otra persona. 

Esto no disminuye la importancia de la escri-
tura; confirma que la propiedad y la posesión 
deben defenderse mediante las vías jurídicas 

correspondientes, nunca mediante la fuerza. 

Escritura e inscripción registral: una defensa 
conjunta 

La escritura pública formaliza la adquisición 
o transmisión de un inmueble y constituye 
un medio sólido para acreditar la propiedad. 
Su protección se fortalece cuando está de-
bidamente inscrita en el Registro Público de 
la Propiedad, porque la inscripción permite 
conocer quién aparece como titular, así como 
los gravámenes, limitaciones o afectaciones 
relacionados con el inmueble. 

 Recomendaciones Kallify 

Para evitar una situación de este tipo, los 
especialistas de Kallify, la única plataforma 
digital que permite solicitar la dictaminación 
jurídica de un inmueble con el Notario de tu 
preferencia, brinda las siguientes recomen-
daciones:  

Mantén actualizada la situación jurídica de tu 
inmueble. Verifica que la escritura esté ins-

Escrituras en regla: la primera línea de defensa  
frente al despojo inmobiliario 

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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crita y que los datos del titular, la ubicación, la 
superficie y los antecedentes coincidan con 
el folio registral. Regulariza oportunamente 
tu compraventa, sucesiones, copropiedades, 
cancelaciones de hipoteca y cualquier incon-
sistencia pendiente. 

Activa las alertas inmobiliarias o registrales 
disponibles en tu entidad. Estos servicios 
permiten recibir avisos sobre consultas, so-
licitudes o movimientos relacionados con el 
folio del inmueble. En la Ciudad de México, la 
Alerta Inmobiliaria del Registro Público de la 
Propiedad y de Comercio envía notificaciones 
por correo electrónico o teléfono celular. La 
alerta no bloquea una operación ni sustituye 
la revisión registral, pero permite detectar 
movimientos y actuar oportunamente. 

Protege tus documentos y datos personales. 
Conserva las escrituras y documentos origi-
nales en un lugar seguro y genera copias di-
gitales de consulta. Evita entregarlos, junto con 
identificaciones o firmas, a personas no verifi-
cadas. Si compartes copias para algún trámite, 
identifica quién las recibe y cuál será su uso. 

Verifica a gestores e intermediarios. El riesgo 
también puede comenzar con falsos interme-
diarios, confirma su identidad, atribuciones y 
canales institucionales antes de entregar do-
cumentos o realizar pagos. Exige contratos, 
recibos y evidencia del avance del trámite; 
desconfía de solicitudes de dinero sin com-
probante. 

Supervisa tu propiedad. Si permanecerá des-
ocupada, programa visitas periódicas, man-
tén comunicación con vecinos o con la admi-
nistración y considera iluminación, alarmas o 
videovigilancia. En inmuebles arrendados, con-
serva el contrato, los comprobantes de pago, el 
inventario y las constancias de entrega. 

Actúa ante la primera señal. Si recibes una 
alerta que no reconoces, detectas cambios 
registrales, documentos desconocidos, ac-
tividad inusual o personas que se ostentan 
como propietarias, reúne evidencia, verifica 
inmediatamente la situación registral y soli-
cita asesoría especializada. No intentes recu-
perar el inmueble por la fuerza. 

¿Qué hacer si encuentras el
inmueble ocupado? 

 Evita la confrontación y no intentes recupe-
rar la propiedad por la fuerza. Solicita apoyo 
de las autoridades, presenta la denuncia ante 
el Ministerio Público o la Fiscalía competente 
y conserva toda la evidencia. 

Ten disponibles la escritura, los datos de ins-
cripción, identificaciones, contratos, com-
probantes, fotografías y comunicaciones re-
lacionadas con el inmueble. 

La legislación de la Ciudad de México también 
equipara al despojo la conducta de quien, 
después de ser requerido por la autoridad 
competente, mantiene la ocupación o conti-

núa impidiendo el disfrute material del bien. 
Esto refuerza la importancia de denunciar 
oportunamente y dejar constancia formal de 
los hechos. 

“Existe la percepción de que contar con una 
escritura significa que un inmueble está listo 
para venderse o utilizarse como garantía, pero 
no siempre es así. La dictaminación jurídica 
permite contrastar la documentación con la 
información registral y revisar aspectos como 
la titularidad, antecedentes, gravámenes o 
adeudos, para conocer con claridad el estado 
jurídico de la propiedad antes de tomar una 
decisión patrimonial”, señaló Diana Sandoval, 
Directora General de Kallify. 

“La dictaminación jurídica no solo ayuda a 
identificar posibles inconsistencias, también 
permite definir qué aspectos deben corregir-
se para que un inmueble pueda incorporarse 
a una operación con mayor certeza. Cuando 
es necesario regularizar algún elemento, con-
tar con un proceso de gestoría y segui-
miento brinda mayor orden y visibilidad 
a cada etapa, favoreciendo operaciones 
más transparentes para propietarios, 
compradores, asesores y desarrollado-
res”, agregó Sandoval. “Solicitar una dic-
taminación jurídica en Kallify de forma 
digital, rápida y segura permite contar 
con una revisión preventiva que ayude 
a identificar riesgos, cargas, limitacio-
nes o incidencias que podrían afectar la 
compraventa”, concluyó. 
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En las grandes ciudades del mundo, 
vivir cerca de donde se estudia, se 
trabaja y se desarrolla la vida coti-

diana ha dejado de ser una ventaja para 
convertirse en una necesidad. La escasez 
de suelo urbanizable, el crecimiento de la 
población urbana, la movilidad cada vez 
más compleja y los cambios en la compo-
sición de los hogares están redefiniendo 
el mercado inmobiliario y consolidando la 
vivienda vertical como una de las princi-
pales respuestas para construir ciudades 
más eficientes. 

En el marco del University Day, iniciativa 
de University Tower® que se celebra el 25 
de julio, resulta oportuno reflexionar so-
bre la evolución de la vivienda vertical y su 
papel en la construcción de ciudades más 
conectadas, dinámicas y preparadas para 
responder a las nuevas formas de habitar, 
trabajar y convivir. 

En la Ciudad de México, donde la disponi-
bilidad de tierra para nuevos desarrollos 
horizontales es cada vez más limitada, el 
departamento se ha consolidado como 
el producto predominante en la oferta in-
mobiliaria. Hoy, la decisión de compra o 

La vivienda vertical transforma la forma de vivir en CDMX  
al privilegiar conectividad, movilidad y calidad de vida

renta ya no gira en entorno al tamaño de 
una vivienda, sino de la posibilidad de re-
ducir los tiempos de traslado, acceder a 
múltiples servicios y desarrollar una vida 
cotidiana más integrada. 

Esta transformación responde también 
a un cambio generacional. De acuerdo 
con Federico Jiménez, Regional Partner 
MX-Centro de 4S Real Estate, la Gene-
ración Z y los centennials comienzan a 
incorporarse al mercado de compra de 
vivienda vertical, marcando una nueva 
etapa para el sector. Al mismo tiempo, la evo-
lución del mercado muestra que, tras el fuerte 
crecimiento registrado entre 2020 y 2023, 
las ventas han entrado en un proceso de 
estabilización, impulsado por la escasez de 
oferta y por una nueva configuración de las 
preferencias del consumidor. 

Más que una tendencia arquitectónica, la 
verticalización representa una nueva for-
ma de entender la ciudad. 

La ciudad de los 20 minutos 

El desarrollo urbano contemporáneo 
apunta hacia un modelo donde las per-

sonas puedan realizar la mayoría de sus 
actividades diarias en trayectos cortos, 
privilegiando la movilidad peatonal, el 
transporte público y una mejor calidad de 
vida. Esta visión ha modificado la manera 
en que se evalúa una vivienda.  

La ubicación tiene un peso determinante 
en la decisión de compra o de renta, in-
cluso por encima de otros atributos. Los 
compradores buscan proyectos que les 
permitan estar cerca de centros labora-
les, universidades, hospitales, espacios 
culturales, comercio y servicios. 

Durante el webinar “Radiografía del Real 
Estate en CDMX: Tendencias de renta y 
comportamiento del usuario”, Alejandro 
Cáceres Urdaneta, Key Account Manager 
Desarrollos & Corporativos de Inmue-
bles24, explicó que la escasez de suelo 
urbanizable ha convertido el departamen-
to en el producto dominante del mercado, 
mientras que los espacios compactos 
responden a las nuevas necesidades de 
quienes privilegian la conectividad sobre 
el tamaño de la vivienda. 

A ello se suma el crecimiento del trabajo 
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híbrido, que ha elevado la importancia de 
contar con espacios de coworking, gimna-
sios, áreas comunes y servicios que permi-
tan integrar la vida profesional y personal en 
un mismo entorno. 

Verticalizar no significa
únicamente
construir hacia arriba 

Especialistas del sector coinciden en que 
el verdadero valor de la vivienda vertical ya 
no reside solo en la altura de los edificios, 
sino en la creación de comunidades urba-
nas en las que las amenidades funcionan 
como una extensión del hogar. 

El consumidor busca desarrollos que respon-
dan a estilos de vida más flexibles y dinámicos 
con espacios para trabajar, ejercitarse, convi-
vir, recibir visitas o disfrutar con sus mascotas, 
los cuales forman parte de una nueva defini-
ción del bienestar residencial. 

Enrique Téllez, Co-Director de desarro-
lladora del parque®, ha señalado que las 
amenidades se han convertido en parte 
esencial de la propuesta de valor de un de-
sarrollo. Incluso los espacios destinados 
para las mascotas tienen un peso similar 
al coworking, los gimnasios o las áreas de 
convivencia al momento de elegir una vi-
vienda. Destaca además que el valor de un 
proyecto también está determinado por lo 
que sucede fuera de él: un entorno conec-
tado, caminable y con acceso inmediato 
a servicios, donde las personas puedan 
construir una auténtica vida urbanita, en 
la que estudiar, trabajar, ejercitarse, con-
vivir y disfrutar de la ciudad forme parte de 
un mismo ecosistema.  

Esto significa que la experiencia no ter-
mina en la puerta del edificio, porque las 
amenidades también están en el entorno. 
Cafeterías, restaurantes, parques, centros 
culturales, hospitales, escuelas, corre-
dores comerciales, espacios recreativos 
y sistemas de transporte conforman una 
red de servicios que amplía la experiencia 
cotidiana de los residentes. En este nuevo 
modelo urbano, la ciudad se convierte en 
una extensión del hogar y el verdadero lujo 
consiste en tener la posibilidad de realizar 
la mayoría de las actividades diarias a mi-
nutos de distancia, reduciendo tiempos 
de traslado y privilegiando una mejor ca-
lidad de vida. 

“Hoy, el verdadero valor de una vivienda 
vertical no se mide solo por sus metros 
cuadrados, sino por los kilómetros que 
deja de recorrer cada día quien la habita”, 
señala Téllez. 

Esta evolución también responde a los 
cambios demográficos, en los que crecen 
los hogares unipersonales, las parejas sin 
hijos y las familias con nuevas dinámicas 
de convivencia. 

Cuauhtémoc, uno de 
los principales polos de 
verticalización 

De acuerdo con información presentada 
por Justino Moreno Mata, Head of Ac-
cumin Intelligence México, en el último 
webinar de University Tower®, la alcaldía 
Cuauhtémoc se mantiene como la zona 
con mayor oferta de vivienda vertical de la 
Ciudad de México gracias a factores como 
su conectividad, concentración de em-
pleo, infraestructura, servicios y corredo-
res estratégicos de desarrollo. 

Aunque en el primer semestre de 2026 el 
mercado presentó una ligera estabiliza-
ción en la venta de vivienda vertical, los 
niveles permanecen por encima de los 
registrados antes de la pandemia, refle-
jando la consolidación de este segmento 
dentro del mercado residencial. 

Asimismo, el mercado institucional de 
rentas —o multifamily— continúa fortale-
ciéndose gracias a su elevada ocupación, 
impulsada por factores como la ubicación, 
seguridad, amenidades y facilidad de ac-
ceso para los usuarios. 

University Tower®: 
una visión de ciudad 

Para Enrique Macotela, Arquitecto de 
University Tower®, la verticalización re-
presenta una oportunidad para cons-
truir ciudades más humanas cuando los 
proyectos se integran correctamente al 
entorno urbano. “La vivienda vertical ya 
no puede entenderse solo como una so-
lución de densidad, debe responder al 
contexto donde se desarrolla, favorecer la 
movilidad, aprovechar la infraestructura 
existente y generar espacios que mejoren 
la experiencia cotidiana de quienes la ha-

bitan. Cuando un edificio logra integrarse 
a la ciudad, aporta valor no solo a sus re-
sidentes, sino también al entorno urbano”. 

Por su parte, Ingrid Acebo, Directora de Pro-
yecto de University Tower®, señala que los 
desarrollos actuales deben responder a una 
visión integral de ciudad. “Hoy las personas 
buscan más que un departamento; buscan 
vivir cerca de lo que da sentido a su día: su 
trabajo, su escuela, sus espacios de con-
vivencia, cultura y recreación. La vivienda 
vertical responde a esa necesidad de op-
timizar el tiempo y elevar la calidad de vida 
mediante proyectos que integran movili-
dad, servicios y comunidad”. 

En este contexto, University Tower® ejem-
plifica cómo la vivienda vertical puede in-
tegrarse a uno de los corredores urbanos 
más importantes de la capital, donde con-
vergen centros de trabajo, instituciones 
educativas, servicios, restaurantes, mu-
seos y espacios públicos. 
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¿QUÉ ES?
La Escuela de Operadoras y Operadores de 
Moctezuma es un programa de formación es-
pecializado para preparar talento en la opera-
ción de unidades revolvedoras de concreto.

A través de capacitación teórica y práctica, las 
y los participantes desarrollan las competen-
cias necesarias para operar estas unidades 
bajo altos estándares de seguridad, calidad, 
responsabilidad y servicio al cliente.

En 2026, el programa llega a su cuarta gene-
ración y abre una nueva etapa con la incor-
poración de la Cámara Nacional del Cemento 
(CANACEM), con el objetivo de aprovechar la 
experiencia y las buenas prácticas desarrolla-
das por Moctezuma para ampliar gradualmente 
este modelo dentro de la industria cementera.

EN NÚMEROS
•	 4 generaciones desarrolladas por Mocte-

zuma, incluida la generación 2026.
•	 5 meses de formación integral para las y 

los participantes de la cuarta generación.
•	 1ª generación con CANACEM
•	 La edición 2026 marca el inicio de la co-

laboración entre Moctezuma y la Cámara 
Nacional del Cemento para impulsar un 
modelo de capacitación con potencial de 
alcance sectorial.

•	
¿CÓMO SE FORMA A UNA OPERADORA
U OPERADOR?
El programa combina distintas etapas de 
aprendizaje para desarrollar las competencias 
que requiere la operación de una unidad revol-
vedora:

•	 Capacitación en aula
•	 Conocimientos técnicos, operativos y de 

seguridad.
•	 Prácticas en patio
•	 Familiarización con las unidades y entre-

namiento en condiciones controladas.
•	 Procesos del concreto

ESCUELA DE OPERADORAS Y 
OPERADORES DE MOCTEZUMA

•	 Conocimiento sobre el producto, su mane-
jo y las condiciones necesarias para con-
servar su calidad durante el traslado.

•	 Conducción en ciudad y carretera
•	 Preparación para operar unidades revolve-

doras en distintos entornos y condiciones 
de tránsito.

•	 Operación supervisada y evaluación continua
•	 Seguimiento práctico del desarrollo de ha-

bilidades y competencias.
•	 Evaluación y certificación
•	 Al finalizar el programa, las y los partici-

pantes deben completar un proceso que 
acredite las competencias adquiridas.

 
MUCHO MÁS QUE CONDUCIR 
UN VEHÍCULO PESADO
La operación de una unidad revolvedora es una 
función especializada dentro de la cadena de 
valor del concreto.

De las operadoras y operadores dependen as-
pectos clave como:

•	 La seguridad durante el traslado y la entrega 
en obra.

•	 La correcta operación de una unidad de 
grandes dimensiones.

•	 La conservación de las condiciones y calidad 
del concreto durante su traslado.

•	 La eficiencia y continuidad de la operación.
•	 La calidad del servicio y la atención al cliente.

Por ello, la Escuela busca formar profesionales 
con conocimientos técnicos y una sólida cul-
tura de seguridad, responsabilidad, servicio y 
mejora continua.

¿POR QUÉ ES RELEVANTE 
PARA LA INDUSTRIA?

Contar con personal especializado para la ope-
ración de unidades revolvedoras representa 
uno de los retos de la industria.
La falta de talento debidamente capacitado 

puede generar mayores tiempos para cubrir 
vacantes, unidades fuera de operación o subu-
tilizadas, procesos de capacitación más largos 
y una mayor exposición a incidentes, retrasos y 
afectaciones en el servicio.

La Escuela busca contribuir a atender este 
desafío mediante un modelo estructurado de 
formación que permita desarrollar talento es-
pecializado y abrir nuevas posibilidades de cre-
cimiento profesional dentro del sector.

UNA NUEVA ETAPA CON CANACEM
La cuarta generación representa un paso adi-
cional en la evolución del programa.

A partir de 2026, CANACEM y Moctezuma tra-
bajan conjuntamente para homologar criterios 
de capacitación, fortalecer los estándares de 
seguridad y generar mayores oportunidades 
de desarrollo profesional.

La experiencia y las buenas prácticas desarrolladas 
por Moctezuma servirán como base para buscar 
ampliar gradualmente este modelo con otras em-
presas de la industria cementera en México.

El objetivo es avanzar hacia una mayor dispo-
nibilidad de personal especializado y hacia cri-
terios comunes de capacitación, seguridad y 
profesionalización en el sector.

EL OBJETIVO
Transformar la experiencia acumulada por 
Moctezuma en un modelo de formación que 
contribuya a una industria del concreto:

Más segura · Más profesional · Más efi-
ciente · Más incluyente

La Escuela de Operadoras y Operadores refleja 
la apuesta de Moctezuma por el desarrollo de 
las personas como una vía para fortalecer la 
excelencia operativa, la calidad del servicio y la 
competitividad de la industria.
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El mercado inmobiliario de la Ciudad de 
México dejó atrás el comportamiento 

extraordinario que experimentó tras la 
pandemia para entrar en una nueva etapa 
de mayor estabilidad. Sin embargo, lejos 
de representar una desaceleración, este 
nuevo ciclo está revelando un fenómeno 
que comienza a transformar las decisio-
nes de compradores, desarrolladores e in-
versionistas: la oferta de vivienda se está 
agotando mientras la demanda mantiene 
un ritmo sostenido. 

El resultado es un mercado con inventa-
rios cada vez más limitados, precios que 
continúan creciendo, rentas al alza y co-
rredores urbanos que concentran cada 
vez más el interés de quienes buscan vivir 
o invertir en la capital. 

Estas fueron algunas de las principales 
conclusiones compartidas durante el 
webinar “Mercado inmobiliario en CDMX: 
Claves del primer semestre y expectativas 
para el segundo”, organizado por Univer-
sity Tower®, donde Justino Moreno, Head 
of Accumin Intelligence México, y Enrique 
Téllez, Co-Director de desarrolladora del 
parque®, analizaron el comportamiento 
del sector a partir de los principales indi-
cadores del mercado residencial. 

“Hoy el mercado ya no vive los picos de 
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Menos oferta, más demanda y rentas al alza: el mercado inmobiliario 
de la CDMX entra en un nuevo ciclo de oportunidades para invertir  

crecimiento que observamos entre 2023 
y parte de 2024, pero eso no significa una 
pérdida de dinamismo. Lo que vemos es 
una estabilización sobre niveles histórica-
mente altos, muy similares a los registra-
dos después de la pandemia, lo que con-
firma que la demanda sigue siendo sólida”, 
explicó Justino Moreno. 

La verdadera noticia no está en las ven-
tas; está en la falta de inventario 

Aunque durante el segundo trimestre de 
2026 se comercializaron poco más de 5,100 
viviendas verticales en la Zona Metropoli-
tana del Valle de México, prácticamente el 
mismo volumen observado un año antes, el 
dato que preocupa —y al mismo tiempo ge-
nera oportunidades— es otro: cada trimes-
tre hay menos vivienda disponible. 

La CDMX cuenta actualmente con 18,817 
unidades en inventario, una cifra que man-
tiene una tendencia descendente desde 
finales de 2024. A pesar de que durante 
el primer trimestre ingresaron 72 nuevos 
desarrollos, este ritmo continúa siendo 
insuficiente para compensar la velocidad 
con la que se absorbe la oferta existente. 

Para Enrique Téllez, esta situación mar-
ca un punto de inflexión para el mercado. 
“Estamos viendo una combinación muy 

interesante: menos inventario, menos 
meses de disponibilidad y una demanda 
que no desaparece. Cuando eso ocurre, 
el mercado comienza a generar oportuni-
dades importantes para quienes buscan 
construir patrimonio a largo plazo”. 

Y es que hace apenas ocho años la Ciu-
dad de México registraba cerca de 1,600 
proyectos activos; hoy la cifra ronda los 
770. Además, la mayor parte de los nue-
vos desarrollos corresponde a edificios 
pequeños, generalmente de entre 10 y 40 
departamentos, debido a que los tiempos 
para obtener permisos de construcción 
de proyectos de gran escala pueden ex-
tenderse hasta tres años. 

Otro indicador confirma que el mercado 
mantiene fundamentos sólidos. El pre-
cio promedio de la vivienda vertical en la 
capital alcanzó los 78,400 pesos por me-
tro cuadrado, con un crecimiento anual 
cercano al 8%, mientras que en municipios 
del poniente del Estado de México los incre-
mentos continúan incluso en doble dígito. 

Para Moreno, esta evolución responde 
menos a un fenómeno especulativo y más 
a una corrección natural del mercado. “Los 
desarrolladores mantuvieron sus precios 
prácticamente congelados en pandemia, 
mientras los costos de construcción au-
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mentaban. Hoy vemos un ajuste más sano, 
donde el crecimiento de los precios refleja 
la realidad del mercado y no un incremen-
to desproporcionado”, señaló. 

Cuauhtémoc redefine el mapa inmobilia-
rio de la capital 

Si existe una zona que resume el compor-
tamiento del mercado durante este pri-
mer semestre es la alcaldía Cuauhtémoc. 

Con 935 unidades vendidas, recuperó el 
primer lugar en desplazamiento de vivien-
da nueva, desplazando a Benito Juárez 
como el principal mercado residencial de 
la capital. La combinación de conectivi-
dad, oferta cultural, servicios, centros de 
trabajo y vida urbana ha convertido nueva-
mente a esta demarcación en el epicentro 
de la demanda habitacional. 

Dentro de la alcaldía, corredores como 
Reforma, Roma y Condesa continúan for-
taleciendo su atractivo tanto para quienes 
desean vivir en estas zonas como para in-
versionistas que buscan activos con alta 
capacidad de generación de valor. 

“Actualmente, las personas privilegian la 
cercanía y la ubicación. Quieren reducir 
tiempos de traslado, vivir cerca del tra-
bajo, tener servicios caminando y formar 
parte de una vida urbana mucho más acti-
va. Ese cambio de hábitos está impulsan-
do nuevamente a corredores como Refor-
ma”, sostuvo Téllez. 

La renta confirma que la oportunidad 
apenas comienza 

Si la reducción del inventario ya está im-
pactando las ventas, el mercado de arren-
damiento comienza a mostrarlo con ma-
yor claridad. 

Las rentas tradicionales dentro del co-
rredor Reforma mantienen incrementos 
superiores al 20% anual, mientras que el 
segmento institucional o multifamily re-
gistra niveles de ocupación cercanos al 
94%, reflejando una demanda que con-
tinúa creciendo impulsada por profesio-
nistas, empresas y nuevos residentes que 
privilegian la flexibilidad y la ubicación. 

 Para Enrique Téllez, el mensaje es claro: 
“Hay muy pocos mercados capaces de 
sostener crecimientos de renta supe-
riores al 20%. La explicación es sencilla: 
cada vez hay más personas que quieren 
vivir en estas zonas y menos producto 
disponible. Esa ecuación fortalece el 
potencial de rentabilidad para quienes 
invierten hoy”. 

Invertir antes de que el mercado vuelva a 
quedarse sin oferta 

Los especialistas coincidieron en que el 
segundo semestre estará marcado por un 
reto fundamental: incrementar la genera-
ción de nuevos desarrollos para evitar que 
la reducción del inventario continúe pre-
sionando el mercado. 

Mientras eso ocurre, consideran que la 
Ciudad de México —y particularmente 
corredores consolidados como Refor-
ma— seguirán ofreciendo condiciones 
favorables para quienes buscan adquirir 
un activo patrimonial con perspectivas de 
apreciación y generación de ingresos. 

“La CDMX conserva los fundamentos que 
hacen fuerte a un mercado inmobiliario: 
una demanda constante, precios que si-
guen creciendo de manera ordenada y 
una oferta que empieza a ser insuficiente. 
Si el desarrollo de nuevos proyectos logra 
acelerar su ritmo, el mercado tiene con-
diciones para mantener un desempeño 
sólido durante la segunda mitad del año y 
consolidarse como uno de los destinos de 
inversión más atractivos del país”, señaló 
Moreno a manera de conclusión. 

“La Ciudad de México sigue siendo el mer-
cado inmobiliario más importante del 
país. Hay oportunidades en prácticamen-
te todos los segmentos, pero Reforma es 
una de las grandes joyas inmobiliarias de 
la capital. Quien invierte en un corredor 
consolidado difícilmente se arrepiente; al 
contrario, suele encontrar rendimientos 
muy competitivos a mediano y largo pla-
zo”, concluyó Enrique Téllez. 
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El futuro del sector inmobiliario no es 
ajeno a las dudas que surgen en tor-

no a encontrar los balances entre el ele-
mento humano y las herramientas de IA 
que ya son parte de nuestra vida a través 
de los electrónicos, servicios de strea-
ming y más. En el 6° capítulo de Zona de 
Debate, un programa de Inmuebles24 (Gru-
po QuintoAndar) para compartir ideas con 
líderes del sector, hablamos de este tema.

En este episodio  Mariel Zúñiga (Modera-
dora), Directora general de En Concreto 
y fundadora de Mujeres Líderes Por la 
Vivienda y Sector Inmobiliario (MULIV); 
conversó con Carmen García Cossio, 
Directora General de CGC bienes raíces 
; Gabriela Saldaña, Directora Comercial 
de CATAÑO Bienes Raíces , y Alfonso Ca-
rranza, Gerente de Tecnología e Innova-
ción (IT) de Coldwell Banker México so-
bre el papel de la IA y si ésta puede llegar 
a sustituir la confianza en el asesor tra-
dicional, así como entender hacia dónde 
se moverá el marketing inmobiliario y 
cómo dar seguimiento a los clientes. 

Marca personal, IA y equipos comercia-
les, ¿por cuál apostar?

Carmen García Cossío señaló que confía 
en que tener procesos bien estableci-
dos y una marca personal fuerte pueden 
hacer la diferencia aún cuando el equi-
po comercial cambie. La reputación es 
clave para tener clientes fieles y que 
lleguen nuevos. “La marca personal no 

Futuro de la captación inmobiliaria: IA,
marca personal y equipos comerciales

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

es un show, son años de trayectoria, de 
hacer las cosas bien (o mal)”, aseguró.
Por su parte, Alfonso Carranza mencio-
nó que para el crecimiento de la em-
presa en los próximos cinco años, su 
apuesta es por el uso y aprovechamien-
to de la IA aplicada al seguimiento de los 
clientes y ser más productivos. Sin em-
bargo, se mostró convencido de que la IA 
no sustituirá a los asesores, “pero un ase-
sor que maneje la IA si puede reemplazar 
a alguien que no la maneja”, advirtió. 

El especialista señaló que equipos co-
merciales potenciados con el uso de IA 
pueden mejorar tiempos de respuesta 
y filtrado de prospectos; “eso y el res-
paldo de la marca persona dará más 
confianza (a los clientes) para poten-
ciar las ventas”. 

Al respecto Gabriela Saldaña, añadió 
que “la IA te puede recomendar pero si-
gue siendo muy importante la confianza 
de quién está detrás. Yo haría una com-
binación de los dos  (marca personal e 
IA): equipos comerciales que estén po-
tenciados con inteligencia artificial. La 
IA va a ayudar a clasificar, a filtrar para 
que el tiempo de tus asesores estén 
bien utilizados para atender a tus clien-
tes potenciales, y por otro lado, el res-
paldo de la marca personal, sobre todo 
una que tiene muchos años: aprendi-
zaje, procesos, revisión, les va a dar la 
confianza para potenciar las ventas.” 
En este sentido, agregó: “Los clientes 

tienen más información que nosotros, la 
IA nos va a permitir utilizar más esta in-
formación, acotar tiempos y eficientizar 
para que los equipos sean más produc-
tivos”. Por su parte, Carranza explicó que 
la inteligencia artificial puede ser un gran 
complemento para llegar a los clientes di-
rectamente o a través de buscadores. 

Saldaña explicó que con la IA se pueden 
generar descripciones optimizadas  no 
sólo para que le lleguen a los clientes, 
sino que buscadores como Google o 
Meta, “que procesan la información en la 
web y la llevan a donde la están buscan-
do las personas. La información debe 
ser digerible”. 

Sobre el tema de la marca personal, Sal-
daña confirma que “la estructura de una 
marca vende. Si la marca pesa, la marca 
te da confianza”. 

Carmen García recordó que la compra 
de propiedades sigue siendo una com-
pra emocional, por lo que, aún cuando 
se utilicen herramientas de IA, es nece-
sario que haya un humano involucrado. 
Mariel Zúñiga, la moderadora concluyó 
que “la IA es una herramienta, pero no es 
la dueña de sí misma y tiene que haber 
un líder o líderes detrás que le impriman 
su conocimiento”. El reto, coincidieron 
los panelistas, es adaptarse y aprove-
char la información y potencial que les 
ofrece la IA. 
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Garantizar el mantenimiento oportuno de las carrete-
ras no sólo preserva el activo público más valioso del 
país, sino que reduce significativamente los costos de 

conservación a largo plazo y mejora la seguridad y competi-
tividad de México. Éste fue uno de los principales llamados 
realizados durante el segundo día de actividades de la XXV 
Reunión Nacional de Vías Terrestres, organizada por la Aso-
ciación Mexicana de Ingeniería de Vías Terrestres (AMIVTAC). 

Durante la Conferencia Rodolfo Félix Valdés, Miguel Caso Flo-
rez, secretario general de la Asociación Mundial de la Carre-
tera (PIARC), señaló que la infraestructura vial representa el 
activo público más valioso en la mayoría de los países. En Mé-
xico, explicó, el valor estimado de la red carretera asciende a 4.5 
billones de pesos, por lo que PIARC recomienda invertir anual-
mente entre 2 y 3.5% de su valor en conservación. 

“El mantenimiento oportuno no es un gasto, sino la única 
forma de evitar que el activo público más valioso del país se 
deteriore”, afirmó. Agregó que ninguna carretera debería 
planearse sin garantizar desde el inicio los recursos para su 
conservación y presentó mecanismos internacionales de fi-
nanciamiento, como impuestos destinados al mantenimien-
to vial y esquemas de pago por uso para transporte pesado.”-
Ningún país es suficientemente rico como para permitir que 
haya carreteras en mal estado”, enfatizó. 

En el panel “Operación y Conservación”, Rogelio Zarazúa Sán-
chez, secretario de Comunicaciones y Obras Públicas de Mi-
choacán, presentó el esquema multianual que implementa la 
entidad para conservar su red carretera, basado en diagnós-
ticos técnicos, financiamiento de largo plazo y digitalización 
de procesos, lo que permite planear las intervenciones con 
mayor eficiencia, transparencia y certidumbre. 

Por su parte, David Omar Calderón Hallal, director general de 
Conservación de Carreteras de la SICT, expuso el sistema na-

cional de monitoreo para detectar oportunamente el deterio-
ro de la red federal e impulsar infraestructura más resiliente 
mediante nuevas tecnologías y materiales reciclados. A su 
vez, Ángel Trinidad Martínez Arbolella, director de Concesio-
nes de Grupo VISE, destacó que los contratos de largo plazo 
favorecen la participación privada y fortalecen la conserva-
ción carretera. 

En el panel “Movilidad Ferroviaria”, Efraín Deschamps Gutié-
rrez de Velasco, director de Obras de la Agencia de Trenes y 
Transporte Integrado (ATTI), presentó la estrategia del Go-
bierno de México para desarrollar un sistema ferroviario de 
pasajeros que conecte ciudades, zonas metropolitanas y co-
munidades mediante infraestructura segura, interoperable y 
sustentable, priorizando la integración con otros medios de 
transporte y el desarrollo regional.
 
Respecto al transporte de carga, Carlos Daniel Martner 
Peyrelongue, coordinador de Transporte Integrado y Logísti-
ca del Instituto Mexicano del Transporte (IMT), advirtió en el 
panel temático que el modelo basado principalmente en ca-
rreteras será inviable en el mediano y largo plazo debido al in-
cremento de la congestión, los accidentes, la contaminación 
y los costos operativos. Por ello, llamó a fortalecer un sistema 
intermodal donde el ferrocarril tenga una mayor participación 
en el movimiento de mercancías. 

Finalmente, durante el panel “Innovación y Tecnología”, espe-
cialistas coincidieron en que la digitalización transformará la 
movilidad en los próximos años. Miguel Barousse Moreno, de 
IDEAL, destacó la evolución hacia sistemas de peaje de flujo 
libre apoyados en inteligencia artificial, mientras que Rafael 
Aldrete Sánchez, del Texas A&M Transportation Institute, 
explicó que tecnologías como V2X permiten que vehículos, 
usuarios e infraestructura intercambien información en 
tiempo real para optimizar la operación de las carreteras, re-
ducir accidentes y mejorar la movilidad. 

Mantenimiento oportuno de carreteras protege la inversión 
pública, reduce costos y fortalece la movilidad del país: XXV 
Reunión Nacional de Vías Terrestres de AMIVTAC 
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Pulse Asset de
Accumin Intelligence
llega a México 

Pulse Asset una herramienta de 
Accumin Intelligence, que lleva años de 

funcionamiento en mercados europeos, 
llega a México.  

Pulse Asset es un modelo de valuación 
automática (AVM) que estima el valor 
de mercado de un inmueble de forma 
automática, instantánea y a escala basado 
en comparables. De esta forma permite 
conocer el valor de cada inmueble, detectar 
desviaciones con los avalúos y analizar el 
entorno geográfico para tomar decisiones  

“La clave de un buen AVM está en lo que tiene 
detrás, un modelo basado en comprables 
reales de mercado, no una fórmula genérica. 
El algoritmo de Pulse Asset busca los 
comparables más similares, inmuebles con 
características equivalentes al activo a valorar; 
cercanos, situados en el mismo entorno o zona 
de mercado; y recientes, lo más próximos posible 
en el tiempo”, señaló Óscar Llusar, Data Director 
de Accumin Intelligence España. 

Los datos y la analítica que sostienen Pulse Asset 
y crean una diferencia importante frente a otras 
herramientas del mercado son: 

•	 Datos propietarios de avalúos del grupo 
Accumin, con décadas de actividad 
valorando inmuebles. 

•	 Oferta de mercado monitorizada, 
pública y despublicada, tratada, 
deduplicada y estructurada para 
analizar con rigor. 

•	 Avalúos de mercado que completan la 
fotografía del valor real de cada zona y 
cada tipología. 

Estos datos están sujetos a una limpieza y 
estructuración; deduplicación, en la que 

se eliminan anuncios y registros repetidos 
del mismo inmueble;  filtrado de outliers, 
en el que se descartan valores atípicos 
con criterios estadísticos; e integración 
de fuentes en la que se unen la oferta 
monitorizada y los avalúos en una sola base. 

El modelo, además, aplica una cadena de 
ajustes estadísticos: 

•	 Corrige el sesgo de oferta. Factores 
correctores entre oferta y avalúo para 
eliminar el factor de negociación. 

•	 Actualiza en el tiempo. Series de 
precios propias de cada zona para 
poner al día los testigos más antiguos. 

•	 Homogeiniza. Simula el valor de 
cada comparable en función de las 
características del inmueble a valorar. 

•	 Pondera. Da más peso a los comprables 
más recientes, similares y cercanos. 

•	 Calcula el valor. Media ponderada del 
precio por metro ajustado, aplicada a la 
superficie del inmueble. 

“Pulse Asset no solo otorga un valor, el modelo 
hace transparente el margen de error. Así el 
usuario puede decidir, en función del riesgo, 
con qué grado de confianza usar cada 
valoración. Es así que en cada valoración de 
Pulse Asset brinda una estimación de valor, el 
nivel de confianza y los testigos comparables 
utilizados, visibles y trazables”, continuó Oscar. 

¿Quién puede utilizar Pulse Asset? 
Pulse Asset no sustituye el avalúo formal; lo 
complementa. Los principales usuarios de 
Pulse Asset son: 

La banca para: 
Poner valor al activo adjudicado y poder ver 
la estimación y los comparables. 

A nivel de pre-originación, ayuda al banco en 
el área de riesgos a dar la preaprobación de 
una garantía hipotecaria. 

En cuanto a monitorización estos algoritmos 
también se utilizan para reevaluar 
anualmente los portafolios que tienen los 
bancos en colateral y así cuadrar sus cálculos 
con la evolución que van teniendo los activos 
que están en la cartera del banco. 

A nivel de avalúos, sirve para contrastar y 
controlar los avalúos recibidos. 

Agencias inmobiliarias 
Al otorgar un informe de valor y de mercado 
para gestionar las expectativas de 
compradores y vendedores. 

•	 Inversores y desarrolladores 
•	 En valoración de carteras. 
•	  Peritos independientes 

Como apoyo para revisar avalúos con 
eficiencia, determinar comparables y 
sustentar valores. 

 “Un ejemplo del uso de Pulse Asset en el 
área de riesgo de una entidad financiera 
es que el comercializador de activos 
necesitaba estimar el valor real de los 
inmuebles y definir su precio de salida, 
tanto para venta como para alquiler. 
Con Pulse Asset se logró centralizar esa 
valoración y respaldar cada decisión de 
precio. Actualmente, los usuarios activos 
superan los 180 y las valoraciones de 
activos realizadas hasta la fecha suman 
más de 35,000”, concluyó Oscar. 
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Modernizar y rehabilitar las centrales hi-
droeléctricas existentes, incorporar sis-

temas de rebombeo para almacenar energía 
y evolucionar hacia centrales mixtas con 
tecnologías renovables son algunas de las 
propuestas planteadas por integrantes del 
Club de Estudiantes del Colegio de Ingenie-
ros Civiles de México (CECICM), durante la 
Sesión Especial de Diálogo con Estudiantes, 
“El papel de las centrales hidroeléctricas en la 
transición energética de México: desde una 
perspectiva joven”. 

La coordinadora general del Club de Estu-
diantes del CICM, Aislin Alexia Franco Porti-
llo, de la Facultad de Ingeniería de la UNAM, 
destacó que la formación profesional co-
mienza mucho antes de obtener el título. “La 
ingeniería se fortalece cuando participamos, 
cuestionamos, proponemos y construimos 
redes con otros estudiantes y con quienes 
hoy transforman al país”, afirmó, al invitar a 
las nuevas generaciones a involucrarse acti-
vamente en los espacios colegiados. Los es-
tudiantes Lauro Uriel Justo Seseña, de la FES 
Aragón y Víctor Sánchez Camargo, de la ESIA 
Zacatenco del IPN, moderaron la sesión y 
destacaron la importancia de la participación 
interinstitucional que caracteriza los trabajos 
del Club de Estudiantes CICM.   

Durante la presentación, los estudiantes 
Alexander Ocampo Vidal, de la Facultad de 
Ingeniería de la UNAM; Elizabeth Hernández 

Hernández, del TecNM Iztapalapa III; Bárbara 
Alexa Gómez Santos, del Tec de Monterrey, 
Campus Santa Fe y René Uriel Muñoz Ra-
mírez, de la UAM Azcapotzalco, coincidieron 
en que México debe aprovechar mejor su 
potencial hidroeléctrico mediante infraes-
tructura más resiliente, eficiente y susten-
table. Entre sus principales propuestas 
destacaron: 

•	 Priorizar el mantenimiento, la rehabilita-
ción y la modernización de las centrales 
hidroeléctricas existentes, como una 
alternativa más eficiente y de menor 
impacto que construir nueva infraes-
tructura.  

•	 Incorporar sistemas de rebombeo y 
evolucionar hacia centrales mixtas, 
mediante la integración de tecnologías 
como celdas fotovoltaicas flotantes 
para generar y almacenar energía de 
forma más eficiente.  

•	 Impulsar microhidroeléctricas y proyec-
tos con enfoque social y ambiental, que 
minimicen los impactos en ecosiste-
mas y comunidades mediante una pla-
neación responsable y participativa.  

•	 Diseñar infraestructura energética más 
resiliente, sustentable y segura, capaz 
de responder a los desafíos del cambio 
climático y a la creciente demanda eléc-
trica del país.  

•	 Fortalecer la formación de los futuros 
ingenieros, incorporando conocimien-

Estudiantes de ingeniería civil proponen modernizar las
hidroeléctricas para fortalecer la transición energética de México 

tos en normativa, gobernanza y habi-
lidades como liderazgo, creatividad, 
pensamiento crítico y negociación. 

Como comentarista de la sesión, Gerardo Hi-
riart Le Bert, coordinador adjunto del Comité 
de Energía del CICM, advirtió que el mayor reto 
del país será atender el crecimiento de la de-
manda eléctrica hacia 2050. Señaló que la tran-
sición energética requerirá combinar fuentes 
hidroeléctricas, geotérmicas, nucleares, sola-
res y eólicas con sistemas de almacenamiento, 
por lo que llamó a las nuevas generaciones de 
ingenieros a prepararse para desarrollar so-
luciones tecnológicas y de largo plazo. 

Por su parte, David Oswaldo Cruz Velasco, 
vicepresidente de Membresía Cerca de Ti y 
Vinculación Estudiantil del CICM, reiteró el 
compromiso del Colegio de fortalecer la vin-
culación con estudiantes para acercarlos al 
ejercicio profesional mediante espacios de 
intercambio con especialistas. 

Durante su participación en la sesión, 
Jesús Campos López, presidente del 
XLI Consejo Directivo del CICM, subrayó 
que el Colegio debe mantenerse “activo, 
proactivo y propositivo”, participando en 
el debate público sobre los grandes retos 
nacionales de la ingeniería, como la ener-
gía, el agua, los sismos y la planeación de in-
fraestructura de largo plazo. 
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INFLACIÓN
La inflación de anual de México continuó mostrando una tendencia descendente durante el
segundo trimestre del 2026, al ubicarse en 3.37%, su nivel más bajo desde julio del 2020.
Así mismo, esta fue la primera vez desde 2013 que la inflación registró una disminución
durante un mes de junio.
Este comportamiento fue impulsado principalmente por la reducción en los precios de
algunos productos agropecuarios y energéticos, así como por una moderación gradual de la
inflación subyacente.

CRECIMIENTO ECONÓMICO
Durante el segundo trimestre del 2026, la economía Mexicana registro un crecimiento de
1.5% respecto al trimestre anterior y 2.1% a tasa anual, impulsado principalmente por un
mayor dinamismo en sectores de comercio, turismo y servicios.
Asimismo, aun está pendiente la publicación de la estimación oficial del impacto
económico generado por la Copa Mundial de la FIFA 2026, evento que se espera haya
contribuido positivamente a la actividad económica.

No obstante, BANXICO mantiene una expectativa de crecimiento cercana al 1.1% para el
cierre del año, aunque el desempeño observado durante el segundo trimestre podría dar
lugar a revisiones al alza en los próximos meses.
Si bien estos resultados reflejan una recuperación más sólida de la actividad económica,
persisten factores que podrían moderar el ritmo del crecimiento, entre ellos la
incertidumbre asociada a la revisión del T-MEC, la desaceleración de la economía global y
el comportamiento de la demanda externa.

Absorción neta |  YTD 2Q 2026 202,785  M2 2,182,741 SF
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TASA DE INTERÉS – BANCO DE MÉXICO

Durante el segundo trimestre del año, el Banco de México continuó con el proceso de normalización de su
política monetaria al realizar un recorte de 25 puntos base en mayo, ubicando la tasa de referencia en 6.50%.
Durante su reunión de junio, la Junta de Gobierno decidió mantenerla sin cambios, al considerar que la postura
monetaria vigente era consistente con el proceso de desaceleración de la inflación y con un entorno de
crecimiento económico moderado. Adicional a eso, Banxico indicó que la política monetaria permanecerá
prudente mientras evalúa la evolución de la inflación. Analistas esperan que la tasa de referencia podría
permanecer en niveles de 6.50% durante el resto del año y en 2027. Asimismo, la Reserva Federal de Estados
Unidos conservó su tasa en un rango de 3.50%-3.75%.

TIPO DE CAMBIO

Durante el segundo trimestre del año, el tipo de cambio cerro el periodo en $17.49 pesos por dólar, manteniendo
una tendencia de apreciación frente al dólar, aunque presentó algunos episodios de volatilidad. Uno de los
principales factores que favoreció este comportamiento fue el diferencial de tasad e interés entre México y
Estados Unidos. Si bien Banco de México continuó con el ciclo de flexibilización monetaria y redujo su tasa de
referencia a 6.50%, la Reserva Federal mantuvo su rango objetivo entre 3.50% y 3.75%, preservando un
diferencial que siguió haciendo atractivos los instrumentos financieros mexicanos para los inversionistas
internacionales.

No obstante, el consenso de analistas prevé que el tipo de cambio pueda colocarse alrededor de $17.80 pesos
por dólar, ante la incertidumbre asociada a la revisión del T-MEC, tensiones geopolíticas internacionales y la
evolución de la economía estadounidense.

Absorción neta |  YTD 2Q 2026 202,785  M2 2,182,741 SF
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Durante el segundo trimestre del 2026 la absorción neta del mercado industrial alcanzó 125,093 m2 , acumulando un total neto de 202,785 m2 al 2Q del 2026.
Si bien la actividad continuó concentrándose en un número limitado de operaciones, durante este trimestre se pudo observar un incremento en el tamaño
promedio de las operaciones registradas, reflejando una mayor participación de usuarios con requerimientos de gran escala.
Las operaciones más relevantes del 2Q del 2026, fueron las siguientes:

 Parque Industrial Colotlán Logística 21,600 m2

 Plataforma Park Foxconn 47,061 m2

 Plataforma Park Molex 25,407 m2

 Plataforma Park Foxconn 39,900 m2

 Vesta Park Jusda 35,433 m2

La tasa de disponibilidad al cierre del 2Q del 2026 en el mercado de la ZMG se ubicó en 4.67%; del inventario industrial monitoreado por C&W | TECNI en la
Zona Metropolitana de Guadalajara. Es importante señalar, que este seguimiento no incluye micro parques industriales, enfocados principalmente en la
comercialización de terrenos de menor superficie.

Consideraciones importantes:

• El pipeline de construcción de edificios clase A mayores a una superficie de 10,000 m2 en registra un volumen relevante de 519,241 metros cuadrados de los
cuales 38,268 metros cuadrados se encuentran pre-arrendados para un total neto en construcción de 480,973 metros cuadrados.

• De mantenerse el ritmo actual de absorción, aunado a la incorporación de nuevos desarrollos y al incremento en las desocupaciones registradas durante el
trimestre, que superaron los 56,000 m2 , se prevé un aumento gradual en los niveles de disponibilidad del mercado durante los próximos meses.

• En cuanto a los precios de RENTA; en los edificios clase A se registraron precios de salida promedio en el rango de USD$7.00 - $8.50 por metro cuadrado, las
operaciones de este trimestre se concentraron principalmente en el sub-mercado de El Salto.

• Cabe destacar que una proporción importante de los contratos se encuentran denominados en pesos y que el tipo de cambio, al mantenerse por debajo de
$18.00 MXN por dólar, ha impactado la valuación en dólares.

• Se estima que la absorción neta para el cierre de 2026, alcance aproximadamente 400,000 metros cuadrados.

OUTLOOK | COMPORTAMIENTO DEL MERCADO INDUSTRIAL 2Q 2026.

GUADALAJARA
INDUSTRIAL 2Q 2026

Absorción neta |  YTD 2Q 2026 202,785  M2 2,182,741 SF
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INVENTARIO DE MERCADO 

SUBMERCADO INVENTARIO M2 % DEL INVENTARIO 
TOTAL DISPONIBILIDAD M2 DISPONIBILIDAD % USD * M2 *MES

(TRIPLE NETO)
COSTO TIERRA 

USD

Periferico Sur 780,000 11.82% 20,600 2.64% $6.70  - $7.50 $400 – 500

Periferico Norte 790,000 11.97% 17,000 2.15% $6.50 - $7.35 $200– 400

Carretera a Nogales 1,270,000 19.24% 20,000 1.57% $6.50 - $10.70 $180 – 300

El Salto - Aeropuerto 2,900,000 43.94% 218,413 7.53% $6.50 – $8.80 $70 – 200

Zona industrial - Otros 860,000 13.03% 32,400 3.70% $6.00 - $9.00 $280 - 450

GUADALAJARA TOTAL 6,600,000 100% 308,413 4.67% $6.00 - $10.70 $70 - $500

GUADALAJARA
INDUSTRIAL 2Q 2026

Absorción neta |  YTD 2Q 2026 202,785  M2 2,182,741 SF
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EDIFICIOS DISPONIBLES > 4,000 M2 (43,056 SF) | 2Q 2026 

PARQUE INDUSTRIAL PROPIETARIO SUBMERCADO PRECIO DE SALIDA * M2 M2 SF

American Industries San Jorge American Industries El Salto $7.60 USD 5,952 64,066
American Industries San Jorge (Sublease) American Industries El Salto $7.00 USD 13,153 141,579

El Salto Park III | Edificio D-2 Parks El Salto $6.50 USD 49,800 536,047
Xtra Park Grupo  Xtra El Salto $135.00 MX 13,975 150,422

Axis Parque Industrial Privado Tonalá $145.00 MX 5,983 64,402
Axis Parque Industrial Privado Tonalá $145.00 MX 4,636 49,906

Kampus Industrial Santa Rosa Kampus Desarrollos El Salto $7.15 USD 9,359 100,744
Fibramq (Standalone) Fibra Macquire Tlaquepaque $7.85 USD 7,354 79,158

Stand Alone - Galo Galo Capital Periferico Sur $140.00 MX 10,615 114,259
PIT 5 Hines El Salto $7.75 USD 29,480 317,320
PIT 5 Hines El Salto $7.75 USD 26,079 280,712

Finsa El Salto Finsa El Salto $6.50 USD 9,773 105,195
Pulso Park Pulso Industrial El Salto $7.60 USD 18,398 198,036
EDA Park Privado El Salto $6.75 USD 17,947 193,181

Woxbe Parque Industrial Woxbe El Salto $135.00 MX 5,720 61,569
Parque Jalisco (Sublease) Prologis Periferico Sur $7.95 USD 7,077 76,176

Kampus Industrial Santa Rosa Kampus Desarrollos El Salto $7.15 USD 19,713 212,156

Disponible | YTD 2Q 2026 255,014 2,744,928

GUADALAJARA
INDUSTRIAL 2Q 2026

Absorción neta |  YTD 2Q 2026 202,785  M2 2,182,741 SF
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EDIFICIOS EN CONSTRUCCIÓN > 10,000 M2 (107,640 SF) | 2Q 2026

PARQUE INDUSTRIAL PROPIETARIO SUBMERCADO Edificio Entrega M2 SF

Aliah Park El Salto Aliah El Salto Etapa 2 1Q 2027 19,584 210,800
Aliah Park El Salto Aliah El Salto Etapa 2 1Q 2027 9,131 98,285
Aliah Park El Salto Aliah El Salto Etapa 3 2Q2027 18,377 197,808

Del Valle Tech Park Grupo Frisa Periferico Sur N2 3Q2026 10,585 113,939
Alliuz Business Park Tonalá Privado Tonalá 4Q 2026 29,742 320,136

Guadalajara Technology Park CPA Zapopan Norte B027 4Q 2026 23,351 251,343
El Salto Park III Parks El Salto F 3Q 2026 46,225 497,559
El Salto Park III Parks El Salto G 1Q 2027 31,883 343,182

PIT 5 Hines El Salto 6 3Q 2026
*Preleased

38,268 411,913

Vesta Park Guadalajara Vesta El Salto 9 3Q2026 29,442 316,910
Vesta Parl Guadalajara II Vesta El Salto BLDG-01 1Q2027 41,236 443,860

Plataforma Bartolo El Salto E03 1Q2027 27,340 294,285
Plataforma Bartolo El Salto E04 1Q2027 52,032 560,067
Integra Park Denali El Salto 1 3Q2026 12,438 133,881
Integra Park Denali El Salto 2 3Q2026 11,972 128,865

Parque Industrial Aeropuerto OG El Salto Hangar 17 3Q 2026 11,000 118,403
Finsa El Salto IV Finsa El Salto IV 1Q 2027 18,018 193,950

Ferran Sur Grupo Ferran Sur I 1Q 2027 16,720 179,974
Ferran VII Grupo Ferran Tesistan VII 1Q 2027 11,495 123,732

Flexpark El Salto G Industrial El Salto FS1 4Q2026 14,757 158,842
Centro Logístico Jalisco Lintel Carretera a Colima CLJintel 1Q2027 31,913 343.508

Parque Intermodal Woxbe Woxbe El Salto W1 + W2 4Q2026 13,732 147,810
Total 519,241 5,245,888
Neto: 480,973 4,833,975

GUADALAJARA
INDUSTRIAL 2Q 2026

Absorción neta |  YTD 2Q 2026 202,785  M2 2,182,741 SF
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EDIFICIOS DISPONIBLES > 4,000 M2 (43,056 SF) | 2Q 2026 

PARQUE INDUSTRIAL PROPIETARIO SUBMERCADO PRECIO DE SALIDA * M2 M2 SF

American Industries San Jorge American Industries El Salto $7.60 USD 5,952 64,066
American Industries San Jorge (Sublease) American Industries El Salto $7.00 USD 13,153 141,579

El Salto Park III | Edificio D-2 Parks El Salto $6.50 USD 49,800 536,047
Xtra Park Grupo  Xtra El Salto $135.00 MX 13,975 150,422

Axis Parque Industrial Privado Tonalá $145.00 MX 5,983 64,402
Axis Parque Industrial Privado Tonalá $145.00 MX 4,636 49,906

Kampus Industrial Santa Rosa Kampus Desarrollos El Salto $7.15 USD 9,359 100,744
Fibramq (Standalone) Fibra Macquire Tlaquepaque $7.85 USD 7,354 79,158

Stand Alone - Galo Galo Capital Periferico Sur $140.00 MX 10,615 114,259
PIT 5 Hines El Salto $7.75 USD 29,480 317,320
PIT 5 Hines El Salto $7.75 USD 26,079 280,712

Finsa El Salto Finsa El Salto $6.50 USD 9,773 105,195
Pulso Park Pulso Industrial El Salto $7.60 USD 18,398 198,036
EDA Park Privado El Salto $6.75 USD 17,947 193,181

Woxbe Parque Industrial Woxbe El Salto $135.00 MX 5,720 61,569
Parque Jalisco (Sublease) Prologis Periferico Sur $7.95 USD 7,077 76,176

Kampus Industrial Santa Rosa Kampus Desarrollos El Salto $7.15 USD 19,713 212,156

Disponible | YTD 2Q 2026 255,014 2,744,928

GUADALAJARA
INDUSTRIAL 2Q 2026

Absorción neta |  YTD 2Q 2026 202,785  M2 2,182,741 SF
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TRANSACCIONES RELEVANTES 1Q 2026 > 10,000M2

PARQUE INDUSTRIAL PROPIETARIO SUBMERCADO INQUILINO M2 SF
Aliah Aliah El Salto SAT 10,725.00 115,443.90 
Aliah Aliah El Salto Molex 14,340.00 154,355.76 

El Salto Park III Parks Industrial El Salto Logistic 9,150.00 98,490.60 

Guadalajara Technology Park CPA Zapopan Norte Flex 21,221.00 228,422.84 

GUADALAJARA
INDUSTRIAL 2Q 2026

TRANSACCIONES RELEVANTES 2Q 2026 > 10,000M2

PARQUE INDUSTRIAL PROPIETARIO SUBMERCADO INQUILINO M2 SF
Parque Industrial Colotlan Grupo Cesco North Zapopan Logistics 21,600 232,500

Plataforma Park Grupo Favier El Salto Foxconn 47,061 506,565
Plataforma Park Grupo Favier El Salto Molex 25,407 273,486
Plataforma Park Grupo Favier El Salto Foxconn 39,900 429,488

Vesta Park Vesta El Salto Jusda 35,433 381,397

© 2026 Cushman & Wakefield9
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® Cushman & Wakefield | TECNI. Todos los derechos reservados. La
información contenida en esta Presentación es confidencial y se ha
obtenido de múltiples fuentes que se consideran confiables pero que no
han sido verificadas. La información puede contener errores u omisiones,
razón por la cual se presenta sin ninguna garantía o representación en
cuanto a su exactitud. La presente Presentación no representa en ningún
momento una oferta ni actuará como un incentivo para celebrar un
contrato o compromiso de ningún tipo. Las condiciones de arrendamiento /
compra del Inmueble o Inmuebles referidos en la presente se envía sujeta a
errores, omisiones, cambios de precio u otras condiciones, retiro sin previo
aviso y a cualquier otra condición especial que sea impuesta por el/los
Propietario/s y Cushman & Wakefield | TECNI no tendrá la obligación de
corregir y/o enmendarla posteriormente en caso de errores, omisiones y/o
cambios.

Independently Owned and Operated / A Member of the 
Cushman & Wakefield Alliance.

©2022 All rights reserved. The information  contained within this report is gathered from 
multiple sources believed  to be reliable. The information may contain errors or omissions 
and is  presented without any warranty or representations as to its accuracy.
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MARKETBEAT

OFICINAS S1 2026
LATINOAMÉRICA

UN MERCADO QUE PREMIA LA CALIDAD SOBRE LA CANTIDAD
El segundo trimestre de 2026 confirma que el mercado de oficinas Clase A en Latinoamérica avanza 
hacia un ciclo más maduro, donde la calidad del activo pesa tanto como la cantidad de metros 
disponibles. La entrega de nueva superficie se mantuvo acotada en varios mercados, pero esa pausa 
convive con una señal auspiciosa: el volumen de proyectos en etapa de planificación crece con 
fuerza, llegando a triplicarse en algunos de los mercados más dinámicos de la región. Los 
desarrolladores no se retiraron del ciclo, sino que reordenaron sus tiempos a la espera de mejores 
condiciones de financiamiento.

Las condiciones macroeconómicas siguen diferenciando el ritmo de cada mercado, aunque conviene 
mirarlas en grupos. Colombia , Perú y Chile comparten el entorno más predecible de la región, lo que 
se tradujo en la mayor actividad corporativa del trimestre en Bogotá , Lima y Santiago . Brasil y 
México transitan un crecimiento más contenido y tasas aún elevadas, un contexto que no ha frenado 
la demanda en São Paulo , Río de Janeiro y Ciudad de México , pero sí la vuelve más selectiva. 
Argentina continúa su recuperación gradual, mientras Costa Rica exhibe estabilidad 
macroeconómica con una demanda más cautelosa, enfocada en optimizar costos antes que en 
expandir superficie.

En materia ocupacional, la región consolida una migración de calidad: los ocupantes concentran sus 
decisiones en edificios de alta especificación técnica y ubicación central, en desmedro de activos 
más antiguos o periféricos. Esto se observa tanto en Reforma y Polanco en Ciudad de México como 
en Las Condes en Santiago , Salitre y Chicó en Bogotá , o Faria Lima y Chucri Zaidan en São Paulo , y 
refleja organizaciones cada vez más exigentes con la eficiencia energética y la experiencia del 
usuario.

Esta selectividad también cambia cómo se valoriza un edificio: la ubicación y la calidad de 
construcción ya no bastan para justificar la renta, y la gestión operacional del activo se vuelve 
decisiva para retener inquilinos. Bogotá lo ilustra este trimestre, con un mercado que analiza cada 
edificio preguntándose si su desempeño real respalda el precio que pide. Esa misma lógica —premiar 
al activo mejor gestionado, no solo al mejor ubicado — redefine la competitividad del segmento 
Clase A en toda la región.

*El uso de la referencia “Latinoamérica” en este informe refiere a los países Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Cos ta Rica y Perú.

Índice de 
vacancia

Precio de alquiler 
pedido (USD/m 2/mes)

Absorción neta 
(m 2)

Nuevo inventario 
(m 2)
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17,1% $23,2 18.583 17.000
-1,9 -1,3% -74,7% -86,8%

interanual interanual interanual interanual

24,4% $15,3 26.521 0
-4,9 7,0% 486,9% --- %

interanual interanual interanual interanual

11,4% $28,6 58.953 17.745
-2,4 11,1% -37,1% -29,6%

interanual interanual interanual interanual

8,9% $24,7 20.213 9.485
-0,9 9,9% -64,4% -58,7%

interanual interanual interanual interanual

5,4% $26,6 18.384 0
-4,5 32,3% -23,2% --- %

interanual interanual interanual interanual

8,6% $16,5 35.076 0
-4,6 1,9% 172,7% --- %

interanual interanual interanual interanual

18,7% $23,9 113.729 63.929
2,0 4,2% 37,6% --- %

interanual interanual interanual interanual

17,7% $21,8 21.200 18.700
0,7 2,3% -11,7% 12,7%

interanual interanual interanual interanual
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LA DEMANDA SE NORMALIZA CON DINÁMICAS DIVERSAS ENTRE 
MERCADOS
La absorción neta acumulada de oficinas Clase A en los ocho mercados de Latinoamérica llegó a 
312.659 m² en el primer semestre de 2026, una contracción interanual de 13,3 % frente al mismo 
periodo de 2025 (y de 9,3 % respecto del semestre inmediatamente anterior). La caída no refleja una 
demanda más débil de forma generalizada, sino la normalización tras dos semestres de ocupación 
excepcionalmente alta en Buenos Aires y Santiago , que compensaron parte de esa contracción con 
un crecimiento robusto en Ciudad de México , Bogotá y, especialmente, Lima .

Ciudad de México se mantuvo como el mercado de mayor absorción de la región, con 113.729 m² en 
el semestre (+34,7 % semestral, +37,6 % interanual), impulsada por el traslado de grandes ocupantes 
hacia Reforma y el resto del área central. 

São Paulo aportó 58.953 m² (+11,8 % semestral, - 37,1 % interanual), con demanda activa en 
corredores secundarios pese a la absorción negativa del segundo trimestre por la salida puntual de 
una empresa del sector financiero. 

Lima fue el mercado de mejor desempeño relativo del semestre —35.076 m², más del doble que en 
el mismo periodo de 2025 (+172,7 % interanual) —, sostenida por la escasa oferta nueva y la 
concentración de la demanda en San Isidro. 

Bogotá registró 18.384 m² ( - 23,24 % interanual), en un contexto de vacancia históricamente baja que 
sigue empujando la demanda hacia Salitre, Centro y Chicó.

Río de Janeiro acumuló 26.521 m², revirtiendo el resultado negativo del mismo período de 2025 
gracias a la recuperación sostenida del Centro como principal polo de ocupación. 

San José cerró con 21.200 m² ( - 11,7 % interanual), en línea con una demanda más selectiva y 
orientada a optimizar costos. 

Buenos Aires sumó 18.583 m², muy por debajo de los 73.350 m² del primer semestre de 2025 —año 
récord para el mercado —, aunque con una absorción trimestral en franca recuperación con respecto 
al arranque del año. 

Santiago registró 20.213 m², también por debajo de su base excepcional de 2025, sostenida 
igualmente por una vacancia de un dígito y una oferta nueva prácticamente nula en el trimestre.

En conjunto, el primer semestre de 2026 retrata un mercado regional que se reacomoda tras dos 
años de expansión inusualmente fuerte en varios países, más que una desaceleración estructural de 
la demanda. La dispersión entre mercados —con Lima y Ciudad de México acelerando mientras 
Santiago, Buenos Aires y Bogotá normalizan tras años récord — confirma que hoy la absorción de 
oficinas Clase A en Latinoamérica se explica más por dinámicas locales específicas que por un ciclo 
regional único.
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LATINOAMÉRICA
OFICINAS  S1 2026

ABSORCIÓN NETA POR PAÍS (2018 -2026)

PBI Sudamérica: Fuente: World Bank.

−13,3 %
Fue la disminución de la 
absorción neta en 
Latinoamérica (S1 ‘25 – S1 ‘26)

Lima fue la ciudad con el mayor 
crecimiento en la demanda neta 
de la región (+172,7%)

Santiago (CHI) Lima (PER) Bogotá (COL) Buenos Aires (ARG)

CDMX (MEX) Rio de Janeiro (BRA) São Paulo (BRA)

San José (CRI)
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VACANCIA REGIONAL EN DESCENSO Y DESARROLLO CONTENIDO DE 
NUEVA OFERTA
La vacancia promedio de los ocho mercados de oficinas Clase A en Latinoamérica cerró el primer 
semestre de 2026 en 14,0 %, una reducción interanual de 2,1 p.p. frente al 16,1 % del mismo periodo 
de 2025 (y de 1,2 p.p. respecto del semestre anterior). La compresión responde a la combinación de 
una absorción efectiva sostenida, una incorporación de nueva oferta todavía acotada, y un 
reordenamiento gradual de la ocupación hacia los edificios de mejor desempeño técnico.

Bogotá , Lima y Santiago se consolidaron como los mercados más ajustados de la región, los tres 
con vacancia de un solo dígito. Bogotá lideró la compresión del semestre, cayendo a 5,4 % ( - 4,5 p.p. 
interanual) y posicionándose como el mercado más ajustado de Latinoamérica. Lima registró una 
mejora igual de marcada, hasta 8,6 % ( - 4,6 p.p.), favorecida por la práctica ausencia de nuevas 
entregas. Santiago se mantuvo estable en niveles bajos, con 8,9 % ( - 0,9 p.p.). São Paulo continuó su 
tendencia de mejora, hasta 11,4 % ( - 2,4 p.p.).

Buenos Aires (17,1 %) y San José (17,7 %) se mantuvieron prácticamente estables, con variaciones 
interanuales acotadas ( - 1,9 p.p. y +0,7 p.p. respectivamente). Ciudad de México fue el único 
mercado que revirtió la tendencia regional, subiendo a 18,7 % (+2,0 p.p.), pese a una oferta en 
desarrollo cada vez más contenida. Río de Janeiro , aunque continúa siendo el mercado con la 
vacancia más alta de la región (24,4 %), mostró la mayor mejora interanual del conjunto ( - 4,9 p.p.), 
sostenida por la recuperación del Centro.

La incorporación de nuevo inventario Clase A en el semestre totalizó 126.859 m², muy por debajo de 
los picos de 2020 - 2021 y en línea con el ciclo de desarrollo cauteloso de los últimos años. Ese 
volumen se concentró principalmente en Ciudad de México (63.929 m²) y, en menor medida, en San 
José (18.700 m²), Buenos Aires (17.000 m²) y São Paulo (17.745 m²). Bogotá , Lima y Río de Janeiro
no sumaron inventario relevante en el periodo, reforzando un escenario de oferta altamente 
controlada que explica, en parte, su fuerte compresión de vacancia.

En conjunto, la combinación de vacancia en descenso y una incorporación de nueva oferta todavía 
limitada confirma que el mercado de oficinas Clase A en Latinoamérica avanza hacia un equilibrio 
más disciplinado entre oferta y demanda, reduciendo el riesgo de sobreoferta y aportando mayor 
previsibilidad a su evolución futura. Ciudad de México y San José son, por ahora, la excepción a esa 
tendencia.

VACANCIA (%) POR PAÍS (2020 -2026)
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PROMEDIO SEMESTRAL 
2020 -  2026

NUEVO INVENTARIO (m 2) POR PAÍS (2020 -2026)

Santiago (CHI) Lima (PER) Bogotá (COL) Buenos Aires (ARG)
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MENOS DISPONIBILIDAD, MÁS PODER DE NEGOCIACIÓN PARA EL 
PROPIETARIO
El precio promedio de arriendo Clase A en Latinoamérica cerró el primer semestre de 2026 en USD 
22,58/m²/mes, un alza interanual de 8,4 % frente a los USD 20,82/m²/mes del mismo periodo de 
2025 (y de 5,1 % con respecto al semestre anterior). El ajuste fue desigual: el pricing power se 
concentró en los mercados con menor vacancia, donde los propietarios negocian en condiciones 
más favorables, mientras el resto de la región avanzó a un ritmo más cauto.

Bogotá lideró los incrementos de la región, con USD 26,60/m²/mes (+32,3 % interanual, la mayor 
alza de Latinoamérica). Los activos más competitivos se absorben con rapidez y Nogal - Andino, 
Centro y Chicó ya rentan por sobre COP 100.000/m². Además, el nuevo inventario ingresará con 
precios todavía superiores a los actuales, impulsando procesos de precolocación anticipada. 

São Paulo se mantuvo como el mercado más caro de la región (USD 28,62, +11,1 %), con Faria Lima 
como epicentro de valorización (R$ 293/m²/mes) y Vila Olímpia como la región de mayor alza del 
trimestre. 

Santiago completó el podio (USD 24,70, +9,9 %), pero el precio promedio de oferta bajó levemente 
porque se arrendó lo más caro del stock, dejando disponible lo más accesible —una compresión de 
calidad más que de valor —, mientras Las Condes alcanzó su nivel más alto desde 2019.

Ciudad de México (USD 23,92, +4,2 %), Río de Janeiro (USD 15,27, +7,0 %) y Lima (USD 16,50, +1,9 
%) mostraron alzas más moderadas, concentradas en los corredores de menor disponibilidad. En 
Ciudad de México , Reforma lideró los incrementos (+6,9 % anual) de la mano de la migración 
corporativa hacia el área central; en Río de Janeiro , la Zona Sul se mantiene como la región más 
valorizada (R$ 160/m²/mes) mientras la Orla sostiene precios altos con apenas 4,6 % de vacancia; y 
en Lima , San Isidro Empresarial (USD 18,7) opera como el corredor de mayor. 

En San José los precios de lista siguen subiendo (USD 21,80, +2,4%) impulsados por edificios con 
mejores amenidades, pero los valores de cierre enfrentan presión a la baja en activos de menor 
especificación, que compensan con mayor flexibilidad comercial para no perder ocupación.

Buenos Aires fue el único mercado con precios a la baja (USD 23,20, - 1,3 % interanual), con una 
amplia brecha entre submercados: Palermo (USD 28/m²) y Libertador CABA (USD 27,7/m²) operan 
como los corredores premium, mientras Centro Sur (USD 14/m²) es el más económico. La escasez de 
oficinas premium en las zonas más demandadas ya empuja a algunos ocupantes hacia alternativas 
como el corredor Panamericana.

En conjunto, el semestre confirma que el precio de arriendo responde cada vez más a las 
condiciones de cada submercado: donde la vacancia se ajusta, el propietario recupera poder de 
negociación, mientras que en los mercados con mayor disponibilidad los valores se sostienen con 
incentivos y mayor flexibilidad comercial más que con un alza real de renta.
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STOCK DE OFICINAS CLASE A Y RELACIÓN CON LA PEA POR MERCADO

PEA: Población Económicamente Activa Nacional (“Fuerza de Trabajo”) refiere a Empleados + Desempleados correspondientes 
al centro urbano de la ciudad

1

6

4

5

*Color: Metros cuadrados cada 1.000 
personas económicamente activas

235 m 2

249 m 2

401 m 2

192 m 2

289 m 2

Stock (m 2 por mercado)

700 m 2200  m 2

ARGENTINA: BUENOS AIRES1

CHILE: SANTIAGO4

COLOMBIA: BOGOTÁ5

PERÚ: LIMA6

BRASIL: RIO DE JANEIRO2

MÉXICO: CIUDAD DE MÉXICO7

BRASIL: SÃO PAULO3

v3
2 446 m 2

v7

655 m 2

8

COSTA RICA: SAN JOSÉ8

8,0 1.920.688 241
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA

6,6 1.562.748 237
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA

12,7 3.081.560 243
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA

4,6 1.839.308 400
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA

4,7 1.356.125 289
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA

6,2 1.118.740 181
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA

5,1 7.466.262 1462
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA

1,3 1.178.400 906
PEA (mil. Personas) STOCK CLASE A (m2) m2 c/1.000 PEA
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ESTADÍSTICAS DE MERCADO DE OFICINAS CLASE A

SUBMERCADOS INVENTARIO 
CLASE A

CANTIDAD DE 
EDIFICIOS

SUPERFICIE 
DISPONIBLE 

(m²)

RATIO DE 
VACANCIA (%)

ABSORCIÓN NETA ANUAL 
HASTA LA FECHA (m² ) 

YTD

EN CONSTRUCCIÓN 
(m² ))*

PRECIO DE ALQUILER 
PEDIDO CLASE A

(USD/m ²/mes)

ARGENTINA: BUENOS AIRES 1.920.688 124 327.908 17,1% 18.583 112.399 23,2

BRASIL: RIO DE JANEIRO 1.562.748 78 381.961 24,4% 26.521 0 15,3

BRASIL: SÃO PAULO 3.081.560 137 351.367 11,4% 58.953 384.508 28,6

CHILE: SANTIAGO 1.839.308 112 163.004 8,9% 20.213 126.694 24,7

COLOMBIA: BOGOTÁ 1.356.125 121 73.094 5,4% 18.384 214.163 26,6

COSTA RICA: SAN JOSÉ 1.178.400 130 208.300 17,7% 21.200 11.600 21,8

PERÚ: LIMA 1.118.740 77 96.749 8,6% 35.076 53.903 16,5

MÉXICO: CIUDAD DE MÉXICO 7.466.262 460 1.395.080 18,7% 113.729 269.550 23,9

TOTAL LATINOAMÉRICA 19.523.831 1.239 2.997.463 14,0% 312.659 1.172.817 22,58

LATINOAMÉRICA
OFICINAS  S1 2026

Consideraciones metodológicas : La clasificación de oficinas Clase A utilizada en este informe se basa en criterios técnicos y funcionales ampliamente reconocidos en la industria ; sin embargo, existen diferencias metodológicas y de ponderación entre países, según lo evidenciado en el
análisis regional de criterios de clasificación de 2025 . Los mercados de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Perú aplican umbrales distintos respecto a variables como : superficie rentable mínima, antigüedad, fachada, sistemas de seguridad, amenities , certificaciones de
sustentabilidad, tipo de aire acondicionado, número de ascensores, propiedad única/ multipropietario y normativas de accesibilidad .
Asimismo, algunos países incorporan criterios locales adicionales, metodologías de ponderación porcentual, o permiten flexibilidad del investigador en casos en que los atributos del activo no encajan plenamente en los estándares nacionales . Por este motivo, la denominación “Clase A”
puede no ser estrictamente equivalente entre mercados, incluso cuando los edificios presentan características similares .
Este informe procura armonizar estas diferencias para efectos comparativos, pero se recomienda interpretar la categoría “Clase A” dentro del contexto técnico y normativo de cada mercado .

©2026 Cushman & Wakefield . Todos los derechos reservados . La información contenida en este informe se recopila de múltiples fuentes consideradas confiables, incluidos informes encargados por Cushman & Wakefield ("CWK") . Este informe es únicamente para fines informativos y puede contener errores u
omisiones ; se presenta sin ninguna garantía ni declaración sobre su precisión .
La continuidad de los datos entre informes (y/o tableros de control) no está garantizada, ya que las bases de datos utilizadas por Cushman & Wakefield pueden haber sido objeto de revisiones, modificaciones, reestructuraciones, reclasificaciones o mejoras que podrían haber afectado los datos históricos .
Nada en este informe debe interpretarse como un indicador del desempeño futuro de los valores de CWK . No se debe comprar ni vender valores —de CWK o de cualquier otra empresa —basándose en las opiniones expresadas aquí . CWK renuncia a toda responsabilidad por valores comprados o vendidos
basándose en la información contenida en este informe, y al revisar este documento, renuncias a todas las reclamaciones contra CWK, así como contra sus afiliados, directores, empleados, agentes, asesores y representantes, derivadas de la precisión, integridad, idoneidad o uso de la información aquí
contenida .

UNA PUBLICACIÓN DE INVESTIGACIÓN DE CUSHMAN & WAKEFIELD

Cushman & Wakefield (NYSE : CWK) es una de las principales firmas globales de servicios inmobiliarios comerciales, que asesora a ocupantes e inversores . Cuenta con aproximadamente 53 .000 empleados en más de 400 oficinas y cerca de 60 países . En 2025 , la compañía registró ingresos por USD 10,3 mil
millones a través de sus principales líneas de servicios : gerenciamiento de espacios y edificios, comercialización de inmuebles, mercado de capitales, gestión de proyectos y obras, valuaciones, estudios de mercado y más . Fiel a su propósito de asumir siempre 'el desafío de ser mejores', Cushman & Wakefield
es reconocida internacionalmente por su cultura organizacional y su impacto en la industria . Para obtener más información, visita www .cushmanwakefield .com .
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Jesús Antonio Esteva Medina, secretario de Infraestructu-
ra, Comunicaciones y Transportes (SICT), destacó el pa-

pel del Colegio de Ingenieros Civiles de México (CICM) como 
referente técnico para la revisión y supervisión de obras es-
tratégicas, al que las autoridades pueden recurrir para obte-
ner opiniones independientes, objetivas e imparciales, con 
lo que el Colegio no solo aporta conocimiento especializado, 
sino que cumple una función de certificación profesional y de 
confianza para la sociedad. Lo anterior plasmado en la confe-
rencia de “Diálogo con ingenieros” titulada “Infraestructura 
para el desarrollo de México”, que se realizó en las instalacio-
nes del CICM. 

 En su mensaje, Jesús Campos López, presidente del XLI Con-
sejo Directivo del CICM, destacó la puesta en marcha del Plan 
de Inversión en Infraestructura para el Desarrollo con Bien-
estar 2026-2030 y reiteró la disposición del Colegio, a través 
del Consejo de Políticas de Infraestructura (CPI México) y 
los Comités Técnicos CICM, para acompañar técnicamente 
al gobierno federal. Subrayó la importancia de impulsar una 
planeación de largo plazo que trascienda administraciones, 
incorpore las mejores prácticas y fortalezca la participación 
privada y el diálogo entre gobierno y sociedad. 

El presidente del CICM hizo un reconocimiento al Dr. Luis 
Esteva Maraboto, ingeniero civil y uno de los personajes más 
prestigiados en ingeniería sísmica, padre del secretario Je-
sús A. Esteva Medina y presente en el evento, Premio Nacio-
nal de Ciencias y Artes en 1981 y Premio Nacional de Ingeniería 
Civil 2015, a quien Campos López describió como “el hombre 
que enseñó a este país a calcular el peligro antes de que el 
peligro llegara”. 

En su conferencia, el secretario Jesús Antonio Esteva Me-
dina, expuso que en el periodo 2025-2030 se contempla la 
modernización y construcción de 5,483 kilómetros de ejes 
carreteros troncales; para el año 2040 se tiene la proyección 
de 5,295 kilómetros y al 2050, 6,362 kilómetros adicionales 

CICM referente técnico para la revisión y supervisión de 
obras estratégicas: Jesús Esteva Medina, secretario SICT 

precisando que, en dichos trabajos de planeación y prospectiva, 
participa el Consejo de Políticas de Infraestructura, CPI México. 

En cuanto a los ejes prioritarios, donde se tiene una inversión 
de 144,384 millones de pesos en 2,313 kilómetros, el titular 
de SICT dio a conocer avances de 210 kilómetros en dos ejes 
concluidos; 7 ejes en proceso y uno por iniciar este año. De 
los concluidos, señaló Esteva Medina, están la carretera Ba-
vispe-Nuevo Casas Grandes y el Circuito Tierra y Libertad, 
en Morelos. El secretario precisó que este año se licitará la 
totalidad de los tramos carreteros para solo dar seguimiento 
que se cumplan cuando concluya la administración, con las 
mayores inversiones entre 2027 y 2029. 

Sobre puentes carreteros, el secretario informó que se desa-
rrollan 23 obras: ocho concluidas, 10 en proceso y cinco por 
iniciar, con costos promedio de entre 28 mil y 29 mil pesos 
por metro cuadrado. Destacó que la mayoría se está termi-
nando casi cinco meses antes de los plazos contractuales 
y adelantó que se cuenta con proyectos para construir 619 
puentes, equivalentes a 160 kilómetros. 

En materia de inversión mixta, Esteva Medina señaló que se 
desarrollarán cerca de 2,500 kilómetros de autopistas, con 
cuatro tramos ya concluidos, 10 proyectos en proceso y tres 
por iniciar. Añadió que, de los casi 20 mil kilómetros de la red 
federal libre de peaje considerados para trabajos de repavi-
mentación, 4 mil serán atendidos con trenes de la SICT y el 
resto mediante empresas contratistas. 

El titular de la SICT también presentó avances y proyectos en 
Michoacán y el Estado de México, así como acciones de man-
tenimiento y seguridad carretera, nuevas tecnologías y apro-
vechamiento de materiales para pavimentación. Asimismo, 
abordó proyectos ferroviarios, aeroportuarios y de infraes-
tructura educativa, hospitalaria, tratamiento de residuos y 
espacios públicos. 
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La Comisión sobre Geopolítica, Glo-
balización y Desarrollo para Améri-
ca Latina y el Caribe, convocada a 

fines de 2024 por el Secretario Ejecutivo 
de la Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), José Manuel 
Salazar-Xirinachs, presentó hoy el infor-
me Rupturas y oportunidades: propues-
tas para que América Latina y el Caribe 
prospere en la nueva era geopolítica, en 
un evento de alto nivel realizado en la sede 
central del organismo regional de las Na-
ciones Unidas en Santiago de Chile. 

La Comisión, copresidida por los expre-
sidentes de Chile, Michelle Bachelet,  y 
de Colombia, Iván Duque,  reúne a 13 dis-
tinguidas personalidades provenientes 
de América Latina y el Caribe, América del 
Norte, África, Asia y Europa, que partici-
paron a título individual y de manera ad ho-
norem, y cuyo trabajo contó con el respaldo 
del Secretario General de las Naciones Uni-
das, António Guterres.  

El mensaje central del informe de la Co-
misión es que el mundo cambió y que 
América Latina y el Caribe tiene con 
qué navegar exitosamente esta nueva 
era geopolítica. El informe identificó ocho 
rupturas que se están produciendo simul-
táneamente a nivel mundial:   

Reconfiguración de la globalización: La 

interdependencia económica ha pasa-
do de ser celebrada y vista como un fac-
tor de estabilidad y eficiencia a ser vista 
como factor de vulnerabilidad y utiliza-
da como un instrumento de poder e inclu-
so de coerción.    

Erosión del multilateralismo y reconfigu-
ración de la gobernanza global: Se debi-
lita el orden multilateral de la posguerra 
y surge una gobernanza más fragmenta-
da, con alianzas selectivas y plataformas 
que compiten entre sí.  

De la hegemonía unipolar a la competencia 
multipolar: El mundo transita de un siste-
ma unipolar dominado por los Estados Unidos 
hacia una redistribución progresiva del poder 
y a un sistema de competencia multipolar asi-
métrica.  

Reconfiguración del poder blando:  El 
poder blando gana peso dentro de la pre-
sencia global de los Estados. Cae el nivel 
de poder blando de los Estados Unidos, 
mientras que el de China va en ascenso.  

Retroceso de la democracia y aumento 
de la polarización política: El mundo atra-
viesa un proceso de erosión democrática, 
acompañado de una creciente polariza-
ción política. Se reduce la proporción de 
países clasificados como democracias 
liberales.  

Desinformación y crisis de la verdad en la 
era de la inteligencia artificial: La desin-
formación, la manipulación algorítmica y 
el uso malintencionado de la IA están mi-
nando la confianza en las instituciones, 
alimentando la polarización y reduciendo 
la legitimidad democrática.  

Retroceso en materia de derechos de la 
mujer, igualdad de género e inclusión: Los 
avances logrados en estos ámbitos du-
rante las últimas décadas se enfrentan a 
cuestionamientos cada vez mayores y, en 
algunos contextos, a un retroceso.  

El fin del consenso mundial sobre el cli-
ma: Las medidas relacionadas con el cli-
ma se están viendo cada vez más subordi-
nadas a las estrategias industriales, a las 
preocupaciones sobre seguridad ener-
gética y a la competencia geopolítica. En 
algunos sectores se pone en duda el con-
senso científico. 

Frente a este escenario mundial, la Comi-
sión sostiene que la región cuenta con un 
conjunto de activos que se han revaloriza-
do en el actual contexto geopolítico. Entre 
ellos se cuentan su abundante dotación 
de recursos naturales; sus capacidades 
productivas, humanas y financieras; el 
gran tamaño de su mercado; su calidad de 
región libre de armas nucleares y de gue-

Comisión convocada por la CEPAL presenta propuestas para que 
América Latina y el Caribe prospere en la nueva era geopolítica 
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rras entre Estados; y sus activos intangi-
bles (poder blando). Estos activos ofrecen 
a la región una gran oportunidad para im-
pulsar su desarrollo y aumentar su proyec-
ción e influencia internacional.  

Sin embargo, el informe plan-
tea que esto no sucederá espontánea-
mente: se requieren estrategias claras, 
instituciones fuertes y gobernanza efec-
tiva. En esa línea, propone diez recomen-
daciones concretas, organizadas en tres 
ejes: aprovechar el momento movilizando 
activos estratégicos; fortalecer la gober-
nanza, las instituciones y la democracia, e 
impulsar la capacidad de agencia interna-
cional y regional.  

Entre los datos que respaldan su diag-
nóstico, el informe destaca que América 
Latina y el Caribe concentra el 46% de 
las reservas mundiales de litio, el 35% de 
las de cobre, el 28% de las de grafito y el 
23% de las de tierras raras; es la principal 
región exportadora neta de alimentos del 
mundo; alberga casi la mitad de la biodi-
versidad terrestre del planeta y un tercio 
de sus recursos de agua dulce, y cuen-
ta con la matriz eléctrica más limpia del 
mundo. El informe agrega que el mercado 
regional, de más de 660 millones de per-
sonas, podría ser un motor de diversifica-
ción productiva, aunque hoy el comercio 
intrarregional representa solo el 14% de 
las exportaciones totales de la región, una 
de las tasas más bajas del mundo.  

“El título de este informe sintetiza su prin-
cipal mensaje: las rupturas sugieren que 
el mundo cambió, y esto también plan-
tea la necesidad de un cambio de juego 

para aprovechar las oportunidades con 
estrategias de desarrollo y de inserción 
internacional innovadoras.  Las diez pro-
puestas que presenta el Informe son una 
hoja de ruta concreta para movilizar los 
activos con beneficios para el desarrollo 
y para la proyección internacional de los 
países de la región”, señaló José Manuel 
Salazar-Xirinachs, Secretario Ejecuti-
vo de la CEPAL.  

El informe plantea que ninguna de sus 
recomendaciones puede llevarse a la 
práctica sin una gobernanza eficaz e ins-
tituciones sólidas, y llama a fortalecer la 
capacidad fiscal del Estado y a abordar la 
delincuencia organizada como una priori-
dad de gobernanza regional, no solo como 
una cuestión de seguridad.  

“No solo contamos con riqueza bajo el 
suelo y en la tierra, sino en nuestra gente 
y nuestras industrias. América Latina y 
el Caribe tiene capacidades productivas, 
humanas y financieras que merecen ser 
valoradas en su justa dimensión y en su 
gran potencial. Tenemos también influen-
cia política, aunque a veces nos cueste 
creerlo y entenderlo. Nuestra diversidad, 
nuestro patrimonio cultural, la influencia y 
visibilidad que tiene la región en el mundo, 
nos da una influencia que debemos saber 
aprovechar”, afirmó Michelle Bachelet, ex-
presidenta de Chile y copresidenta de la 
Comisión.  

El informe subraya que la cooperación re-
gional puede ser una herramienta poten-
te para transformar activos en desarro-
llo, y que ella no exige unanimidad. Frente 
al cuadro de alta polarización política exis-
tente en la región, se recomienda priorizar 
la cooperación funcional entre países in-
teresados en avanzar en temas específi-
cos, con objetivos, plazos y responsabili-
dades claros.  

El informe también plantea que ampliar la 
capacidad de influencia internacional de 
la región requiere evitar alineamientos rí-
gidos frente a la rivalidad entre China y Es-
tados Unidos, y en su lugar construir coa-
liciones de geometría variable con socios 
que compartan intereses puntuales, ade-
más de desarrollar nuevas capacidades 
de análisis geopolítico en los ámbitos gu-
bernamental, empresarial y académico.  

“El desafío es desarrollar la capacidad de 
la región para diversificar sus alianzas y 
defender sus intereses estratégicos. Una 
región con capacidad de acción colectiva 
tiene mayores posibilidades de mantener 
relaciones beneficiosas con las principa-
les potencias mundiales, sin subordinarse 
a ninguna de ellas. Nuestra propuesta no 
es contra algún país, o a favor de algún 
bloque. Nuestra propuesta es generar 
espacios propios para actuar y decidir”, 
sostuvo Iván Duque, expresidente de Co-
lombia y copresidente de la Comisión.  

 |  4 3



El Colegio de Ingenieros Civiles de 
México (CICM) instaló el Comité de 
Igualdad Sustantiva y Participación 

Profesional, una iniciativa orientada a 
fortalecer la participación de mujeres y 
nuevas generaciones en los órganos de 
decisión del Colegio y promover un ejer-
cicio profesional de la ingeniería civil más 
incluyente, transparente y competitivo. 

 Durante la conferencia “Igualdad Sustan-
tiva en el Ejercicio de las Profesiones”, or-
ganizada por el CICM, el presidente del XLI 
Consejo Directivo, Jesús Campos López, 
afirmó que la ingeniería civil requiere 
aprovechar todo el talento disponible para 
responder a los desafíos del país. 

“La ingeniería civil mexicana necesita in-
corporar más mujeres porque eso signifi-
ca fortalecer su capacidad técnica y pro-
fesional. La igualdad sustantiva también 
implica generar mejores condiciones para 
el desarrollo de la profesión”, señaló. 

Como parte de esta estrategia, anunció 
que el Colegio de Ingenieros Civiles de Mé-
xico dará a conocer próximamente un es-
tudio de remuneraciones de la ingeniería 
civil, el cual ofrecerá referencias de hono-
rarios y salarios según especialidad, nivel 
de responsabilidad y experiencia, con el 
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Instala el CICM Comité de Igualdad 
Sustantiva y Participación Profesional  

propósito de aportar mayor transparen-
cia y mejores parámetros para el ejercicio 
profesional. 

Por su parte, José Juan Arellano Minero, 
director general de Asuntos Jurídicos y 
Transparencia de la Secretaría de Edu-
cación Pública (SEP), destacó que los 
colegios de profesionistas representan 
un espacio estratégico para impulsar una 
participación más equilibrada en los órga-
nos de dirección y toma de decisiones. 

Explicó que, aunque actualmente las mu-
jeres representan 47.8% de la población 
profesionista ocupada y 54% de las cé-
dulas profesionales emitidas entre 1945 y 
2026 corresponden a mujeres, persiste 
un rezago en los colegios de profesio-
nistas, donde solo el 26% de sus inte-
grantes son mujeres. 

Añadió que la SEP impulsa mecanismos 
normativos y administrativos para incor-
porar gradualmente la igualdad sustantiva 
en los colegios de profesionistas, fortale-
cer la perspectiva de género en la forma-
ción profesional y promover espacios de 
decisión más incluyentes. 

Durante la presentación del nuevo Co-
mité, María del Rocío Salcido Campos, 

consejera del XLI Consejo Directivo del 
CICM, explicó que este órgano impulsará 
acciones para fortalecer la participación 
de mujeres y jóvenes mediante progra-
mas de mentoría, desarrollo de liderazgo, 
mayor presencia en comités técnicos y 
órganos directivos, así como espacios de 
intercambio profesional. 

En los comentarios a la conferencia, Car-
men Enedina Rodríguez Armenta, directo-
ra general del CENEVAL, reconoció la 
creación del Comité y destacó que la 
igualdad sustantiva dejó de ser única-
mente una aspiración para convertirse 
en un mandato que requiere acciones 
concretas por parte de las institucio-
nes. Asimismo, subrayó la importancia 
de visibilizar el talento de las mujeres 
en la ingeniería y eliminar las barreras 
que aún limitan su acceso a espacios 
de liderazgo. 

Finalmente, Aislin Franco Portillo, coor-
dinadora del Club de Estudiantes del 
CICM y alumna de la Facultad de In-
geniería de la UNAM, consideró que la 
creación del Comité permitirá acercar 
las políticas de igualdad a las nuevas 
generaciones de ingenieras y fortale-
cer su desarrollo profesional desde la 
etapa universitaria. 
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For the second year running, Mollo Noleggio 
has been included in the IRN 100, the presti-

gious global ranking compiled annually by Inter-
national Rental News, the official magazine of 
the European Rental Association (ERA), which 
lists the top 100 operators in the rental sector by 
turnover. 

Following its historic entry in the 2025 edition – 
when it became the first Italian company specia-
lising exclusively in rental to feature in the ranking 
– Mollo Noleggio has now consolidated its posi-
tion in the IRN 100, climbing 17 places compared 
with the previous year. This result bears witness 
to the growth trajectory the company has fo-
llowed over the years and the gradual consolida-
tion of its market presence. 

The IRN 100 ranking is one of the key internatio-
nal benchmarks for the rental sector and, each 
year, highlights the 100 companies worldwide 
that have achieved the best results in terms of 
turnover in the rental of vehicles and equipment 
for construction, industry and events. 

Mollo Noleggio has once again been ranked amongst 
the world’s top 100 rental companies and has climbed 
17 places in the IRN 100 ranking 

For Mollo Noleggio, its continued inclusion in the 
IRN 100 is all the more significant as it follows its 
initial entry in 2025, transforming what was once 
a historic milestone into a stable and well-esta-
blished presence within the global ranking. This 
recognition confirms the robustness of Mollo 
Noleggio’s business model, the quality of the 
services it offers and the company’s ability to 
compete successfully in international markets. 

“Being included in the IRN 100 for the second 
consecutive year and seeing our ranking impro-
ve so significantly is a source of great satisfac-
tion,” said Mauro Mollo, Group Chairman. “This 
re-entry recognises the work carried out every 
day by our staff, the investments we continue 
to make, the trust our customers place in us and 
the strategic vision that has always guided Mollo 
Noleggio’s growth.” 

Founded in 1971 in Alba and led by brothers Mau-
ro and Roberto Mollo, the Mollo Group is now 
Italy’s leading operator specialising in the hire 

of machinery and equipment for the construc-
tion, industrial, logistics, agricultural and events 
sectors. Its success has been built on over fifty 
years of experience, characterised by continuous 
investment in innovation, service quality and the 
development of its nationwide network. 

This new ranking in the IRN 100 further streng-
thens Mollo Noleggio’s position amongst the sec-
tor’s leading players at an international level. 

With a 2026–2027 business plan envisaging total 
investments of €170 million, earmarked for the 
expansion of its fleet, the opening of new bran-
ches and strategic acquisitions, Mollo Noleggio 
continues on its path of growth. During the same 
period, the company also plans to recruit over 
200 new staff, bringing the Group’s workforce 
to 1,000 by the end of 2027, and expanding its 
branch network to 100 rental centres, confirming 
the company’s strategic vision and the central 
role it intends to continue playing in the rental 
sector both nationally and internationally. 
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La XXIII edición de Expo Deconarq Can-
cún 2026 concluyó el 27 de agosto en el 

Cancún Center, consolidándose como uno 
de los encuentros especializados más re-
levantes para la industria de la construc-
ción, arquitectura, instalaciones, acaba-
dos y desarrollo inmobiliario del Sureste 
de México.

Durante tres días, Cancún reunió a fa-
bricantes, distribuidores, desarrolladores, 
arquitectos, ingenieros, constructores, 
interioristas, proveedores y tomadores 
de decisiones, en un escenario caracteri-
zado por la búsqueda de nuevas solucio-
nes constructivas, tecnología, eficiencia 
energética, sustentabilidad y oportunida-
des comerciales.

La exposición se realizó del 25 al 27 de 
agosto de 2026, en el Cancún Center de la 
Zona Hotelera, con una agenda que com-
binó exhibición comercial, conferencias, 
capacitación técnica, demostraciones 
y espacios de vinculación empresarial. 
La organización había previsto la partici-
pación de 83 expositores y alrededor de 

3,000 visitantes, mientras que una fuente 
del Colegio de Ingenieros Civiles de Can-
cún reportó la presencia de más de 75 ex-
positores durante la inauguración.

INAUGURACIÓN: AUTORIDADES Y RE-
PRESENTANTES DEL SECTOR

El acto inaugural tuvo como figura prin-
cipal al Arq. José Rafael Lara Díaz, Secre-
tario de Obras Públicas de Quintana Roo, 
quien participó en representación de la 
gobernadora Mara Lezama Espinosa y 
realizó la declaratoria formal de apertura 
de la exposición. De acuerdo con infor-
mación publicada después de la inaugura-
ción, el protocolo de apertura se efectuó 
el 25 de agosto.

Entre los personajes relevantes vin-
culados con la apertura y representación 
profesional destacó también el Lic. Javier 
Ignacio Murillo Betancourt, director y or-
ganizador de Expo Deconarq, quien ha en-
cabezado la organización de este encuen-
tro y destacó la importancia de fortalecer 
la cadena de valor de la construcción en 
Quintana Roo.

Asimismo, el Ing. Juan Manuel Nava Gó-
mez, presidente del XIX Consejo Directivo 
del Colegio de Ingenieros Civiles de Cancún, 
asistió a la ceremonia inaugural en repre-
sentación de este organismo profesional.

La presencia de autoridades, colegios 
profesionales y representantes empresa-
riales confirma que Deconarq funciona no 
solamente como exposición comercial, 
sino como un espacio de vinculación insti-
tucional para una industria estrechamen-
te relacionada con el desarrollo turístico, 
inmobiliario y urbano de Quintana Roo.

UNA PLATAFORMA DE MÁS DE 300 MARCAS

La edición 2026 fue anunciada con 83 
empresas expositoras y más de 300 mar-
cas nacionales e internacionales, con una 
oferta que abarcó materiales para cons-
trucción, arquitectura, instalaciones, aca-
bados, tecnología, automatización, ilumi-
nación, seguridad, soluciones hidráulicas, 
software, mobiliario, interiorismo y desa-
rrollos inmobiliarios.
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EXPO DECONARQ CANCÚN 2026
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CONSOLIDAN A CANCÚN COMO CENTRO DE NEGOCIOS DEL 
CARIBE MEXICANO
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Entre las empresas y organizaciones 
identificadas públicamente dentro de la 
agenda y participación de esta edición 
se encuentran Concretos Fala, Armonien, 
InterWater/TDA Ingeniería, Grupo Latam 
Infinity, Grupo Spin, Ingeniería Aplicada/
Murotech y PM STEELE, entre otras com-
pañías y marcas participantes. PM STEE-
LE, por ejemplo, confirmó públicamente 
su participación con el stand B101.

La exposición representó una muestra 
transversal de la cadena productiva: des-
de materiales y sistemas constructivos 
hasta tecnologías para edificios, solucio-
nes de eficiencia energética, equipamien-
to de piscinas, agua, mobiliario, acabados 
arquitectónicos y herramientas para la 
gestión de proyectos.

¿DE QUÉ PAÍSES PROVINIERON 
LOS PARTICIPANTES?

La información pública disponible confir-
ma una participación predominantemen-
te mexicana, con presencia de empresas 

provenientes de diferentes entidades de 
la República. Los organizadores señalaron 
que aproximadamente 60% de los exposi-
tores procedían de otros estados distintos 
de Quintana Roo, incluyendo empresas de 
Guadalajara, Monterrey, Querétaro y Ciu-
dad de México.

También se reportó la participación de 
empresas vinculadas con Estados Unidos, 
por lo que el encuentro tuvo un compo-
nente internacional, aunque no existe, hasta 
el momento, un padrón público oficial que 
permita confirmar el número exacto de em-
presas por país. Por responsabilidad edito-
rial, no se deben atribuir países adicionales 
sin documentación verificable.

EL FORO DECONARQ: CONOCIMIENTO 
APLICADO A LOS NEGOCIOS

Uno de los elementos más importantes de 
la exposición fue el Foro Deconarq 2026, 
diseñado como espacio de capacitación 
técnica y académica para profesionales del 
Caribe Mexicano. La agenda incluyó temas 

relacionados con eficiencia energética, 
automatización, arquitectura sustentable, 
calidad del agua, sistemas constructivos y 
nuevas aplicaciones de materiales.

Entre las ponencias más relevantes es-
tuvieron:
•	 Certificación de bajo consumo ener-

gético Passivhaus — Lister Lares Ya-
nes, Armonien.

•	 El planteamiento central fue que la efi-
ciencia energética debe incorporarse 
desde el diseño y la calidad construc-
tiva. La presentación destacó la posi-
bilidad de reducir el consumo energé-
tico hasta en 70%, además de mejorar 
la calidad del aire, controlar humedad, 
incorporar aislamiento térmico y acús-
tico y utilizar ventanas de altas presta-
ciones y energías renovables.

Piscinas inteligentes: automatización y 
control — Ing. José Luis Guerra, InterWa-
ter/TDA Ingeniería.

La conclusión empresarial de esta pre-
sentación fue clara: la automatización 
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permite mejorar el control, seguridad, 
eficiencia y operación de instalaciones 
recreativas mediante sistemas inteligen-
tes y monitoreo remoto.

Materiales sustentables para la arqui-
tectura — Nallely Cruz García, Roger Silva 
Neiman y Juan Pablo Guerrero, Grupo La-
tam Infinity.

El enfoque estuvo dirigido a la utili-
zación de bloques de vidrio y soluciones 
arquitectónicas con características es-
téticas, sustentables y bioclimáticas, de-
mostrando que el material puede conver-
tirse en parte integral del diseño interior y 
de fachadas.

Calidad del agua potable — Ing. Bioquímica 
Lidia María Chim Mex, TDA Ingeniería.

La conferencia puso énfasis en la re-
lación entre calidad del agua y salud, 
destacando la necesidad de controlar los 
riesgos asociados al consumo de agua 
contaminada.

Albercas: requisitos sanitarios y calidad 

del agua — Ing. Raquel Niees Ríos.
El eje de la exposición fue el cumpli-

miento de la normatividad mexicana apli-
cable a piscinas, particularmente la NOM-
245-SSA1-2010, vinculando la operación 
de instalaciones recreativas con seguri-
dad sanitaria y calidad del agua.

Murotech — Ing. Fabio Abitia e Ing. Ar-
noldo Borrego, Ingeniería Aplicada.

La propuesta presentó materiales li-
geros y resistentes como alternativa para 
edificios, casas y departamentos, desta-
cando la necesidad de soluciones cons-
tructivas que combinen desempeño, ver-
satilidad y eficiencia.

ORGANISMOS Y SECTOR PROFESIONAL

Expo Deconarq mantiene una relación 
importante con organismos profesiona-
les y empresariales de Quintana Roo. En 
ediciones recientes han participado insti-
tuciones como la Cámara Mexicana de la 
Industria de la Construcción (CMIC), el Co-
legio de Ingenieros Civiles de Cancún, el 

Colegio de Arquitectos de Cancún, el Cole-
gio de Valuadores de Quintana Roo, el Co-
legio de Ingenieros Mecánicos Electricis-
tas de Quintana Roo, la Sociedad Mexicana 
de Ingeniería Estructural, así como otros 
colegios y asociaciones profesionales.

Esta vinculación es particularmente re-
levante porque permite conectar la oferta 
comercial con las necesidades reales de los 
profesionales que diseñan, supervisan, presu-
puestan, construyen y administran proyectos.

RESULTADOS Y REPERCUSIÓN ECONÓMICA

Antes de la exposición, los organizadores 
estimaron una derrama económica de en-
tre 15 y 20 millones de pesos en negocia-
ciones comerciales directas, además de 
aproximadamente 5 millones de pesos en 
actividad indirecta relacionada con hos-
pedaje, alimentación, transporte, renta de 
vehículos, logística y servicios. Otras de-
claraciones elevaron la expectativa total 
hasta 40 millones de pesos.

Sin embargo, al cierre de esta edición 
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periodística no se localizó un reporte pú-
blico definitivo de Expo Deconarq que 
confirme el monto final de las operacio-
nes cerradas, el número definitivo de vi-
sitantes o el valor total de contratos de-
rivados de la exposición. Por ello, estas 
cantidades deben entenderse como esti-
maciones de impacto y no como resulta-
dos financieros auditados.

Lo que sí puede confirmarse es que 
el encuentro logró reunir nuevamente a 
proveedores nacionales, empresas con 
presencia internacional, profesionales y 
organizaciones vinculadas con la cons-
trucción, arquitectura y desarrollo inmo-
biliario. La presencia de empresas prove-
nientes de diversos estados y de Estados 
Unidos reforzó la función de Cancún como 
punto de conexión comercial para el Cari-
be Mexicano.

CONCLUSIÓN EDITORIAL

Desde una perspectiva empresarial, Expo 
Deconarq Cancún 2026 confirmó que la 

construcción en Quintana Roo está evolu-
cionando hacia un modelo donde tecnolo-
gía, eficiencia, sustentabilidad y especia-
lización profesional son factores cada vez 
más determinantes.

El valor de Deconarq no radica exclusi-
vamente en la cantidad de stands o mar-
cas exhibidas. Su verdadera importancia 
está en reunir, en un mismo escenario, a 
quienes producen soluciones, quienes las 
especifican y quienes toman decisiones 
de inversión y compra.

Las conferencias mostraron una in-
dustria que demanda edificios más efi-
cientes, sistemas inteligentes, mejores 
controles sanitarios, materiales sustenta-
bles, herramientas digitales y soluciones 
capaces de responder a las condiciones 
particulares del Caribe Mexicano.

Cancún, Playa del Carmen, Tulum y 
otros polos de Quintana Roo continúan re-
presentando un mercado estratégico para 
proveedores de construcción, arquitectu-
ra, infraestructura, hotelería y desarrollo 
inmobiliario. En este contexto, Deconarq 

se posiciona como un mecanismo de ne-
tworking, actualización tecnológica y ge-
neración de oportunidades comerciales.

La conclusión para empresarios y pro-
fesionales es contundente: el futuro de la 
construcción en el Caribe Mexicano estará 
determinado por la capacidad de innovar, 
reducir costos operativos, elevar la cali-
dad de los proyectos y construir alianzas 
comerciales de largo plazo.

Para World Construcción, Expo De-
conarq 2026 representa una muestra de 
cómo las exposiciones especializadas 
pueden convertirse en verdaderos instru-
mentos de desarrollo empresarial y trans-
ferencia de conocimiento.
Atentamente,
Abel Patiño
Editor
World Construcción
Patiño Publishing Group – Patiño Grupo 
Editorial
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Para el segundo semestre de 2026, 
los especialistas anticipan un mer-

cado de contrastes, en el que no todos 
los corredores ni segmentos tendrán el 
mismo comportamiento. Mientras al-
gunos submercados continúan ganan-
do terreno en la atracción de inversión 
y en el desarrollo de nuevos proyectos, 
otros comienzan a mostrar señales de 
estancamiento, por lo que la ubicación 
y las características específicas de cada 
zona serán cada vez más determinantes 
para identificar oportunidades. 

Esta es una de las principales lecturas 
compartidas por Justino Moreno, Head 
of Accumin Intelligence México, y Enri-
que Téllez, Co-Director de desarrollado-
ra del parque®, durante el webinar orga-
nizado por University Tower®, “Mercado 
inmobiliario en CDMX: Claves del primer 
semestre y expectativas para el segun-
do”, en el que analizaron el comporta-
miento del mercado habitacional de la 
capital y las tendencias que marcarán su 
evolución en los próximos meses. 

Uno de los principales factores a ob-
servar será el agotamiento del inventa-
rio disponible. La reducción del stock 

 Presentan especialistas las claves que marcarán  
el mercado inmobiliario hacia el cierre de 2026  

abre espacio para nuevos desarrollos 
en zonas con demanda, pero también 
representa un reto para el mercado, ya 
que una oferta que no se renueve con 
suficiente rapidez podría generar una 
mayor presión sobre los precios. A ello 
se suman desafíos como los tiempos de 
permisos, la disponibilidad de terrenos y 
el control de los costos de construcción. 

“El agotamiento del stock es una oportu-
nidad para el desarrollo de nuevos pro-
yectos, pero también plantea retos im-
portantes, como el tiempo en el que se 
otorgan los permisos, encontrar la ubi-
cación adecuada y ser inteligentes en el 
manejo de los costos de construcción. 
Si el inventario continúa agotándose, 
puede generar oportunidades intere-
santes, pero también poner en riesgo el 
equilibrio del mercado por falta de pro-
ducto”, explicó Moreno. 

En este contexto, los precios manten-
drán una trayectoria positiva y la menor 
disponibilidad de unidades podría in-
cluso acelerar su aumento, particular-
mente en aquellos submercados don-
de la demanda continúe superando a 
la oferta.  

Para Téllez, esta dinámica mantiene vi-
gente la perspectiva de plusvalía hacia 
adelante. “Los precios en el mercado de 
la Ciudad de México mantienen un ritmo 
positivo y creo que eso es importante 
porque vemos que las plusvalías se man-
tienen”, señaló. 

A la par, el mercado de rentas seguirá 
siendo uno de los segmentos con mayor 
atractivo estructural. Más de 36% de la 
oferta de vivienda de la Ciudad de Méxi-
co se encuentra rentada, lo que refleja 
el peso que tiene este mercado en la ca-
pital y anticipa una demanda que podría 
mantenerse durante los próximos años. 

“El mercado de rentas sigue mantenien-
do un atractivo con crecimientos im-
portantes. Tanto la renta de corto plazo 
como la de largo plazo presentan una ten-
dencia positiva y, en particular, la renta 
de largo plazo es muy relevante por la 
solidez de esa demanda”, apuntó Téllez. 

Esta fortaleza también abre espacio 
para una mayor presencia de modelos 
multifamily, que podrían ganar partici-
pación al ofrecer esquemas de vivien-
da en renta más profesionalizados, con 
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mayor seguridad y certeza tanto para los 
inquilinos como para los inversionistas. 

Otro de los cambios que seguirá ganan-
do peso es la manera en que los consu-
midores valoran la ubicación y el tiempo. 
Frente a los largos desplazamientos de 
la capital, las zonas céntricas mantie-
nen una ventaja al permitir una mayor 
cercanía a centros de trabajo, servi-
cios, entretenimiento y espacios de 
convivencia. 

“La vida urbanita hace que hoy sea im-
portante buscar generar esta vida de 
barrio, esta vida que resuelva tus activi-
dades laborales y recreativas a 30 minu-
tos de distancia. Eso es muy importan-
te”, destacó Téllez. 

De esta manera, la ubicación deja de ser 
únicamente una variable inmobiliaria 
para convertirse también en un compo-
nente de calidad de vida. La posibilidad 
de reducir tiempos de traslado, acceder 
a servicios y construir una rutina entorno 
a la zona donde se vive adquiere un peso 
creciente en las decisiones de compra. 

Un comprador más informado que bus-
ca valor, seguridad y certeza 

Este cambio en las condiciones del 
mercado ocurre al mismo tiempo que 
evoluciona el perfil del comprador. Los 
consumidores son más cautelosos, 
comparan más opciones y cuentan con 
más información para investigar antes 
de tomar una decisión. Además del pre-
cio, evalúan factores como la reputación 
del desarrollador, los tiempos de entre-
ga, la ubicación, la seguridad, las condi-
ciones de pago y la calidad del producto. 

La inteligencia artificial y las herramien-
tas digitales también han contribuido 
a empoderar a los compradores, que 
pueden investigar la reputación de los 
desarrolladores, comparar propiedades 

y conocer con mayor profundidad las 
características de una inversión antes 
de comprometer su capital. 

Los compradores se mantienen prin-
cipalmente en edades de 35 años en 
adelante y los esquemas de cofinancia-
miento también adquieren relevancia, 
con hogares en los que dos personas 
complementan sus recursos para con-
cretar una adquisición. 

Para Téllez, esto está modificando inclu-
so la tradicional lógica de buscar “bue-
no, bonito y barato”. “El comprador está 
buscando valor, y el valor es que tenga 
un precio justo que refleje la calidad, la 
localización y el prestigio del desarro-
llador. No necesariamente quiere decir 
que sea el más barato”, explicó. 

En este escenario, la confianza se con-
vierte en uno de los principales diferen-
ciadores. Un proyecto puede competir 
con otras propiedades similares por 
ubicación y características, pero ele-
mentos como la reputación del desarro-
llador, la calidad de la comercialización, 
la experiencia de compra, la certeza en 
la entrega y las condiciones de pago 
pueden inclinar la decisión. 

Por ello, hacia el cierre de 2026, el mer-
cado no sólo competirá por precio, sino 
por la capacidad de cada proyecto para 
demostrar valor y generar confianza. In-
cluso dentro de un mismo corredor, fac-
tores como la accesibilidad, la cercanía 
a vialidades principales, los servicios y 
la ubicación exacta pueden convertirse 
en elementos decisivos frente a propie-
dades aparentemente similares. 

Los grandes eventos impulsarán las 
rentas de corta estancia 

 A esta dinámica estructural se suma un 
factor coyuntural: el calendario de gran-
des eventos de la Ciudad de México. El 

Mundial, el Gran Premio de Fórmula 1, el 
Día de Muertos, conciertos, la NFL y la 
Semana del Arte pueden generar picos 
temporales de demanda en las rentas 
de corta estancia, particularmente du-
rante los periodos de mayor afluencia 
de visitantes. 

“Los grandes eventos son positivos por-
que generan una base de demanda para 
determinadas temporalidades. El movi-
miento de personas que vienen de fuera 
puede representar una oportunidad im-
portante para el mercado de rentas de 
corta estancia”, explicó Moreno. 

Sin embargo, los especialistas señalan 
que su impacto debe distinguirse del 
comportamiento de largo plazo. Mien-
tras los eventos pueden generar incre-
mentos puntuales en la demanda y en 
los ingresos de las rentas de corta es-
tancia, la fortaleza del mercado de largo 
plazo responde a factores más estructu-
rales, como el empleo, la actividad eco-
nómica, los servicios, la movilidad y el 
atractivo de la CDMX. 

“Los eventos tienen impactos en las ren-
tas de corto plazo y, en la medida en que 
tengamos eventos de calidad, esa renta 
puede tener picos de demanda. Pero, 
en el largo plazo, lo importante es que la 
CDMX siga siendo atractiva y vibrante”, 
puntualizó Téllez. 

Hacia el cierre de 2026, la oportunidad 
inmobiliaria en la capital estará menos 
vinculada a un crecimiento generaliza-
do y más a la capacidad de identificar 
los corredores y productos con mejores 
fundamentos: zonas con demanda, me-
nor disponibilidad de oferta, conectivi-
dad, calidad de vida y proyectos capaces 
de responder a un comprador que exige 
cada vez más seguridad, confianza y va-
lor por su inversión. 
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Como parte de su estrategia de expansión 
continua en todo el Reino Unido, National Pile 
Croppers (NPC) ha incorporado a su equipo al 
experimentado profesional de la industria de 
maquinaria y equipos para construcción, Andy 
King, quien se suma al grupo de especialistas 
en recorte de pilotes de cimentación. Andy 
tendrá cobertura en todo el Reino Unido, con la 
responsabilidad de desarrollar tanto relaciones 
comerciales existentes como nuevas oportuni-
dades de negocio. 

National Pile Croppers anuncia la incorpora-
ción de Andy King a su equipo de profesionales 
especializados en soluciones para el recorte de 
pilotes. Su principal responsabilidad será apo-
yar a clientes actuales y nuevos en todo el Rei-
no Unido para obtener el máximo rendimiento 
de sus equipos hidráulicos para el recorte de 
pilotes de cimentación. 

Andy estará disponible para garantizar que los 
clientes de NPC reciban el más alto nivel de 
atención y servicio técnico durante la utiliza-
ción de los recortadores hidráulicos de pilotes, 
reconocidos y galardonados por la compañía. 

Ubicado estratégicamente en Bedfordshire 
Central, Andy cuenta con más de 30 años de 
experiencia en la industria de maquinaria, equi-
pos y alquiler de herramientas para la cons-
trucción. A lo largo de su trayectoria ha des-
empeñado diversos cargos relacionados con 
la gestión comercial y de operaciones, además 
de acumular una amplia experiencia en gestión 
de cadenas de suministro dentro de la industria 
de la construcción. 

Durante este periodo ha desarrollado un pro-
fundo conocimiento de las necesidades reales 
de las empresas de ingeniería civil y construc-
ción, lo que le permite identificar y recomendar 
la solución de recorte de pilotes más adecuada 
para cada proyecto, independientemente de su 
escala o complejidad. 

“Andy era el candidato evidente para este 
puesto. Conoce a las empresas, conoce los 
equipos y comprende los problemas y las opor-
tunidades que enfrentan los contratistas y las 
compañías constructoras. Este conocimiento 
interno, combinado con su extraordinaria ex-
periencia en la industria de la construcción, 
lo convierte en la persona ideal para atender 
las necesidades de recorte de pilotes de las 
empresas de construcción e ingeniería civil”, 
afirma Scott Fitchett, director de Ventas de 
National Pile Croppers. 

Experiencia técnica y orientación al cliente 

“Estoy enormemente entusiasmado de incor-
porarme al equipo de NPC. Desde hace algún 
tiempo conocía su línea de productos, orientada 
a ofrecer soluciones específicas para las necesi-
dades de los clientes, por lo que cuando surgió la 
oportunidad de formar parte del equipo de NPC, 
no dudé en aceptarla”, señala Andy King. 

“Con más de 30 años de experiencia en la in-
dustria de maquinaria para construcción, he 
desarrollado una sólida reputación como pro-
fesional de ventas con amplio conocimiento 
técnico y una clara orientación a resultados. A 
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National Pile Croppers incorpora a Andy King
a su equipo de Desarrollo de Negocios 

lo largo de mi carrera he adquirido una exten-
sa experiencia en equipos para construcción, 
implementos especializados y soluciones para 
cimentaciones.” 

Esta experiencia incluye el alquiler y aplicación 
de equipos rompepilotes para el recorte de pi-
lotes de concreto en cimentaciones, así como 
el uso de martillos vibratorios EMV para la hinca 
de tablestacas y láminas de zanja. 

Andy ha orientado su trayectoria profesional 
hacia el desarrollo de relaciones comerciales 
de largo plazo, procurando comprender las nece-
sidades operativas de cada cliente y proporcionar 
soluciones prácticas y rentables que permitan 
mejorar la productividad y eficiencia en obra. 

“Adopto un enfoque consultivo y orientado al 
futuro en las ventas, combinando conocimien-
to técnico con visión comercial para ayudar a 
nuestros clientes a tomar decisiones de inver-
sión informadas. 

Apasionado por la industria de la construcción, 
estoy comprometido con ofrecer un servicio al 
cliente excepcional, identificar nuevas oportu-
nidades de negocio y desarrollar alianzas co-
merciales duraderas basadas en la confianza, 
la integridad y el desempeño. 

Espero aportar mis conocimientos, habilida-
des y experiencia para contribuir al crecimien-
to de National Pile Croppers y al éxito de sus 
clientes”, concluye Andy King. 
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Como parte de los operativos imple-
mentados con motivo del Mundial de 

Futbol, la Secretaría de Gestión Integral de 
Riesgos y Protección Civil de la Ciudad de 
México (SGIRPC) desplegó al 80 por ciento 
de su personal para realizar acciones pre-
ventivas antes y durante el torneo. Entre 
las principales medidas destacaron la re-
visión física, estructural y documental del 
estadio sede, dos meses y medio antes del 
inicio de la competencia; la supervisión 
permanente de los festivales organizados 
en las 16 alcaldías; así como la capacita-
ción de voluntarios y la verificación de que 
los programas internos de protección civil 
cumplieran con todos los requisitos para 
garantizar la seguridad de los asistentes, 
informó la arquitecta Myriam Vilma Urzúa 
Venegas, titular de la dependencia, duran-
te la conferencia “La importancia de la re-
ducción de riesgos en la Ciudad de México”, 
realizada en las instalaciones del Colegio de 
Ingenieros Civiles de México (CICM). 

A nombre del Colegio, Jesús Campos 
López, presidente del XLI Consejo Direc-
tivo del CICM, felicitó a la secretaria Urzúa 
Venegas por el trabajo realizado en estos 
ocho años al frente de la dependencia para 
que la Ciudad de México haya avanzado ha-
cia un enfoque preventivo, así como por el 
éxito y resultados positivos que se tuvieron 
en su participación en la organización del 

Trabajo exitoso en el Mundial por parte de la Secretaría 
de Gestión Integral de Riesgos y Protección Civil: CICM 

]
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Mundial de Fútbol y en todos los eventos públi-
cos, como el Fanfest del Zócalo capitalino.  

“Son avances que reconocemos y que nos 
plantean una pregunta concreta: ¿cómo 
traduce la ingeniería civil este conoci-
miento de riesgo en decisiones técnicas 
concretas para el diseño y el manteni-
miento de la infraestructura que sostiene 
a las ciudades?”, comentó Campos López, 
pues “la gestión del riesgo urbano no se 
resuelve desde una sola disciplina, sino 
desde la articulación del conocimiento, 
gobernanza e inversión de capacidades”, 
señaló. Asimismo, propuso a la funciona-
ria capitalina firmar un convenio de cola-
boración entre la Secretaría de Gestión 
Integral de Riesgos y Protección Civil de la 
CDMX y el Colegio de Ingenieros Civiles de 
México, así como trabajar en un Atlas de 
riesgos metropolitano. 

Myriam Vilma Urzúa Venegas, secretaria 
de Gestión Integral de Riesgos y Protec-
ción Civil de la CDMX, expuso los avances 
y resultados de ocho años de continuidad 
para sentar las bases de un Sistema de 
Gestión Integral de Riesgo de la Ciudad 
de México, estableciéndose por primera 
vez como un eje principal del programa 
de gobierno, que hiciera realidad la transi-
ción de un enfoque reactivo, a un enfoque 
integral, con énfasis en la prevención y 

gestión de riesgo en todas sus etapas an-
tes de que ocurra un desastre, “la gestión 
de riesgo es prevención, la gestión de la 
emergencia es protección civil”, diferen-
ció, y con una visión de una Ciudad “mucho 
más segura, mucho más alerta, mucho 
más preparada, mucho más humana, mu-
cho más resiliente”. 

Todo ello, explicó la funcionaria, signifi-
có hace ocho años, cambios en el marco 
jurídico, normativo e instrumental, así 
como en el institucional, buscando ahora 
la consolidación de lo logrado, “brindando 
herramientas necesarias a todos los habi-
tantes para reducir, para controlar y para 
mitigar el riesgo de desastre”. Para esto 
se tienen cuatro objetivos específicos: 
conocimiento del riesgo; fortalecer la go-
bernanza del riesgo de desastres; invertir 
en la reducción de riesgos y en la resilien-
cia; y aumentar la preparación de la gente 
que trabaja en protección civil y gestión 
de riesgo para casos de desastres a fin de 
dar una respuesta eficaz. 

En términos de conocimiento del riesgo, 
Myriam Urzúa subrayó que se cuenta con 
un Atlas de Riesgos público, dinámico, ac-
tualizado y vinculado con las funciones de 
los auxiliares de la administración pública, 
los Responsables Oficiales de Protección 
Civil, que llega a las tres mil cien capas de 
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información abierta, disponible para to-
dos, y alcanza un promedio de un millón 
de descargas de información al mes. “Se 
busca consolidar el Atlas como una herra-
mienta transversal de planeación urbana”, 
dijo, para que la gente lo consulte cuando 
va a comprar o rentar un inmueble. Tam-
bién refirió que se tiene un Sistema de 
Alerta Temprana Multiamenazas, que per-
mite saber qué va a suceder en la Ciudad 
en las próximas doce horas, particular-
mente con todo el tema del clima. 

En materia de gobernanza, la secretaria 
destacó que se cuenta con la Ley de Ges-
tión de Riesgos y Protección Civil, la cual 
se ha modificado dos veces, pues se está 
en consulta constante para perfeccionar-
la, un reglamento, once normas técnicas, 
14 términos de referencia, 6 lineamientos, 
y se sigue trabajando en la parte norma-
tiva en temas como las ferias itinerantes. 
También, subrayó, la existencia de un Con-
sejo de Resiliencia, único en el país y en 
América Latina, donde se tiene participa-
ción permanente de entre 100 y 120 actores 
de los sectores público, privado y social, que 
apoyan con planteamientos estratégicos 
para la Ciudad. 

En cuanto al combate a la corrupción, la 
titular de la SGIRPC informó que se han 
digitalizado trámites, evitando el con-

tacto humano, así como tener una lista 
dinámica de Responsables Oficiales de 
Protección Civil, la cual siempre cambia 
su orden, para que todos tengan la misma 
posibilidad de ser elegidos; además de 
que los programas de protección civil se 
ingresan por plataforma y se revisan alea-
toriamente con sus respectivos requisitos 
obligatorios que, de no cumplirse, se reti-
ra el registro. 

A manera de conclusiones, la secretaria 
Urzúa Venegas dijo que lo que sigue es 
consolidar el Sistema Integral de Riesgos 
como eje transversal de la planeación ur-
bana y social de la Ciudad; crear un fondo 
específico para prevención y reducción de 
riesgos con participación público y priva-
da; fortalecer la vinculación territorial con 
brigadas comunitarias, alcaldías y atores 
locales; y promover una cultura de pre-
vención que sea cotidiana, incluyente y 
participativa. 

 En sus comentarios a la conferencia, Moi-
sés Juárez Camarena, coordinador del 
Comité de Seguridad Estructural del CICM, 
advirtió que, además de los sismos, la Ca-
pital enfrenta amenazas crecientes como 
grietas, hundimientos diferenciales, inun-
daciones, minas subterráneas y rellenos 
irregulares, fenómenos que comprome-
ten tanto edificios como infraestructura 

estratégica -drenaje profundo, viaductos, 
Metro y aeropuerto–, por lo que conside-
ró indispensable reforzar el monitoreo, el 
mantenimiento y la rehabilitación de estas 
obras para reducir su vulnerabilidad. 

En su intervención, Adrián Pozos Estrada, 
coordinador del Comité de Resiliencia de 
la Infraestructura del CICM, explicó que 
una infraestructura resiliente no es aque-
lla que nunca sufre daños, sino la que está 
diseñada, construida y mantenida para 
resistir el impacto de los desastres, conti-
nuar operando y recuperarse en el menor 
tiempo posible. “Invertir en resiliencia ya 
no es una opción, sino una necesidad para 
proteger vidas, reducir pérdidas econó-
micas y acelerar la recuperación de las 
comunidades tras una emergencia”. 

Finalmente, Iridian Viveros Noguéz, inte-
grante del Club de Estudiantes del CICM 
y alumna de la UNITEC campus Atizapán, 
hizo un llamado a las nuevas generaciones 
de ingenieras e ingenieros civiles a man-
tener una formación continua, compartir 
el conocimiento y asumir con compromi-
so la tarea de construir un país más segu-
ro, resiliente y con bases sólidas para las 
futuras generaciones. 
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“La restauración de los ecosistemas es un reto que re-
quiere la suma de todos los esfuerzos. En Moctezuma 
creemos que las alianzas entre autoridades, comuni-
dades y empresas son fundamentales para generar un 
impacto positivo y duradero. Integrarnos al Evento Na-
cional de Reforestación refleja nuestro compromiso 
con la gestión responsable de los recursos naturales y 
el impulso de la economía circular, con la finalidad de 
contribuir a la resiliencia de los ecosistemas”, comen-
tó Maribel Leyte, directora de Sostenibilidad, Medio 
Ambiente y Mejora Continua en Moctezuma.  

Al sumarse a esta iniciativa, Moctezuma refrenda su 
compromiso con la sostenibilidad y la descarboniza-
ción de la industria del cemento. Por ejemplo, en su 
informe anual integrado correspondiente al 2025, la 
empresa reportó más de 290 hectáreas de hábitats 
protegidos y restaurados, lo que representó más del 
15%, en comparación con el año anterior.  

En el marco del 25 aniversario de la Comisión Nacional 
Forestal (CONAFOR) y de la conmemoración del Día del 
Árbol, Moctezuma participó en la jornada de reforesta-
ción realizada en el ejido Villa Aldama, Veracruz, como 
parte del Evento Nacional de Reforestación 2026, ini-
ciativa coordinada por la Secretaría de Medio Ambien-
te y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la CONAFOR 
para promover la restauración de ecosistemas fores-
tales en las 32 entidades del país. 

La empresa se sumó a este esfuerzo colaborativo en el 
que se reforestaron tres hectáreas con 3,300 plantas 
de la especie Pinus pseudostrobus y que contó con la 
intervención de más de 300 personas. 

Esta jornada forma parte de la estrategia nacional de 
restauración forestal anunciada por el Gobierno de Mé-
xico, que contempla la reforestación de 32,764 hectá-
reas mediante la plantación de 15.5 millones de árboles 
y que, además, busca fomentar la participación de la 
sociedad en el cuidado de los recursos naturales. 

MOCTEZUMA SE SUMA AL ESFUERZO NACIONAL DE 
RESTAURACIÓN FORESTAL IMPULSADO POR CONAFOR 
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Con el objetivo de fortalecer la transición energética, 
impulsar las energías limpias y avanzar hacia un sis-

tema eléctrico más resiliente, el Gobierno del Estado de 
Quintana Roo, a través de la Secretaría de Ecología y Me-
dio Ambiente (SEMA), firmó un convenio de colaboración 
con Serfimex Capital, líder nacional en financiamiento 
especializado para proyectos solares. 

El acuerdo fue suscrito por el Lic. Óscar Alberto Rébora 
Aguilera, Secretario de Ecología y Medio Ambiente, y Car-
los Kamkhaji Ambe, presidente del Consejo de Admi-
nistración de Serfimex Capital, con la presencia de más 
de 50 integradores de la Península de Yucatán. La alian-
za impulsará proyectos de energías limpias, eficiencia 
energética, capacitación técnica y financiera, además de 
foros especializados para fortalecer el ecosistema ener-
gético del estado. 

Como parte del convenio, la Sofom, a través de Serfimex 
Solar, impulsará esquemas de financiamiento para elimi-
nar las barreras de acceso a la energía solar, ofreciendo 
créditos desde 0% de enganche, plazos de hasta 72 me-
ses, proyectos desde 1 millón de pesos y hasta 0.7 MW en 
sistemas fotovoltaicos, además de financiamiento sin 
límite para sistemas BESS, meses de gracia a capital, ta-
sas fijas o variables y una plataforma especializada para 

[Quintana Roo y Serfimex Capital fortalecen la resiliencia 
eléctrica y aceleran la adopción de energía solar. 

modelar y calcular la rentabilidad financiera de cada pro-
yecto, con deducción fiscal del 100% de la inversión des-
de el primer año y pagos inferiores al ahorro generado por 
el sistema. 

Durante el evento, José Saadia, Gerente de Serfimex So-
lar, afirmó que la entidad enfrenta una oportunidad his-
tórica para fortalecer su soberanía energética mediante 
soluciones solares y de almacenamiento. Asimismo, 
anunció que Serfimex Capital prevé impulsar 50 nuevos 
proyectos entre el segundo semestre de 2026 y el cierre 
de 2027, con una colocación estimada de 1,000 millones 
de pesos. 

El convenio se enmarca en el Nuevo Acuerdo por el Bien-
estar y Desarrollo de Quintana Roo, promovido por la go-
bernadora Mara Lezama Espinosa, que impulsa un desa-
rrollo sostenible con énfasis en la protección ambiental y 
el fortalecimiento de la competitividad del estado. 

El secretario también ha destacado la importancia de 
la Contribución Determinada a Nivel Nacional (NDC 3.0) y 
de los acuerdos de la COP como una oportunidad para 
atraer financiamiento climático destinado a proyectos 
turísticos, industriales, urbanos y productivos. 

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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Quintana Roo cuenta con un alto potencial para la gene-
ración solar. De acuerdo con el Plan para el Fomento de 
Energías Renovables del Estado, más del 50% del territo-
rio registra una Irradiación Directa Normal superior a 5.0 
kWh/m² por día, alcanzando hasta 6.0 kWh/m² diarios en 
zonas costeras. Este potencial permitió que la capaci-
dad instalada de generación distribuida creciera de 376 
kW en 2017 a 71.66 MW en el primer trimestre de 2024, 
con 8,820 contratos de interconexión, avanzando del lu-
gar 21 al 18 nacional con mayor capacidad instalada en 
generación distribuida, según la Comisión Reguladora de 
Energía (CRE).* 

Sin embargo, el reto energético continúa creciendo. 
El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) ubica 
a Quintana Roo entre las entidades con mayor consumo 
eléctrico respecto a su PIB, superando los 12 mil kWh. Por 
su parte, el Centro de Investigación Económica y Presu-
puestaria (CIEP) señala que el sector industrial concentra 
el 42.3% del consumo de energía eléctrica estatal, del 
cual el 28% corresponde a la industria hotelera, siendo la 
de mayor demanda eléctrica del país. Asimismo, el Cen-
tro Nacional de Control de Energía (Cenace) proyecta que 
la Península de Yucatán registrará la mayor tasa de creci-
miento de consumo eléctrico nacional, con incrementos 
anuales de 3.9% hacia 2028 y 3.6% hacia 2037**; mien-
tras gran parte de la electricidad consumida por el esta-
do sigue dependiendo de la generación con combustibles 
fósiles provenientes de otras entidades. 

Durante la firma el Lic. Óscar Alberto Rébora Aguilera 
secretario de Ecología y Medio Ambiente del Estado de 
Quitina Roo agrego “La firma de este convenio represen-

ta una decisión para construir decisiones para uno de los 
mayores desafíos que enfrenta Quintana Roo. Garantizar 
un suministro energético eficiente, competitivo y cada 
vez más limpio. Requiere de facilitar que las empresas 
puedan intervenir en generación distribuida, almace-
namiento de energía y eficiencia energética. Por ello 
celebramos esta alianza con Serfimex Capital. El finan-
ciamiento es uno de los principales obstáculos para que 
muchos proyectos solares se materialicen. Hoy damos 
un paso muy importante para reducir esas barreras y dar 
opciones financieras competitivas que permitan trans-
formar proyectos en inversiones reales.” 

Carlos Kamkhaji también compartió: “Estamos conven-
cidos que esta iniciativa marcara un precedente y que 
podremos llevar este modelo de colaboración a todos los 
estados del país. Hoy contamos con una red de más de 
800 integradores en todo el país. Hemos respaldado in-
versiones por aproximadamente 1,300 millones de pesos. 
Consolidándonos como el líder nacional en financiamien-
to para energías limpias en México” 

Hoy Serfimex Solar se ha consolidado como líder nacio-
nal en el financiamiento de energías limpias. A la fecha, 
respalda más de 150 proyectos en todo el país, reflejando 
su compromiso con la transición energética no solo des-
de la perspectiva financiera, sino como un habilitador del 
crecimiento sostenible de las empresas y generador de 
empleo. Con esta alianza, el Gobierno de Quintana Roo y 
Serfimex Capital fortalecen una estrategia conjunta para 
impulsar un sistema energético más limpio, competitivo 
en periodos de alta demanda y que acompañe el desarro-
llo económico del estado. 
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La prelación registral, también conocida como prin-
cipio de prioridad, es la regla conforme a la cual los 

derechos inscritos en el Registro Público de la Propie-
dad se ordenan según la fecha y hora exacta de su pre-
sentación. Esto significa que, cuando dos o más actos 
jurídicos recaen sobre un mismo inmueble, tendrá pre-
ferencia aquel que haya ingresado primero al Registro 
Público de la Propiedad, sin importar la fecha en que se 
haya firmado el documento.  

“En México, el principio de prelación registral garantiza 
seguridad jurídica y evita conflictos entre acreedores, 
compradores o terceros con interés sobre una misma 
propiedad”, señaló Diana Sandoval, Directora General 
de Kallify. 

¿Cómo funciona la prelación registral? 

De acuerdo con los especialistas de Kallify, la prelación 
registral establece que el orden de preferencia entre 
derechos depende del momento exacto en que fueron 
presentados en el Registro Público de la Propiedad. 
Para ello, se toma en cuenta el día, hora, minuto y se-
gundo de presentación del trámite.  

¿Qué es la prelación registral y por que es importante 
para la seguridad jurídica de los inmuebles? 

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Esto quiere decir que: 

Se respeta el orden cronológico exacto de ingreso al 
Registro Público de la Propiedad. 

Es independiente de la fecha del documento, ya que no 
importa si el contrato se firmó antes o después, sino 
cuándo fue presentado para su inscripción. 
Su objetivo es proteger derechos previamente inscri-
tos, evitando que actos posteriores los desplacen 

Función práctica 

La prelación registral cumple un papel esencial en ope-
raciones inmobiliarias: 

•	 Compraventas: el comprador que inscribe primero 
asegura su derecho frente a otros posibles adqui-
rentes. 

•	 Hipotecas: el banco que inscribe primero su crédi-
to tendrá prioridad de cobro en caso de ejecución. 

•	 Embargos: el embargo inscrito primero prevalece 
sobre los posteriores. 
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Importancia de la prelación registral 

El principio de prioridad o prelación registral también 
puede evitar fraudes inmobiliarios, ya que impide que 
un mismo inmueble se venda a varias personas con 
efectos contradictorios. Además, da certeza a los 
acreedores y compradores al establecer con claridad el 
orden de prioridad de los derechos inscritos y favorece la 
transparencia registral al permitir conocer qué actos jurí-
dicos prevalecen sobre otros respecto de un inmueble.  

La prelación registral y la dictaminación jurídica  

La dictaminación jurídica es un proceso realizado por 
un Notario que valida toda la documentación de un 
inmueble para conocer su situación jurídica antes de 
firmar cualquier contrato de compraventa o dar un an-
ticipo, incluyendo el historial registral en relación a los 
actos jurídicos inscritos de forma previa a la operación 
que se realizará, verificando el folio real del inmueble 
a efecto de cerciorarse de que no existan documen-
tos, anotaciones o actos jurídicos con mejor prela-
ción que impidan celebrar la compraventa o inscribir 
la hipoteca.   

A través de este proceso pueden verificarse, además, 

los siguientes aspectos: 

•	 Que la persona que vende el inmueble realmente 
sea el propietario.  

•	 Sí es un único dueño o si se requiere la autorización 
de copropietarios o cónyuges.  

•	 Que no exista un proceso sucesorio pendiente.  
•	 Que la propiedad no tenga gravámenes vigentes 

como hipotecas o embargos. 
•	 Que esté al corriente de sus contribuciones (como 

predial y agua). 

 “La prelación registral es un principio básico que el 
Notario tendrá en cuenta para determinar el estatus 
jurídico del inmueble al realizar la dictaminación jurí-
dica, ya que permite identificar qué derechos tienen 
prioridad registral y cómo pueden impactar una posible 
operación”, continuó Diana. 

“En operaciones inmobiliarias, conocer la situación re-
gistral de un inmueble antes de firmar puede hacer una 
diferencia importante. Por ello, solicitar una dictamina-
ción jurídica en Kallify de forma digital, rápida y segura 
permite contar con una revisión preventiva que ayude a 
identificar riesgos, cargas, limitaciones o incidencias 
que podrían afectar la compraventa”, concluyó Diana. 
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Como parte de su meta de transformar el acceso a la 
educación de posgrado en el área de la ingeniería civil, 
creando una red de líderes egresados que contribuyan 
activamente al desarrollo económico, social y soste-
nible del país, con el beneficio social como objetivo 
final, fueron firmados los convenios de asignación de 
becas a las personas ganadoras de la Beca Fundación 
CICM-Gobierno Francés 2026, en la sede del Colegio de 
Ingenieros Civiles de México. 

En esta ocasión, fueron tres los beneficiados: la in-
geniera Jaqueline Acevedo Curiel, egresada de la FES 
Acatlán de la UNAM, quien cursará en la Universidad de 
Cergy en París el Máster pro-Ciencias, Tecnologías, Sa-
lud en Ingeniería Civil, edificio inteligente y eficiencia 
energética (Diseño y Construcción); el ingeniero Rigel 
Hiram Mortera Liñan, originario de Veracruz y egre-
sado de la Universidad de las Américas Puebla, quien 
cursará el Máster Indiferenciado en Ingeniería Civil, 
especialidad Diseño de Obras de Arte y Edificios, en la 
Universidad de Toulouse; y el ingeniero Luis Alejandro 
Maldonado Vázquez, egresado de la Universidad Maris-

Fundación CICM asigna becas para cursar
maestrías de ingeniería civil en Francia 

ta de Querétaro, quien cursará en el Instituto Politécni-
co de Grenoble, el Máster en Energía Hidráulica, Civil y 
Ambiental. 

“Para mí la beca significa un sueño realizado”, dijo Ja-
queline Acevedo Curiel, titulada con mención honorífi-
ca, “en esta oportunidad que el Colegio y la Embajada 
me están dando, me están apoyando a cumplir dos de 
mis más grandes sueños, el primero es seguir crecien-
do profesionalmente, y el segundo siempre fue cono-
cer Francia”. 

Rigel Hiram Mortera Liñan consideró que, además del 
vínculo que existe entre el Colegio de Ingenieros Civiles 
de México con la Embajada francesa, Francia es un 
país que siempre tiene las puertas abiertas para Mé-
xico, desde el punto de vista de cooperación huma-
nitaria y fraterna, y será una experiencia que cambia 
la percepción del mundo y ayuda a estrechar vínculos 
entre países. 

La Fundación CICM brinda apoyo económico para la 
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formación de ingenieras e ingenieros civiles de nacio-
nalidad mexicana a nivel de posgrado en México y en 
el extranjero. El capital para su adecuado funciona-
miento se recauda a través de donativos de los socios 
del CICM, miembros del Consejo de la Fundación CICM 
y cualquier integrante de la sociedad interesado en 
participar, pues toda aportación económica es impor-
tante para transformar y fortalecer las capacidades de 
nuestra Ingeniería Civil Mexicana. 

Como parte de su programa de becas, el 14 de diciem-
bre de 2020, la Fundación CICM firmó un convenio de 
colaboración con la Embajada de Francia en México, 
con una vigencia de seis años, para promover estudios 
de maestría por dos años en cualquiera de las escuelas 
que se encuentran en el listado de Campus France, que 
pertenezcan al Ministerio de la Educación Superior, 
Investigación y Espacio (MESRE). A la fecha, la beca 
ha beneficiado a 14 ingenieros civiles y cuenta con 10 
egresados. 

Asimismo, la Fundación CICM cuenta con la Beca 
CICM–Instituto Tecnológico de Monterrey para cursar 
la Maestría en Gestión de la Ingeniería. La beca es co-
financiada: Fundación CICM aporta el 40 por ciento, el 
Tec de Monterrey otro 40 por ciento, y el alumno el 20 
%. Actualmente se está en conversaciones con otras 
instituciones académicas para la implementación de 
otras becas. 

Firmaron los convenios de beca dos de sus beneficia-
rios Jaqueline Acevedo Curiel y Rigel Hiram Mortera Li-
ñan, y por la Fundación CICM, J. Jesús Campos López, 
presidente del XLI Consejo Directivo del CICM, mien-
tras que atestiguaron la firma Miguel Serrano García, 
vicepresidente de Relaciones del Colegio de Ingenie-
ros Civiles del Estado de México, Claudia Trejo, direc-
tora de la Fundación CICM y la señora Adriana Curiel, 
madre de la ingeniera becaria. 
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Los sistemas de fijación e instalación 
de fischer fueron utilizados en la cons-

trucción del nuevo Centro de Biotecno-
logía (Polo Biotecnologico) del campus 
Plesso Navile de la Universidad de Bolonia, 
fundada en 1088 y considerada la univer-
sidad más antigua del mundo en opera-
ción continua. 

El proyecto constituye un componente 
estratégico del desarrollo urbano y forta-
lece la infraestructura de investigación en 
los campos de la química, farmacia y bio-
tecnología, al promover sinergias entre la 
ciencia y la industria. 

Infraestructura científica de
nueva generación 

El nuevo centro del campus Plesso Navile 
forma parte de un amplio proyecto des-
tinado a ampliar y modernizar la infraes-

tructura de la Universidad de Bolonia. El 
complejo incorpora laboratorios de última 
generación, áreas destinadas a la investi-
gación aplicada y sistemas técnicos espe-
cializados, indispensables para el funcio-
namiento de los equipos científicos y de 
los sistemas de seguridad. 

Debido a las características del entorno 
de laboratorio, los elevados requerimien-
tos de seguridad sísmica y la complejidad 
de las instalaciones electromecánicas y 
de servicios del edificio, las exigencias en 
materia de tecnología de fijación fueron 
especialmente elevadas. 

Soluciones confiables para requerimien-
tos complejos 

Con el objetivo de garantizar la estabili-
dad, seguridad y durabilidad de las ins-

talaciones técnicas, fischer suministró 
soluciones de fijación diseñadas espe-
cíficamente para las necesidades del 
proyecto. 

Entre ellas se incluyeron soluciones de 
fijación química de alto desempeño para 
aplicaciones críticas, en cumplimiento 
con los estándares de seguridad sísmica; 
tornillos para concreto y anclajes de acero 
destinados a la instalación de tuberías; así 
como sistemas de instalación que permi-
ten realizar tendidos flexibles y, cuando 
es necesario, ajustar la trayectoria de las 
instalaciones. 

Estas soluciones contribuyen a minimizar 
las vibraciones y perturbaciones mecáni-
cas, un factor fundamental para proteger 
los instrumentos y equipos sensibles uti-
lizados en los laboratorios. 

Fischer equipa el nuevo Centro de Biotecnología de la
Universidad de Bolonia con soluciones innovadoras de fijación 

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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“La ejecución de un proyecto de estas ca-
racterísticas depende de un diálogo per-
manente con el cliente y de una estrecha 
coordinación de conocimientos especia-
lizados para desarrollar soluciones pre-
cisas y confiables”, destaca Marco Zane-
llato, Key Account Manager de la filial de 
fischer en Italia. 

Planeación digital y ejecución eficiente 
Uno de los factores determinantes para el 
éxito del proyecto fue la estrecha colabo-
ración entre el equipo de ingeniería de fis-
cher y los diferentes socios participantes. 

Mediante el uso del software de diseño de 
fischer, los sistemas de fijación pudieron 

adaptarse con precisión a los requeri-
mientos de carga estática y dinámica de 
la estructura. 

De manera paralela, se utilizó la metodología 
Building Information Modeling (BIM) para in-
tegrar los componentes de fijación e insta-
lación dentro del modelo digital del edificio. 

Esta metodología simplificó significati-
vamente la planeación, la coordinación 
entre las diferentes especialidades y los 
trabajos posteriores de mantenimiento. 

La estandarización de los puntos de fija-
ción mediante sistemas modulares tam-
bién permitió reducir los tiempos de ins-

talación en obra y mejorar los procesos 
de aseguramiento de la calidad mediante 
listas de verificación integradas. 

Una contribución al futuro de la investi-
gación científica 

A través de tecnología innovadora y so-
porte especializado en ingeniería, fischer 
realizó una contribución significativa a la 
construcción de un edificio de investiga-
ción tecnológicamente avanzado. 

El proyecto fue desarrollado en colaboración 
con ITI Impresa Generale S.p.A., responsable 
de la construcción, y Studio di Ingegneria Dia-
na Giarola, responsable del diseño. 
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“El principal desafío consistió en encontrar soluciones 
de fijación certificadas que cumplieran con los requeri-
mientos estructurales y técnicos de un edificio diseñado 
específicamente para la investigación científica. Gracias 
a una planeación detallada, fue posible definir sistemas 
que garantizan confiabilidad, seguridad y durabilidad”, 
resume Davide Radio, integrante del equipo de ingeniería 
de la filial de fischer en Italia. 

Con este proyecto de vanguardia, fischer consolida su 
posición como socio tecnológico confiable para proyec-
tos de construcción complejos y contribuye de manera 
permanente al desarrollo de modernos entornos de in-
vestigación, preparados para responder a los desafíos 
científicos del futuro. 

Si deseas, también puedo convertir este contenido en 
una versión editorial para World Construcción / World 
Market Ferretero, con titular periodístico, bajada, entra-
da, destacados técnicos y ficha del proyecto, lista para 
diagramación en revista. 
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En los últimos años, el comercio electrónico ha dejado de 
ser un canal complementario para convertirse en uno de 

los principales motores de transformación del mercado in-
mobiliario industrial en México. Este crecimiento está rede-
finiendo tanto la ubicación como las especificaciones técni-
cas de los espacios logísticos en el país.

Tan solo en 2025, el comercio electrónico en México alcanzó 
un valor estimado de 941,000 millones de pesos, lo que re-
presenta un crecimiento anual del 19.2%. De esta manera, el 
canal digital se consolidó como uno de los principales impul-
sores de la actividad económica nacional.

Este dinamismo ha detonado una creciente demanda por 
centros de distribución más eficientes, tecnificados y cer-
canos al consumidor final, impulsando nuevas inversiones en 
infraestructura logística, parques industriales y desarrollos 
especializados.

México continúa fortaleciéndose como un nodo estratégi-
co dentro de las cadenas de suministro de Norteamérica. 
Factores como la relocalización de operaciones productivas 
(nearshoring), la cercanía con Estados Unidos y la integra-
ción comercial han incrementado la actividad industrial en 
diversas regiones del país. A ello se suma una nueva variable: 
la necesidad de acercar inventarios al consumidor final para 
responder a la creciente demanda del comercio electrónico.

Las nuevas exigencias logísticas del e-commerce
Durante 2025, más de 67 millones de mexicanos realizaron 
compras en línea, lo que incrementó significativamente la 

[El e-commerce acelera la nueva era de los 
edificios logísticos en México

presión sobre la infraestructura logística, particularmente 
en entornos urbanos.

Este fenómeno es especialmente visible en el desarrollo de 
espacios de última milla, donde los operadores buscan redu-
cir tiempos de entrega y responder a consumidores cada vez 
más acostumbrados a servicios rápidos y eficientes.

Como resultado, el mercado inmobiliario industrial se 
está adaptando a dos grandes tipologías de infraestruc-
tura logística:

Por un lado, los centros de distribución regionales o “Big 
Box”, diseñados para concentrar inventarios y abastecer am-
plias zonas geográficas. Por otro, los centros de última milla, 
ubicados dentro o cerca de las ciudades y enfocados en en-
tregas rápidas al consumidor final.

En el segmento Big Box, el crecimiento del comercio elec-
trónico ha impulsado la absorción de espacios industriales 
de gran escala, generalmente superiores a los 20,000 metros 
cuadrados. Estos inmuebles suelen contar con especifica-
ciones de Clase A, como mayores alturas libres, amplios pa-
tios de maniobra y conectividad estratégica con autopistas y 
nodos logísticos clave.

Paseo de los Tamarindos #60B, Piso 2
Col. Bosques de las Lomas, C.P. 05120
Cuajimalpa, CDMX | México
T. +52 (55) 8525 8000
cushmanwakefield.com
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Fracturación hidráulica viable, con marco 
regulatorio y tecnología de bajo impacto 
ambiental: Colegio de Ingenieros Civiles de 
México

El análisis del uso de la fracturación hidráulica o 
fracking requiere de una participación coordi-

nada y multidisciplinaria, y su aplicación puede ser 
relativamente “limpia” si se cuenta con un amplio 
conocimiento técnico del subsuelo de las áreas 
de explotación, si la construcción de los pozos 
se apega a metodologías ya probadas en países 
más avanzados en la materia, si se respetan las 
disposiciones emitidas por las autoridades com-
petentes y si se sujeta a una supervisión estricta; 
además de que la viabilidad de la fracturación hi-
dráulica dependerá de las condiciones propias lo-
cales, planteó Rubén Chávez Guillén, Coordinador 
del Subcomité de Aguas Subterráneas del Comité 
del Agua del Colegio de Ingenieros Civiles de Méxi-
co (CICM), en la conferencia titulada “Fracturación 
hidráulica, ¿Sí o no?”, que se llevó a cabo en las 
instalaciones del CICM.

En su mensaje introductorio, Jesús Campos 
López, presidente del XLI Consejo Directivo del 
CICM, manifestó que el Colegio de Ingenieros Civi-
les de México considera que las inversiones en in-
fraestructura para la extracción de gas e infraes-
tructura hídrica son igualmente indispensables 
y deben avanzar de manera simultánea y coordi-
nada, pues son complementarias de una política 
energética y de seguridad hídrica responsable.

“La condición fundamental para que cualquier 
proyecto de fracturación hídrica sea viable en 
México es la existencia de un marco regulatorio 
robusto, específico y verificable”, señaló Campos 
López, y refirió que el CICM “considera que dicho 
marco debe garantizar, como mínimo, la protec-
ción de los acuíferos, la sustitución progresiva de 
aditivos por compuestos biodegradables, el moni-
toreo sísmico continuo, y la transparencia en los 
datos de operación de infraestructura en cues-
tión. Igualmente es indispensable el seguimiento 
técnico oportuno durante todo el ciclo de vida de 
la infraestructura”.

Jesús Campos López manifestó que el Colegio de 

Ingenieros Civiles de México está de acuerdo en la 
evaluación técnica seria de la fracturación hidráu-
lica con nuevas tecnologías de bajo impacto; sin 
embargo, enfatiza que es indispensable que los 
métodos no se apliquen sin estudios previos y sin 
condiciones regulatorias mínimas, pues “la regula-
ción sin supervisión es letra muerta”.

En su ponencia, el ingeniero geohidrólogo Rubén 
Chávez Guillén presentó un estudio sobre la dis-
tribución del uso de agua en Chihuahua, Coahuila, 
Nuevo León y Tamaulipas. Bajo un escenario hipo-
tético de mil pozos de fracturación hidráulica, el 
análisis revela que este volumen representaría en-
tre el 1% o 2% del total del agua destinada a todos 
los usos. Incluso, equivale a una fracción mínima 
del consumo industrial. Además, puntualizó que 
este uso, a diferencia de otros sectores, se trata 
de un consumo temporal, sin una demanda signi-
ficativa posterior.

El también expresidente de la Asociación Geohi-
drológica Mexicana (AGM) recomendó emprender 
acciones para explotar los yacimientos no con-
vencionales que reduzca el riesgo de enfrentar 
una crisis energética; rescatar y complementar 
la regulación formulada en administraciones an-
teriores como punto de partida de una versión 
actualizada que minimice el riesgo de contamina-
ción de los acuíferos y el daño ambiental; acele-
rar la investigación de las fuentes de agua que en 
cada yacimiento podrían sustentar la aplicación 
de la fracturación hidráulica sin comprometer el 
suministro de agua de los demás sectores, par-
ticularmente el consumo humano; impulsar la 
formación de cuadros técnicos en las dependen-
cias e instituciones académicas en la materia; 
y socializar la magnitud de la demanda de agua, 
considerando la corta duración de la fracturación 
y la posibilidad de utilizar fuentes alternativas sin 
mayor competencia con los demás usos.

Al comentar sobre la conferencia, Eric Morales 
Cacique, investigador del Instituto de Geología de 

la UNAM, consideró que el principal desafío no es 
tecnológico sino de gobernanza: sin capacidades 
institucionales sólidas, transparencia y confianza 
social, el agua se convierte no solo en un insumo, 
sino en el factor crítico que puede limitar, legiti-
mar o bloquear cualquier desarrollo de la fractu-
ración hidráulica.

En sus comentarios, Sergio Aceves Borbolla, 
coordinador del Comité de Energía del CICM, sos-
tuvo que la exploración de yacimientos no conven-
cionales debe evaluarse principalmente desde la 
óptica de la seguridad energética, ya que el país 
cuenta con el recurso y con viabilidad técnica 
para desarrollarlo. Más que rechazar la fractura-
ción por sus impactos, propuso gestionarlos me-
diante infraestructura adecuada, capacidades de 
ejecución, formación de recursos humanos y un 
sistema robusto de supervisión y monitoreo que 
genere confianza social.

Por su parte, Andrés Moreno y Fernández, vice-
presidente Técnico y Desarrollo de la Ingeniería 
del CICM, planteo como retos, además de los téc-
nicos, primero, la aceptación de la población, que 
a diferencia de lo que ocurre en Estados Unidos no 
participaría directamente en la renta del recurso y 
podría oponerse ante posibles afectaciones; y segun-
do, la viabilidad en costos, dado que el gas importado 
desde Estados Unidos resulta actualmente más bara-
to, y sugirió incorporar el tema en el marco del T-MEC, 
dada su relevancia estratégica para el país.

Finalmente, Ascensión Medina Nieves, presidente 
de la Junta de Honor del CICM, dijo que el debate 
sobre la fracturación hidráulica debe centrarse en 
la urgencia de fortalecer la soberanía energé-
tica, ante un escenario de reservas limitadas 
de petróleo y una alta dependencia del gas 
importado. En este contexto, consideró que 
la fracturación hidráulica no es una opción, 
sino una necesidad estratégica, siempre que 
se aborde con inversión, coordinación institu-
cional y desarrollo tecnológico.
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Por noveno año consecutivo, Computrabajo, 
el sitio de empleo líder en Latinoamérica da a 
conocer a las mejores empresas para traba-
jar en México en la edición de Best WorkPla-
ces 2026 con la participación de más de 43 
mil empresas en el país. 

 Los Best WorkPlaces se otorgan a las mejo-
res empresas para trabajar según las 353 mil 
valoraciones de colaboradores, excolabora-
dores y candidatos. Los usuarios de Compu-
trabajo evaluaron entre el 1 de enero y el 31 de 
diciembre de 2025 los diferentes aspectos de 
las empresas en las que trabajan, han traba-
jado o aspiran a trabajar en el último año: am-
biente laboral, liderazgo, salario y prestacio-
nes y, por último, oportunidades de carrera y 
crecimiento profesional. 

 “En Computrabajo queremos reconocer las 
mejores prácticas de las empresas en su 
compromiso de garantizar una buena ex-
periencia en el trabajo, pero también en el 
proceso de búsqueda de empleo. Ser reco-
nocidas como Best WorkPlaces les permite 
no solo atraer nuevo talento sino asegurar la 
satisfacción y retención del actual, lo que re-

percute en alta productividad y bajos niveles 
de rotación en las organizaciones”, comentó 
Alejandra Martínez, Responsable de Estudios 
de Mercado Laboral de Computrabajo 

De acuerdo con las valoraciones, el top 10 de 
los Best WorkPlaces para trabajar en México 
en 2026 es: 

1.	 Grupo Xcaret, hotelería 
2.	 Cemex, construcción 
3.	 Bimbo, consumo masivo 
4.	 UNAM, educación 
5.	 Adient, industrial 
6.	 Manpower, recursos humanos 
7.	 Starbucks, gastronomía 
8.	 DHL, logística 
9.	 Coppel, retail 
10.	 Telvista, telemarketing- BPO 

Asimismo, los premios reconocen el papel 
del CEO en mantener la reputación de las 
empresas como empleadoras y su relevancia 
para las estrategias de atracción y retención 
de colaboradores en un mercado que actual-
mente compite por talento que cumpla con 
las necesidades de las empresas. El reco-

Computrabajo anuncia los Best WorkPlaces 2026 en México 

nocimiento al “Mejor CEO” de México es para 
Miguel Quintana Pal, CEO de Grupo Xcaret. 
A través de las valoraciones de empresas 
en Computrabajo, los profesionistas son los 
encargados de evaluar y brindar un puntaje 
a las empresas, lo que permite recabar in-
formación de primera mano sobre las expe-
riencias de trabajo o en el proceso de reclu-
tamiento en éstas. 

“La reputación de una empresa ya no se 
construye únicamente desde el discurso 
institucional, sino desde las experiencias 
reales de sus colaboradores y de sus 
candidatos en el proceso de selección. 
Hoy vemos profesionistas mucho más 
informados, que contrastan opiniones 
y valoran la coherencia entre lo que una 
organización promete y lo que realmente 
ofrece. Para las empresas, esto repre-
senta una gran oportunidad de fortalecer 
su marca empleadora, pero también im-
plica el reto de cuidar la experiencia del 
candidato y del colaborador en todo mo-
mento”, agregó Alejandra Martínez.  
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Supere los límites. Rompa barreras. Traspase fronteras. ¿Y cuando haya 
superado todos esos obstáculos? Descubrirá todo su potencial para la 
grandeza. World of Concrete le ofrece todas las soluciones del mundo 
real para hacer frente a sus desafíos y llevar su capacidad a un nuevo 
nivel. Las oportunidades de crecimiento están en todas partes, ya sea 
probando herramientas y tecnologías revolucionarias o estrechando la 
mano de sus futuros socios. ¿Listo para triunfar al máximo? Nada se 
interpone en su camino.

ALCANCE EL MÁXIMO 
RENDIMIENTO VER EVENTOS GLOBALES

CENTRO DE CONVENCIONES DE LAS VEGAS

FORMACIÓN: 18 - 21 DE ENERO DE 2027

EXPOSICIÓN: 19  -  21  DE ENERO DE 2027


