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@ משתלמות.ים יקרות.ים, שלום רב,
השראה,  של  מרחב  הן  היל"ה,  תוכנית  נוער  בקידום  ההשתלמויות 

התמקצעות וצמיחה.
 בעבודה המורכבת והרגישה עם נערות ונערים במסגרות קידום נוער, אנו 
נדרשים לעצירה יזומה שתאפשר לנו להתבונן מחדש בעשייה, לרענן כלים 
אמיתי  שינוי  ליצור  שמאפשרות  ובמיומנויות  בתובנות  ולהעמיק  מקצועיים 

בחיי הנערים.ות.
עובדי  של  הצרכים  זיהוי  ומתוך  לשטח  הקשבה  מתוך  נבנו  ההשתלמויות 

היחידות והמנהלים, על רקע האתגרים המשתנים והדינמיים.
מטרה  מתוך  ביחידות,  לעבודה  ישיר  חיבור  על  מיוחד  דגש  שמנו  השנה 
רלוונטי, מעשי  ,יהיה  או ארצי  , מחוזי  להבטיח שכל תהליך פיתוח מקצועי 
וניתן ליישום. בכל השתלמות נשזור תהליכי עיבוד של מקרים מהשטח, תוך 

התבוננות בראי התחום בו היא מתמקדת.
ולצאת  להתנסות  לשאול,  ללמוד,  פעיל,  חלק  לקחת  אתכן.ם  מזמינים  אנו 
ההבדל  את  לעשות  שיכולים  ובתובנות  בכלים  מצוידים  מחודשת,  לדרך 

עבורכם ועבור הנערות והנערים המלווים את דרככם.

לפניכם דגשים משמעותיים לקראת שנת תשפ"ו: 
• חליפה אישית לכל משתלם - אנו מאמינים כי כל עובד המגיע מרקע אחר, 
בין אם מקצועי ובין אם אישי-תרבותי ירצה לבטא את עצמו בעבודה באופן 
שונה, על כן בכל השתלמות תהיה היכרות אישית בין העובד-מנחה-מרצה 

ותהיה חשיבה משותפת על יישום התכנים. 
• עבודה קבוצתית ולמידת עמיתים - שימוש בידע אשר נצבר בארגון לצורך 
המשתלמים  של  התכנים  ותיווך  ההשתלמויות  במסגרת  הדדית  הפרייה 

לעמיתיהם ביחידות. 
• רישום להשתלמויות באישור מנהל יחידה ומנחה חינוך טיפול. 

• חובת השתתפות בכל פלטפורמה - כדי להיות זכאי לגמול יש להיות נוכח 
באופן מלא בלפחות 80%  מהמפגשים .

 – פתוחה  המצלמה  כאשר  ורק  אך  תחשב   zoomב ההשתתפות   •
משתלמים עם מצלמה סגורה  ירשמו כנעדרים מהמפגש.

שנה של למידה משמעותית והתפתחות מקצועית לצד הנאה וסיפוק רב.

פתח דבר
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שם ההשתלמות:

בינה מלאכותית

קהל יעד:
מנחים, מנהלים, מנהלי השכלה, עובדי חינוך טיפול, מורים

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום שלישי

מיקום ההשתלמות:
פסגה חיפה 

תאריך פתיחה מתוכנן:
22.10.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול

רקע על ההשתלמות:
תכנית פיתוח מקצועי בהיקף 40 שעות אקדמיות לצוות חדש )משתתפים שלא לקחו חלק במחזור הקודם,( 
בדגש על שימוש אפקטיבי ובטוח בכלי בינה מלאכותית בעבודת קידום נוער ובחינוך הבלתי־פורמלי: שיפור 

תהליכי עבודה, חיזוק התיווך הפדגוגי, תיעוד והערכה, ואתיקה ופרטיות.
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שם ההשתלמות:

כלים להנחיית קבוצות לעובדי קידום נוער – היל"ה

קהל יעד:
מנחים, מנהלים, עובדי חינוך טיפול 

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום שלישי

מיקום ההשתלמות:
פסגה חיפה / משרדי רשת עתיד, טירת הכרמל

תאריך פתיחה מתוכנן:
4.11.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול

רקע על ההשתלמות:
היכולת של עובדי קידום נוער ומורים בתוכנית היל"ה להשתמש בכוחה של הקבוצה לייצר מרחב לגדילה 

ולהתפתחות אישית, לשיח רגשי וכלי לפתרון בעיות משפרת את איכות העבודה החינוכית טיפולית.
הובלה מקצועית ורגישה של עובד קידום נוער את בני הנוער כמנחה תוך שימוש בתהליך הקבוצתי כמנוף 

לתמיכה ולהשפעה, מקדמים חוסן אישי, שינוי עמדות ושינוי אורחות חיים בקרב בני הנוער.
פיתוח  על  בדגש  ומיומנויות  מודעות  ידע,  יסודות:   3 על  ובנוי  והתנסותי  תיאורטי  בסיס  מקנה  ההשתלמות 

מקצועי של העובד לקידום נוער .
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שם ההשתלמות:

לעשות את הצעד הנוסף – פרקטיקות חיזור בעבודה 
עם בני נוער במצבי סיכון

קהל יעד:
מנחים, מנהלים, עובדי חינוך טיפול 

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום שלישי

מיקום ההשתלמות:
פסגה חיפה / משרדי רשת עתיד, טירת הכרמל

תאריך פתיחה מתוכנן:
24.11.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול

רקע על ההשתלמות:
הקורס מיועד להקנות למשתתפים ידע וכלים מעשיים בכל הקשור לעבודת החיזור עם בני נוער במצבי סיכון. 
הקורס יתמקד בפרקטיקות התערבות שונות- חיזור, איתור חד פעמי, יצירת מפגש מתמשך ברחוב, התמו־
דדות של העובדים עם דחייה ומצבים של חוסר אונים; סיבות לבריחה מהבית ולהסתגרות בבית ואפיון בני 
הנוער על פי דפוסי היקשרות; דפוסי היעזרות והימנעות מבקשת עזרה; גישות התערבות – מעגל השינוי, ריאיון 

מוטיבציוני, גישת הכוחות; עבודה עם הורים ועוד.
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שם ההשתלמות:

משחוק בהוראה 

קהל יעד:
מנחים, מנהלים, עובדי חינוך טיפול 

היקף שעות:
30 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום שני

מיקום ההשתלמות:
מרכז הדרכה רשת חינוך עתיד מנחם בגין 35, טירת כרמל

תאריך פתיחה מתוכנן:
20.10.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול (גמול עם ציון)

רקע על ההשתלמות:
חינוכית  משחקולוגיה  והלמידה.  ההוראה  בדרכי  מתמדת  התחדשות  מחייב  ה-21  במאה  החינוך  עולם 
יצירת  המאפשר  המודרני,  המורה  של  הכלים  בארגז  משמעותי  כלי  מהווה   (Educational Gamification)

חוויות למידה מעניינות, מאתגרות ורלוונטיות לעולמם של התלמידים.
יזמות משחקית מעניקה למורים הזדמנות לשלב אסטרטגיות משחק בתכנים לימודיים, תוך פיתוח מיומנויות 
כגון חשיבה יצירתית, פתרון בעיות, שיתופי פעולה וחשיבה ביקורתית. תכנית זו נועדה להעצים מורים ולהקנות 
להם כלים מעשיים לפיתוח והטמעת יזמות משחקית בהוראה, תוך יצירת סביבת למידה מעצימה, מגוונת 

ומותאמת למגוון סגנונות למידה ואוכלוסיות תלמידים.
ההשתלמות מבוססת על התנסות חווייתית, למידת עמיתים ויישום מעשי, המאפשרים למורים לחוות בעצמם 

את עקרונות המשחקולוגיה החינוכית טרם הטמעתם בכיתה
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שם ההשתלמות:

מנהיגות ארגונית למנהלי יחידות

קהל יעד:
מנהלים

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום רביעי

מיקום ההשתלמות:
פארן 7 ירושלים

תאריך פתיחה מתוכנן:
29.10.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול (גמול עם ציון)

רקע על ההשתלמות:
בהשתלמות ילמדו המשתתפים כלים מעולמות הניהול, המנהיגות והייעוץ הארגוני, על מנת שיוכלו לנהל את 

היחידות ביעילות ובמקצועיות, בצד גיבוש ולמידת עמיתים.
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שם ההשתלמות:

פיתוח מנהיגות פדגוגית וניהולית- יומן מסע

קהל יעד:
מנהלים

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום שלישי

מיקום ההשתלמות:
משתנה בתוך המחוז

תאריך פתיחה מתוכנן:
28.10.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול (גמול עם ציון)

רקע על ההשתלמות:
יצרנו  זו אנו מבקשים להעמיק את היכולות והכלים הניהוליים של מנהלי ההשכלה במחוז. לשם כך  בשנה 
השתלמות שמדויקת לצרכים של המחוז בשנת תשפ"ו. ההשתלמות תהיה מעשית ותאפשר למנהלים לחבר 

בין ארגז הכלים שילמד לבין המקרים בשטח.
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שם ההשתלמות:

נוער  בני  עם  קבוצתית  עבודה  של  ומיומנויות  גישות 
במזרח ירושלים

קהל יעד:
עובדי חינוך טיפול מזרח ירושלים 

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום חמישי

מיקום ההשתלמות:
מרכז חטיבה, מזרח העיר ירושלים

תאריך פתיחה מתוכנן:
6.11.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול (גמול עם ציון)

רקע על ההשתלמות:
השתלמות לצוות עובדי חינוך טיפול שעובדים עם נוער בסיכון, עם אתגרים מיוחדים במזרח ירושלים. מטבע 
עבודתו הצוות מנחה קבוצות נוער כחלק מדרישת התפקיד יחד עם זאת מרביתם אינם מוכשרים בהנחיית 
קבוצות . ההשתלמות תעסוק בהקניית מיומנויות מיוחדות להנחיית קבוצות נוער. ישתתפו בה כעשרים מדרי־

כים ומדריכות העובדים עם נוער בסיכון בתוך המרכזים ובשטח.
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מחוז דרום@



שם ההשתלמות:

לוגותרפיה בחיי היום יום ובעבודה לעובדי חינוך טיפול

קהל יעד:
עובדי חינוך טיפול, הצטרפות בעלי תפקידים אחרים על בסיס מקום פנוי

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום ראשון

מיקום ההשתלמות:
באר שבע

תאריך פתיחה מתוכנן:
2.11.25 

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול 

רקע על ההשתלמות:
שאלת המשמעות היא עתיקת יומין, אוניברסלית וייחודית לאדם. משחר האנושות ולאורך ההיסטוריה בני אדם 
חיפשו אחר פשר, משמעות ותכלית לקיומם – מהמערות, דרך מיתוסים, מסעות חיפוש, אומנות, פילוסופיות 
ודתות. החיפוש אחר המשמעות הסעיר את המין האנושי מראשיתו לא כשאלה מטאפיזית או תיאולוגית, אלא 

כשאלה קיומית – שאלת ה"לשם  מה". 
האנליזה הקיומית והלוגותרפיה הנה גישה המבוססת על הפילוסופיה הקיומית והלוגותרפיה [טיפול על ידי 
בין  וקושרת  משמעות")  מחפש  "האדם  המכר  רב  (כותב  פראנקל  ויקטור  ידי  על  שפותחה  משמעות]  מתן 
תהליכי החלמה למציאת משמעות בחיים במעגלי החיים. מטרת האנליזה הקיומית להוות מצע פילוסופי 
המסייע לחקר שאלות קיומיות: הבדידות, המוות, החירות ומשמעות החיים. ומטרתה של הלוגותרפיה להעניק 

מענה לשאלות קיומיות אלו באמצעות חיבור לתחושת ייעוד ומשמעות בחיים. 
יכלול חשיפה ליסודותיה של הלוגותרפיה – הרקע לצמיחתה וחשיבותה כיום ברמה התיאורטית,  זה  קורס 
והריק  התסכול  היעדרה,  לצד  למשמעות  האוניברסלית  האנושית  השאיפה  ועל   – והקלינית  המחקרית 
הקיומיים. נכיר את פנומנולוגיה ואת הפילוסופיה האקזיסטנציאלית, שנוגעת בארבע הדאגות הקיומיות – מוות, 
חירות, בדידות ומשמעות – והאופן שבו כל אחת משפיעה על התפתחות תופעות נפשיות. נלמד על כלי התע־
רבות המרכזי בלוגותרפיה לזיהוי ערכינו העמוקים ביותר, הודות להם יהא בכוחנו ליצור סדר עדיפויות מתאים 

יותר והן להבין את סיפור חיינו.   
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שם ההשתלמות:

לוגותרפיה בחיי היום - יום ובעבודה 

קהל יעד:
סגל א': מנהלי קידום נוער, מנחים מחוזיים 

היקף שעות:
40 שעות אקדמיות

ימי ההשתלמות:
יום רביעי

מיקום ההשתלמות:
באר שבע

תאריך פתיחה מתוכנן:
17.9.25

הכרה בגמול:
ההשתלמות מוכרת לגמול 

רקע על ההשתלמות:
היום אולי יותר מתמיד, צפות ועולות שאלות מהותיות כמו: 'מה זה אומר לחיות חיים מלאים ומשמעותיים?' או 
שייסד  משמעות)  ממוקד  (טיפול  הלוגותרפיה  לחיות?'.  רוצה  אני  ו-'כיצד  עבורי?'  משמעותי  'מה 
הפסיכיאטר-נוירולוג ויקטור פראנקל מציעה עקרונות מנחים כלים יישומיים לחיים בכלל ולתקופתנו בפרט. 
וגופנית.  נפשית  ברווחה  משמעות  ותחושת  בחיים  פשר  של  המרכזי  התפקיד  על  מצביעים  רבים  מחקרים 
משמעות בחיים ידועה כמרכיב מפתח בהתמודדות עם מצבי משבר וקיצון. מוזמנים ומוזמנות להצטרף אלינו 
למסע לקראת משמעות. במפגשים נעמיק בתכנים לצד תרגול אישי ובקבוצות קטנות נלמד כיצד הלוגותר־

פיה רלוונטית לכולנו ונוגעת בחיי היום-יום שלנו.
בקורס נעסוק בתפקידו של המנהל , משמעות כמנוע למנהיגות ובעבודת החינוך.
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