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editorial

Por Juan Carlos
Blanco Sommaruga

a victoria de Luiz Inacio

Lula da Silva, después de

terminar por detras de Fla-

vio Bolsonaro en la prime-
ra vuelta, admite distintas lecturas
politicas. Una de ellas merece espe-
cial atencién: los limites de una
campana que hizo lugar al agravio
personal y lleg6 a utilizar las con-
secuencias de un accidente laboral
como motivo de burla. El resultado
confirmo la recuperacion electoral
de Lula; atribuirlo exclusivamente
a ese episodio seria simplificar una
eleccion compleja.

En el debate final, Flavio
Bolsonaro recurrié a la expre-
sion“nueve dedos”para atacar al
presidente. Lula perdi6 un dedo
cuando trabajaba como obrero
metalargico. Tras el reclamo del
mandatario, el candidato se dis-
culpé, aunque el Partido Liberal
mantuvo en sus redes una publi-
cacion con la burla.

Ese episodio expuso una for-
ma de entender la disputa publi-
ca. Cuestionar la gestion de un
presidente, discutir sus decisio-
nes economicas o exigir respues-
tas constituye una obligacion
democratica. Utilizar una lesion
fisica para degradarlo revela la
pobreza del argumento elegido.

La marca de un accidente de
trabajo merece respeto. Remite
a una experiencia que compar-
ten trabajadores y familias que
conocen las consecuencias de
una lesion, la pérdida de capa-
cidades y el esfuerzo de recons-
truir la vida. Convertir esa reali-
dad en un recurso de campana
extiende la humillacion mas alla
del destinatario inmediato.

Alli aparece un error politico y
una falta ética. El candidato que

ODIO POLITICO
Y BOLSONARO DERROTADO

FLAVIO BOLSONARO

La derrota de Flavio Bolsonaro frente a Lula deja una leccion que trasciende a
Brasil: convertir la humillacion del adversario en una herramienta electoral
puede movilizar a los propios, pero no garantiza conquistar una mayoria.

pretende exhibir superioridad
mediante la burla puede terminar
mostrando su propia incapacidad
para reconocer la dignidad del
otro. La carcajada del nicleo mi-
litante no representa necesaria-
mente el sentimiento de quienes
escuchan desde afuera.

Una campana necesita ha-
blar también con ciudadanos
que dudan, que estan cansados
de la confrontacion o que es-
peran respuestas sobre su vida
cotidiana. Para ellos, el despre-
cio dificilmente constituya una

propuesta de futuro. El agravio
puede ocupar una pantalla; go-
bernar exige ofrecer algo mas.
La remontada de Lula per-
mite leer el desenlace como un
limite a esa manera de hacer
politica. Se trata de una inter-
pretacion editorial, no de una
prueba sobre las motivaciones
individuales de millones de vo-
tantes. Una eleccién retne fac-
tores econémicos, sociales, te-
rritoriales y partidarios que nin-
gun episodio explica por si solo.
La ensefianza alcanza a toda la

region. Cuando la confrontacion
se alimenta del desprecio, la de-
mocracia pierde capacidad para
discutir los problemas reales.
Flavio Bolsonaro quiso conver-
tir una mano herida en un ins-
trumento de descalificacion. Esa
mano pertenece a una historia
de trabajo que ninguna burla
consigue borrar.

El odio puede producir ruido,
adhesiones y aplausos. Esta vez
no alcanzé para ganar.

La dignidad del adversario
nunca debi6 estar en disputa.
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politica
Garcia presento denuncia penal

contra Maria Ju
difamacion e injurias

=

la Munoz por

"A partir de ahora que la Justicia se haga cargo de ella” senald el actual senador y exministro de Defensa.

Redaccion

1 senador del Par-

tido Nacional Ja-

vier Garcia pre-

sentd este lunes

una denuncia penal en
Fiscalia contra la exmi-
nistra Maria Julia Munoz
por los delitos de difama-
cion e injurias. La accién
se fundamenta en decla-
raciones realizadas por
Mufioz en las que vincul6
al senador y a su sector
con el financiamiento
irregular de la lista 40 a
partir del caso de la em-
presa espanola Cardama.
Garcia anunci6 la pre-
sentacion a través de su
cuenta en X “recién pre-
senté Denuncia penal
en Fiscalia a Ma Julia
Munoz por delitos de di-
famacion e injurias. A
partir de ahora que la
Justicia se haga cargo de
ella”. Segun la denuncia,
Mufioz afirmé en una
entrevista que “hubo gui-
ta solventando a la 40”
y que el senador habia
recibido dinero prove-
niente de negociaciones
con Cardama durante su
gestion en el Ministerio
de Defensa, recursos que
luego se habrian utiliza-
do para financiar la cam-
pana electoral de su lista.
El escrito incluye
como prueba fragmen-
tos de esa entrevista, el
registro completo de la
emision y capturas de
una publicacion pos-
terior de la exministra.
Garcia solicité que se cite
a Munoz a declarar y ex-
presé que no acepta las

Murioz le dijo a Garcia que aporte “alguna buena idea para mejorar la situacion de tanta gente que sufre”.

disculpas que la exjerar-
ca habia publicado dias
antes. “Yo creo que en el
Partido Nacional hubo
mucho robo para la coro-
na, y eso se vio también
en la campana electoral.
Es imposible que una lis-
ta como la 40 tenga la
propaganda que tuvo”,
habia sefialado Mufioz.
En la entrevista en el ca-
nal de streaming de El
Observador la ex minis-
tra y ex legisladora dijo
“se roba para uno mismo
o se roba para la coro-
na, como decia Horacio
Verbitsky cuando estudi6
los casos argentinos”. En
otra parte y ante al pre-

gunta de si el presidente
Lacalle Pou sabia sostu-
vo “pero que sabia, sabia.
Sabia que en su gobierno
habia coimas, obviamen-
te. ¢Como no lo va a sa-
ber?”.

Munoz: “Una seinora
jubilada”

Maria Julia Mufhoz
respondié este domingo
con un texto publicado
en sus redes sociales, tras
conocer la decision del
senador. Alli se presentd
como “una senora jubi-
lada que no participa en
politica”y sefial6 que solo
tiene “algtin pasaje por el
comité del FA”. Afirmo

que no mira informativos
“para preservar la salud
mental”.

En el mensaje, Munoz
escribio “Después de ha-
ber pasado un dia de fes-
tejos (NDR: por el triun-
fo de Lula), y sin saber
nada del Senador Garcia,
me enteré de su deseo de
perturbar la Justicia, por
los dichos de una Setora
jubilada que no participa
en politica”. Agregé que
respeta a la Fiscalia y que
tiene “el orgullo de haber
trabajado intensamente
para su descentraliza-
cién”, logro que atribuy6
a su gestion en el segun-
do gobierno de Tabaré

Vazquez. Por esa razon,
indic6 que “me abstendré
de ser alli una molestia,
pues tienen asuntos mas
importantes que aten-
der”.

Dirigiéndose a Garcia,
senal6 “si usted en vez
de pensar ideas positivas
para el Pais, que ha mejo-
rado mucho, pero le falta
mucho por lograr, quiere
hacer perder tiempo con
sus enojos, la historia lo
juzgara”. Agrego “le ad-
vierto que tan poco me
importa su enojo como
no hay ley de duelo, le
diré que si quiere que
le diga que fue un gran
Ministro lo haré y que
quiza debido a mi dete-
rioro es usted un excelen-
te administrador de los
bienes publicos”.

Le pidi6 que “deje
que el Directorio de su
Partido haga cosas por
el bien del Uruguay” y
que aporte “alguna bue-
na idea para mejorar la
situacion de tanta gen-
te que sufre”. Cerré con
la frase “Que el orgullo
no le noble el deber de
Senador por el bien del
Pais”.

Se defini6 como “una
Senora jubilada, sin nin-
gun cargo presente ni fu-
turo que seguira votando
al FA” y record6 al se-
nador “en el portén de
la Facultad de Medicina
gritando Consejos Ya!!!!”.
Firmé con un “Fraterno
saludo de compatriota y
adversaria en sus ideas”.
La denuncia qued¢6 radi-
cada en Fiscalia, que de-
bera definir los préoximos
pasos del expediente.
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a ‘virada" de Lula se festejo en
Montevideo: euforia en el Frente
Amplio y reparos en la oposicion

Lula da Silva dio vuelta el resultado de la primera vuelta y logro un cuarto mandato en Brasil. En
Uruguay, el oficialismo celebro en redes, mientras la oposicion apunto a la prorroga electoraly a los fes-
tejos en la sede del FA.

Y Por Valeria
=4 Machado
—_—

uiz Indacio Lula da

Silva fue reelecto

presidente de Bra-

sil este domingo
25 de octubre con cerca
del 51,8% de los votos va-
lidos, frente al 48,2% del
senador Flavio Bolsonaro
(PL), segun el Tribunal
Superior Electoral. La di-
ferencia fue de unos 4,4
millones de votos. Flavio
Bolsonaro habia ganado
la primera vuelta del 4 de
octubre, con el 47,03%
contra el 45,16% de Lula,
y nunca antes un candi-
dato que quedo segundo
en esa instancia habia ga-
nado el balotaje. Ademas,
Lula sera el primer presi-
dente brasilenio con cua-
tro mandatos.

La jornada tuvo mo-
mentos de tension cuan-
do un juez extendié dos
horas el horario de vo-
tacion a pedido de Lula,
y Bolsonaro dijo que era
“imposible reconocer” el
resultado y que pedira
anular la eleccion. Lula,
por su parte, habl6 de una
derrota de “la mentira” y
del negacionismo.

Como reacciono la politica
uruguaya en redes

El presidente Yamandu
Orsi inform6 en X que ha-
bia hablado con su par
brasileno: “Acabo de co-
municarme con el pre-
sidente electo de Brasil,
Luiz Inacio Lula da Silva,
un amigo. Lo felicité por el
triunfo y por la fiesta de-
mocratica que representa
un proceso electoral”.
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Yamandu Orsi €2 A -
@OrsiYamandu
Acabo de comunicarme con el presidente electo de Brasil, Luiz Inacio
Lula da Silva, un amigo.

Lo felicité por el triunfo y por la fiesta democréatica que representa un
proceso electoral.
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Es caro, antiguo y contaminante, pero el mas seguro del mundo.

Aca la confusidn es total. Porque no fue el Tribunal electoral el que
mando prorrogar. Fue un ministro, que antes fue el abogado de Lula.

La victoria esta en |a calle. Aunque saquen los buses, aunque mientan,
aunque militen el odio.
iSiempre el pueblo, siempre la democracia!
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Segun el canciller Ma-
rio Lubetkin, Orsi fue el
primer jefe de Estado en
llamar a Lula tras cono-
cerse el resultado. Desde
el gabinete también llega-
ron saludos. La vicepre-
sidenta Carolina Cosse
escribiéo en X: “jViva la
Democracia! Gran ejem-
plo el de Brasil. Enorme
triunfo de @LulaOficial”.

La ministra de Salud
Publica, Cristina Lus-
temberg, publico: “Feli-
citaciones al presidente
@LulaOficial por su ree-
leccion. Celebramos este
triunfo de la democracia
y el compromiso de se-
guir construyendo una
region con mas justicia
social, igualdad y opor-
tunidades para todos y
todas”.

La cuenta oficial del
Frente Amplio en X cele-
bré: “Gané Lula, gané la
democracia, la esperan-
za y el compromiso de
seguir construyendo un
mejor futuro para todas
y todos. jFelicitaciones,
pueblo brasileno!”. Esa
noche, militantes siguie-
ron el escrutinio en la
sede de la fuerza politica,
y en ciudades fronterizas
como Quarai, Santana do
Livramento y Chui hubo
caravanas con banderas
del PT y también del FA.

Recuerdo a Mujica

El recuerdo de José
Muyjica atraves6 buena
parte de los mensajes. El
secretario de Presidencia,
Alejandro Sanchez, que
durante la votacion habia
escrito “Vamos Lula !!”,
publicé en X “derrotados
son los que dejan de lu-
char”, junto a una imagen
de Mujica y Lula. El pro-
secretario de Presidencia,
Jorge Diaz, abri6 su men-
saje en X con una frase de
Mujica, “La unica lucha
que se pierde es la que se
abandona”, y siguio: “Alla
donde estés, viejo Pepe,
estaras sonriendo y feste-
jando el histérico triunfo
de tu hermano Lula”.

La misma frase eli-
gi6 el diputado Pablo
Inthamoussu: “Cémo dijo
Pepe: ‘La unica lucha que

En ciudades como Quarai, Santana do Livramento y Chui hubo caravanas con banderas del PT y del Frente Amplio.

sepierde esla que se aban-
dona’#LulaPresidenteDo-
Brasil”.

Bettiana Diaz también
acompano su posteo en X
con una foto de Lula junto
a Mujica: “Los unicos de-
rrotados son los que de-
jan de luchar’. jLula elec-
to presidente de Brasil!”.
El diputado Sebastian
Valdomir recordé en X
que Lula habia viajado
desde China para la des-
pedida del expresidente:
“Lula se vino desde China
para acompanar la des-
pedida de Pepe. Hoy le
gano a todo el tecnofas-
cismo y la ultraderecha
desatada. Inmenso Lula.
Vamos a dar vuelta todo
el mapa de latinoamerica
porque no somos el patio
trasero de nadie”. En otro
posteo, junto a un recorte
de prensa que anunciaba
que Lula seria presidente
por cuarta vez, Valdomir
resumio: “Fue paliza al
fascismo”.

Parlamento, intendenciay
sindicatos

El senador Daniel Ca-
ggiani (MPP) destaco en
X la remontada: “Gané @

LulaOficial las elecciones
en Brasil! Como la histo-
ria de su vida esta no fue
la excepcion. En su cuar-
to mandato logré otra
hazana, dar vuelta el re-
sultado en segunda vuel-
ta. En Brasil otra vez la
esperanza vencio al mie-
do. Podran cortar todas
las flores, pero no podran
detener la primavera!”.
Desde la Intendencia de
Montevideo, el intenden-
te Mario Bergara publico
en X: “Gané la democra-
cia, viva Lula, Brasil y
América Latina!”.

La directora general
del Departamento de
Desarrollo Sostenible e
Inteligente de la comuna,
Silvia Nane, aludi6 a las
denuncias sobre el trans-
porte durante la jornada:
“La victoria esta en la
calle. Aunque saquen los
buses, aunque mientan,
aunque militen el odio.
iSiempre el pueblo, siem-
pre la democracia!”.

En el plano sindical, el
presidente del PIT-CNT,
Marcelo Abdala, escribi6
en X: “;Claro que se pue-
de! ;Viva el pueblo bra-
silenio y de todo el conti-

nente!”. El presidente del
FA, Fernando Pereira, si-
guio el cierre de campana
desde San Pablo, donde
acompano a Lula en la
avenida Paulista.

Oposicion: criticas a la
prérroga, al “bunker”y a
los extremos

Del lado opositor, las
publicaciones que tras-
cendieron no fueron de
saludo, sino de cuestio-
namiento. El senador na-
cionalista Sebastian da
Silva, que pasé el fin de
semana en Brasil por un
viaje familiar, critico en X
la extensién del horario
de votacion antes de que
se conociera el resultado:
“En estos momentos de
confusién, uno vuelve a
bendecir el sistema elec-
toral uruguayo. Es caro,
antiguo y contaminante,
pero el mas seguro del
mundo. Aca la confusion
es total. Porque no fue el
Tribunal electoral el que
mando prorrogar”. En el
mismo posteo, senalé que
la decision la tomdé un
ministro que habia sido
abogado de Lula.

El diputado colorado

Felipe Schipani apunto
contra la convocatoria en
la sede del FA para seguir
el escrutinio. En X escri-
bi6: “El Frente Amplio
convirtié su sede en un
bunker de Lula. Ahi estan
sus prioridades: primero
la ideologia, primero que
gane la izquierda, aunque
sea en otro pais. Ojala pu-
sieran esas mismas ganas
en gobernar y resolver
los problemas de los uru-
guayos”.

El diputado del Partido
Independiente Gerardo
Sotelo repartié criticas
para ambos lados en dos
posteos en X. En el prime-
ro escribio: “Finalmente,
la izquierda decadente de
Lula y el PT le gané a la
derecha bizarra del clan
Bolsonaro. Una lluvia de
promesas incumplibles
pudo mas que la dinas-
tia familiar, la castraciéon
quimica y el mal gusto de
la referencia a los ‘nue-
ve dedos’. Los uruguayos
debemos evitar ser arras-
trados a esos extremos,
tan de los tiempos que
corren.

sigue en pag 6 -
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No vaya a ser que, un
domingo de noviembre,
terminemos eligiendo en-
tre un Lula y un Flavio.
No parece probable pero
ningun pais esta vacuna-
do contra el populismo y
la reaccion”.

En el segundo, apunt6
contra el candidato de-
rrotado: “La derrota de
Flavio Bolsonaro pone un
parate a la arrogancia de
la ‘derecha woke’, al de-
cir de Carlos Tanco. Una
derecha con esteroides,
extremista, que sacrifica
la busqueda de acuer-
dos, soluciones posibles y
alianzas estratégicas (que
son la esencia de la politi-
cay la convivencia demo-
cratica), en el altar de la
pureza ideologica”.

Hasta el momento, no
trascendieron mensajes
publicos sobre el resul-
tado de otros referentes,
como Luis Lacalle Pou,
Alvaro Delgado, Andrés
Ojeda, Pablo Mieres o
Guido Manini Rios. Luiz Indcio Lula da Silva fue reelecto presidente de Brasil con cerca del 51,8% de los votos validos

Organiza; Apoya:

r Ty Fundacién
‘ L0 li.hm de Cultura
| g |

CENTRO DE ESTUDIOS PAYSANDU e Universitaria ANOS

CONVERSATORIO

CIUDADANIA, MIGRACIONES
Y DERECHOS HUMANOS

Exponen:

Dr. Jaime Sapolinski
Dra. Mariana Blengio
Dr. Jorge Barrera

Dr. Luis de la Fuente

Modera: Dr. Rodrigo Deleon 29 de Octubre | 18:00
Comenta: Dr. Jesus Viera A

Fundacion de Cultura
Entrada libre y gratuita

T

6 | Martes 27.10.26 | oume LA R




Somos parte
de tu destino_

s "-'

im

Hay formas de ir a Europa
y solo una de volar

aireuropda.com az ﬂII‘EI.II'IJpEI d{’x’

T decides



https://www.aireuropa.com/uy/es/home

politica internacional

La movilizacion digital que
impulso la reeleccion de Lula

Se creod un grupo de WhatsApp con 10,8 millones de participantes.

Redaccion

n dia después

de la segunda

vuelta de las

elecciones pre-
sidenciales en Brasil, el
foco se centra en los fac-
tores que permitieron a
Luiz Inacio Lula da Silva
revertir el resultado de la
primera ronda.

Entre ellos destaca la
movilizacion digital orga-
nizada a través del canal
de WhatsApp “Exército
do Lula”, coordinado por
el diputado federal André
Janones.

El canal, creado en
abril de 2026, pas6 de
unos 50.000 participan-
tes al cierre de la pri-
mera vuelta a mas de
10,8 millones en visperas
de la segunda. Janones
utilizaba el espacio para
enviar mensajes dia-
rios con textos, audios,
videos y links, acompa-
nados de instrucciones
concretas. Los partici-
pantes recibian “misio-
nes”: compartir un video
en Instagram, impulsar
una hashtag en X, in-
vitar a tres contactos a
sumarse al canal o pu-
blicar mensajes listos en
conversaciones privadas
y grupos.

El tono de las convo-
catorias era directo y
frecuente. Frases como
“Urgente!”, “iNo se duer-
man todavia!” o “Tengo
una tarea mas antes de
dejarlos marchar” estruc-
turaban la jornada de los
seguidores. El canal tam-
bién ofrecia modelos de
mensajes para facilitar
la difusion. En la vispera
de la votacion, Janones

8 | Martes 27.10.26 |

El presidente reelecto levanta la mano del diputado André Janones creador del “Exército do Lula”.

envid una “dltima mision”
orientada al compareci-
miento a las urnas y al
estimulo a familiares y
amigos.

Lula reconocié publi-
camente el trabajo del
diputado. En el discurso
de la noche del domingo
lo llamé6“nuestro general”
y agradecié que hubiera
“levantado diariamente
la moral de nuestras tro-
pas”. Janones, por su par-
te, celebro el resultado y
plante6 una nueva meta
para el pré6ximo manda-
to, el alcanzar el 90% de
aprobacion del presiden-
te.

El crecimiento del
canal no estuvo exento
de controversias. El 11
de octubre el presiden-
te del Tribunal Superior
Electoral, Kassio Nunes
Marques, ordend su sus-
pension a pedido de la
campana de Flavio
Bolsonaro. Dias después,

s LA R

otro ministro de la Corte,
Floriano de Azevedo
Marques, impidi6 nuevas
suspensiones administra-
tivas sin aval del pleno.
Pese a esas idas y vueltas,
el canal continu6 operati-
vo y alcanzo6 los 10 millo-
nes de seguidores el 23 de
octubre.

Paralelamente, el per-
fil personal de Janones
en Instagram paso6 de 2,7
millones de seguidores al
inicio del segundo turno
a mas de 6,8 millones.
La estructura digital de
la oposicién, denominada
“Tropa do Flavio”, llego
a reunir alrededor de 2
millones de participantes
en el mismo periodo.La
movilizacion se combiné
con otros elementos. Lula
mejoré sus resultados
en el 97% de los muni-
cipios respecto de la pri-
mera vuelta. La menor
abstencion incorporé en-
tre dos y tres millones de

votantes adicionales, de
los cuales, segun analisis,
cerca del 70% respaldd
al presidente. El mensaje
de campana priorizé la
continuidad de progra-
mas sociales como Bolsa
Familia y la defensa de
derechos sociales.
Lideres de distintos pai-
ses, entre ellos Uruguay,
México, Colombia, Chile,
Espana, Francia, Rusia e
India, felicitaron a Lula.
El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump,
cuestiond el proceso sin
presentar pruebas. El
vicepresidente electo,
Geraldo Alckmin, califico
esas afirmaciones de “to-
talmente equivocadas”.

Bolsonaro: Prohibido salir
de Brasil

Flavio Bolsonaro, por
su parte, anunci6é que li-
derara la oposicion y que
solicitara a la Justicia
Electoral la anulacion de

&
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las candidaturas de Lula

y de Geraldo Alckmin
por abuso de poder poli-
tico y econémico. Afirmo
que en estas elecciones se
produjo“la mayor compra
de votos de la historia”
y que existié un “comple-
jo industrial de noticias
falsas”. Informo, ademas,
que la Policia Federal le
requirio la entrega de sus
pasaportes y que tiene
prohibido salir del pais
por orden del juez del
Supremo Tribunal Federal
Alexandre de Moraes. El
proximo gobierno en-
frentara un Congreso con
fuerte presencia de la de-
recha y debera negociar
para avanzar en su agen-
da legislativa.

Reaccion de los mercados

Los mercados finan-
cieros reaccionaron con
fuerte volatilidad en el
primer dia habil posterior
al resultado.
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El Ibovespa, principal
indice de la Bolsa de San
Pablo, cerr6é con una cai-
da del 13,88%, en torno
a los 176.600 puntos. Fue
el peor desempeno diario
desde marzo de 2020, en
plena pandemia de co-
vid-19. Las negociaciones
se interrumpieron tempo-
ralmente tras la activa-
cion del circuit breaker.

El dolar registr6 una
de las mayores altas dia-
rias en mas de dos dé-
cadas. Subi6é entre 8,2%
y 8,4%, y cerré en torno
a 5,40 reales. Durante la

sesion llegd a tocar 5,60
reales. El ETF que agrupa
las principales empresas
brasilefias cotizadas en el
exterior registr6 descen-
sos cercanos al 20% en la
apertura. Analistas atribu-
yen el movimiento a que
una parte significativa del
mercado habia posiciona-
do sus carteras ante la po-
sibilidad de un cambio de
gobierno, anticipando un
ajuste fiscal mas estricto.
Con la confirmacion de la
reeleccion, se produjo una
repreciacion rapida de los
activos.

VIAJA A
BUENOS AIRES

Bolsonaro tiene prohibicion de salir de Brasil.
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India busca ampliar su presencia
en la region y ve a Uruguay como
un posible centro logistico

El embajador Binoy George, primer representante residente de India en Uruguay, afirmo que la “falta de
conocimiento mutuo” es el principal problema para profundizar las relaciones bilaterales.

Por Marcelo
Falca

Ar 9
a apertura de una
embajada residen-
te de India en Uru-

ay abrié una
nueva etapa en las rela-
ciones entre ambos pai-
ses, con el objetivo de
profundizar los vinculos
politicos, comerciales y
culturales. Binoy George,
quien asumio oficialmen-
te como embajador el 7
de septiembre de 2026,
considera que existe un
amplio margen para de-
sarrollar una relacion
econOmica mas intensa y
diversificada, aprove-
chando las complementa-
riedades entre las dos
economias. Sefialo que la
falta de conocimiento en-
tre las empresas, los cos-
tos logisticos y las restric-
ciones del acuerdo co-
mercial entre India y el
Mercosur son obstaculos
que ambos paises buscan
superar. En entrevista con
Diario La R, que en forma
provisoria esta instalada
en Sinergia Punta Carre-
tas Tower, el diplomatico
sostuvo que, pese a las
relaciones establecidas
desde 1960 y a los antece-
dentes de contactos de
alto nivel —entre ellos, la
visita de la entonces pri-
mera ministra Indira
Gandhi a Uruguay en
1968—, el comercio bila-
teral y los vinculos entre
las sociedades no han al-
canzado el nivel que am-
bos paises desean.
George identificé opor-
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“Queremos mejorar los vinculos con Uruguay en los dmbitos politico, econémico y cultural” dijo el embajador Binoy George.

tunidades en la economia
uruguaya, ademas de sec-
tores de alta tecnologia en
los que India cuenta con
capacidades relevantes,
como el aeroespacial, los
semiconductores y la tec-
nologia digital. También
destac6 el potencial de
Uruguay para desempe-
nar un papel logistico
regional, a partir de su
infraestructura portuaria
y aeroportuaria y de sus
conexiones con paises ve-
cinos, incluidos aquellos
que no tienen salida al
mar.

El diplomatico tam-
bién senalé que el tu-

s LA R

rismo y la movilidad de
personas enfrentan difi-
cultades por la ausencia
de vuelos directos, la ne-
cesidad de tramitar visas
y las conexiones aéreas
que requieren varias es-
calas. Indic6 que existen
conversaciones con el
gobierno uruguayo para
explorar un régimen de
visas mas accesible.

Durante los tres afnos
habituales de su mision,
George se propone sentar
las bases para una coope-
racion duradera promo-
viendo contactos entre
empresas y personas.

- (Qué motivo la de-

cision de establecer una
embajada residente de
India en Uruguay y cua-
les son los principales ob-
jetivos de su gestion?

- Uruguay e India
mantienen relaciones di-
plomaticas desde 1960.
Uruguay fue uno de
los primeros paises de
América Latina en re-
conocer a India como
Estado independiente. A
lo largo de estas décadas
hubo visitas diplomaticas
de alto nivel y contactos
entre figuras importan-
tes de ambos paises. En
1968, por ejemplo, la en-
tonces primera ministra

india, Indira Gandhi, visi-
t6 Uruguay.

Compartimos compro-
misos con la democracia,
el Estado de derecho y
la estabilidad econémi-
ca. Sin embargo, aunque
los vinculos politicos han
existido, las relaciones
entre las personas y el
comercio bilateral no se
han desarrollado al nivel
que nos gustaria.

India y el Mercosur
cuentan con un acuer-
do de preferencias co-
merciales, vigente desde
2009, pero sus resultados
no han contribuido al cre-
cimiento del intercambio
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en la medida que espe-
rabamos. En el contexto
internacional actual, mar-
cado por incertidumbres
y conflictos en distintas
partes del mundo, los pai-
ses necesitan asegurar
sus fuentes de recursos y
fortalecer sus relaciones
econémicas.

Por eso queremos me-
jorar los vinculos con
Uruguay en los ambitos
politico, econémico y cul-
tural. La decision de abrir
una embajada residente
responde a ese objetivo.
Actualmente estamos tra-
bajando desde una ofici-
na temporal y proxima-
mente nos trasladaremos
a una sede permanente.

- ¢Qué importancia
tendria una visita del pre-
sidente Yamanda Orsi a
India para profundizar la
relacion bilateral?

- Hasta ahora, las vi-
sitas oficiales de mayor
jerarquia desde Uruguay
a India han sido las de
los vicepresidentes
(N.d.R: Hugo Fernandez
Faingold, en 1999, y
Danilo Astori, en 2011).

Existe una propues-
ta para que el presiden-
te Yamandu Orsi visite
India y esperamos que
esa visita pueda concre-
tarse. Probablemente
podria realizarse duran-
te el proximo afo. Para
nosotros es importante
que, cuando el presidente
viaje, exista una agenda
robusta, con asuntos con-
cretos y oportunidades
de cooperacion que per-
mitan aprovechar plena-
mente la instancia.

- Uruguay e India tie-
nen economias de dimen-
siones muy diferentes.
¢En qué sectores iden-
tifica mayores oportuni-
dades para aumentar el
comercio bilateral?

- Aunque nuestras eco-
nomias tienen dimensio-
nes distintas, considero
que son complementa-
rias en varios sectores.
Uruguay es fuerte en la
produccién agricola y
cuenta con productos que
pueden responder a ne-
cesidades del mercado
indio.

El diplomatico sefiala que “facilitar los tramites de visa contribuiria a desarrollar el turismo y los contactos entre las sociedades”.

En el pasado, las ex-
portaciones de India a
Uruguay se concentraron
en areas como maquina-
ria, productos derivados
del petrdleo y otros ru-
bros en los que la econo-
mia uruguaya tiene una
menor capacidad de pro-
duccion. Pero existe po-
tencial para diversificar
el intercambio y encon-
trar nuevas areas de cola-
boracioén.

India exporta aceites
comestibles, incluido el
aceite de soja. En el sec-
tor carnico existe una
importante demanda de

carne ovina. También hay
oportunidades vincula-
das con la madera y la
pulpa de celulosa. En par-
ticular, India necesita ma-
dera de pino y eucalipto
para la construccion y el
desarrollo de infraestruc-
tura. Uruguay ya exporta
celulosa a India, por lo
que existe una base sobre
la cual continuar traba-
jando.

Las posibilidades no
se limitan a los produc-
tos agropecuarios. India
tiene capacidades impor-
tantes en sectores de alta
tecnologia, como la in-

dustria aeroespacial, los
semiconductores y la tec-
nologia digital. También
existen oportunidades en
investigacion y desarro-
llo. La experiencia india
en tecnologia avanzada
puede abrir posibilida-
des de cooperacion con
Uruguay en el futuro.

- Mas alla del comer-
cio, ¢qué oportunidades
existen para aumentar
las inversiones de empre-
sas indias en Uruguay?

- El comercio bilate-
ral esta condicionado, en
parte, por los volimenes
de produccion disponi-

bles para exportar. En
determinadas circunstan-
cias, tanto Uruguay como
India pueden tener ex-
cedentes limitados para
colocar en el otro mer-
cado. Por eso es impor-
tante mirar mas alla del
intercambio directo entre
ambos paises y conside-
rar las oportunidades de
negocios con el conjun-
to de América del Sur.
Uruguay cuenta con ven-
tajas para desempenar un
papel logistico. Tiene un
puerto de aguas profun-
das que funciona bajo el
régimen de puerto libre,
un aeropuerto y cone-
xiones de transporte con
paises vecinos. Algunos
de esos paises no tienen
salida al mar.

Si Uruguay logra posi-
cionarse como un centro
logistico regional, podria
convertirse en un punto
de interés para empresas
indias que quieran operar
en América Latina. Esa
funcion también podria
contribuir a atraer inver-
siones, incluso cuando el
mercado uruguayo, por si
solo, no genere un volu-
men suficiente para de-
terminadas actividades.

India y Uruguay han
estado negociando la ac-
tualizacion del tratado
bilateral de inversiones.
Consideramos que avan-
zar en ese instrumento
puede contribuir a for-
talecer los vinculos eco-
némicos. También seria
beneficioso ampliar el
alcance del acuerdo co-
mercial entre India y el
Mercosur, que actual-
mente contempla un nu-
mero limitado de lineas
arancelarias.

Si se amplia la canti-
dad de productos com-
prendidos y se reducen
los aranceles, podrian
generarse mejores condi-
ciones para el intercam-
bio y para que Uruguay
se consolide como una
plataforma de negocios
para la region.

- ¢(Cudles son hoy los
principales obstaculos
para profundizar la re-
lacion econémica entre
ambos paises?

| Martes 2710.26 | 11
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- La distancia geogra-
fica ha sido tradicional-
mente uno de los obsta-
culos, pero existen paises
que exportan productos
a mercados muy lejanos.
En mi opinion, el princi-
pal problema es la falta
de conocimiento mutuo.

Las empresas urugua-
yas e indias no siempre
estdn en contacto. Los
grandes grupos empresa-
riales, las familias empre-
sarias y las companias de
distintos sectores no ne-
cesariamente se conocen
ni han desarrollado re-
laciones comerciales. Es
necesario generar esos
vinculos, porque el enten-
dimiento entre las empre-
sas comienza cuando sus
representantes tienen la
oportunidad de conocer-
se.

También existen difi-
cultades logisticas. Los
costos de transporte y
de seguros son elevados,
y las rutas de envio no
siempre estan optimiza-
das para el comercio en-
tre Uruguay e India.

Por ejemplo, algunos
productos uruguayos
pueden llegar a India des-
pués de pasar por puer-
tos de Brasil, Europa o
el Mediterraneo. Esos
recorridos pueden incre-
mentar los tiempos y los
costos. Si el volumen de
comercio entre nuestros
paises aumenta, también
podrian desarrollarse ru-
tas mas adecuadas para
transportar las mercade-
rias.

Por eso considero que
debemos trabajar tanto
en el contacto entre las
empresas como en las
condiciones que facilitan
el intercambio. La revi-
sion del acuerdo de prefe-
rencias comerciales entre

“Para nosotros es importante que, cuando el presidente Yamandu Orsi viaje a la India, exista una agenda robusta”.

India y el Mercosur es
uno de los asuntos impor-
tantes en esa agenda.

- ¢Es posible actuali-
zar el acuerdo comercial
vigente para ampliar las
oportunidades de inter-
cambio?

- Actualmente, Uru-
guay e India mantienen
negociaciones para ac-
tualizar el acuerdo. El ins-
trumento vigente ofrece
reducciones reciprocas
de aranceles para un lis-
tado limitado de produc-
tos, lo que restringe su
alcance. Una ampliacion
de las lineas arancelarias
comprendidas podria be-
neficiar a ambos paises
y generar condiciones
mas favorables para el
comercio. Es importante
que podamos aprovechar
las complementariedades

de nuestras economias y
crear oportunidades para
nuevos productos y sec-
tores.

Al mismo tiempo, de-
bemos fortalecer los con-
tactos empresariales y
trabajar para superar las
dificultades logisticas.

- ¢Cual es la posicion
de India frente a la crisis
del multilateralismo y los
conflictos internaciona-
les?

- India ha sido una de-
fensora del multilateralis-
mo y ha apoyado la cons-
truccion de un mundo
multipolar. También ha
tenido una participacion
activa en las Naciones
Unidas y en diferentes
organizaciones y agrupa-
ciones regionales. Al mis-
mo tiempo, consideramos
que las Naciones Unidas

necesitan reformas, por-
que su estructura no re-
fleja plenamente la situa-
cion actual del mundo.
India y otros paises han
presentado propuestas
para reformar el sistema.

También participamos
activamente en iniciati-
vas vinculadas con el Sur
Global. Entendemos que
los conflictos internacio-
nales tienen efectos des-
proporcionados sobre los
paises en desarrollo y que
sus voces deben ser escu-
chadas cuando se buscan
soluciones.

Un ejemplo es lo que
ocurre cuando los con-
flictos en Medio Oriente
dificultan el transporte de
petrdleo y otros recursos
energéticos. Las conse-
cuencias afectan espe-
cialmente a los paises en

desarrollo, que necesitan
garantizar el suministro
de energia y otros bienes
esenciales.

Nuestra posicion es
que las soluciones deben
buscarse a través del mul-
tilateralismo, teniendo en
cuenta las necesidades y
los intereses de los distin-
tos paises.

- ¢Qué papel puede
desempenar Uruguay co-
mo plataforma para las
empresas indias interesa-
das en América Latina?

- Existe potencial para
ampliar el intercambio en-
tre India y América Latina
en distintos sectores. Los
paises de la regiéon han
incrementado sus expor-
taciones de algunos pro-
ductos hacia India y pue-
den seguir identificando
oportunidades.

"Queremos que la embajada contribuya a acercar a las sociedades’

- Al finalizar su gestion,

¢qué resultados le gustaria ha-
ber alcanzado y cuales seran
sus prioridades?

- Es dificil establecer resul-
tados que puedan cuantificar-
se con precision, pero nuestro
objetivo es sentar las bases
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para una cooperaciéon futura
mas amplia.

Contar con una embajada
residente nos ofrece la opor-
tunidad de construir esa in-
fraestructura institucional y
fortalecer los vinculos politi-
cos, econdémicos, comerciales

y culturales. También nos per-
mite trabajar directamente en
el desarrollo de contactos en-
tre personas y empresas.
Durante los tres anos que
habitualmente dura una mi-
sion diplomatica en un pais,
espero que podamos estable-

cer bases solidas para el futu-
ro.

Queremos que la embajada
contribuya a acercar a las so-
ciedades, facilite los contactos
empresariales y ayude a iden-
tificar oportunidades concre-
tas de cooperacion.
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Entre los recursos de
interés se encuentran los
minerales de tierras ra-
ras, presentes en varios
paises latinoamericanos,
y los productos energé-
ticos. Existe una impor-
tante demanda mundial
de gas natural licuado y
gas licuado de petroleo.
Argentina, por ejemplo,
ha aumentado sus expor-
taciones a India durante
los ultimos meses.

La relacion también
puede desarrollarse en
sentido inverso. Los pro-
ductos fabricados en
India, incluidos los de
alta tecnologia, pueden
encontrar oportunidades
en los mercados latinoa-
mericanos a precios com-
petitivos. En ese contexto,
Uruguay puede desempe-
nar un papel relevante
por su infraestructura y
sus conexiones regiona-
les. Si consigue conso-
lidarse como un centro
logistico, podria facilitar
la llegada de productos
indios a otros mercados y
contribuir a atraer inver-
siones.

La presencia de
profesionales calificados

- (Puede Uruguay con-
vertirse en un destino
atractivo para ciudada-
nos indios que quieran
vivir y trabajar en el ex-
terior?

- Lapresencia de ciuda-
danos indios en Uruguay
se ha desarrollado princi-
palmente a través de Tata
Consultancy  Services
(TCS), empresa que esta
instalada en el pais desde
hace mas de 20 afos.

Actualmente hay apro-
ximadamente entre 350
y 400 ciudadanos indios
trabajando en esa com-
paiia.

Se trata de una pobla-
cion relativamente movil:
muchos profesionales lle-
gan para trabajar duran-
te tres o cuatro anos y
después son trasladados
a otros destinos por la
empresa.

No observo un movi-
miento migratorio de la
misma magnitud que el
que existe hacia paises

como Estados Unidos o
el Reino Unido. Por aho-
ra, la presencia india en
Uruguay esta mas vincu-
lada con profesionales al-
tamente calificados.

- ¢(Uruguay puede re-
sultar atractivo para los
turistas indios? ;Qué obs-
taculos deberian superar-
se?

- Uruguay tiene po-
tencial turistico y cuenta
con distintos lugares de
interés. Sin embargo, la
distancia y la conectivi-
dad son dificultades im-
portantes.

Actualmente no exis-
ten vuelos directos entre
India y Uruguay, por lo
que los pasajeros deben
realizar viajes con varias
escalas.

Eso aumenta la dura-
cion y la complejidad del
traslado.

También es importante
facilitar los procedimien-
tos de ingreso. Los ciu-
dadanos indios necesitan
obtener una visa para
viajar a Uruguay y esta-
mos conversando con el
Gobierno uruguayo para
explorar la posibilidad
de establecer un régimen
mas accesible.

Un sistema que per-
mita a determinadas
personas ingresar a
Uruguay cuando ya cuen-
tan con visas de paises
como Estados Unidos, el
Reino Unido o el espacio
Schengen podria facilitar
los viajes turisticos. Es un
mecanismo que Uruguay
aplica en determinadas
circunstancias a ciudada-
nos de otras nacionalida-
des y que podria estudiar-
se para este caso.

Ademas, las escalas
pueden generar dificul-
tades adicionales, porque
los pasajeros podrian ne-
cesitar visas de transito
para atravesar Estados
Unidos o algunos paises
europeos.

Si existiera una cone-
xién aérea directa, o una
ruta con una sola esca-
la desde centros impor-
tantes de Medio Oriente,
como Dubai o Doha, via-
jar entre ambos paises se-
ria mucho mas sencillo.

George se propone sentar las bases para una cooperacion duradera promoviendo contactos entre empresas y personas.

ALMUERZO
DE TRABAJO

Dr. Guillermo Tolosa

Presidente
Banco Central del Uruguay
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El resultado de las Pruebas Aristas;
Menos aprendizajes con mas recursos

Se incrementa el presupuesto pero no se ve reflejado en los resultados.

Mas Recursos, Menos Aprendizaje: La Paradoja del Gasto Educativo en Uruguay

Data Table: Presupuestariostuta $63.660 millones de pesos

La falta de correlacion entre el aumento del presupuesto y el
desempenio estudiantil de noveno grado (Pruebas Aristas).

2018: La linea
de base inicial

o0 42,8% delos
estudiantes en |
nivel critico de &
aprendizaje.
Lectura (nivel mds bajo): 22,5%
Matemdtica (nivel mds bajo): 63,1%.

2023: Aumento

presupuestario y
brecha creciente

' Los aprendizajes

(; caen al 45,5% en el
nivel de desempefio
mas bajo.

i 1 i) 0,
Lectura (nivel mds bajo): 24,8%

lg@ quagn()stico del

problema estructural

\ Por Ec. Claudio Rama
(Dr. Educacion,
Dr. Derecho)

n estos dias se

han presentado

los resultados de

las Pruebas Aris-
tas que realiza el Instituto
Nacional de Evaluacion
Educativa (INEED), que
nos permite ver clara-
mente la caida de los re-
sultados educativos, pero
a la vez, nos muestra una
vez mas la crisis de efi-
ciencia que tiene el siste-
ma educativo publico.
Mientras que el presu-
puesto educativo y de la
ANEP han tenido incre-
mentos reales significati-
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Ineficiencia estructural del gasto
educativo: Los incrementos financieros
se licdan en costos operativos
e inercias institucionales.

L)

B\ temitica (nivel mds bajo): 66,2%.

vos, sin embargo Aristas
permite ver la desco-
nexion entre la asigna-
cion de recursos y los re-
sultados en las aulas pu-
blicas tomando el porcen-
taje de alumnos de nove-
no grado que no logran
superar el nivel mas bajo
de desempeno en lectura
y matematicas.

Eldebate sobre el finan-
ciamiento de la educacion
publica en Uruguay suele
concentrarse en el volu-
men de los recursos, pero
una mirada cruzada entre
las asignaciones presu-
puestales nominales y los
resultados en las aulas
arroja una advertencia de
que no son los recursos

s LA R

la solucién, sino politicas
institucionales y cambios
pedagégicos. Todo in-
dicaria la necesidad de
repensar muchas de las
politicas. Mientras el es-
fuerzo fiscal del Estado
mantiene una marcada
trayectoria ascendente,
los aprendizajes de los
estudiantes de educacion
media, medidos a través
de las pruebas Aristas,
muestran un deterioro
sistematico. La inyeccién
de recursos no ha logrado
frenar la caida en com-
petencias educacionales,
sino que incluso han em-
peorado. La Evolucion en
cifras y la medicion de
eficiencia exponen una

2025: Presupuesto
récord y maximo
nivel de ineficiencia

Casi la mitad de los
estudiantes (48,7%)

no logra las
competencias minimas.

Lectura (rezago critico): 26,0%
Matemdtica (rezago critico): 69,4%.

institucicnales.

Urgencia de una auditoria y reorientacién
cualitativa: Superar el debate del monto,
priorizar cambios pedagdgicos y politicas

I

contradiccion estructural
en el sistema educativo
uruguayo. Segun Aristas,
en 2018, hace siete anos,
el sistema operaba con
un presupuesto nominal
de $63.660 millones y en
ese momento, el 42,8% de
los alumnos de educacion
media se encontraba en
el nivel critico de apren-
dizaje. Este ano funcio-
na como nuestra linea de
base.

En el ano 2022, se pro-
duce una profundiza-
cién de la brecha ya que
hay un esfuerzo fiscal
enorme, llevando el pre-
supuesto a $106.000 mi-
llones, pero en lugar de
mejorar, los resultados

empeoran: el porcentaje
de alumnos estancados
en el nivel mas bajo sube
al 45,5%.

El escenario del 2025,
muestra que la tenden-
cia deficitaria alcanza su
punto mas critico. ANEP
cuenta con un presupues-
to histérico de $114.249
millones, pero casi la
mitad de los estudiantes
(48,7%) no logra superar
las competencias minimas
en lectura y matematica.
La lectura final es con-
cluyente: el Estado esta
inyectando volumenes ré-
cord en el sistema, pero
el modelo pedagogico y
de gestion actual trans-
forma cada vez menos
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ese dinero en aprendiza-
jes reales dentro de las
aulas.

El analisis de esta co-
rrelacion empirica y de
los indicadores estructu-
rales de eficiencia arroja
una conclusiéon preocu-
pante.

DIARIO
E% www.grupormultimedio.com

Histéricamente, el re-
clamo presupuestal se
ha sustentado bajo el
supuesto de que un ma-
yor volumen de fondos
corrientes se traduciria
de manera lineal en me-
jores resultados acadé-
micos.

2022(23

Ano

No obstante, el creci-
miento presupuestal ha
convivido con una caida
de los niveles mas bajos
de aprendizaje.

El problema estructu-
ral trasciende la mera
discusion sobre el mon-
to del cheque. Si los in-

—— Diario La R —

crementos presupuesta-
les se licuan en costos
operativos o inercias
institucionales que no
impactan directamente
en las estrategias peda-
gogicas dentro del aula,
el sistema continuara
demandando sumas no-
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Alumnos en Nivel Critico (%)
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375
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2025

minales histéricas para
financiar un modelo que
produce cada vez menos
calidad del capital hu-
mano.

Auditar y redirigir cua-
litativamente el gasto ya
no es una opcioén técnica,
sino una urgencia.
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Sobreendeudamiento,
la epidemia silenciosa

En nuestro pais hay cerca de un milléon de personas en el clearing de informes, esto equivale a un 35% de
las personas que utilizan crédito.

Por Felipe
Caorsi

egun un informe
del Banco Cen-
tral (BCU) mas
del 50% de las
personas que se encuen-
tran en el clearing son de
“nivel socioeconomico
bajo”. El uruguayo hoy se
endeuda para ir al super-
mercado, comprar ropa,
pagar servicios y final-
mente para pagar présta-
mos con otros présta-
mos. La Dra. Mariella
Bernasconi define el “so-
breendeudamiento” co-
mo una situaciéon agrava-
da de vulnerabilidad en la
cual el consumidor pierde
objetivamente la capaci-
dad de afrontar el conjun-
to de sus obligaciones fi-
nancieras contraidas.

Se estima que en-
tre el 10% y el 13% de
la poblacion adulta en
Uruguay padece trastor-
nos depresivos o de an-
siedad, de acuerdo con
datos compartidos por el
Observatorio Uruguayo
de Salud Mental y en-
cuestas recientes del
Ministerio de Salud Pu-
blica (MSP). Esto signi-
fica que mas de 300.000
uruguayos conviven con
esta realidad, posicionan-
do a la depresion como
la patologia mental con
mayor impacto y nivel de
recuerdo en la sociedad.

Segun el mismo obser-
vatorio, quienes viven en
contextos de vulnerabili-
dad socioeconémica tie-
nen hasta un 50% mas
de riesgo de desarrollar
trastornos depresivos
debido al estrés estruc-
tural. Uruguay combina
dos realidades comple-
jas: se encuentra entre los
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El endeudamiento termina afectando la salud mental.

paises con mayor tasa de
suicidio per capita de la
region y registra niveles
masivos de morosidad,
donde mas del 64% de la
poblacion mantiene deu-
das activas.

El vivir condicionado
por el pago de cuotas o
bajo la persecucion de
agencias de cobranza ge-
nera un estado de alerta y
vulnerabilidad constante.
Esto desgasta los meca-
nismos de defensa psico-
l6gicos y se traduce clini-
camente en altos niveles
de estrés financiero, in-
somnio, angustia cronica
y depresion.

Frente a esta “epide-
mia silenciosa” se es-

cuchan algunas voces,
la Lic. Adriana Besso,
presidenta de ANDCU
(Asociacion Nacional en
Defensa de los Derechos
de los Consumidores y
Usuarios) ha publicado
en varios medios locales
y del exterior, y organizo
recientemente el evento
“Sobreendeudamiento
en el Uruguay. Didlogo
Multisectorial” en el
Anexo del Palacio Le-
gislativo el pasado 27 de
agosto.

Tuve el honor de parti-
cipar en uno de los pane-
les junto a la Dra. Mariella
Bernasconi, el Lic. Mar-
celo Ventos (IPRU) y el
Dr. Economia Rodrigo

Arnabal (BCU).

Todos coincidimos que
el modelo tradicional
centrado exclusivamente
en la mora, la cobranza y
la ejecucion, ha fracasa-
do. El endeudamiento es
creciente, en Uruguay no
existe la cultura del aho-
rro y la depresion es una
enfermedad en franco
crecimiento. Este modelo
afecta de manera directa
las condiciones esencia-
les de vida y la dignidad
de las personas.

En paralelo el Ing de
sistemas Jorge Benitez,
profesor universitario,
que ha trabajado en la
banca offshore y empren-
dido en rubros tecnol6-

gicos por mas de treinta
anos esta desarrollando
una herramienta para
ayudar a las personas a
“manejar el caos finan-
ciero”. Esta herramienta
pone a la persona frente
a su situacién econOmi-
cay financiera, busca pa-
trones, conductas, educa,
propone un plan y ayuda
a ver la luz. Quizas por
aqui y por educar en fi-
nanzas desde la escuela
esté la salida a esta “epi-
demia silenciosa”.

“Todos estamos en el
fango, pero algunos mi-
ramos las estrellas”, Lord
Darlington en el Acto III
de la obra El abanico de
Lady Windermere.
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—| plan para recuperar los barrios.
mas policias, mas luz y mas Estado

El Gobierno combina el Plan Nacional de Seguridad Publica con el programa Mas Barrio, que ya trabaja
en Cerro Norte, Las Piedras, Rivera y Durazno.

m Por Valeria

.4 Machado

—

inco barrios en

cinco departa-

mentos, mas de

2.000 policias
nuevos en el periodo y
una red de mas de 20.000
camaras. Son algunas de
las cifras con las que el
Gobierno busca bajar la
violencia en las zonas
mas castigadas del pais.
Segun datos del INE cita-
dos por el Ministerio del
Interior, los delitos contra
la propiedad cayeron
40% entre 2024 y 2025,
pero los problemas mas
graves siguen concentra-
dos en territorios donde
faltan luz, servicios y pre-
sencia del Estado.

Un plan pensado adiez anos

El126 de marzo, el presi-
dente Yamandu Orsi pre-  E programa Més Barrio ya trabaja en Cerro Norte, Corfrisa-Talca, La Colina y Las Higueras con obras de alumbrado, limpieza y recuperacion de espacios publicos.
sent6 el Plan Nacional de

Seguridad Publica 2025- Para sostener ese des-
2035, con 79 acciones y pliegue hace falta gente.
130 medidas organizadas El Ministerio del Interior
en siete ejes. “La seguri- se fij6 la meta de sumar
dad es un derecho de to- 1.700 nuevos efectivos
dos”, dijo el mandatario. durante 2026, dentro del
El ministro del Interior, compromiso de llegar a
Carlos Negro, explico 2.000 policias mas en el
que en los barrios mas periodo. Solo en marzo
violentos se combinara la egresaron mas de 300
inteligencia policial con agentes de la Escuela
la disuasion focalizada Nacional de Policia. El
sobre los grupos e indi- plan suma comisarias
viduos mas peligrosos. El moviles, que podran
plan también incluye un instalarse rapido donde
mayor control de armas haga falta.
y municiones, mejor tra- Latecnologia es la otra
zabilidad y una revision aliada. Segun el Centro
de las penas por porte ile- de Comando Unificado,
gal y trafico. Segun el mi- el Ministerio cuenta hoy
nistro, en el primer afno con mas de 20.000 cama-
de gestion se incautaron ras en todo el pais.
mas de 3.000 armas de
fuego. El Ministerio del Interior se propone sumar 1.700 nuevos efectivos en 2026 para reforzar el patrullaje en las zonas mas criticas. Sig ue en pag 18 ->
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-> viene de pag 17

Un nuevo proyecto
busca duplicar esa cifra
integrando cadmaras de
empresas, grandes su-
perficies y viviendas que
apuntan a la via publi-
ca. También se creara un
centro de operaciones en
Ciudad Vieja. El plan pre-
vé ademas anillos inteli-
gentes de control territo-
rial en el drea metropoli-
tana y en las fronteras. A
eso se suma el sistema de
deteccion de disparos que
ya utiliza el Ministerio,
capaz de ubicar desde
donde sali6é un tiro y ac-
tivar la respuesta policial.

Mas Barrio: luz, limpiezay
vecinos

Si el plan de seguridad
pone el foco en el deli-
to, Mas Barrio lo pone
en el territorio. Es una
politica nacional que ac-
tla en zonas con altos
niveles de vulnerabilidad,

LM T TR0 MO
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exclusion y violencia. En
su primera etapa desti-
na 50 millones de dolares
a Cerro Norte, Corfrisa-
Talca, San Antonio y las
ciudades de Durazno y
Rivera.

En Cerro Norte, el tra-
bajo empez6 con un cen-
so de unos 1.800 hogares,

la recuperacion del alum-
brado, la limpieza de pre-
dios y el retiro de autos
abandonados.
LaministradeVivienda,
Tamara Paseyro, dijo que
el objetivo es“generar las
condiciones del barrio
para que la gente se que-
de”. Este mes, ademas, se

El Ministerio del Interior tiene més de 20.000 camaras en todo el pais y prevé duplicar esa cifra sumando camaras privagas.

abri6 el llamado para di-
sefnar las obras de agua
potable, saneamiento, ca-
lles, desagiies y red eléc-
trica.

En Corfrisa y Talca,
en Las Piedras, la Inten-
dencia de Canelones hizo
tareas de desmalezado,
poda, plantacién de arbo-
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les y arreglo de espacios
publicos. En La Colina,
en Rivera, el programa
arranco en julio con un
censo a mas de 800 fa-
milias. En Las Higueras,
en Durazno, ya termind
el relevamiento de ho-
gares. San Antonio, en
Maldonado, todavia no fi-
gura entre las zonas don-
de el programa esta en
marcha.

La idea del Gobierno
es que la presencia po-
licial abra la puerta y
que el Estado se quede.
En Las Piedras, la coor-
dinadora de Mas Barrio,
Silvana Nieves, adelant6
que “habra mucha coges-
tion” con una comunidad
que quiere acompanar el
proceso. Que una plaza
vuelva a llenarse de nifios
0 que una calle ilumina-
da se recorra sin miedo
puede parecer poco, pero
para muchos vecinos es
justamente lo que se per-
dio.

CEMENTOS
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Cmpresa belga invertira 45 millones

de dolares en Colonia

Construiran una mini ciudad tecnologica.

Redaccion

1 presidente Ya-

mandua Orsi reci-

bi6é a la fundado-

ra de la empresa
belga WorkNomads, Ka-
trien Meire, al impulsor
del proyecto +Colonia,
Eduardo Bastitta, y al in-
tendente de Colonia, Gui-
llermo Rodriguez.

En el encuentro se
presenté la instalaciéon
de la compania tecno-
légica en el emprendi-
miento inmobiliario del
departamento, con una
inversién inicial de 45
millones de dodlares.
WorkNomads construi-
ra un distrito de 18.000
metros cuadrados den-
tro de +Colonia, que in-
cluira mas de 200 re-
sidencias o0 pequenos
apartamentos para sus
propios trabajadores,
un piso de coworking
de 1.300 m? y casi 3.500
m? de espacios comunes
como cocinas compar-
tidas, rooftop, areas de
bienestary salas para ta-
lleres y eventos. La obra
se ubicara junto al mue-
lle de Génesis, el primer
barrio del proyecto, y se
estima que estara opera-
tiva en 2029.

La empresa, fundada
en 2021 en Bélgica, se
define como “una na-
cion sin pais”y combina
consultoria tecnolégica
especializada en inteli-
gencia artificial con un
modelo de “homebases”
con comunidades fisi-
cas donde sus emplea-
dos viven y trabajan.
Actualmente cuenta con
unos 200 colaboradores
de mas de 40 nacionali-
dades.

La mitad vive y tra-
baja en Bulgaria, donde

tiene su primera base
de operaciones, el WN
LAB Hotel Sofia, un ho-
tel hibrido de coliving y
coworking con 120 habi-
taciones.

“Facilitaremos la idea
de que puedas tener
una residencia perma-
nente en Uruguay, pero
para nosotros la idea es
que las personas sean
libres de elegir adonde
las lleva la vida”, explico
Meire.

La empresaria desta-
coé queeligieron Uruguay
por su estabilidad, men-
talidad internacional,
proximidad con Buenos
Aires y el concepto de
ciudad de los 15 minutos
que propone +Colonia.

Bastitta calificé a
WorkNomads como
“la empresa mas revo-
lucionaria en el mundo
con respecto al futuro
del trabajo”. El proyec-
to +Colonia comenz6 a
construirse en 2023. El
primer barrio, Génesis,
comprendera mas de
500 unidades habitacio-
nales, locales comercia-
les, edificios de oficinas
y clubes deportivos. El
segundo distrito inicia-
ra su construccion en
2027.La compania eu-
ropea ya presentd los
planos finales y espera
obtener el permiso de
construccion en el corto
plazo. La licitacion de
la obra se realizara en
los proximos meses, con
el objetivo de comenzar
a construir a principios
de 2027. La edificacion
demandara alrededor de
dos anos. WorkNomads
sera la primera compa-
fiia internacional en ins-
talarse en la smart city
uruguaya y su segunda
base a nivel mundial, la
primera en Sudamérica.

La edificacion demandard alrededor de dos afios.
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hacia la exportacion

Del corazon de Florida al mundo: =
Reina Dulce construye su camino

La empresa avanza en la elaboracion de su Plan de Exportacion con el acompanamiento de Consultora en Accion,
en el marco del programa Uruguay al Mundo. Una visita a su planta permitié profundizar en sus capacidades
productivas y analizar los desafios de llevar el valor agregado de la miel uruguaya a nuevos mercados.

Martha Antunez

esde el departa-
mento de Flori-
da, Reina Dulce
trabaja en una
estrategia para proyectar
su produccién hacia el
exterior. La empresa par-
ticipa en un proceso de
elaboracion de su Plan de
Exportaciéon, acompafia-
do por Consultora en Ac-
cion en el marco del pro-
grama Uruguay al Mun-
do, con el objetivo de
identificar oportunidades
y preparar los pasos ne-
cesarios para su interna-
cionalizacion.

Como parte de ese tra-
bajo, representantes de
la consultora visitaron la
planta, recorrieron sus ins-
talaciones y mantuvieron
un intercambio con el equi-
po de la empresa. La ins-
tancia permitié conocer de
cerca los procesos produc-
tivos y reunir informacion
sobre las capacidades, los
desafios y las posibilida-
des de crecimiento del em-
prendimiento.

La visita forma par-
te de una etapa de diag-
noéstico que resulta fun-
damental para construir
una estrategia comercial
ajustada a la realidad de
la organizacion. Antes de
definir hacia dénde di-
rigir una propuesta ex-
portadora, es necesario
comprender qué puede
ofrecer la empresa, como
desarrolla su actividad y
qué aspectos necesita for-
talecer para responder a
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En el marco del programa Uruguay al Mundo, Consultora en Accion visito la planta de Reina Dulce.

nuevas exigencias.

En el caso de Reina
Dulce, ese proceso tiene
como eje la calidad y el
valor agregado de la miel
uruguaya. El desafio con-
siste en traducir esos atri-
butos en una propuesta
capaz de encontrar su lu-
gar en mercados donde
las condiciones de acce-
so, las preferencias de los
compradores y la compe-
tencia pueden diferir de
las del ambito local.

Una estrategia que
comienza en la planta

El recorrido permiti6é
acercar la planificacién a
la actividad cotidiana de
la empresa. Observar los
procesos y conversar con
quienes los llevan ade-

s LA R

lante aporta elementos
que dificilmente puedan
recogerse Unicamente
mediante formularios o
reuniones de escritorio.
La experiencia del
equipo, la organizacion
del trabajo y el conoci-
miento acumulado sobre
el producto forman parte
de las capacidades que
deben considerarse al di-
senar un plan. También
permiten reconocer los
limites actuales y estable-
cer prioridades para que
la busqueda de nuevos
clientes se corresponda
con las posibilidades de
produccion y respuesta.
Desde Consultora en
Accion senalaron que el
intercambio contribuyo6
a comprender en pro-

fundidad la realidad de
Reina Dulce y su com-
promiso con la calidad
de la miel uruguaya. Esa
aproximacion busca que
las decisiones de inter-
nacionalizaciéon tengan
un fundamento concreto
y puedan convertirse en
una secuencia de accio-
nes realizables.
“Creemos que las me-
jores estrategias de inter-
nacionalizaciéon se cons-
truyen desde el territorio,
entendiendo la realidad
de cada empresa y el po-
tencial de sus productos
para conquistar nuevos
mercados”, expresaron.
El planteo coloca en
el centro una dimension
que suele quedar en se-
gundo plano cuando se

habla de exportaciones:
detras de cada produc-
to existe una organiza-
cién con una historia, un
equipo y una manera de
trabajar. Conocer esas
caracteristicas permite
elaborar una propuesta
comercial coherente con
lo que la empresa esta en
condiciones de sostener.

El valor de preparar la
salida al exterior

La elaboracion de un
Plan de Exportacion per-
mite ordenar el proceso
de busqueda de merca-
dos. En términos empre-
sariales, supone relacio-
nar las oportunidades
comerciales con cuestio-
nes como la capacidad de
abastecimiento, los costos,



empresas

la presentacion del pro-
ducto, la logistica y los re-
quisitos de cada destino.

Estos aspectos consti-
tuyen dimensiones habi-
tuales de la preparacion
exportadora y deberan
evaluarse de acuerdo con
los mercados que la em-
presa considere. La infor-
macién compartida sobre
Reina Dulce no identifica
todavia destinos selec-
cionados, compradores
ni acuerdos comerciales,
por lo que la iniciativa se
encuentra centrada en la
planificacion.

Esa etapa tiene valor
propio. Una estrategia re-
quiere establecer objeti-
vos, reconocer las condi-
ciones de partida y deter-
minar qué recursos seran
necesarios para avanzar.
También permite distin-
guir las oportunidades
que pueden abordarse en
el corto plazo de aquellas
que exigen una prepara-
cién mayor.

Para una empresa que
busca ampliar su hori-
zonte comercial, la ex-
portacion implica ade-
mas construir relaciones
y generar confianza. La
capacidad de cumplir lo
ofrecido, mantener las ca-
racteristicas del producto
y responder a las necesi-
dades del comprador for-
ma parte de ese trabajo.

El acompafamiento de
Consultora en Accién se
desarrolla sobre esa base:
facilitar la elaboracion
de una hoja de ruta que
permita vincular el po-
tencial del producto con
decisiones empresariales
concretas.

La miel como propuesta
de valor

La miel ocupa el centro
de la identidad producti-

. Reina =
Dulce
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Reina Dulce busca la internacionalizacion para sus productos.

va de Reina Dulce y de su
proyeccion internacional.
Durante la visita, el inter-
cambio estuvo orientado
a conocer cOmo se expre-
sa el compromiso de la
empresa con la calidad y
qué oportunidades pue-
den surgir a partir de ese
trabajo.

La construccién de
valor agregado requiere
identificar atributos veri-
ficables y comunicarlos
de manera clara. En una
estrategia exportadora,
el origen del producto y
la historia de la empresa
pueden integrar esa pre-
sentacion, junto con las
caracteristicas de la ofer-
ta y las condiciones co-
merciales.

El desafio consiste en
definir qué distingue a
la propuesta y por qué
podria resultar relevante

Publicite y publique en nuestro diario

para un comprador. Esa
respuesta debe construir-
se a partir del conoci-
miento del producto y del
analisis de los mercados,
evitando que la comu-
nicacién avance por de-
lante de las capacidades
reales.

Para Reina Dulce, el
proceso abre la posibili-
dad de revisar su oferta
con una mirada interna-
cional. Esto supone ob-
servar su produccion des-
de nuevas preguntas: qué
demanda puede atender,
cOmo presentar sus atri-
butos y qué ajustes po-
drian ser necesarios para
acercarse a otros publi-
COS.

La visita a la planta
aporté informacién para
comenzar a responder
esas cuestiones y conti-
nuar desarrollando el plan.

- Avisos Clasificados - Licitaciones

- Asambleas
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‘www.grupormultimedio.com
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Dulce
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Miel

Internacionalizar desde el
territorio

La experiencia tam-
bién pone el foco en las
empresas del interior y
en su capacidad para
construir proyectos de al-
cance internacional. En
este caso, Florida es el
punto de partida de una
iniciativa que busca co-
nectar el trabajo local con
oportunidades comercia-
les fuera de Uruguay. La
perspectiva  territorial
permite reconocer que
el crecimiento de una
empresa se apoya en co-
nocimientos, vinculos y
capacidades construidos
en su entorno. Incorporar
esa realidad a la planifi-
cacion ayuda a definir un
camino acorde con la es-
cala y las caracteristicas
de cada emprendimiento.
Desde la consultora agra-

avisos@grupormulti
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decieron a Reina Dulce
por abrir las puertas de
su planta y compartir su
historia.

Destacaron, ademas,
la continuidad del trabajo
conjunto para proyectar
la calidad de la miel uru-
guaya hacia nuevos des-
tinos.

El recorrido consti-
tuye un paso dentro de
un proceso mas amplio.
Por delante queda trans-
formar el diagnostico
en prioridades, evaluar
oportunidades y estable-
cer las acciones que da-
ran contenido al Plan de
Exportacion.

Reina Dulce comien-
za ese camino desde su
propia base productiva.
Llevar la miel de Florida
al mundo exigira prepa-
racion, constancia y ca-
pacidad de respuesta.
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economia -
O que mas reclamaron los uruguayos

Defensa del Consumidor

La Unidad Defensa del Consumidor atendié 18.965 casos el ano pasado, un 1,7% mas que en 2024. Por
primera vez, los reclamos por productos superaron a los de servicios.

Por Valeria
Machado

&

—_—

—— "‘1—

a Unidad Defensa
del Consumidor
(UDECO), del Mi-
isterio de Econo-
mia y Finanzas, publico
su Informe Estadistico
2025, con el balance del
ano pasado y una compa-
raciébn que arranca en
2019. En 2025 los urugua-
yos presentaron 18.965
casos entre consultas, re-
clamos y denuncias, ape-
nas un 1,7% mas que en
2024, lo que equivale a
528 casos cada 100.000
habitantes.

Los problemas mas
repetidos fueron los pro-
ductos que nunca se en-
tregaron, las garantias
que no se cumplieron y
la necesidad de reestruc-
turar deudas de créditos
al consumo. Ademas, el
organismo realizO mas
de 10.000 inspecciones
y aplicé 306 sanciones a
empresas, en su mayo-
ria advertencias forma-
les. El informe funciona
como una radiografia de
los conflictos entre con-
sumidores y empresas, y
muestra donde estan hoy
los mayores problemas a
la hora de comprar o con-
tratar un servicio.

Productos, servicios
financieros y prestamos

El area de Productos,
que agrupa bienes como
ropa, electrodomésticos o
celulares, sumé 5.838 ca-
sos y quedo primera, por
encima de Servicios, con
5.200. Segun UDECO,
esto es “algo que no se
observaba al inicio del
periodo analizado”. En
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Casos atendidos en UDECO
Todas las areas: 2019-2025
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Los casos atendidos por UDECO bajaron de 22.970 en 2019 a un minimo de 17.950 en 2023 y volvieron a subir hasta 18.965 en 2025.

tercer lugar, quedaron
los Servicios Financieros,
con 4.429 casos, por enci-
ma de su promedio de los
cinco anos anteriores. El
rubro que mas reclamos
gener6 fueron los présta-
mos, con 2.133 casos, uno
de los niveles mas altos
de la serie. Le siguen las
tarjetas de crédito (1.275),
las plataformas de com-
pra por internet (1.097), la
administracion, alquiler
y venta de propiedades
(687) y la vestimenta de
mujer (654), que crecio
con fuerza en los ultimos
dos afos.

El problema mas de-
nunciado fue que el pro-
ducto no se entrego: 1.751
casos. Después aparece
la reestructura de deuda
(1.407), es decir, pedidos
para renegociar plazos
o cuotas de un présta-
mo que la persona ya no
puede pagar, y el incum-
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plimiento de la garantia
(1.285). El informe resu-
me que en 2025 se desta-
can “la persistencia de los
problemas vinculados a
no entrega de productos,
incumplimiento de garan-
tia, y la consolidacion de
la necesidad de restructu-
ra de deuda por créditos
de consumo familiar”. En
cambio, los cobros inde-
bidos o abusivos, como
cargos duplicados o con
error de monto, bajaron
a 902 casos, el valor mas
bajo desde 2019.

Seis de cada diez reclamos
terminaron bien

Cuando una persona
hace un reclamo, UDECO
actua como mediador en-
tre el consumidor y la
empresa. El primer paso
es a distancia: el orga-
nismo envia por correo
electréonico una “Carta de
informacién preliminar”

al proveedor. Si no hay
solucion, se puede pedir
una audiencia, presencial
o por videollamada.

En 2025, 2.412 recla-
mos terminaron con un
resultado favorable, el
60% deltotal. En Servicios
Financieros, el 83% lle-
g0 a un acuerdo, mien-
tras que en Productos y
Servicios la cifra fue de
58%. El informe lo atri-
buye a que los bancos y
financieras son “un sec-
tor altamente regulado y
estandarizado”, frente a
un universo de comercios
“muy variado, con mini-
ma regulacion”.

El 57% de las media-
ciones a distancia termi-
no bien, sin necesidad de
audiencia. Para UDECO,
“esto es un cambio de
época”. Ademas, entre los
reclamos que no se re-
solvieron en esa primera
etapa, el 30% paso6 a re-

sultado favorable en la
audiencia. En total se hi-
cieron 637 audiencias en
las areas no financieras,
y el 15% fue virtual.

Del pico de 2019 a la
meseta actual

En 2019 se registra-
ron 22.970 casos. Desde
entonces el numero fue
bajando hasta un mini-
mo de 17.950 en 2023. En
2024 la caida se fren6 y
en 2025 los casos subie-
ron levemente, aunque
quedaron 2,4% por deba-
jo del promedio de 2020 a
2024. Para el organismo,
los datos “refuerzan la hi-
potesis de una meseta”.

¢Por qué hay menos
casos que antes de la
pandemia? El informe
menciona mas informa-
cion sobre derechos del
consumidor, cambios en
las leyes, nuevos habitos
de compra y empresas
que resuelven antes los
problemas en sus pro-
pios canales. También in-
fluye que, desde 2020, la
URSEC atiende los recla-
mos por telefonia, inter-
net y television para abo-
nados, y la URSEA los de
energia y agua.

Otro cambio es digi-
tal. Desde la pandemia,
UDECO dej6 de atender
en forma presencial y tra-
baja con tramite en linea
y una linea gratuita. Los
reclamos por plataformas
de comercio electrénico
pasaron de unos 800 en
2019 a mas de 1.000 por
ano desde 2020.

El informe también
traza un perfil de quie-
nes acuden al organismo.
La edad promedio es de
42 afos, la mayoria son
mujeres y el 56,6% tiene
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estudios terciarios, com-
pletos o incompletos. Las
personas de 65 afos o
mas presentan menos ca-
Sos, pero se concentran
en salud y servicios fi-
nancieros. Entre quienes
declararon alguna disca-
pacidad, el 31,3% de los
casos fue por servicios
financieros.

En 2025, UDECO rea-
lizé 10.163 procedimien-
tos de inspeccién, un
15,3% menos que en 2024
y lejos de los 20.050 de
2019. En tiendas fisicas
hubo 9.179 relevamien-
tos, un promedio de 38
por dia habil. El organis-
mo reconoce que “se re-
dujo el cuerpo inspectivo
y la disponibilidad de re-
cursos para realizar ins-
pecciones a tiendas fisi-
cas fuera de Montevideo”.

Mientras tanto, el con-
trol sobre las tiendas en
internet gana espacio:

Que el producto comprado no se entregara fue el problema mds denunciado ante Defensa del Consumidor en 2025, con 1.751 casos.

las actas de infracciéon a
comercios electrénicos
subieron de 159 a 207,
mientras que las de loca-
les fisicos cayeron de 377
a 68. Segun el informe,

los proveedores de tien-
das electronicas “tienen
una debilidad en aspec-
tos de adecuacién de su
negocio al Derecho de
Consumo”.

En cuanto a las sancio-
nes, en 2025 fueron 306,
un 20% menos que las
391 de 2024, el maximo
del periodo. Hubo 229
apercibimientos, que son

una advertencia formal
sin pago, y 77 multas. La
infraccion mas comun
fue no informar el pre-
cio en vidrieras o gondo-
las (124 casos), seguida
por incumplir las normas
del comercio electrénico
(58).

Entre 2019 y 2025,
las empresas con mas
sanciones acumuladas
fueron Megashop TV vy
Divino, aunque el infor-
me aclara que la cantidad
de sanciones también se
relaciona con el tamano
y el volumen de ventas de
cada empresa.

Autos con fallas

Los recall son los lla-
mados que hacen las
marcas para corregir
un defecto peligroso. En
2025 hubo 28, casi todos
de autos, y en promedio
solo el 21,4% de los due-
fos se presento.

Un servicio humano y profesional

O Planes de afiliacién adaptados a cada realidad.

& Acompahantes calificados, egresados de la Escuela de Capacitacién

con la mayor carga horaria del pais, habilitada por el MEC,
apoyados por médicos, enfermeros y psicélogos.

& Certificada en todos sus procesos por la Ultima norma
vigente (ISO 9001-2015)

& Mas de 70 millones de horas de compania brindada.

Y ahora también cumple con los estandares internacionales en seguridad de la informacidn,
contando con la certificacion ISO 27001:2022.
Garantizando la proteccion de la informacion de los afiliados, colaboradores, proveedores y otras partes interesadas.

SECOM

PRIMER SERVICIO DE COMPANIA DE URUGUAY Y DEL MUNDO

REG SGS140/01

0800 4584 | www.secom.com.uy
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BCU crea Unidad de Salud y Cultura
-lnanclera ante el alto endeudamiento

En la comparacion regional, Uruguay tiene la segunda mora mas alta.

Redaccion

1 Banco Central
del Uruguay pre-
senté6 el docu-
mento “Decisio-
nes financieras en Uru-
guay: diagnostico y agen-
da de politica” y anuncié
la creacion de una Uni-
dad especializada en Sa-
lud y Cultura Financiera.
El informe advierte
que el bienestar finan-
ciero de la poblacion
promedia apenas 39,8
puntos sobre 100, muy
por debajo de los 70 que
se consideran un nivel
alto.

El diagnostico co-
loca al endeudamien-
to como un proble-
ma de primer orden.
Aproximadamente un
millén de personas en
la base de Equifax (el
Clearing), registra al
menos un incumpli-
miento de pago. En la
comparacion regional,
Uruguay tiene la segun-
da mora mas alta en-
tre los paises relevados.
Aunque las dificultades
de pago se presentan en
distintos niveles socioe-
condémicos, se concen-
tran en mayor medida
en los sectores de meno-
res ingresos.

La dinamica entre los
jovenes es especialmen-
te preocupante. Segun
documentos de traba-
jo del propio BCU, los
deudores menores de
30 anos en la Central
de Riesgos Crediticios
pasaron de 40.000 a
300.000 entre mayo de
2015 y mayo de 2023.

En el mismo periodo,
la proporcién de jovenes
con dificultades en su
capacidad de pago es-
cal6 del 30,4% al 44,4%,
y el capital promedio de
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El Banco Central destaca que la mayor parte de esos jovenes con dificultades de pago tiene deudas con empresas administradoras de crédito.

endeudamiento creci6
de 19.000 a aproximada-
mente 87.500 pesos.

La mayor parte de
esos jovenes tiene deu-
das de crédito al consu-
mo con empresas admi-
nistradoras de crédito,
un segmento que cobra
tasas elevadas.

El informe senala que
la tasa del crédito al
consumo puede superar
el 60% anual, a pesar
de que la inflacion y la
tasa de politica mone-
taria han bajado. Esto
se explica, en parte, por
un mercado segmenta-
do. Los bancos maximi-
zan su retorno con ta-
sas por debajo del tope
legal, mientras que las
administradoras de cré-
dito, mas eficientes en
la recuperacion ante in-
cumplimientos, operan
directamente en el tope.

Los deudores mas
riesgosos terminan sis-
tematicamente en el
segmento de tasas mas
altas. La mora de los
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hogares en crédito ban-
cario se ubica en torno
al 3-4% de la cartera,
mientras que en las em-
presas administradoras
supera el 20%.Ahorro
en dolares y bajo ahorro
de largo plazoDel lado
del ahorro, apenas uno
de cada tres encuesta-
dos declar6 haber aho-
rrado dinero en los 12
meses previos. Uruguay
se ubica entre los cuatro
paises del mundo con
mayor proporcion de
depositos a la vista un
84% del total y de dola-
rizacion de los depositos
con 69%.

Se senala que quienes
ahorraron en dolares
vieron caer su poder de
compra a la mitad entre
1997 y 2024. El indice
pasoé de 100 al cierre de
1997 a 50 en 2024, tras
haber llegado a 173 lue-
go de la crisis de 2002-
2003. La volatilidad del
délar resulto siete veces
mayor que la del peso.

El ahorro de largo

plazo también muestra
debilidades. La tasa de
reemplazo se estima en
apenas 50%, por debajo
del umbral recomenda-
do del 70%. El subfon-
do de ahorro volunta-
rio representa solo el
0,15% del total de acti-
vos del Fondo de Ahorro
Previsional. Solo el 25%
de los adultos declard
contar con un seguro de
vida o ahorro, pese a
que el 61% considera-
ba importante tenerlo.
También se indica que
la revelacion de los frau-
des asociados a los fon-
dos ganaderos explicito,
ademas, la escasa diver-
sificacién de las inver-
siones de muchos uru-
guayos.

El enigma uruguayo

El documento plantea
un enigma. Al medir con
los instrumentos habi-
tuales, la alfabetizacion
financiera de la pobla-
cién uruguaya se ubica
en un lugar razonable

con 67,7 puntos sobre
100 en conocimiento fi-
nanciero, el valor mas
alto entre nueve paises
de la regién comparados
por CAF. Sin embargo,
los resultados efectivos,
o sea sobreendeuda-
miento, preferencia por
la liquidez y el ddlar,
bajo ahorro previsional
y vulnerabilidad a frau-
des son preocupantes y
solo el 15% de los adul-
tos alcanza un nivel alto
de bienestar financiero.

El BCU sostiene que
la educacion financiera,
aun bien disenada, no es
suficiente para neutra-
lizar las externalidades
de riesgo sistémico que
emergen de la agrega-
cion de esas decisiones,
en particular a través de
la dolarizacion y la es-
tructura de plazos del
fondeo. Por eso propone
combinarla con instru-
mentos macropruden-
ciales y con una com-
prension mas amplia de
la arquitectura en la que
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se toman las decisiones.
Tres capas de interven-
cion. El informe deja
atras el debate sobre si
la educacion financiera
“sirve 0 no sirve” y se
concentra en qué tipo
de intervencién funcio-
na, para quién y en qué
momento. Propone tres
capas complementarias.
La primera es ducacion
contextualizada y de lar-
go plazo, que construye
conocimiento y habili-
dades. La segunda una
concientizacion masiva,
que apunta a mover la
conducta por la via de
las normas sociales. Y
la tercera Informacion
en el punto de decisién
(just-in-time), la capa
con efecto mas directo
sobre la decisién con-
creta, al momento de pe-
dir un crédito, abrir un
ahorro o frente a una
publicidad.
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Los agentes de IA buscan la forma de comunicarse saltedandose las barrera fisicas.

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING DEL URUGUAY

Capacitacion
Empresarial ‘
( [4

Educacion Ejecutiva
de Alto Impacto

CALENDARIO DE CURSOS 2027

23 febrero Especialista en Gestion de Servicios de Salud
8 marzo Especialista en Gerencia
11 marzo Especialista en Gestion Humana
11 marzo Taller de Liderazgo & Coaching
29 marzo  Técnico en Administracion
31 marzo Técnico en Comercializacion
1 abril Técnico en Compras & Logistica
6 abril Actualizacion de Impuestos en Uruguay
7 abril Gestion de Proyectos
8 abril Taller de Educacion Financiera
€L 29025611 | (©) 098788999 | @ adm.com.uy
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habian aislado.

El hecho sucedi6 a pesar de que los

Redaccion

penAlrevelo que,
durante prue-
bas internas de
seguridad, va-
rios de sus agentes de in-
teligencia artificial consi-
guieron intercambiar in-
formacioén entre si pese a
estar aislados en entor-
nos virtuales separados,
sin acceso a red ni a ar-
chivos compartidos.

El hallazgo forma
parte de un informe de
red teaming en el que la
compafia puso a prueba
sus propios sistemas de
contencion. Los agentes
fueron colocados en mi-
cro maquinas virtuales
(microVM) distintas, eje-
cutadas sobre el mismo
hardware fisico, y se les
pidié que intercambiaran
secretos sintéticos sin uti-
lizar conexion de red ni
archivos con permiso de
escritura.

El método que descu-
brieron result6 ser es-
pecialmente sofisticado.
Los agentes explotaron la
memoria caché del pro-
cesador como canal en-
cubierto. Uno de ellos ex-
pulsaba deliberadamente
determinados datos de la
caché; el otro media el
tiempo que tardaba en
recuperarlos. Como la
lectura desde la caché es
mas rapida que desde la
memoria principal, esas
diferencias de tiempo se
convirtieron en bits de in-
formacion.

Una vez acordado un
esquema de codificacion,
lograron transmitir datos
a través de un limite que,

en teoria, estaba perfec-
tamente aislado.

La técnica es la misma
que se utiliza en ataques
conocidos como Spectre
y Meltdown, aunque en
este caso no se traté de
un ataque externo, sino
de una comunicacion vo-
luntaria entre dos agen-
tes que compartian el
mismo procesador fisi-
co.

OpenAl documentd
ademas otros canales se-
cundarios como el uso
de almacenamiento com-
partido alternando ra-
fagas de escritura con
periodos de inactividad,
la competencia por tiem-
po de CPU dentro de un
mismo contenedor y la
caché de certificados
TLS en su infraestructu-
ra web offline.

La compania senald
que estos canales son len-
tos y dificiles de explotar
en la practica, pero re-
conocio que demuestran
debilidades en los siste-
mas diseniados para im-
pedir que los agentes se
comuniquen.

Tras detectar el com-
portamiento, OpenAl re-
forzo sus controles de mo-
nitoreo y reafirmé que,
por ahora, los modelos de
frontera se entrenan sin
acceso a internet en vivo.

El episodio se suma a
otros incidentes recientes
en los que agentes de la
empresa lograron cola-
borar de formas no pre-
vistas, incluido un caso
de julio en el que cientos
de agentes intercambia-
ron mensajes y archivos
a través de un tabléon no
autorizado.
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Migrana: que es, que la
Orovoca y cuando consultar

Afecta al 14% de la poblacion mundial, es mas frecuente en las mujeres y puede llegar a ser invalidante.
Los especialistas advierten que se subestima, se diagnostica poco y que automedicarse puede empeorarla.

@ Por Valeria
- Machado

—

a migrafa es una

enfermedad neu-

rolégica que, se-

gun la Organiza-
ciéon Mundial de la Salud
(OMS), padece el 14% de
la poblacion mundial y
afecta sobre todo a las
mujeres. Suele aparecer
en la pubertad o la ado-
lescencia y se presenta
con mas frecuencia entre
los 20 y los 50 anos.

En su informe mas re-
ciente, de octubre de 2025,
la OMS la ubica entre las
principales causas de dis-
capacidad en el mundo y
advierte que solo una mi-
noria de quienes la sufren
recibe un diagnostico y
un tratamiento adecua-
dos, porque todavia se la
confunde con un simple
dolor de cabeza.

Cémo se manifiesta

El Ministerio de Salud
Publica (MSP) describe
los episodios como dolo-
res de cabeza de un solo
lado, de intensidad mo-
derada a severa y pulsati-
les, que empeoran con la
actividad fisica cotidiana.
Pueden durar desde un
par de horas hasta tres
dias y repetirse una vez
al afo o varias veces por
semana.

El dolor suele venir
acompanado de nau-
seas, vomitos y sensibili-
dad a la luz y al sonido.
Algunas personas tienen
ademas lo que se conoce
como aura: cambios en
la visién, como destellos,
puntos ciegos o lineas en
zigzag, hormigueo en la
cara o en un brazo y di-
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Las mujeres son tres veces mds propensas que los hombres a sufrir migrafia, en parte por los cambios hormonales.

ficultad para hablar. De
acuerdo con MedlinePlus,
el aura aparece a menudo
entre 10 y 15 minutos an-
tes del dolor, aunque no
siempre lo anticipa.

Mayo Clinic explica
que la migrana puede
avanzar en cuatro eta-
pas. Uno o dos dias antes
pueden notarse senales
sutiles, como cambios
de animo, rigidez en el
cuello, antojos de comi-
da o bostezos frecuentes.
Después del ataque es co-
mun sentir agotamiento y
confusion durante hasta
un dia. En los nifios, los
episodios son mas cortos
y el dolor abdominal es
mas notorio.

Qué la provoca

Su causa exacta toda-
via no se conoce, pero
la genética y el ambien-
te tienen un peso impor-
tante. Quien tiene un fa-
miliar con migrana tiene
mas probabilidades de
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padecerla, y las mujeres
son tres veces mas pro-
pensas que los hombres,
en parte por los cambios
hormonales.

Entre los desencade-
nantes mas comunes fi-
guran dormir poco o de-
masiado, saltearse comi-
das, el estrés, el alcohol
(en especial el vino), el
exceso de cafeina, las lu-
ces brillantes, los ruidos
fuertes, los olores inten-
sos y los cambios de cli-
ma. También algunos ali-

mentos, como los quesos
curados, el chocolate y
los productos procesados
o con glutamato monoso-
dico.

El MSP advierte ade-
mas que algunos anticon-
ceptivos con estrégenos
pueden estar contraindi-
cados en personas con
migrana.

Segun la OMS, se es-
tima que la mitad de las
personas con dolores de
cabeza se tratan por su
cuenta. E1 MSP senala

Tomar analgésicos mas de tres dias por semana puede provocar cefaleas de rebote y volver

crénico el dolor.

que eso es justamente el
principal riesgo para de-
sarrollar una cefalea cro-
nica que limite la vida
diaria.

MedlinePlus alerta que
tomar analgésicos mas
de tres dias por semana
puede provocar cefaleas
de rebote, es decir, do-
lores que vuelven una y
otra vez por el uso excesi-
vo del medicamento. Por
eso, cuando la migrana se
vuelve frecuente, el MSP
recomienda tratarla con
farmacos preventivos y
no con calmantes.

“Estos episodios pue-
den tener un alto impacto
en la calidad de vida, limi-
tando la actividad a nivel
familiar, laboral y social”,
explico el neurdlogo Oriol
Franch Ubia, del Hospital
Ruber Internacional.

Coémo se trata

No existe una cura,
pero si formas de con-
trolarla. Llevar un diario
de los dolores ayuda a
identificar qué los dispa-
ra. La OMS sostiene que
dormir con horarios re-
gulares, hacer ejercicio,
mantenerse hidratado,
comer de forma saluda-
ble y limitar el alcohol
suele ser suficiente para
que muchas personas en-
cuentren alivio.

Los especialistas acon-
sejan acudir de inmedia-
to a emergencias ante un
dolor de cabeza repenti-
no y muy fuerte,“como un
trueno”, o si aparece con
fiebre, rigidez en el cuello,
confusién, vision doble o
debilidad en alguna parte
del cuerpo. También ante
un dolor nuevo después de
los 50 anos o tras un golpe
en la cabeza.
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Un Israel dividido decide si avala
a Netanyahu o apuesta por el cambio

Ambos bloques confian en la victoria pero Eisenkot parece mejor situado al tener mas opciones de sumar apoyos.

Agencia / Europa Press

as de 7,3 millo-

nes de israelies

estan llamados

alas urnas este
martes en unos comicios
en los que el primer mi-
nistro israeli, Benjamin
Netanyahu, se juega su
continuidad tras cuatro
anos en el poder marca-
dos por el ataque terroris-
ta de Hamas del 7 de octu-
bre de 2023 frente a un
bloque heterogéneo de
fuerzas que, abanderadas
por el antiguo jefe del
Ejército Gadi Eisenkot,
busca desbancarle y po-
ner fin al Gobierno mas a
la derecha que ha tenido
Israel desde su creacion
en 1948. Netanyahu con-
fia en revalidar su manda-
to a pesar de que para
muchos israelies es el res-
ponsable ultimo de lo
ocurrido el 7-O, maxime
tras las revelaciones reali-
zadas por varios medios

jo!

Gadi Eisenkot busca poner fin al Gobierno mds a la derecha que ha tenido Israel desde su creacion.

en las ultimas semanas de
que fue alertado de ante-
mano de que Hamas iba a
atacar y no hizo nada
para evitarlo, y de que el
retroceso experimentado
por la democracia en es-
tos cuatro anos y el dete-
rioro de la imagen inter-

nacional de Israel tam-
bién juegan en su contra.
A esto se suma que tiene
pendiente un juicio por
corrupcion.

Sus opciones pasan
por reeditar la coalicion
de Gobierno junto a sus
socios ultranacionalistas

segura y econémica con el Nuevo BAGFly de
CONTROL'S!
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Itamar Ben Gvir y Bezalel
Smotrich asi como los
partidos ultraortodoxos
Shas y Judaismo Unido
de laTora e incluso atraer
a algun otro partido de
extrema derecha que le
pueda ayudar a sumar
los 61 escanos que le
darian la mayoria en la
Knesset. “Es importante
para el Estado de Israel
que ganemos”, defiende
Amichai Chikli, minis-
tro para la Diaspora y
miembro del Likud de
Netanyahu, quien reivin-
dica que el primer minis-
tro ha mostrado“verdade-
ro liderazgo”y “agallas”al
contrario que los lideres
de la oposiciéon quienes
estaban dispuestos a ren-
dirse a Hamas y no que-
rian ni atacar a Hezbola
en Libano ni a Iran.

En un encuentro con
periodistas organizado
por Fuente Latina, Chikli
admite que no tiene “una
bola de cristal” para adi-
vinar el resultado, pero

confia en que les sea
favorable. “En muchas
elecciones hemos visto
sorpresas, algunas bue-
nas y otras malas”, su-
braya. Enfrente tienen a
Eisenkot, quien fue jefe
del Estado Mayor entre
2015 y 2019 y lidera el
partido de centro-dere-
cha Yashar (Recto). El
exmilitar ha conseguido
aglutinar en torno a él a
un bloque a los que les
une principalmente una
cuestion: su rechazo fron-
tal a Netanyahu, quien es
ya el primer ministro que
mas tiempo ha ocupado
el cargo.

Asi, el bloque de opo-
sicion lo conforman tam-
bién la alianza B’Yachad
(Juntos, centro-derecha)
que conforman Naftali
Bennett y Yair Lapid,
quienes fueron primeros
ministros en el interregno
del ‘gobierno del cambio’
en 2021; Los Demécratas,
la formacién resultante
de la fusion del histori-
co Partido Laborista y de
Meretz (izquierda); asi
como el partido secular de
derecha Yisrael Beitenu
que lidera Avigdor Lie-
berman, quien fuera mi-
nistro de Exteriores con
Netanyahu.

“O el pais sigue enca-
bezado por Netanyahu,
con la senda peligrosa
que ha tomado y que no
representa el espiritu de
Israel, o ganamos noso-
tros y traemos el cambio
que se necesita”, resume
Lianne Pollack-David,
candidata por el parti-
do de Eisenkot, quien se
muestra optimista de que
van a ganar ante las pers-
pectiva de una participa-
cion elevada.
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Fric Bauza, lavoz  Walter Koenig, el
de Bugs Bunny

Eric Bauza, actor de
voz ganador de varios
Emmy y responsable de
las versiones contem-
poraneas de personajes
iconicos de Looney Tu-
nes como Bugs Bunny,
el pato Lucas y el gallo
Claudio, falleci6 a los 46
anos.

Desde nifio imitaba
las voces de los perso-
najes de Looney Tunes,
que veia los sabados por
la mafiana. Se formo en
animacion y comenzo
trabajando como dise-

nador de personajes an-
tes de dedicarse de lleno
a la actuacion de voz.

A lo largo de mas de
dos décadas acumuld
mas de 400 créditos para
estudios como Warner
Bros., Cartoon Network,
Disney y DreamWorks.
Se consolid6 como la voz
principal de varios per-
sonajes de Looney Tunes,
entre ellos Bugs Bunny, el
pato Lucas, Porky, Tweety,
Elmer el cazador, el gallo
Claudio, Sylvester y el
Correcaminos.

funebres

Graciela Vigorito Montanez
t Q.E.P.D.
Fallecié en la Paz del Senor el dia 26 de octu-
bre de 2026. Sus hijas Adriana y Claudia Calace,
sus nietos: Bruno, Agustina y Valentina, su yer-
no José Luis, participan con profundo dolor de
dicho fallecimiento acto de sepelio a realizar-
ce dia miercoles 27-06-2026 en Cementerio de
Buceo, Panteon Asoc. Espanola - Emp. Carlos

Sicco - Tel: 2408 5041

Consuelo Fernandez Matos
t Q.E.P.D.
Fallecio en la Paz del Senor confortada con los
Santos Sacramentos y la bendicion Papal, el dia
25 octubre de 2026. Su hermana y sobrinos y
demas deudos participan con profundo dolor
acto de sepelio ya realizado en Cementerio de
Buceo. - Emp. Carlos Sicco - Tel: 2408 5041

Recepcion de avisos funebres
diagramaciongr@gmail.com

navegante de Star

alter Koe-
nig, conoci-
do por in-
terpretar al
navegante ruso Pavel
Chekov en la serie origi-
nal de Star Trek y en va-
rias peliculas de la fran-
quicia, falleci6 a los 90
anos.

Koenig naci6 el 14 de
septiembre de 1936 en
Chicago, hijo de inmi-
grantes judios lituanos.
Se crio en Nueva York y
estudié psicologia en la
Universidad de California
en Los Angeles (UCLA).
Mas tarde se form6 como
actor en el Neighborhood
Playhouse de Nueva

York, donde coincidi6
con James Caan y Chris-
topher Lloyd.
Seincorporéa StarTrek
al comienzo de la segun-
da temporada, en 1967.
El personaje de Chekov
fue creado para atraer a
un publico mas joven y, al
mismo tiempo, proyectar
una vision de futuro en la
que un oficial ruso forma-
ra parte de la tripulacion
de la Enterprise en plena
Guerra Fria. Koenig tenia
entonces 30 anos y aporto
un acento teatral que, se-
gun él mismo, se inspira-
ba en el de su padre.
Particip6é en 36 episo-
dios de la serie original

y retomo el papel en las
seis primeras peliculas
con el elenco clasico, en-
tre 1979 y 1991, ademas
de una apariciéon en Star
Trek: Generations (1994).
En 2023 volvié a prestar
su voz al personaje en
un episodio de Star Trek:
Picard.

Mas alla de la franqui-
cia, Koenig interpret6 al
telepath Alfred Bester en
la serie Babylon 5 y escri-
bi6é guiones para progra-
mas como The Incredible
Hulk, Family y Land of
the Lost. También publi-
c6 memorias y participd
regularmente en conven-
ciones de fans.
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Carreras de Grado

*Contador Publico

e Licenciatura en Marketing

e Licenciatura en Administracion de Empresas
e Licenciatura en Recursos Humanos

e Licenciatura en Comercio Exterior

e Licenciatura en Economiay Finanzas'

Carreras de Postgrado
*Postgrado en Negocios

Maestrias

*Maestria en Direccién y Administraciéon de Empresas
*Maestria en Marketing y Direccion Comercial
*Maestria en Gestion Ambiental

Carreras Técnicas
*Diplomado en Tributacion

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS

Carreras de Grado

* Abogacia

*Escribano Publico

e Licenciatura en Relaciones Internacionales

Maestrias

*Maestria en Derecho de las Relaciones
Internacionales y de la Integracién
en América Latina

*Maestria en Ciencias Criminoldgico - Forenses

FACULTAD DE DISENO Y COMUNICACION

Carreras de Grado

* Licenciatura en Disefio de Indumentaria’
* Licenciatura en Disefio Grafico'’

« Licenciatura en Disefo Industrial’

Carreras Técnicas

» Tecnicatura en Disefio de Indumentaria’
» Tecnicatura en Disefo Grafico'

» Tecnicatura en Disefio de Interiores’

Diplomados

» Diseflador de Moda 2

- Diseflador Grafico 2

» Disefador de Interiores ?

1. Carreras dictadas en modalidad semi-presencial.
2. Carreras dictadas en modalidad 100% virtual.
3. Carreras dictadas en modalidad hibrida.

Sede Pocitos
21de Setiembre 2741
Tel.: 27116220*

Sede Central
Soriano 959

Tel.: 2900 2442*

Sede Colonia
RiodelaPlatas/n
Circ. Plaza de Toros

Ingenieria en Informatica
Licenciatura en Logistica
Licenciatura en Informatica

Analista en Ingenieria Informatica **
Técnico en Informatica **

Analista en Tecnologia Informatica
Analista en Logistica’
Analista en Ciberseguridad 2

Diplomado en Inteligencia Artificial Aplicada ?

Certificado en Inteligencia Artificial 2

** Carrera terciaria no universitaria con reconocimiento
del Ministerio de Educacion y Cultura.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Carreras de Grado
* Ingeniero Agronomo
* Licenciatura en Gestidn Agropecuaria

Carreras de Postgrado

* Administracion de Agronegocios

* Gestion y Comercializacion de Commodities
* Produccion Animal

Carreras Técnicas

* Técnico Agropecuario'

» Técnico Forestal’

» Técnico Asistente Veterinario

» Técnico en Ciencias Veterinarias

» Técnico en Gestién de Equinos’’

* Auxiliar de Consignatario

* Instructor de Equitacion Terapéutica’

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Carreras de Grado

e Licenciatura en Fisioterapia
«Licenciatura en Imagenologia
*Licenciatura en Enfermeria

Diplomados
*Diplomado en Tomografia Computada Multicorte '

Maestrias
*Maestria en Salud Publica

OVDE

info@ude.edu.uy | ude.edu.uy

Sede Punta del Este
Av. Roosevelt (Parada 7) y Salto
Tel.: 4248 2502

Tel.: 46221400

Ciudad de la Costa
Tels.: 094978185 - 093438085
ciudaddelacosta@ude.edu.uy

Licenciatura en Educacion Fisica,
Deportes y Recreacion

Maestria en Educacion
Maestria en Educacion para Altas
Habilidades/Superdotacion

Doctorado en Educacion ***

*** En tramite de modificacién de plan de carrera reconocida
por el Ministerio de Educacion y Cultura.

ESCUELA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

*Postgrado Ejecutivo Experto

en Direccién del Capital Humano 2
*Postgrado Ejecutivo Experto

en Habilidades Gerenciales 2
*Postgrado Ejecutivo Experto

en Marketing y Direccion Comercial ?
* Postgrado Ejecutivo Experto

en Innovacion y Liderazgo 2

* Técnico en Gerencia ?

» Analista en Marketing 2

* Analista en Recursos Humanos 2

* Analista en Comercio Exterior ?

* Analista en Marketing Digital ?

* Analista en Periodismo en la Era Digital ?

* Analista de Negocios Digitales e Inteligencia Artificial 2

*Programa de Formacion en Inteligencia
Artificial Practica ?

*Programa de Formacioén Integral en Mandos Medios 2
* Programa de Community Management 2

Tu carrera
Tu futuro

UNIVERSIDAD DE LA EMPRESA

Facultad de Ciencias Agrarias
Av. Dr. Luis A. de Herrera 2890
Tel.: 24875010




