Namet Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [evessnnenans tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 2.000.000.000 TL’den 2.133.500.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirillacak 133.500.000 TL nominal degerli 133.500.000 adet B grubu pay ile mevcut
ortaklardan Haluk Kayar’in sahip oldugu 108.756.431 TL nominal degerli 108.756.431 adet B grubu
pay, Faruk Kayar’m sahip oldugu 48.249.923 TL nominal degerli 48.249.923 adet B grubu pay,
Hikmet Kayar’in sahip oldugu 30.610.040 TL nominal degerli 30.610.040 adet B grubu pay, Ozcan
Albak’in sahip oldugu 1.650.228 TL nominal degerli 1.650.228 adet B grubu pay ve Gulf Delicatessen
Investors S.a.r.’in sahip oldugu 122.233.378 TL nominal degerli 122.233.378 adet B grubu pay
olmak iizere toplam 445.000.000 TL nominal degerli 445.000.000 adet B grubu paymn halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklig@imizin www.nametkurumsal.com adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracibk edecek Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr ve Is Yatirom Menkul
Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracci sorumludur.
Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu
iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi
bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar:
gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlann hazirlayan Kkisi ve
kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.



http://www.nametkurumsal.com/
http://www.akyatirim.com.tr/
http://www.isyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccimin gelecege yonelik
aciklamalarimmin ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun

Kisaltma Tanim
AB Avrupa Birligi
Afet Riski Altindaki Alanlarin | 31.05.2012 tarihli 28309 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donistiiriilmesi
Hakkinda Kanun

Kurullara fliskin Yonetmelik

Ak Yatirim Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Anonim  Sirketlerde Elektronik | 08.08.2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Ortamda Yapilacak Genel | Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullara Iliskin Yénetmelik

AR-GE

Aragtirma gelistirme

A.S. Anonim Sirketi

BPM Is siireleri yonetimi (business process management)

Biiyiik  Endiistriyel  Kazalarin | 02.03.2019 tarihli 30702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Onlenmesi ve Etkilerinin | Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin

Azaltilmas1 Hakkinda Yoénetmelik Azaltilmas1 Hakkinda Y6netmelik

Biiyiikbas hayvan Dana (erkek) ve inek (disi)

B2B2C Isletmeden isletmeye, isletmeden tiiketiciye (business to
business to customer)

B2B Isletmeden isletmeye (business to business)

Bagimsiz Hukukcu Raporu

Gen Temizer tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu
Raporu

Borsa, Borsa Istanbul veya BIST

Borsa Istanbul A.S.

Covid-19 Pandemisi

Aralik 2019'da baglayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni
bir korona virlisiin neden oldugu ve 11.03.2020'de Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak edilen Covid-19
pandemisi

Cayirova Uretim Tesisi

Sirket’in Akse Mabhallesi, Fevzi Cakmak Caddesi, No:132

PK:41420 Cayirova/Kocaeli adresinde bulunan iiretim
merkezi
CED Cevresel etki degerlendirme
Cevresel Etki Degerlendirmesi | 29.07.2022 tarihli 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre Bakanhg Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayil1 Cevre Kanunu

DEIK

D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu

ERP

Kurumsal kaynak planlama (Enterprise resource planning)

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sdzlesmesi




Kisaltma

Tanim

ET-BIR Kirmizi Et Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi
FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar

Gen Temizer Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortaklig
Genel Kurul Sirket’in genel kurulu

GES Giines enerjisi santrali

Gida Hijyeni Yonetmeligi

17.12.2011 tarihli 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Gida Hijyeni Yonetmeligi

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay
Islemlerine Dair Yonetmelik

17.12.2011 tarihli 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Y 6netmelik

Gulf Delicatessen Gulf Delicatessen Investors S.a.r.1

GVK 06.01.1961 tarihli 10700 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

HACCP Gida Isletmelerinin Onay Almak Uzere Yapacaklari Basvuru

Islemlerine iliskin duyurusunda, Tehlike Analizi ve Kritik
Kontrol Noktalar1

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Haluk Kayar, Faruk Kayar, Hikmet Kayar, Ozcan Albak ve
Gulf Delicatessen

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek
133.500.000 TL nominal degerli 133.500.000 adet B grubu
pay ile Haluk Kayar’in sahip oldugu 108.756.431 TL nominal
degerli 108.756.431 adet B grubu pay, Faruk Kayar’in sahip
oldugu 48.249.923 TL nominal degerli 48.249.923 adet B
grubu pay, Hikmet Kayar’in sahip oldugu 30.610.040 TL
nominal degerli 30.610.040 adet B grubu pay, Ozcan
Albak’imn sahip oldugu 1.650.228 TL nominal degerli
1.650.228 adet B grubu pay ve Gulf Delicatessen’in sahip
oldugu 122.233.378 TL nominal degerli 122.233.378 adet B
grubu pay

Hayvansal Gidalar icin Ozel Hijyen
Kurallar1 Yonetmeligi

27.12.2011 tarihli 28155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Hayvansal Gidalar i¢in Ozel Hijyen Kurallar1 Y&dnetmeligi

IFS Perakendeciler, tireticiler, belgelendirme kuruluslar ve diger
uzmanlarin uzmanlig ile diinya ¢apinda kabul gérmis iiriin
kalitesi ve giivenligi standartlar1 ve gelistirme programlari
gelistiren bir kurulus olan International Featured Standards

Investcorp Investcorp Holdings B.S.C.

Imar Kanunu

09.05.1985 tarihli 18749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
3194 sayil1 imar Kanunu

Isyeri  Acma  ve Cahisma
Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iligkin Yénetmelik




Kisaltma Tanim

Isyerlerinde Acil Durumlar | 18.06.2013 tarihli 28681 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Hakkinda Yonetmelik Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y &netmelik

Is Yatirnm Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Kanath hayvan

Hindi ve tavuk

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi Kurul’un 11-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi

Kayarlar Et Sanayi Kayarlar Et Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayarlar Hayvancihik Kayarlar Hayvancilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kayarlar Yapi Kayarlar Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Kayarlar Yatirnm

Kayarlar Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

Kurul’un II-18.1 say1il1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

Kirmizi et

Biiytikbas ve kiiclikbas hayvan etleri

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Liderleri

Ak Yatirim ve Is Yatirrm

Konsorsiyum Uyeleri

Konsorsiyum Liderleri liderliginde olusturulan ve halka arz
siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci
kurumlar

KPMG KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

KRYV Yag KRV Yag ve Kemik Sanayi Ticaret A.S.

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 Sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi

Kiiciikbas hayvan Koyun ve kuzu

KVK 21.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu

KYR Ada Yapi KYR Ada Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.

KYR Ada Yatirm KYR Ada Yatirim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

KYR Yap KYR Yapi1 Sanayi ve Ticaret A.S.

KYR Yatirim KYR Yatirim insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Maret Marmara Et ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Markiz Markiz Et Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

MAP Uriiniin raf omriinii dogal yollarla uzatmak ve orijinal

kalitesini korumak i¢in bir gida {riinii paketinin hava
boslugundaki havanin belirli bir gaz veya gaz karisimi ile
degistirilmesi olan modifiye atmosfer paketleme




Kisaltma Tanim

Mevcut Pay Sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar, Hikmet Kayar, Ozcan Albak ve
Gulf Delicatessen

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nammar Nammar Et Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Net Finansal Borg¢ Sirket’in toplam finansal bor¢larindan nakit ve nakit benzeri

varliklarinin ¢ikarilmis hali

Net Isletme Sermayesi

Ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, canli varliklar, pesin
O0denmis giderler ve diger donen varliklarin toplamindan ticari
borglar, ertelenmis gelirler diger kisa vadeli
yukiimliiliiklerin toplaminin diisilmesiyle bulunan finansal
veri

veE

No Numara

Ortakhktan Cikarma ve Satma | Kurul’un II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1
Haklar1 Tebligi Tebligi

Onemli Nitelikteki Islemler ve | Kurul’'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi Ayrilma Hakk1 Tebligi

Pay Tebligi Kurul’un VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi

PL Ozel markal1 (private label)

PYS Portfoy yonetim sirketi

Rekabet Kanunu 13.12.1994 tarihli 22140 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

4054 sayil1 Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6948 sayil1 Sanayi Sicil Kanunu

Sermaye Piyasas1 Arac¢larinin Satisi
Tebligi

Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araclarinin Satist
Tebligi

Sermaye  Piyasasinda  Finansal | Kurul’un II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi | Raporlamaya iliskin Tebligi
Sifir Atik Yonetmeligi 12.07.2019 tarihli 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Sifir Atik Yonetmeligi

Sosyal Sigortalar Kanunu

29.07.1964 tarihli ve 11766 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

SPKn

30.12.2021 tarihli 28513 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sanhurfa Entegre Besi ve Et Tesisi

Sirket’in  Mardin  Yolu 30. Kilometre, PK:63290
Camlidere/Sanliurfa adresinde bulunan entegre besi ve et
tesisi

Sarkiiteri Uriinleri

Sucuk, salam, sosis, jambon, pastirma, kavurma ve fiime
urlinler

Sirket, Ortakhk, Thracci, Namet

Namet Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

TAK Sigorta

TAK Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti.

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.




Kisaltma

Tanim

Tat Gida

Tat Gida Sanayi A.S.

Tarim ve Orman Bakanhgi

Tirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi

TBK

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TK Seyahat TK Seyahat ve Turizm Ltd. Sti.

TL Tiirk Lirasi

Toprak  Kirliliginin Kontrolii | 08.06.2010 tarihli 27605 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis
Sahalara Dair Y 6netmelik

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

Tuzla Uretim Merkezi

Sirket’in Tepedren Mah.Eski Ankara Yolu Cad.No.234
PK:34959 Tuzla/Istanbul adresinde bulunan iiretim merkezi

Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda
Kanun

28.11.2013 tarihli 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6502 sayil1 Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun

Tiirk Gida Kodeksi Et, Hazirlanmis
Et Kansimlar1 ve Et Uriinleri

29.01.2019 tarihli 30670 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Tirk Gida Kodeksi Et, Hazirlanmis Et Karigimlart ve Et

Tebligi Uriinleri Tebligi
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
VUK 10.01.1961 tarihli 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

Yatirnm Kuruluslarimin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig

Kurul’un III-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig

Yildiz Pazar

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa
degeri 2.000.000.000 TL ve iizeri olan paylarin islem
gorecegi Pazar

Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg,
Gida ve Yem Kanunu

13.06.2010 tarihli 27610 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
5996 sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu

Yonetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu

Zararh Maddeler ve Karisimlara
Iliskin Giivenlik Bilgi Formlar

13.12.2014 tarihli 29204 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Zararli Maddeler ve Karisimlara Iliskin Giivenlik Bilgi

Hakkinda Yonetmelik Formlar1 Hakkinda Y onetmelik
32 sayih Karar Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar
5746 sayih Kanun 12.03.2008 tarihli 26814 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun




Kisaltma Tanim

6361 sayih Kanun 13.12.2012 tarihli 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul goriisii ilerleyen asamalarda eklenecektir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarin1 halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériis veya
onay alinmas1 gerekmemektedir.

12



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracc Sorumlu Oldugu Kisim:
NAMET GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
25.02.2025
temsilen IZAHNAMENIN TAMAMI
Haluk KAYAR Faruk KAYAR
Yonetim Kurulu Baskami  Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
HALUK KAYAR
25.02.2025
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
FARUK KAYAR
25.02.2025
IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
HIKMET KAYAR
25.02.2025
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
OZCAN ALBAK
25.02.2025
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
GULF DELICATESSEN INVESTORS S.A.R.L
25.02.2025
vekaleten IZAHNAMENIN TAMAMI
Dila Topuz Goktas
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

25.02.2025
Engin Yegiil Kemal Ulas Unalan IZAHNAMENIN TAMAMI
Bolim Baskam Miidiir
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

25.02.2025
Ayse Yasar Yiisra Kiiciikbahcivan IZAHNAMENIN TAMAMI
Pariltih
Miidiir
Miidiir

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

25.02.2025
Aysel Tung 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihli finansal tablolara iliskin 6zel
Sorumlu Denetgi bagimsiz denetim raporlari
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2.

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

. Bu olarak
okunmahdir.

. Sermaye piyasasi arac¢larina ilisgkin yatirim
kararlar1 izahnamenin Dbir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

. izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatirinmcl, halka arzin gerceklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.
. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak
ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmcilarin yatirnm Kkararimni
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

ozet izahnameye

giris

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccinin ticaret unvam ve
isletme ad1

Ticaret Unvani: Namet Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

isletme Adi: Yoktur.

B.2

Ihraccinin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki
Statiisii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu | T.C. kanunlari

Mevzuat

Kuruldugu
Ulke

Tiirkiye

Kayith
Merkezinin
Adresi

Akse Mabhallesi, Fevzi Cakmak
Caddesi, No:132 Cayirova/Kocaeli
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Telefon ve Fax | Telefon No: +90 262 658 22 22

Numaralan
Faks No: +90 262 658 23 23

Internet adresi | www.nametkurumsal.com

KEP (Kayith | namet@hs03.kep.tr
Elektronik
Posta) Adresi

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccinin  mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden oOnemli faktorlerin
tanim ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar  hakkinda
bilgi

Namet; sarkiiteri, taze et, doner, MAP iirilnler,
dondurulmus ve ileri islenmis iirtinler (dondurulmus
tilketime hazir kofte ve burger ¢esitleri, dondurulmus
pismemis kofte ve burger gesitleri, marine iiriinler
gibi)  kategorilerinde  iiretim ve  pazarlama
faaliyetlerini  siirdiirmektedir. Sirket, ana odagi
kirmizi etten liretilen sarkiiteri {irtinleri olmak iizere;
kanath et ile {iretilen iirtinlerle de genis bir {iriin
yelpazesi sunmaktadir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, Cayirova Uretim Tesisi,
Tuzla Uretim Tesisi ve Sanliurfa Entegre Besi ve Et
Tesisi’nde gergeklestirilmektedir. Bunun yami sira
Kocaeli, Ankara, Antalya ve Izmir’deki bolge
miidiirliikleri araciligiyla bu bolgelerdeki satis ve
dagitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Cayirova Uretim
Tesisi, diger bolgelerdeki satis ve dagitim
organizasyonlarinin da merkezi konumundadir.

Ek olarak Sirket’in devam eden yatirimi olan Diizce
Uretim Tesisi'nin insaat1 devam etmektedir.

Cayirova Uretim Tesisi, 2009 yilinda iiretime
baslamis olup 34.600 m2 kapali alana sahiptir.
Caymrova Uretim Tesisi’nde Sirket, sarkiiteri, taze et,
doner, MAP fiiriinler, dondurulmus ve ileri iglenmis
iirlin tiretimi gerceklestirmektedir.

Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’'nde Sirket,
Sirket’in  hammadde ihtiyacinin  bir  kismini
kargilamak iizere biiyiikbas canli hayvan besisi ve
kesimhane faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi, Kog-Ata ortakligi
ile 2000 yi1linda faaliyete gecmistir. Sirket tarafindan
2013 yilinda Ko¢ Holding Anonim Sirketi’nden satin
alinmis olup 751.260 m2 acgik alan iizerine kuruludur.
Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nin yillik
bliyiikbag hayvan bulundurma kapasitesi 76.500’djir.
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Bu kapasiteye dahil olarak, tesise yeter uzaklikta
4200 bas  kapasiteli  karantina  isletmesi
bulunmaktadir. Sanlurfa Entegre Besi ve Et
Tesisi’nin kesimhanesi giinliik 1.920 adet kiiciikbas,
416 adet biliylikbas hayvan kesim kapasitesine
sahiptir.

Ayrica Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nde giines
enerjisi panelleri bulunmakta olup bu tesiste giines
enerjisinden elektrik enerjisi iiretilmektedir. Soz
konusu GES tesisinin kurulu kapasitesi 4 MWp olup
yillik 4,5 GWh elektrik {retimi yapilmaktadir.
Uretilen elektrik, Sanlurfa Entegre Besi ve Et
Tesisi’nin yillik toplam elektrik enerjisi ihtiyacini
karsilamaktadir.

Tuzla Uretim Tesisi 1986 yilinda faaliyete gecmistir.
174.697 m2 alan {izerinde yer alip 24.565 m2 kapali
alana sahiptir. Tuzla Uretim Tesisi’nde Sirket,
sarkiiteri, taze et, doner, MAP iirlinler, dondurulmus
ve ileri islenmis tiriinlerin liretimini
gergeklestirmektedir.

Sirket’in tiretim ve satisini gerceklestirdigi iiriinler (i)
sarkiiteri, (i1) taze et, (iii)) MAP, (iv) doner, (v)
dondurulmus & ileri islenmis {iriinler ve (vi) diger
olarak 6 farkl kategori altinda degerlendirilmektedir.

S6z konusu irlinlerin hedefledigi ana pazar ise
Tirkiye genelinde et ve et {iriinlerinin tiiketildigi tiim
yerlerdir. Bununla beraber pazari, hane tiiketimi ve ev
dis1 tiketim olarak 2 temel gruba ayirmak
miimkiindiir. Hane tiiketimine hitap eden perakende
satis noktalari; modern kanal / organize perakende
(ulusal ve yerel zincir marketler), geleneksel kanal
(bakkal, market, kasap vb.) satis noktalaridir. Bununla
beraber online satis kanali da hane tiiketimine hizmet
etmektedir. Ev dis1 tiiketim ise; oteller, restoran ve
lokantalar, yemekhaneler ve catering sirketleri, biife,
kantin ve cafe gibi isletmelerden olugsmaktadir.

B.4a

Thracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

2020-2022 yillar1 arasinda yasanan pandemi donemi,
bircok egilim ve aligkanligin degismesine sebep
olmustur. S6z konusu iki yillik donemin ardindan
‘gida arz giivenligi’ konusu biiylik ehemmiyet
kazanmistir. Kiiresel tedarik zincirlerindeki kirilmalar
ve jeopolitik gerilimler, gida sanayii sektoriiniin
stratejik 6nemini artirmaktadir.
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Gida sanayiini etkileyebilecek global ve lokal
egilimler arasinda; tiretim ve tiikketim aligkanliklarinin
ekosistem tizerindeki baskisi, kiiresel 1sinma ve iklim
krizi, teknolojik ilerlemeler ve degisen tiiketici
tercihleri, gogler sebebiyle degisen niifus ve
demografik yapi, enflasyon etkisiyle artan maliyetler
ve fiyatlara tepki veren tiikketim degisimi ve bunlarin
sonucunda olusacak risk ve firsatlar bulunmaktadir.

B.5 Thraccimin dahil oldugu grup | isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in pay sahipligi
ve grup icindeki yeri yapist asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Oram (%)
Gulf Delicatessen 784.805.000 39,24
Investors S.a.r.1
Haluk Kayar 698.275.640 34,91
Faruk Kayar 309.790.840 15,49
Hikmet Kayar 196.533.160 9,83
Ozcan Albak 10.595.360 0,53
TOPLAM 2.000.000.000 100,00

B.6 Sermayedeki veya toplam oy | Sirket’in sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki

hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccinin hakim ortaklarmm
farkhh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraccinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin

ya da ihracciy1 Kkontrol
edenlerin isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

paylart %5 ve fazlast olan pay sahipleri, Sirket
sermayesinin %39,24’iinii temsil eden paylara sahip
olan Gulf Delicatessen, %34,91’ini temsil eden
paylara sahip olan Haluk Kayar, %15,49’unu temsil
eden paylara sahip olan Faruk Kayar ve %9,83’iinii
temsil eden paylara sahip olan Hikmet Kayar’dur.

Sirket paylar1 A grubu ve B grubu olmak iizere iki pay
grubundan olusmaktadir. A grubu paylarin Genel
Kurul’da oy hakki imtiyaz1 bulunmaktadir. B grubu
paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

Gulf Delicatessen’in %100 oraninda pay sahibi
Delicatessen Holdings Limited’dir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi
yapisi pay gruplarini da gosterecek sekilde asagida yer
almaktadir:
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Pay Sahibi Pay Adedi Pay Oram | Oy Orani
(%) (%)

Pay Grubu | Pay Adedi

Gulf 784.805.000 39,24 13,08

Delicatessen
B

Haluk Kayar A 575.000.000 3491 49,97
B 123.275.640

Faruk Kayar A 255.000.000 15,49 22,16
B 54.790.840

Hikmet Kayar A 162.000.000 9,83 14,08
B 34.533.160

Ozcan Albak A 8.000.000 0,53 0,71
B 2.595.360

Toplam 2.000.000.000 | 100 100

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragccinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in  31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihli finansal durumu asagida yer almaktadir.

TL

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

Toplam
Doénen
Varlhklar

11.688.659.645

10.612.346.977

8.374.279.612

Toplam
Duran
Varlklar

9.907.759.860

9.907.429.243

7.824.595.669
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Toplam

21.596.419.505 20.519.776.220 16.198.875.281
Varliklar

Toplam Kisa
Vadeli
Yiikiimliiliikl
er

3.153.823.270 4.044.584.351 2.952.639.787

Toplam Uzun
Vadeli
Yiikiimliiliikl
er

843.939.159 1.429.117.828 365.450.810

Toplam

i 17.598.657.076 | 15.046.074.041 12.880.784.684
Ozkaynaklar

Toplam

21.596.419.505 | 20.519.776.220 16.198.875.281
Kaynaklar

Donen Varlhiklar

Donen varliklar, nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, canli
varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger
donen varliklardan meydana gelmektedir. Sirket'in
donen varliklart  31.12.2024 tarihi itibanyla
11.688.659.645 TL olarak gerceklesmis ve toplam
varliklarin %54,1'ini olusturmustur. Dénen varliklar,
2023 yilinda 10.612.346.977 TL seviyesindeyken,
2024 yilinda %10,1 oraninda bir artis gostermistir.
2022 yilinda ise donen varliklar 8.374.279.612 TL
seviyesinde bulunmakta ve 2023 yili itibariyla yillik
bazda %26,7°lik bir artig gerceklesmistir. Donen
varliklardaki degisim, oOzellikle nakit ve finansal
yatirimlardaki artis ile ticari alacaklar, canli varliklar
ve stok seviyelerindeki degisimden
kaynaklanmaktadir. Nakit ve finansal yatirimlar
kalemi, Sirket’in likidite yOnetimi ¢ergevesinde
artirtlmis olup, 2024 yili itibartyla 5.242.483.310 TL
seviyesine ulasarak bir Onceki yila goére %102
oraninda ylikselmistir. Bu durum, Sirket’in giicli
nakit akis1 sayesinde gerceklesmistir. Ote yandan,
ticari alacaklar 2024 yilinda 3.389.385.135 TL olarak
gerceklesmis ve onceki yila kiyasla %10 oraninda
azalmistir. Bu azalis, etkin alacak yonetimi ve tahsilat
siireclerindeki iyilestirmeler ile dogrudan iliskilidir.
31.12.2023 itibariyle 31.12.2022’ye kiyasla ticari
alacaklar, hasilattaki biliylimeye bagli olarak artig
gostermistir. Sirket'in canli varliklar, 2024 yili
itibartyla 1.349.443.852 TL seviyesine gerileyerek
%37 oraninda azalmigtir. Bu degisim, canli hayvan
ithalat kisitlamasi dogrultusunda Sirket’in Sanlurfa
tiretim  tesisindeki canli  hayvan  varligin
azaltilmasindan kaynaklanmaktadir. Benzer sekilde,
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stok seviyesi de etkin stok yoOnetimi politikalar:
dogrultusunda her iki bilango donemi i¢in de kademeli
bir azalis gostermistir. 2024 yili itibariyla
1.364.640.714 TL seviyesine gerileyen stoklar, bir
onceki yila gore %19 diisiis gostermistir. Bu durum,
Sirket’in  stok devir hizin1 artirma ve isletme
sermayesi verimliligini iyilestirme stratejilerinin bir
sonucudur. 2023 yili ile 2022 yil1 karsilastirildiginda
ise donen varliklarin biiylime egiliminde oldugu
goriilmektedir. 2023  yilinda ticari alacaklar,
hasilattaki %35'lik artisa paralel olarak %25 biiyiime
kaydetmistir. Canl1 varliklar ise 6nceki yila gore artig
gosterirken, stok seviyesi bu donemde de azalig
trendinde olmustur. Sirket, 2023 yilinda da finansal

yatirimlarini artirarak likidite yonetimini
gliclendirmistir.
Maddi Duran Varhklar

Sirket'in maddi duran varliklar1 31.12.2024 tarihi
itibariyla 8.802.078.508 TL seviyesinde olup, toplam
varliklarin ~ %40,8'ini  olusturmaktadir. ~ Varlik
kompozisyonu  igerisinde en  bliylk  pay1
5.681.934.638 TL ile yapilmakta olan yatirimlar
olusturmakta olup, bunu 286.853.037 TL ile makine,
tesis ve cihazlar takip etmektedir. Duran varliklar
tizerinde 4.485.017.234 TL tutarinda sigorta
bulunmaktadir. 2024 yilinda goriilen %4'liik artis,
Sirket'in {iretim kapasitesini artirmaya yOnelik
yatirimlarindan, ozellikle Diizce'deki yeni tesise
yapilan 1.095.058.509 TL tutarindaki yatirimlardan
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda maddi duran
varliklar 8.475.220.121 TL seviyesinde olup, 2022
yilina gore %37 artis géstermistir. Bu artista 6zellikle
yapilmakta olan yatirimlara yapilan 1.433.590.306 TL
tutarindaki harcamalar ve arsa ve binalarin yeniden
degerleme artiglar1 etkili olmustur. Maddi duran
varliklarin yeniden degerlemesi Varlik Tasinmaz
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmis
olup, degerlemede emsal karsilagtirma yaklagimi
yontemi kullanilmastir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa wvadeli yiikiimliliikleri, 2024 yili
itibartyla 3.153.823.270 TL seviyesinde ger¢geklesmis
olup, 2023 yilina gore %22 oraninda bir azalis
gostermistir. 2024  yilinda nakit ydnetiminin
giiclendirilmesi ve bor¢glanma ihtiyacinin azalmasiyla
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birlikte kisa vadeli ylikiimliiliklerde azalma
saglanmistir. Bu diisiis, Sirket’in ticari bor¢larin1 daha
etkin yonetmesi, bor¢ geri 6demelerini hizlandirmasi
ve isletme sermayesini daha verimli kullanmasiyla
aciklanabilir. 2023 yilinda ise kisa vadeli
yiikiimliiliikler, 2022 yilina kiyasla %37 oraninda bir
artis gostermistir. Bu artig temel olarak ticari borglar
kalemindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yukiimliliikler, 2024 yili itibariyla
843.939.159 TL seviyesinde olup, 2023 yilina kiyasla
%41’lik  bir azalma gostermistir. Uzun vadeli
bor¢lardaki bu  diislis, Sirket’in  finansman
stratejisinde bor¢ yerine daha fazla operasyonlardan
elde edilen nakit kullanimina yonelmesi ve uzun
vadeli bor¢ Odemelerinde planli bir azalig
saglamasiyla iliskilidir. 2024 yilinda  giglii
operasyonel karlilik ve nakit akis1 sayesinde Sirket’in
borg ylikiinii azalttig1 goriilmektedir. 2023 yilinda ise
uzun vadeli yiikiimliiliikler, 2022’ye kiyasla %291
oraninda bir artig gostermistir. Bu artig, Sirket’in
bliylime ve yatirim stratejisi kapsaminda uzun vadeli
finansman  kaynaklarint  artirma  ihtiyacindan
kaynaklanmustir.

Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynak toplami1 31.12.2024 tarihi itibariyla
17.598.657.076 TL'ye wulasmis olup, toplam
kaynaklarin %81,5"ini olusturmaktadir. Ozkaynaklar,
bir onceki yila gore %17 oraninda artig gostermistir.
2023 yilinda O6zkaynaklar 15.046.074.041 TL
seviyesinde bulunurken, 2022 yilinda 12.880.784.684
TL olarak kaydedilmistir. Artigin temel sebebi 2023
yilinda kar dagitimi yapilmayip net donem karinin
artmasidir. 2024 yilinda kaydedilen 6zkaynak artisi,
agirlikli olarak 2.808.646.911 TL tutarindaki donem
net karindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in 6denmis
sermayesi, i¢ kaynaklardan yapilan 01.07.2024 tarihli

sermaye artimi  ile  2.000.000.000 TL'ye
yiikseltilmisgtir.

Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gelir Tablosu

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 25.983.660.138 24.134.206.684 17.889.037.053
Satiglarin maliyeti

) (20.703.187.621) |  (19.221.573.342) | (14.830.898.452)
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Canli varlik makul

deger kazanci 55.192.316 95.146.221 (667.668.444)
Briit Kar 5.335.664.833 5.007.779.563 2.390.470.157
Aragtirma ve

gelistirme giderleri

() (821.775) (829.455) (826.152)
Genel yonetim

giderleri (-) (189.002.068) (176.176.868) (130.776.683)

Pazarlama
giderleri (-)

(621.593.635)

(592.366.019)

(476.421.849)

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

60.404.116

326.341.316

154.917.136

Esas faaliyetlerden
diger giderler (-)

(355.914.931)

(264.027.608)

(79.881.453)

Esas Faaliyet
Kan

4.228.736.540

4.300.720.929

1.857.481.156

Yatirim
faaliyetlerinden
gelirler

3.046.449

Yatirim
faaliyetlerinden
giderler (-)

(37.436.874)

(125.310.074)

(186.385.686)

Finansman
Gideri Oncesi
Faaliyet Kar1

4.191.299.666

4.175.410.855

1.674.141.919

Parasal
kazang/(kayip)

(1.628.962.001)

(1.135.179.961)

(860.338.452)

Finansman
gelirleri

1.109.573.888

374.211.012

142.217.855

Finansman
giderleri (-)

(660.702.276)

(615.384.507)

(143.083.627)

Finansman
Geliri/(Gideri),
Net

(1.180.090.389)

(1.376.353.456)

(861.204.224)

Vergi Oncesi
Dénem Kari

3.011.209.277

2.799.057.399

812.937.695

Vergi Gideri

-Donem vergi
gideri

(185.407.504)

(389.485.808)

(9.990.140)

-Ertelenmis vergi
(gideri)/geliri

(17.154.862)

(1.210.868.828)

296.728.044

Net Dénem Kari

2.808.646.911

1.198.702.763

1.099.675.599

Pay basina
kazang/(zarar)

14,04

23,97

21,99

Adi pay basina
kazang/(zarar)

14,04

23,97

21,99

- Siirdiiriilen
faaliyetlerden adi
pay basina
kazang/(zarar)

14,04

23,97

21,99

Sulandirilmis pay
basina
kazang/(zarar)

Toplam
sulandiriimis pay
basina
kazang/(zarar)

DIGER
KAPSAMLI
GELIiR

Kar veya zararda
yeniden
smiflandiriimaya
caklar

(256.063.876)

966.586.594

246.204.348

Tammlanmus fayda
planlart yeniden

6l¢iim kayiplar (43.995.800) (29.193.985) (39.075.093)
-Ertelenmis vergi

geliri/(gideri) 10.998.948 7.298.497 9.768.771
-Maddi duran

varlik yeniden

degerleme artislar (163.423.780) 1.129.693.802 314.869.336

-Ertelenmis vergi
gideri

(59.643.244)

(141.211.720)

(39.358.666)

Kar veya zarar
olarak yeniden
smiflandirilacakl
ar

Toplam Diger
Kapsamh Gelir

(256.063.876)

966.586.594

246.204.348
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Toplam Kapsamh
Gelir 2.552.583.035 2.165.289.357 1.345.879.947

Hasilat

2024 yil1 i¢in toplam briit satiglar 27.055.050.588 TL
olarak gerceklesmis olup, 2023 yilina gore %8
artmistir. 2023 yilinda ise 2022 yilina kiyasla %34
oraninda bir artis goriilmiistiir. Hasilatin briit satislar
bazinda elde edilen artis, Sirket’in {iriin ¢esitliligi ve
satig hacmindeki bliylimeyi yansitmaktadir.

Yurti¢i satiglar, 2024 yili itibartyla 26.565.621.769
TL’ye ulagsmis, 2023°te 24.595.053.034 TL ve
2022°de 18.365.112.869 TL olarak kaydedilmistir.
Yurti¢i satiglarin 2024'te %8 oraninda artarak toplam
hasilatin biiyiik bir kismini olusturmasi, i¢ pazar
talebindeki giicli artis1  gostermektedir. Yurtdist
satiglar ise 2024 yili itibariyla 289.459.886 TL olarak
gerceklesmis ve 2023 yilina kiyasla %17 oraninda bir
azalma gostermistir. 2023’te yurtdist satislar 2022
yilina gore %45 artarak 347.156.899 TL olarak
gergeklesti, 2022’de  ise  239.475.922 TL
seviyesindeydi.

Yurtigi diger satiglar ise 2024 yili itibariyla
199.968.933 TL’ye yiikselmis, 2023’te 158.069.314
TL ve 2022°de 117.240.692 TL olarak kaydedilmistir.

Hasilatin net satiglar kismina bakildiginda ise, 2024
yil1 sonunda 25.983.660.138 TL’ye ulasilmistir. 2023
yilina gore %8’lik bir artig yasanmis ve 2023’te net
satiglar 24.134.206.684 TL olmustur. 2022 yilina
kiyasla net satislar %35 oraninda artis gostermistir.
Satiglardaki artig, ozellikle yurtici satislardaki gii¢li
biiyiimeyi ve fiyat iskontolarinin etkisiyle elde edilen
net satiglardaki artigi ortaya koymaktadir.

Briit Kar

2024 yili brit kari, 5.335.664.833 TL olarak
gerceklesmistir. Bu rakam, 2023 yili briit kar1 olan
5.007.779.563 TL'ye gore 327.885.270 TL (% 6,5)
artis gostermistir. Briit kar marj1 da, 2023 yilinda
%20,7 iken 2024 yilinda %20,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Briit karda 2024 yilindaki artis, satis
hacmindeki biiylime ve etkin maliyet yOnetimi
stratejilerinin bir sonucudur.

2022 yili ile karsilastirildiginda 2023 yilinda briit
karda cok daha belirgin bir artig gdzlemlenmektedir.
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2022 yilinda briit kar 2.390.470.157 TL iken, 2023
yilinda 2.610.145.017 TL (% 109,5) artarak
5.000.615.174 TL'ye ulasmistir. Briit kar marj1 2022
yilinda %13,4 seviyesindeyken, 2023 yilinda
%20,7'ye c¢ikarak karlilikta oOnemli bir iyilesme
gostermistir.

Faaliyet Giderleri Toplam

Sirket'in toplam faaliyet giderleri (genel yonetim ve
pazarlama giderleri toplami) 31.12.2024 tarihinde
sona eren mali yilda 810.595.703 TL olarak
gerceklesmis olup, net satiglara oram1  9%3,1
seviyesindedir. 2024 yili itibariyle toplam faaliyet
giderlerinin 2023 yilina kiyasla %35,5 arttigt
gozlemlenmektedir (2023'te bu giderler 768.542.887
TL idi). 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla ise %26,6’lik
bir artis kaydedilmistir (2022°de toplam faaliyet
giderleri 607.198.532 TL idi).

2024 yilinda faaliyet giderlerinin hasilata oran1 %3,1
olarak  gergekleserek, 2023  yilindaki  %3,2
seviyesinden hafif bir diisiis gostermistir. Faaliyet
giderleri nominal olarak artmasina ragmen (%?5.5),
hasilatin daha yiiksek bir oranda biiyiimesi (%7,7) bu
orani asag1 cekmistir.

2023 yilinda ise faaliyet giderlerinin hasilata orani
2022 yilma gore %3,4’den %3,2’ye gerileyerek gider
yonetiminde belirgin bir diisiis saglanmistir. Hasilatin
giiclii artis1 (%35) ile birlikte giderler daha kontrollii
bir sekilde biliylimiistiir.

Net Donem Kari

2024 yil itibariyla net donem kar1 2.808.646.911 TL
olarak gerceklesmis, bir dnceki yil olan 2023 yilina
gore %134'lik biiyiik bir artig gostermistir. 2023 yili
itibartyla net donem kar1 1.198.702.763 TL olup, 2022
yilina kiyasla %9'luk bir artis saglamistir (2022:
1.099.675.599 TL).

2024 yilindaki bu artigin baslica sebepleri, finansman
gelirlerinin  yiiksekligi, faaliyet giderlerinin ve
satislarin  maliyetinin ~ kontrollii ~ bir  sekilde
yonetilmesidir. Ozellikle 2024 yilinda faiz gelirlerinin
bliyiik bir yiikselis gostererek 1.094.918.945 TL'ye
ulagsmasi, net karin iyilesmesinde Onemli bir rol
oynamistir.
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2023 yilinda net karin %9 artis gostermesi, esas
faaliyetlerden saglanan karin giiclii performansi ve
finansman giderlerinin kontrol altinda tutulmasinin
bir sonucudur.

2022 yili itibariyla net kar marj1 %6,1 seviyesindeydi.
Bu donemde, finansman giderlerinin yiiksekligi ve
kur farki giderlerinin etkisiyle net kar, 1.099.675.599
TL seviyesinde gerceklesmistir.

B.8

Secilmis  Oonemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Sirket’in kar beklentisi

bulunmamaktadir.

tahmini veya

B.10

Izahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi

Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda goriis
bulunmamaktadir.

isletme
mevcut

ihraccinin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in Net Isletme
Sermayesi 8.534.836.375 TL olup, ilgili donem igin
isletme sermayesi ihtiyac1 bulunmamaktadir. Sirket’in
isletme  sermayesi  mevcut  yukiimliliiklerini
karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

fhrac edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tanimlama numarasi1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu
bulunmakta olup, A grubu paylar nama yazili ve
imtiyazli, B grubu paylar ise nama yazil
imtiyazsizdir. Thra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gorecek sermaye piyasast aract Sirket’in
445.000.000 adet B grubu paylaridir. S6z konusu B
grubu paylarin ISIN numarasi isbu izahname tarihi
itibariyla belirlenmemistir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 0denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam oOdenmemis

pay sayisi

Sirket’in kayitli sermaye tavani 10.000.000.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
10.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in
cikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL olup bu
sermaye beher itibari degeri 1 TL olan 1.000.000.000
adet A grubu nama yazili ve 1.000.000.000 adet B
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Her bir payin nominal degeri

grubu nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu
cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin
tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladig1 haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyarinca
sahiplerine sagladiklar1 haklar asagida listelenmistir:

» Kardan pay alma hakki (77K m. 507 ve SPKn m.
19, Kdar Pay1 Tebligi)

* Oy hakki (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve
SPKn m. 30)

* Yeni pay alma hakki (77K m. 461, kayitli sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn m. 18, ve
Kayrtli Sermaye Sistemi Tebligi)

» Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakki
(TTK m. 507)

* Bilgi alma ve inceleme hakki (77K m. 437 ve
SPKn m. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi)

* Bedelsiz pay edinme hakki (77K m. 462, SPKn m.
19 ve Pay Tebligi)

* Genel kurula davet ve katilma hakki (77K m. 414,
m. 415, m. 419, m. 425, m. 1527, 1I-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplamasi Tebligi ve SPKn m. 29, m. 30)

« Iptal davasi agma hakki (TTK m. 445, m. 446,
kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
m. 18/6, SPKn m. 20/2)

« Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn m. 24 ve Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

» Satma hakki (SPKn m. 27)

* Azinlik haklar (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m.
439, m. 531, m. 559)

+ Ozel denetim isteme hakk1 (TTK m. 438)

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Cs5

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim
kullanmasima engel olarak herhangi bir kayit
bulunmamaktadir.
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C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 arag¢larimin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadig1  veya
yapilip yapilmayacagr hususu
ile islem goriillecek pazara
iliskin bilgi

Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gdrmesi igin [e] tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru
yapilmustir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagitim politikas1 Yonetim Kurulu’nun
17.02.2025 tarihli 243 sayili karari ile belirlenmistir.
Sirket’in kar dagitim politikas1 uyarinca, ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borgluluk,
karlilhik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli
olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitimina karar verilebilir. Kar dagitiminda,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenir. Bu c¢ergcevede Sirket’in
projeksiyonlar1 dogrultusunda olusturulacak yatirim
ve finansman ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak
Sirket, yiriirliikte olan mevzuat c¢ergevesinde
dagitima konu edilebilecek net kardan, nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde kar payr dagitmayi
hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ercevesinde
her yil kar payr dagitimma iliskin teklifini karara
baglar ve Genel Kurul’un onayina sunar. YOnetim
Kurulu’'nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasin
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere
kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir
ve bu husus Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
ve onayina sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’te  kar payr imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska
yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
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ve Yonetim Kurulu {iyelerine, ortaklik c¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimi1 Genel Kurul toplantisini takiben en geg
dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi
kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Y 6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar payr avansi
dagtabilir.

Kar pay1 dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baghkli 21. maddesinde
diizenlenmis olup, kar dagitimina ilisgkin kismu
asagida alintilandigr sekildedir:

“Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan odenmesi veya
ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi  tarafindan odenmesi  zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar,
yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yul iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikast ¢ercevesinde TTK ve sermaye
pivasast mevzuatina uygun olarak birinci kar payt
ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi  disindaki  kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay:
olarak dagitmaya veya TTK'min 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi  kararlastirilmis  olan  kisimdan,
sermayenin %35°’i oraminda kar payi diisiildiikten
sonra bulunan tutarim %I10'u, TTK min 519.
maddesinin 2. fikrast uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

TTK ’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrimadik¢a;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, Sirket
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri  i¢in  belirlenen kar payr nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Isbu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karart geri alinamaz.”

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
baslikli 21. maddesine gore; “Genel kurul, SPKn ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

32




Kar payr avansi dagitilabilmesi igin genel kurul
karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirlt olmak tizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur. Genel
kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar pay
avanst dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
stmwrlidiv.  Bir onceki yilim kar payt avanslart
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ilave kar pay
avansi verilmesine ve kar payr dagitilmasina karar
verilemez.”

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thrager’ya, faaliyetlerine ve i¢inde bulundugu sektdre
iliskin 6nemli riskler asagidaki gibidir. Bu riskler
onemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

ihrag:g:l’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Tesislerin isletilmesi, bakimi, yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim ve
beklenmedik  yatirnm  harcamalarma  yol
acabilecek oOnemli riskler tasir. Sirket’in
tesislerinde  beklenmedik  teknik  arizalar,
iretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve
iyilestirme projeleri basarili olmayabilir, yatirim
harcamalarina yol acabilir, enerji tedarikinde
kesintiler yasanabilir.

e Elektrik tedarikinde kesintiler, Sirket’in iiretim
faaliyetlerini  Onemli  derecede  olumsuz

etkileyebilir.
e Sirket’in  tedarik¢i  konsantrasyon  riski
bulunmaktadir. Sirket’in, tedarikei

konsantrasyonu olusan is ortakliklarinin ve
tedarik iliskilerinin sona ermesi veya kapsaminin
daralmasi, Sirket faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in iiriin ve hammadde stoklar1 degiskenlik
gosterebilir. Sirket’in iiriin stoklarimi efektif bir
bigimde kullanamamasi, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, iirlinlerinin satislarinin énemli bir kismini
ulusal zincir marketler, yerel marketler ve
toptancilar kanallartyla gerceklestirilmektedir.
Sirket’in satis kanallar ile is iliskilerinin sona
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ermesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in satig konsantrasyon riski
bulunmaktadir. Sirket’in, satis konsantrasyon
riski yasadigr miisterileri ile is ortaklarinin ve
miigteri  iligkilerinin sona ermesi veya
kapsaminin daralmasi, Sirket faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, c¢esitli sebeplerle bliylime ve diger
stratejik  hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gergeklestirse bile biiyiimesini
etkin ve faydal1 bir bigimde yonetemeyebilir.
Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ithtiyacin karsilayacak finansmant
bulamayabilir. Sirket’in faaliyetlerine devam
etmesi ve satin alimlarini finanse etmesi i¢in
finansman bulmas1 gerekebilir.

Sirket’in miisterilerinin ve satis kanallarinin
odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in  bilgi  teknolojileri  altyapisindaki
aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber saldirilar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair
isci eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma
riski mevcuttur.

Sirket hasilatinin ve karliliginin son donemlerde
artmis  olmasi, gelecekte de artacaginin
gostergesi olmayabilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiillen isler
tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana
gelebilir.

Sirket’in karsilasacagi tiim riskler
sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini1 tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.
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Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere
gordirmektedir ve bu durum yiiriirlikteki
mevzuat kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.
Sirket, iretim ve ticaret faaliyetlerini yaptig
iiriinlerin miisterilere ulastirllmas1 konusunda
cesitli aksakliklar yasayabilir, soguk zincirin
herhangi bir sebeple aksamasit Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, {iretimini yaptig1 {riinlerin biiylik bir
kismin1 aldig1 siparisler uyarinca iiretmekte olup
bu siparislerin dogru yoOnetilememesi veya
siparislerde  yasanacak azalislar  Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, miisterilerinin biiyiik bir kismi ile ¢ergceve
sozlesmeler akdetmeyip  siparis  formlari
iizerinden calismaktadir. Miisterilerle
yasanabilecek uyusmazliklar, alacak tahsilati
siiresinde olusabilecek uzamalar, miisterilerinin
odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in  faaliyetleri ana  hissedarlarinin
tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baglidir. Ust diizey yoneticilerin
ve Onemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin
kayb1 Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, biinyesindeki ust yonetimin,
calisanlarinin, tedarikcilerinin veya diger tiglincii
kisilerin olas1 etik olmayan davranislar1 veya
dolandiricilik  ve hile gibi hukuka aykin
davraniglarinin  tamamini tespit edemeyebilir,
onleyemeyebilir ve bu davraniglar sebebiyle
risklere maruz kalabilir.

Itibar ve marka imajimin korunamamasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet goOsterdigi sektorde rekabet
yogundur, faaliyet gosterdigi pazardaki rekabet
Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri olas1 para cezalari, cezai
yaptirim ve yiikiimliiliklere yol acabilecek
hijyen, saglik, is ve is¢i glivenligi, cevre, rekabet
ve kisisel verilerin korunmasi gibi ¢esitli
mevzuata tabidir.
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Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki
dava ve ihtilaflarla  karsilagabilir, yargi
kararlaria, idari ceza ve yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket’in  faaliyetlerini  yiirlitebilmek  i¢in
yurilrlikteki mevzuat ve idari uygulamalar
geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi
gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin
almamamast ya da izin ve ruhsatlarin
kaldirilmast  Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmistir ve
gelecekte yapmaya devam edebilir.

Sirket’in yararlandig1r ¢esitli tesviklerin ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir
konudan dolay1 yazili ve gorsel basinda, sosyal
medya platformlarinda dogru veya yanlis bilgiler
cergevesinde imajin1 zedeleyebilecek durumlarla
karsilagilabilir. Bu durum Sirket’in satiglarini ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  iiretim zincirine ilisgkin  yaptig1
yatirimlar, yeni iirlin kategorileri cergevesinde
yaptig1 yatirnmlar ve gelecege yonelik planlar
basarili  olmayabilir, Sirket’in  faaliyetleri,
faaliyet sonuglar1 ve karliligi olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket, iiretim ve ihracat artis1 i¢in planlanan
yatirimlarin finansmaninda zorluklarla
karsilagabilir ve Sirket'in faaliyetleri ve mali
performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Gida giivenligi, cevre diizenlemeleri ve diger
yasal gerekliliklere uyum saglamak zorunlulugu
ve bu diizenlemelerdeki degisiklikler veya yeni
diizenlemeler ve ayrica kirmizi et sektoriindeki
regiilasyon degisiklikleri, vergi oranlarindaki
degisiklikler ve ithalat-ihracat politikalarindaki
degisiklikler Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  mevcut  borglulugu ve mali
yukiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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o Sirket, gida sektoriinde faaliyet gdsterdigi icin
marka Dbilinirligi, {riin kalitesi, inovasyon,
pazarlama stratejileri, fiyatlandirma ve dagitim
agma bagli olarak rekabet ederken, asilsiz
haberler, haksiz rekabet uygulamalar1 ve itibar
kayb1 gibi risk faktorleri karlilifi ve finansal
durumu olumsuz etkileyebilir.

o  Uriin kalitesi, gida giivenligi ve iiretim siirecinde
yasanabilecek aksakliklardan dolay1 Sirket
iirlinlerinin miisteriler tarafindan ayipli olarak
nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yaganmasi,
ve kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in
itibarina zarar verebilir ve is sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in ¢evresel sorumluluk konularinda
yasayabilecegi olumsuz bir durum Sirket’in
itibarina zarar verebilir ve is sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

e Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve
yonetimin karmasik muhasebe konularina iligskin
oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini1 nemli
olgtide etkileyebilir.

e Viriis salginlart  ve diger hastaliklardan
kaynaklanan  saglik  endiseleri,  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e  Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas
ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler,
Sirket’in faaliyetlerine ve genel olarak Tiirk
ekonomisine zarar vererek Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihracer’min  icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

e Kirmizi et iiretiminde hava sartlar1, verimlilik ve
tarimsal hastaliklar gibi faktorler, Sirket’in
iretim  kapasitelerini, karhliklarini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Kirmiz1 et sektoriindeki yogun rekabet, Sirket
icin pazarlama faaliyetlerinin hayati Onem
tasitmasina neden olurken, yeterli diizeyde
yapilmamast satiglart olumsuz etkileyebilir;
ayrica, tiiketiciler tarafindan kabul edilmeyen
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veya benzer {riinlerin rakipler tarafindan
piyasaya siirlilmesi gibi durumlar da satiglart
azaltabilir.

Fiyat dalgalanmalari, doviz kuru riskleri,
finansman riskleri ve miisterilerin 6deme
giicligiine girmesi Sirket’in  karliligin1  ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kirmiz1 et sektoriindeki teknolojik gelismeler ve
yenilikler, liretim siireclerini, {iriin kalitesini ve
maliyet yapilarin1 6nemli 6l¢iide etkileyebilir.
Kirmiz1 et sektoriinde gida giivenligi ve kalite
standartlarina uyum, tirtinlerin
pazarlanabilirligini artirmak igin kritik Oneme
sahiptir; bu standartlara uyum saglanamamasi
veya degismesi durumunda, Sirket iirlinlerinin
pazarlanabilirligi azalabilir ve itibarlar1 zarar

gorebilir.

Kirmizi et iiretiminin gevresel faktorlere duyarli
olmasi sebebiyle Sirket’in cevresel
performanslarini iyilestirme konusunda alacagi
tedbirlerde gecikmesi ve tiikketici
davraniglarindaki degisimler Sirket’i olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kirmizi et {iretimi ve islenmesi, yogun isglici
gerektiren faaliyetlerdir. Isgiicii maliyetlerindeki
artislar veya isgilicii temininde yasanabilecek
sorunlar, Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve
operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Kirmizi et sektorii, yerel ve global diizeyde
yogun rekabete sahiptir. Sirket’in piyasa
dinamiklerine  hizli  bir sekilde uyum
saglamamast  veya  rekabet¢i  stratejiler
gelistirememesi, pazar paylarinin azalmasina ve
karliliklarinin diismesine neden olabilir.

Kirmizi et sektoriindeki iirlin  fiyatlar
degiskenlik gosterebilmekte, diizenleyici
kurumlarin et fiyatlar iizerinde dogrudan etkisi
olabilmektedir. Et fiyatlarinda yasanabilecek
olaganin  disindaki  degisimler  Sirket’in
faaliyetlerini  ve  finansallarin1  olumsuz
etkileyebilir.

Tarim politikalarinda yasanabilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyetleri ve finansallarini olumsuz
yonde etkileyebilir.
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Hayvanlarda goriilen deli dana tipi hastaliklar
basta olmak iizere cesitli sebeplerle kirmizi et
ithalat1 ve ihracatinda yapilacak diizenlemeler ve
sinirlamalar Sirket’in faaliyetleri ve
finansallarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Son donemde Tiirkiye’de yasanan yiiksek
enflasyon tiiketicilerin karar mekanizmalarini
dogrudan etkileyebilmekte olup bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansallarin1 olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri gelismekte olan piyasa
risklerine maruz kalmakla birlikte tiiketicilerin
ihtiyari  harcamalarindaki  degisiklikler ile
issizlik, gida fiyatlari, enflasyon, enerji fiyatlar
ve faiz oranlar1 gibi makroekonomik faktdrlerden
olumsuz yonde etkilenebilir.

D.2

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin 6nemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler onemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir
piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas1 yasanabilir.

Sirket’in halka agiklik orami smmirhidir ve bu
durum paylarin likiditesini ve pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz
sonrasinda Sirket lizerinde 6nemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay
sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortlismeyebilir.
Sirket’in  pay sahipleri tarafindan ileride
yapilacak pay satiglart veya bu gibi bir satigin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyatt
izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz
Edilen Paylar’in degerini Onemli oOlgilide
etkileyebilir.

Sirket, Esas Sozlesme ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢cergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar pay1 6demeyebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gerceklestirilememesi, Sirket’in  pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.
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e Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olusmast veya sermaye piyasasi
kosullarinin koétiilesmesi durumunda  Sirket’in
paylarinin fiyati diigebilir.

o Sirket sermayesinin sulanma riski
bulunmaktadir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arz, sermaye artirimi ve mevcut ortak satigi
yoluyla gergeklestirilecektir.

Thraggr’nin halka arzdan yaklasik [@] TL briit, [e] TL
net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin yaklasik toplam maliyetin [@] TL,
pay basina maliyetin ise [®] TL olacagr tahmin
edilmektedir. Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Sirket | Halka Arz | Toplam
Maliyetleri Eden Pay

Sahipleri
SPK Kurul Ucreti [o] [o] [o]

(Sermayenin Nominal
Degeri Uzerinden)

SPK Kurul Ucreti (Arz [o] [o] [@]
Edilen Paylarin Nominal

Degeri ile Halka Arz

Degeri Arasindaki Fark

Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti [o] [®] [®]
(BSMV Dahil)

MKK Uyelik Ucreti [o] [o] [e]
(BSMV Dahil)

Aracilik Komisyonu [e@] [o] [®]
(BSMV Dahil)

Reklam, Pazarlama, [e@] [o] [®]
Halkla Iliskiler Giderleri

(KDV Dahil)

Hukuki Danismanlik [o] [®] [®]
Giderleri (KDV ve diger

vergiler Dahil)

Bagimsiz Denetim [e@] [o] [®]
Rekabet Kurulu Ucreti [o] [e] [e]
Diger Giderler [e@] [o] [®]
Toplam Maliyet [e@] [o] [®]
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Halka Arz Edilen Pay [o]
Basina Maliyet
Sirket'in Elde Edecegi [o]
Halka Arz Geliri
Sirket Tarafindan [o]
Karsilanacak
Maliyetler

Sirket'in Elde Edecegi [®]
Net Gelir

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmasi
sebebi ile ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar, talepte bulunmak i¢in hesap ag¢mak,
virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi ve
bunlarla smirli olmayan konularda konsorsiyum
tiyelerinin kendi belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut
paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artist
yoluyla ihra¢ edilecek paylarin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir.

Yonetim Kurulu'nun 17.02.2025 tarihli 242 sayili
karar1 ile kabul edilen Sermaye Artirrmindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina {liskin Yonetim Kurulu
Raporu uyarmca Sirket'in 2.000.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin, 10.000.000.000 TL’lik
kayitli sermaye tavani dahilinde 133.500.000 TL
artirllarak 2.133.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi ile elde
edilecek briit fondan sermaye artirnmina iliskin
masraflar c¢ikarildiktan sonra kalan kaynak ile
Sirket’in;

- biiyiime hedeflerinin ger¢eklestirilmesi,

- liretim kapasitesinin artirilmast,

- stirdiiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi,

- bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artirilmast,

- seffaflik  ve hesap verilebilirlik  diizeyinin
yiikseltilmesi,

- potansiyel miisteriler nezdinde mevcut
giivenilirligin ve saygmligin artirilmasi,

- isletme sermayesinin gii¢clendirilmesi,

- paylarimin likit hale getirilmesi neticesinde kredi
verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
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diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina
kavusturulmast

hedeflenmektedir.

Sirket'in sermaye artirnmi yoluyla ihra¢ edilecek
133.500.000 TL nominal degerli paylarin satigindan
halka arz maliyetleri c¢iktiktan sonra elde edilecek
fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara
dayanmak kosuluyla;

- %80-90’1na karsilik gelen tutarin yeni iiretim tesisi
yatirirminda kullanilmasi,

- %10-20’sine karsilik gelen tutarin biiylimeyle
dogacak isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kullanilmasi,

ongoriilmektedir.
a) Yeni Uretim Tesisi Yatirima:

Sirket’in biiylime stratejisi kapsaminda, Diizce’deki
yeni {iretim tesisi yatirimi kapsaminda makine ve
ekipman, teknoloji, altyap1 vb. yatirimlar nedeniyle
fona ihtiya¢c duyulmakta olup, halka arzdan elde
edilecek fonun %80-90’1nin bu amagla kullanilmasi
planlanmaktadir.

b) Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi:

Sirket’in biiylime stratejisine paralel olarak, yeni tesis
ile birlikte faaliyetlerinde ve ticaretini yaptigi {iriin
gaminda c¢esitlilik saglamak amaciyla daha fazla
isletme sermayesine ihtiyag olabilecektir. Bu
kapsamda, Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin
%10-20’sine karsilik gelen tutar1 igletme sermayesi
ihtiyact i¢in kullanmay1 hedeflemektedir. Boylece,
stratejik amaglarina uygun olarak istikrarli biiylimenin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida
izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact olmadigi
ve/veya kullanamadigi olglide, Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda gecis yapabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida
sayillan yatirimlarin gerceklesme siirelerine kadar,
piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek
mevduat, katilma belgesi vb. yatinm araglarinda
degerlendirmeyi planlamaktadir.
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E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslamasi Oncesinde, Kurul haricinde,
Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem gorebilmesi
icin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas:
gerekmektedir. Bu kapsamda, [e] tarihinde Borsa
Istanbul’un uygun goriisii alinmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri
445.000.000 TL olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayeye orani %20,86 olacaktir. Halka Arz Edilen
Paylar diginda ek satis yapilmayacaktir.

Sermaye artirrminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni
pay alma haklar1 13.02.2025 tarihli ve 239 sayili
Yonetim Kurulu karar ile kisitlanmistir. Mevcut Pay
Sahipleri de yiiriirliikkteki sermaye piyasasit mevzuati
kapsaminda ve ilan edilecek halka arz fiyati iizerinden
diger tasarruf sahipleri gibi halka arz kapsaminda
talepte bulunma ve tahsisat ilkeleri ¢ergevesinde pay
alma hakkina sahiptir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in talep toplama siiresinin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satis, Ak Yatirm ve Is Yatiim
liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan sabit
fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret araciligi
yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka arzda 1 TL nominal degerli bir adet payin satis
fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek
yatirrmer  gruplart Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar, Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilardir.

Halka arz edilecek toplam 445.000.000 TL nominal
degerli paylarin;

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a

- [#] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi
Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar’a

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’a
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- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a tahsis edilmistir.

fhragc  edilecek paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢)
is giinii igerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarina
transfer edilecektir. Is giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil
baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar c¢ergcevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirirmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri elde
edecektir. Paylarin satigina aracilik eden Ak Yatirim
ve Is Yatirim ise paylarin satisina iliskin komisyon
elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Ak
Yatirim ve Is Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ak Yatirim ile Is
Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ak Yatirim ve Is Yatirim’in halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ak
Yatinm ve Is Yatinm’in Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi, ek satig ve fiyat
istikrarin1 saglayici islemler s6zlesmesi ve halka arz
aracilik yetki sozlesmesi disinda, herhangi bir
anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Gen
Temizer arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Gen
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Temizer’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmig  bir  ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir. Gen Temizer’in Sirket’in dogrudan
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri disinda bir hukuki danigsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Gen Temizer halka arza iliskin
sunulan hukuki danmigmanlik  hizmetleri i¢in
danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
KPMG arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢catismasi bulunmamaktadir. KPMG ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
KPMG’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. KPMG’nin Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢alismalarmin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi
bir anlagsma bulunmamaktadir. KPMG’nin Sirket’in
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
denetim sdzlesmesi disinda, herhangi bir anlagma
yoktur. KPMG, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda {icret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini halka
arz eden Kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim1 icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Haluk Kayar, Faruk Kayar, Hikmet Kayar, Ozcan
Albak, Gulf Delicatessen ve ihrag¢i olarak Namet,
Sirket paylarin1 halka arz edecektir.

Sirket, 17.02.2025 tarihli ve 241 sayili Yonetim
Kurulu karar ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa
Istanbul nezdinde islem goérmeye baslamasindan
itibaren bir (1) yi1l boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye
artirrm1 yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar
disinda kalan Sirket paylarimin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve
bu stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini
taahhiit etmistir.

Mevcut Pay Sahipleri’nin, ayr1 ayr1 verdikleri
17.02.2025 tarihli yazili beyanlarinda  Sirket
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paylarmin  Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladiklar tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarini,
dolasimdaki pay miktariin artmasina yol acacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini
(Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar
almayacaklarim ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve
ayrica, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarmi, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladiklar1 tarihten itibaren bir (1) yil
boyunca, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacaklarini, bagka yatirimci hesaplarina
virmanlamayacaklarin1 veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz fiyatinin
alinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin
kamuya  ac¢iklanmasina iligkin  diizenlemeleri
cercevesinde O6zel durum agiklamasi yapilacagini,
ve Borsa Istanbul disinda satilan paylari alanlarin da
bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini,
sipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasinin
ardindan fiyat istikrar1 iglemlerinden edinebilecekleri
paylarin, yukaridaki sinirlamalardan harig
tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

E.6

Halka arzdan Kkaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakk
kullaniminin s0z  Kkonusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Sermaye artirrmi1 ve mevcut ortak satig1 yontemiyle
yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan Mevcut Pay Sahipleri i¢in mevcut pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina
sulanma etkisinin [®] TL ile %[ ®] seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir. Mevcut Pay Sahipleri i¢in pay
basina sulanma etkisi [®] TL ile %[®] seviyesinde
olacag1 hesaplanmaktadir. Sulanma etkisinin detayl
hesaplamasi isbu izahnamenin 29. bdliimiinde yer
almaktadir.
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Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artiriminda
Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma hakki
tamamen kisitlanmig oldugundan yeni pay alma hakki
kullanim1 yoktur.

8.7/

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar,
bu amagcla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska
yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
yetkili kuruluslar arasinda farklilik gdsteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali yillarinin hesap denetimlerini
yapan bagimsiz denetim kurulusu asagidaki tabloda gosterilmistir:

Adres Uye Olunan Profesyonel

Meslek Kuruluslari

Bagimsiz
Denetim Sirketi

Sorumlu Denetci

KPMG Bagimsiz Aysel Tung Levent Mah. Meltem Sok. Bursa Serbest Muhasebeci
Denetim ve Is Bankas1 Kuleleri Blok Mali Miisavirler Odasi
Serbest No: 14 i¢ Kap1 No: 10
Muhasebeci Mali Besiktas / Istanbul
Miisavirlik A.S.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi veya gorevden ¢ekilmesi
s0z konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillik finansal donemlere iliskin
finansal durum tablolari, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 itibartyla kar veya zarar tablolarindan

secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

BiLANCO (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varhklar -- - -
Nakit ve nakit benzerleri 1.304.865.984 924.920.490 982.816.781
Ticari alacaklar 3.389.385.135 3.754.022.582 3.012.793.515

-lliskili taraflardan ticari alacaklar -- 6.512.164 258.076

-lliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 3.389.385.135 3.747.510.418 3.012.535.439

Finansal Yatirimlar 3.937.617.326 1.667.252.783 --

Diger alacaklar 42.192.812 154.842.362 51.232.031
-liskili taraflardan diger alacaklar -- 98.202.367 --
-lliskili olmayan taraflardan diger

alacaklar 42.192.812 56.639.994 51.232.031

Canl1 varliklar

1.349.443.852

2.155.099.829

1.298.560.094

Stoklar

1.364.640.714

1.675.025.849

2.076.232.721

Pesin 6denmis giderler 214.211.619 145.791.386 790.373.045
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar -- -- 690.444
Diger donen varliklar 86.302.203 135.391.696 161.580.981
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

BILANCO (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Ara toplam 11.688.659.645 10.612.346.977 8.374.279.612
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar -- -- --
Toplam Dénen Varhklar 11.688.659.645 10.612.346.977 8.374.279.612
Duran Varhklar -- -- --
Diger alacaklar -- 97.022.534 2.378.971
-liskili taraflardan -- 97.022.534 --
-lliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar -- -- 2.378.971
Maddi duran varliklar 8.802.078.508 8.475.220.121 6.166.827.872
Kullanim hakki varliklari 140.533.745 334.235.249 113.405.457
Maddi olmayan duran varliklar 563.768.584 546.350.008 548.661.209
-Diger maddi olmayan duran varliklar 563.768.584 546.350.008 548.661.209
Pesin 6denmis giderler 401.379.023 454.601.331 13.696.762
Ertelenmis vergi varligi - - 979.625.398
Toplam Duran Varhklar 9.907.759.860 9.907.429.243 7.824.595.669
Toplam Varhklar 21.596.419.505 20.519.776.220 | 16.198.875.281
KAYNAKLAR -- -- --
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
Kisa vadeli bor¢clanmalar 66.628.722 359.006.312 605.610.514
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 81.989.013 142.714.897 23.921.404
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari 122.131.393 210.994.829 26.836.224
Ticari borglar 2.519.872.516 3.045.056.041 1.845.959.209
-lliskili taraflara ticari bor¢lar 6.129.362 44.743.169 44.007.809

-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

2.513.743.154

3.000.312.872

1.801.951.399

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 72.459.613 51.192.201 38.878.691
Diger borglar 1.242.779 6.937.058 22.147.101
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.242.779 6.937.058 22.147.101
Ertelenmis gelirler 185.151.568 114.097.267 332.300.148
-lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 26.482.594 -- 293.650.041
-liskili olmayan taraflardan ertelenmis
gelirler 158.668.974 114.097.267 38.650.107
Donem karn vergi yiikiimliligii 43.793.095 41.053.688 -
Kisa vadeli karsiliklar 33.929.834 26.974.683 15.363.852
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 22.895.103 11.237.886 8.658.054
-Diger kisa vadeli karsiliklar 11.034.731 15.736.797 6.705.798
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.624.737 46.557.375 41.622.644
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.153.823.270 4.044.584.351 2.952.639.787
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -- -- --
Uzun vadeli bor¢lanmalar 372.713.968 810.591.532 253.249.856
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

BILANCO (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yiikiimliiliikler 41.095.061 142.974.669 44.192.380
Uzun vadeli karsiliklar 81.014.713 54.623.561 63.951.327

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin

uzun vadeli karsiliklar 81.014.713 54.623.561 63.951.327
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 347.195.019 365.156.653 --
Ertelenmis gelirler 1.920.398 55.771.413 4.057.247
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 843.939.159 1.429.117.828 365.450.810
Toplam Yiikiimliiliikler 3.997.762.429 5.473.702.179 3.318.090.597
OZKAYNAKLAR - - -
Odenmis sermaye 2.000.000.000 500.000.000 500.000.000
Sermaye diizeltme farklari 2.474.366.275 2.292.387.661 2.292.387.661
Paylara iliskin Primler 771.915.738 771.915.738 771.915.738
Kar veya zararda yeniden

siiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli giderler 593.763.636 1.212.790.942 246.204.348

-Tamimlanmus fayda planlar: yeniden

ol¢iim kayiplar (84.198.662) (51.201.810) (29.306.322)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme

fonu 677.962.298 1.263.992.752 275.510.670
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 384.709 384.709 384.709
Gecmis yillar karlari 8.949.579.807 9.069.892.228 7.970.216.629
Net donem kar1 2.808.646.911 1.198.702.763 1.099.675.599
Toplam Ozkaynaklar 17.598.657.076 15.046.074.041 | 12.880.784.684
Toplam Kaynaklar 21.596.419.505 20.519.776.220 | 16.198.875.281
Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
01.01.2024 — 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 25.983.660.138 24.134.206.684 17.889.037.053
Satiglarin maliyeti (-) (20.703.187.621) | (19.221.573.342) | (14.830.898.452)
Canli varlik makul deger kazanci 55.192.316 95.146.221 (667.668.444)
Briit Kar 5.335.664.833 5.007.779.563 2.390.470.157
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (821.775) (829.455) (826.152)
Genel yOnetim giderleri (-) (189.002.068) (176.176.868) (130.776.683)
Pazarlama giderleri (-) (621.593.635) (592.366.019) (476.421.849)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 60.404.116 326.341.316 154.917.136
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (355.914.931) (264.027.608) (79.881.453)
Esas Faaliyet Kan 4.228.736.540 4.300.720.929 1.857.481.156
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- -- 3.046.449
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (37.436.874) (125.310.074) (186.385.686)

50




Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar

4.191.299.666

4.175.410.855

1.674.141.919

Parasal kazanc/(kayip) (1.628.962.001) (1.135.179.961) (860.338.452)
Finansman gelirleri 1.109.573.888 374.211.012 142.217.855
Finansman giderleri (-) (660.702.276) (615.384.507) (143.083.627)
Finansman Geliri/(Gideri), Net (1.180.090.389) (1.376.353.456) (861.204.224)
Vergi Oncesi Dénem Kar1 3.011.209.277 2.799.057.399 812.937.695
Vergi Gideri -- -- --
-Ddénem vergi gideri (185.407.504) (389.485.808) (9.990.140)
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (17.154.862) (1.210.868.828) 296.728.044
Net Donem Karni 2.808.646.911 1.198.702.763 1.099.675.599
Pay basina kazanc/(zarar) 14,04 23,97 21,99
Adi pay basina kazanc/(zarar) 14,04 23,97 21,99
- Stirdiiriilen faaliyetlerden adi pay basina
kazang/(zarar) 14,04 23,97 21,99
Sulandirilmis pay basina kazang/(zarar) - - -
Toplam sulandirilmis pay basina
kazang/(zarar) 14,04 23,97 21,99
DiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar (256.063.876) 966.586.594 246.204.348

Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden dl¢iim
kayiplari

(43.995.800)

(29.193.985)

(39.075.094)

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 10.998.948 7.298.497 9.768.772
-Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglari (163.423.780) 1.129.693.802 314.869.336

-Ertelenmis vergi gideri

(59.643.244)

(141.211.720)

(39.358.666)

Kar veya zarar olarak
yeniden siniflandirilacaklar

Toplam Diger Kapsamh Gelir (256.063.876) 966.586.594 246.204.348
Toplam Kapsaml Gelir 2.552.583.035 2.165.289.357 1.345.879.947
Ozet Nakit Akis Tablosu
Bagimsiz Denetimden
Gecmis
01.01.2024 - 01.01.2023 - 01.01.2022 -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

A. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan
nakit akislar:

1.515.519.721

1.459.165.401

1.421.461.700

Do6nem kari

2.808.646.911

1.198.702.763

1.099.675.599

Donem net kart mutabakan ile ilgili

. 753.034.386 2.658.530.940 1.359.113.668
diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili 223.653.305 242.659.551 225.977.135
diizeltmeler
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 135.070 11.667.074 (1.224.036)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (1.094.918.945) (370.466.596) (135.895.782)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 143.337.671 406.343.448 95.550.825
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Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 202.562.366 1.600.354.636 -286.737.904
Maddi duran varlik satis karlar -- -- -3.046.449
Maddi duran varlik satis zararlari -- 125.310.074 0
Maddi duran varlik deger distikligi 37.436.874 -- 186.385.686
Kidem tazminati karsiliklar 44.739.980 14.870.830 3.448.012
Izin karsiliklar 15.111.489 5.983.349 3.274.732
Canl1 varliklar degerleme farklari (55.192.316) (95.146.221) 667.668.444
Siipheli alacak karsiliklar 8.131.465 1.682.893 1.465.813
Konusu kalmayan karsiliklar (2.788.609) (16.854.698) (21.614.092)
Stok deger diigiikliigii karsilig (5.049.159) (7.289.914) 7.383.873
Parasal kayip/(kazanc) 1.235.875.195 739.416.514 616.477.411

Isletme sermayesindeki degisimler

Isletme Sermayesinde Gerceklesen
Degisimler:

(1.808.224.792)

(1.999.084.703)

(1.041.123.440)

Stoklardaki degisim 315.434.294 408.496.786 (276.219.665)
Ticari alacaklarla ilgili diizeltmeler (799.117.583) (1.314.119.996) (619.965.251)
Canli varliklar ilgili diizeltmeler 860.848.293 (761.393.514) (452.425.749)
Hiskili taraflardan alacaklarla ilgili 4510472 (4.401.990) (5.226)
diizeltmeler

Diger alacaklarla ilgili diizeltmeler 132.254.507 (151.911.946) (19.370.183)
Pesin 6denmis giderlerle ilgili diizeltmeler (54.821.316) 178.600.263 (265.327.493)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglarla ilgili diizeltmeler 37.002.738 19.114.226 7.302.332
Ertelenmis gelirler ile ilgili diizeltmeler 69.417.079 (23.732.870) 79.455.502
Diger borglarla ilgili diizeltmeler (3.561.984) (4.504.766) 5.774.601
Ticari borglardaki ilgili diizeltmeler 435.658.653 1.320.634.628 497.122.751
Mliskili taraflara borglarla ilgili diizeltmeler (24.860.768) 12.491.457 12.979.666
Faaliyetlerle ilgili diger

borg/yiikiimliiklerdeki degisim (5.621.953) 14.750.621 6.342.605
Diger donen ve duran varhiklarla ilgili (2.775.367.224) | (1.693.107.602) (16.787.330)

diizeltmeler

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislart

1.753.456.505

1.858.149.000

1.417.665.827

Odenen kidem

(55.268.687)

(51.241.923)

(14.835.214)

Alnan faizler

Vergi 6demeleri/(iadeleri)

(182.668.097)

(347.741.676)

18.631.087

B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan
nakit akislari

(1.266.310.646)

(1.694.652.132)

(1.990.745.801)

Maddi duran varlik alimlarindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari

(1.350.424.364)

(1.633.108.211)

(1.991.221.758)

Maddi olmayan duran varlik alimlarindan

kaynaklanan nakit ¢ikislari (19.560.223) -- (2.630.118)
Maddi duran varlik satigslarindan elde

edilen nakit 248.597.702 194.911.341 3.106.075
Diger taraflara verilen nakit avans (144.923.761) (256.455.262) --
C. Finansman faaliyetlerinden 408.718.319 750.672.960 (6.057)

kaynaklanan nakit akislari
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Finansal bor¢lanmalardan iliskin nakit 45.913.057 2.875.924.435 1.359.521.607

girigleri

5111?12;?;?11 borglanmalara iliskin nakit (482.684.690) (2.032.189.512) |  (1.345.934.408)

Iff’i‘l’i‘ma yiikimlilikleri ile ilgili (94.455.143) (79.859.104) (58.876.410)
egisimler, net

Odenen faiz (134.979.538) (383.354.574) (89.809.342)

Alinan faiz 1.074.924.633 370.151.715 135.092.496

Yabanci para ¢evrim farklarimin

etkisinden once nakit ve nakit

benzerlerindeki net artis (13.676.556) (3.707.437) (3.414.193)

Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki

enflasyon etkisi (284.299.656) (569.689.964) (731.323.612)

Nakit ve nakit benzerlerindeki

net azalis (A+B+C+D) 359.951.182 (58.211.172) (1.304.027.963)

D. 1 Ocak itibariyle nakit ve nakit

benzerleri 923.802.323 982.013.495 2.286.041.458

31 Aralik itibariyle nakit ve nakit

benzerleri (A+B+C+D) 1.283.753.505 923.802.323 982.013.495

Yatirime1, yatirim kararmni vermeden once Ihraggr’nin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numarali boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirnm karar
alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin igsbu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu izahnamenin tarihi
itibartyla Sirket’1 ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde
etkileyebilecegini ongordigi risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde,
Halka Arz Edilen Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z
konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, igbu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve
gerekli olmasi halinde hukuki ve finansal danigmanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanin
kendileri i¢in uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidir.
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5.1. ihrag:g:l’ya ve faaliyetlerine iliskin riskleri

Tesislerin isletilmesi, bakimi, yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim ve beklenmedik
yatirum harcamalarina yol acabilecek onemli riskler tasir. Sirket’in tesislerinde beklenmedik teknik
arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve
iyilestirme projeleri basarili olmayabilir, yatirim harcamalarina yol acabilir, enerji tedarikinde kesintiler
yasanabilir.

Sirket iiretim faaliyetlerini Cayirova Uretim Tesisi, Tuzla Uretim Tesisi ve Sanlurfa Entegre Besi ve Et
Tesisi’nde gerceklestirmektedir.

Bu tesislerin isletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, performansin beklenen verim diizeylerinin altinda
kalmas1 ve kapasite eksikligi veya altyap1 sorunlar1 gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar, Sirket
faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in iiretim gergeklestirdigi ve/veya gerceklestirmeyi planladigi tesislerin
dogas1 geregi bulunan risklerdir. Bahsi gegen tesislerde ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi
ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir, arizanin giderilmesi,
gerekli yedek parcanin temini, tamir ve teknik miidahale imkani bulunmayabilir veya gecikebilir. Elektrik
enerjisi aginda meydana gelebilecek onemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi
nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi, Sirket faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede
aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin artmasi, Sirket’in {iretim maliyetlerini arttirabilir
ve karliligin1 azaltabilir. Bu sebeple iiretimde kesintiler ve verimlilikte diisiisler yasanabilir, {liretim
durabilir. Sirket’in iiretiminde verim diisiikliigii, gecikmeler, siparislerin zamaninda teslim edilememesi
gibi durumlar, miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket, taahhiit ettigi mal {iretimini
ve satiglar1 hi¢ veya zamaninda gerceklestiremeyebilir.

Tesislerde gerceklesebilecek planlanmamis kesintiler, mekanik arizalar ve benzer nitelikte diger sorunlar,
tesislerin faaliyetlerinin tiimiiyle durmasina yol acacak olmasa da bazi durumlarda ilgili tesisteki ariza
giderilinceye dek, tiretim kapasitesinde diisiisler s6z konusu olabilir. Bu sebeple Sirket’in gelirleri azabilir
ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerinin artmasi suretiyle birim maliyetleri de artabilir.

Isletme biinyesindeki makine ve ekipman arizalari, Sirket’in iiretim siirecinde stoklu ¢alisma
uygulamasinin varligina ragmen faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir. Uretim tesislerinde yasanabilecek
teknik sorunlar, kismen veya tamamen iiretime ara verilmesine ve iiretimin kapasitesinde diisiislere neden
olabilir.

Tesislerdeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim harcamalar1 gibi aksakliklar, Sirket’in
satiglarini, nakit akimlarin1 olumsuz etkileyebilir, karliliginin azalmasina neden olabilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, karliligini, faaliyet sonuclarin1 ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Elektrik tedarikinde kesintiler, Sirket’in iiretim faaliyetlerini onemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiretim tesislerinde gerceklestirildigi iiretim faaliyetleri i¢in elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag
duymaktadir. Elektrik enerjisi tedarikinde meydana gelebilecek dnemli bir aksama tiretim faaliyetlerinin
durmasina veya Onemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin artmasi,
Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir, karliligin1 azaltabilir, iiretiminde verim diisiikligl, gecikmeler,
siparigleri, isleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep
olabilir. Rusya-Ukrayna savasi gibi ileride meydana gelebilecek siyasi krizlerin ve altyapisal sorunlarin
ozellikle Avrupa’da enerji krizi dogurabilecegi ongoriilmektedir, bu sebeple gelecekte enerji tedarikinde
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tiretim tesislerindeki iiretimi veya islerin gergeklestirilebilecegi sahalarda islerin yiiriitilmesini
etkileyebilecek sorunlar yaganmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket’in elektrik enerjisi
ithtiyac1 veya maliyeti dngordiigiiniin istiinde olabilir. Elektrik tedarikinde yasanabilecek aksakliklar ve
maliyet artiglar1, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim1 ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tedarik¢i konsantrasyon riski bulunmaktadir. Sirket’in, tedarik¢i konsantrasyonu olusan is
ortakliklarinin ve tedarik iliskilerinin sona ermesi veya kapsaminin daralmasi, Sirket faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla; satig
hacminin sirastyla %3, %6 ve %9’unu en biiyiik tedarik¢isinden karsilamaktadir. Dolayisiyla halihazirda
Sirket’in tedarik zincirinin biiyiikligii, en biiylik tedarikgileri ile sahip oldugu is iliskisine 6nemli 6l¢iide
baghdir. Sirket’in tedarik¢i konsantrasyonu olusan tedarikgileri, c¢esitli sebeplerle Sirket ile olan ticari
iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla ¢aligmay: tercih edebilir veya Sirket ile ticaretlerinin kapsamini
daraltabilir. Is iliskisi siirse dahi ticari kosullar1 Sirket aleyhine degisebilir. Sirket’in, tedarikgileri ile sahip
oldugu ticari iligki kapsamindaki tedarik iliskinin devam edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir.
Sirket’in tedarik¢i konsantrasyonu olan tedarikgileri ile aralarindaki is iligskisinin sona ermesi, kosullarinin
Sirket aleyhine degismesi, tedarik zincirinde aksamalar olmasi, Sirket satiglarinda ve dolayisiyla
hasilatinda 6nemli bir diisiise sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiriin ve hammadde stoklar1 degiskenlik gosterebilir. Sirket’in iiriin stoklarini efektif bir
bicimde kullanamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiriin stoklari; satiglarinin  yogunluguna, iiretim kapasitesine ve makroekonomik ve
mikroekonomik kosullara gore degiskenlik gosterebilir. Sirket’in planlamis oldugu satis miktarlarindan
herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde stoklanan {iriinlerin depolanmasina ve muhafaza
edilmesine iligkin giderleri artirabilir. Sirket yeni depolama alani bulmak zorunda kalabilir. Sirket’in
planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satig yapmis olmasi ise stoklarin
tilkkenmesine yol acabilir ve ¢esitli nedenlerle Sirket’in {iretim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi halinde ise
Sirket’in miisterileri ile olan iligkileri zedelenebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri i¢in gerekli olan hammadde canli hayvanlardan elde edildiginden canli hayvan
stogunda yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket’in {iretim faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir ve
Sirket’in miisterilere siparislerini zamaninda teslim edememesine sebep olabilir. Bahsedilen durumlardan
herhangi birinin gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, iiriinlerinin satiglarinin onemli bir kismint ulusal zincir marketler, yerel marketler ve toptancilar
kanallariyla gergeklestirilmektedir. Sirket’in satig kanallart ile iy iliskilerinin sona ermesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in satis kanallari; Tirkiye genelinde bulunan ulusal zincir marketler, yerel marketler ve
toplanticilardan olugmaktadir. Sirket’in, faaliyet gosterdigi sektor uygulamalarina paralel olarak, satig
kanallarinin tarafi olan igletmelerin bazilar1 ile yazili s6zlesmeler akdedilmemektedir.

Sirket’in yukarida bahsi gecen sektor uygulamalarina paralel olarak bazi satis kanallari ile akdetmis oldugu
yazili sozlesmeler bulunmamaktadir. Sirket’in satis kanallari ile Sirket arasindaki is iligkisinin herhangi bir
sebeple sona ermesi veya uygun kosullarda siirdiiriilmemesi, Sirket’in uygun sartlarda yeni satis kanallari
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ile anlasamamasi veya ge¢ anlasmast durumlarinda Sirket’in miisterileri ile olan iligkileri zedelenebilir.
Sirket’in gelecekte miisteri kompozisyonu degisebilir, gelecekte bayii ag1 kurabilir, miinhasir dagitim
sozlesmeleri akdedebilir. Bu sebeple Sirket’in degisen miisteri kompozisyonu ile olan iliskileri cesitli
sebeplerle zedelenebilir, gelecekte kurulabilecek bayii ag1 iyi yonetilemeyebilir, taraflar miinhasir dagitim
sozlesmelerinde belirtilen hususlara aykirilik gosterebilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin
gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sans konsantrasyon riski bulunmaktadir. Sirket’in, satis konsantrasyon riski yasadig
miigsterileri ile iy ortaklarinin ve miisteri iliskilerinin sona ermesi veya kapsanminin daralmasi, Sirket
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla toplam
net satiglarinin sirasiyla %21, %21 ve %24’lnii en c¢ok satis yaptigi miisterisinden (“Miisteri 1)
saglamaktadir. Dolayisiyla halihazirda Sirket’in satig hacminin biiytikliigii, bahsi gecen miisterisi ile sahip
oldugu is iliskisine 6nemli Ol¢iide baghdir. Sirket’in satis konsantrasyonu olusan miisterileri, cesitli
sebeplerle Sirket ile olan ticari iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla ¢alismay1 tercih edebilir veya
Sirket ile ticaretlerinin kapsamini daraltabilir. Is iliskisi siirse dahi ticari kosullar1 Sirket aleyhine
degisebilir. Sirket’in miisterileri ile sahip oldugu ticari iliskinin ayni kapsamda devam edeceginin bir
garantisi bulunmamaktadir. Sirket, satis konsantrasyonu olusan miisterilerine yonelik satiglarda sorun
yasayabilir ve Sirket’in satis konsantrasyon riski tasidigi miisteri ile aralarindaki is iligkisinin sona ermesi,
kosullarinin Sirket aleyhine degismesi, satiglarda aksama olmasi, Sirket hasilatinda 6nemli bir diisiise sebep
olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonug¢larin1 ve gelecege yonelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir,
gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin basarisinda agagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii diginda
olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.
e Satis yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
e Nitelikli personelin varlig1 ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,
e Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,
e Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni satis stratejilerini
makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,
¢ Finansal piyasalarin durumu,
e Politik gelismeler,
e Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,
e Makrockonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,
e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,
e Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,
e Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,
e Marka ve itibarin1 koruyabilmesi,
e Miisterilerin Sirket iirlinlerini satmaktan vazgegmesi, finansal durumlarinin kétiilesmesi sonucu Sirket’ten
iiriin satin almamasi.
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Thracata yonelik ozellikle vergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalarin azaltilmasi gibi yiikiimliiliikler,
Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket satiglarinda basarili olamayabilir,
planladig1 satis rakamlarina ulasamayabilir, dogru pazaryerlerini bulamayabilir, bu pazaryerlerine iliskin
sosyal medyada ve internet ortaminda yapilan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar dolayisiyla Sirket’in
satiglar1 azalabilir.

Sirket, stratejik adimlari/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglanmasi miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri
zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biliylime stratejisini basariyla uygulasa dahi yatirimcilara, iiriinlerine
olan talebi artirmakta basarili olacagini garanti edemez. Biliylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in
irlinlerine olan talebin artmamasi, Sirket’in tesislerinde kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede
kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z
konusu durumlarda, Sirket’in genisleme/biiytime girisimlerine iliskin olarak yapilan {iretim, tanitim ve
pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu
durumun ise, Sirket’in gelecege yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde olumsuz
etkisi olmas1 miimkiindjir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in faaliyetlerine devam etmesi ve satin alimlarini finanse
etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akis1 yonetimi gerektirmektedir. Sirket iiretim,
satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve yatirnm malzemeleri, is¢ilik,
enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldigi hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz
kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinde maliyet artiglaria maruz kalmaktadir. Ozellikle
tiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisikler ve kur dalgalanmalari,
Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacimi arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngérmek igin
caligmalar yapsa da ger¢eklesen maliyetler ongdrdiigiinden fazla olabilir ya da dngoriilenlere ek maliyetler
ortaya cikabilir. Ongériilemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde dngérememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdigi
kaynagin yetersiz olmas1 gibi faktorler, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman
ithtiyacini dogurabilir. Sirket’in nakit akislarini iyi yonetememesi, isletme sermayesi agigina sebep olabilir.
Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiyiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmas1 gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disindaki
ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansman mevcut olmamasi gibi faktorler, Sirket’in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiya¢ duydugu
finansman1  saglayamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde siirdiirmemesi,
yukiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi,
tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir, Sirket itibar kaybi yasayabilir ve tiim
bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde
onemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in miisterilerinin ve satiy kanallarinin édeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Net Isletme Sermayesi’nin énemli bir kismu ticari alacaklardan olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi
itibariyla, Sirket’in toplam ticari alacaklar1 3.389.385.135 TL’dir. Sirket miisterilerine yaptig1 dogrudan
satiglarin yam sira ¢esitli satig kanallar1 araciligiyla da satis gerceklestirmektedir. Miisteriler ile Sirket’in
satig kanallarinin bazilarindan siparis miktarlarina ve ticari gegmisine gore degisen kosullarda teminat veya
Oon 6deme alinmaktadir. Sirket miisterileri ve satig kanallariyla vadeli ve pesin 6deme yoluyla caligmaktadir.
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Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve/veya satis kanallarinin 6deme
glicliigline diismesi, teminatlarin paraya c¢evrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarin teminat altina
alimnmamis olmasi, nakit akigi uyusmazliklar1 Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
gelecege yonelik beklentileri lizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in vadeli ve
teminatsiz satig yapmasi nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket miisterilerinin veya satig kanallarinin bir
kism1 6deme giiclerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinin bir
kismu siipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in satis kanallarinin acze diismesi veya iflas etmesi halinde Sirket diledigi kosullarda
yeni satis kanallar1 bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda noktasal dagitim yapmak
gliclesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu da Sirket’in finansal faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Ayrica Sirket, taraf oldugu sézlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile kars1 karsiya kalabilir. Tim
bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmast Sirket faaliyetleri agisindan biiytik
Oonem tasimaktadir. Sirket’in tesisleri biiyiik 6l¢lide otomatize olup sistem ve aglar, Sirket’in kontroliinde
olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon
arizalari, virisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi
teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in liretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in
bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz
etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiytiik bir kesinti veya siber saldir1, Sirket’in faaliyetlerinin durmasina sebep
olabilir ve miisterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, glivenlik ihlallerini ve
sistem hasarini1 onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek
kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi
sistemlere zarar verebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol
acabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e karsi taleplere, dava acilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya
baska bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in tesislerinin faaliyet ve verimliligi,
operasyonel gozetim, is sagligi, giivenlik ve cevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum iizerine
odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ar1za, faaliyetlerdeki aksamanin
yani sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay1
Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldiri, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma riski
mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, iiretim tesisi ¢alisanlari, isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler
ve diger calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket
calisanlarinin is yavaglatma, durdurma, grev ilani ve sair benzeri eylemlerin meydana gelmesi; Sirket’in
ilgili tiretim tesislerindeki faaliyetini durdurmasina ve iiretimlerin planlandig1 gibi ger¢eklesmemesine
sebep olabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durumda Sirket’in faaliyeti,
finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.
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Sirket’in, i$ durdurma eylemleri ve sendikalarin ¢abalarindan etkilenmeyecegi veya sendikayla Sirket i¢in
tatmin edici kosullara dayanan yeni toplu is sozlesmeleri yapilacagi konularinda garanti verilememektedir.
Ek olarak, imzalanacak yeni toplu i sdzlesmeleri, beraberinde 6nemli maas zamlari, yan hak ve faydalar
veya ek 6deme gibi Sirket icin elverissiz veya daha kat1 hiikiimler igerebilir. Bu durum Sirket’in ilave
isgiicli maliyetlerine maruz kalmasini1 gerektirebilir. Sirket, ¢calisanlarinin maas zammu talepleriyle veya
diger tiir uyusmazliklarla kars1 karsiya kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlari, sendikalarla miizakereler ve ayrica
gelecekteki is uyusmazliklari, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarint 6nemli 6l¢iide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket hasitlatimin ve kdarlihginin son dénemlerde artmis olmasi, gelecekte de artacaginin gostergesi
olmayabilir.

Sirket’in 31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla sirasiyla
hasilat ve briit kar tutarlari ile yillar bazinda bu tutarlarin degisim oranlar1 asagida yer almaktadir:

Degisim
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (31.12.2022 -
31.12.2024)
Net Satislar 17.889.037.053 TL 24.134.206.684 TL 25.983.660.138 TL %45
Briit Kar 2.390.470.157 TL 5.007.779.563 TL 5.335.664.833 TL %123
Briit Kar Mariji %13 %21 %21 %54

Bununla birlikte, Sirket’in gegmiste kaydetmis oldugu bu biiyiime ve karlilig1, gelecekte de biiyliyeceginin
ve karli olacagimin gostergesi degildir ve Sirket’in s6z konusu biiytimesini ve karliligini ayni oranlarda
stirdlirebilecegini de garanti etmemektedir. Sirket’in son yillardaki biiylimesine etki eden faktdrlerden
herhangi birinde énemli bir degisiklik oldugu takdirde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri swrasinda yiiriitiilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in faaliyetleri
esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, ¢alisanlarinin is sahalarinda isleri sirasinda is
kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasim1 Onleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun
onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermektedir. Sirket ¢alisanlari, operasyonlar gergcevesinde
yaralanma, kesik, yanik, elektrik carpmasi gibi is kazalarina maruz kalabilir. Sirket’in alinan tedbirlere
ragmen Sirket calisanlarinin is sahalarinda is kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu
dogabilir. Sirket’in ¢alisanlar agisindan is sagligi ve glivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri almak
ve alinmasini saglamak i¢in gosterdigi cabaya ragmen dnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklar
dogabilir.
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Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta
teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdigi sigortalar1 sektor standartlarina uygun tutmaya cabalasa da Sirket’in
malvarlig1 ve faaliyetleri i¢in yaptirdig1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya
Sirket’in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybini
karsilayamayabilir, sigorta teminat miktar1 yetersiz kalabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin gerceklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat alamamasi durumunda Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki mevzuat
kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

Sirket lojistik, giivenlik, servis ulasim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi igin alt
yuklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi calisanlar1 ile ilgili olarak is saghgi ve
giivenligi mevzuatina aykiriliklardan ve is¢i alacaklarindan bazi durumlarda sorumluluk dogabilir, Sirket
zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, Sirket’in faaliyetlerinde meydana gelen duraksamalar,
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiretim ve ticaret faaliyetlerini yaptigu iiriinlerin miisterilere ulastirilmasi konusunda cesitli
aksakliklar yasayabilir, soguk zincirin herhangi bir sebeple aksamasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket kirmizi et sektoriinde faaliyet gostermekte olup kirmizi et gerekli depolama ve ulastirma
Ozelliklerinin karsilanmamasi halinde bozulabilmektedir. Sirket soguk zincirle {iretimini yaptig1 iiriinlerin
hammaddesi olan karkas eti Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nden veya diger tedarik¢ilerden tedarik
etmektedir. Uretim faaliyeti sonucu iiretilen {iriinler ise yine miisterilere kara yolu ile ve soguk zincir
kirilmadan ulastirilmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in tedarik zincirindeki soguk zincirin herhangi bir
sebeple aksamasi Sirket’in iirlinlerinin veya hammaddelerinin bozulmasima sebep olabilir. Bu durum
siparislerin aksamasi ve zamaninda miisteriye liriinlerin teslim edilememesi sonucunu dogurabilir.

Biitiin bu durumlar Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiretimini yaptigi iiriinlerin biiyiik bir kismini aldig1 siparigler uyarinca iiretmekte olup bu
siparislerin dogru yonetilememesi veya siparislerde yasanacak azalislar Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket siparise bagl tiretim gergeklestirmektedir. Sirket, bu siparislerin miktarin1 ve yogunlugunu dogru
tahmin edemeyebilir, bu yonde iiretime iliskin planlamalar1 dogru bir sekilde gergeklestiremeyebilir.
Siparise bagl tiretimde Sirket’in planlamalar1 ve beklentileri disinda Sirket’e iletilen siparislerin miktari
ve yogunlugunun fazla olmasi sebebiyle Sirket bu siparisleri ve siparige bagli olmayan diger liretime iliskin
taahhiitlerini yerinde veya zamaninda veya tamamen gerceklestiremeyebilir. Ayrica siparig miktari
Sirket’in faaliyetlerinden bagimsiz olarak azalabilir ve bu durum da Sirket’in satislarinin diigsmesine sebep
olabilir. Bu sebeple Sirket, miisterilerine piyasa kosullarinda kabul edilebilir diizeyde {iriin ve hizmet
kalitesi saglayamayabilir, iirettigi Uriinler nihai kullanicilarin tercihlerine, taleplerine, standartlarin
gerekliliklerine cevap vermeyebilir ve bu durumlar Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde
etkileyebilir.
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Sirket, miisterilerinin biiyiik bir kismi ile ¢erceve sozlesmeler akdetmeyip siparis formlart iizerinden
calismaktadir. Miisterilerle yasanabilecek uyusmazliklar, alacak tahsilati siiresinde olusabilecek
uzamalar, miisterilerinin oédeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisterilerinin biiyiik cogunlugu ile cergeve sdzlesmeler akdetmeyip siparis formlari iizerinden satis
gergeklestirmektedir. Sirket’in miisteri siparislerinde yazili s6zlesmelerden ziyade, siparis formlari, satig
programlari, sozli iletisim ve elektronik posta teatisi ile ilerlemesi taraflar arasinda sézlesme kurulumuna
ve kosullarina iliskin goriis ayriliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir. Sirket faaliyetlerini
yiirlitiirken miisterileri, is sahibi ve projelerde ¢alisan iiclincii kisiler ile hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu
uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhine yargi kararlarina ve idari yaptirimlara maruz
kalabilir. Tiim bunlar da Sirket’in talep ettigi 6deme ve hakediglere tam ve zamaninda kavusmasinda
glicliik yasamasina, bundan yoksun kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kaybi
veya zarara ugramasina sebep olabilir.

Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin 6deme giicliigiine diismesi,
teminatlarin paraya cevrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarin teminat altina alinmamis olmasi,
alacak sigortas1 yaptirilmamis olmasi, nakit akis1 uyusmazliklari; Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
operasyonel sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri lizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.
Sirket miisterilerinin bir kismi 6deme giiclerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Sirket’in
miisterilerinin alacaklarinin bir kisminin siipheli hale donilismesi ya da tahsil edilememesi Sirket’in finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarinin tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdiwr. Ust diizey yoneticilerin ve onemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin kaybi
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin {ist diizeyde tutulmasi ve
gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyliik oranda ana hissedarlarinin tecriibesinden
faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamli ¢caligmasina baghdir.
Sirket’in tist diizey yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da énemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin
Sirket ile olan is iliskisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin rakiplerle ¢alismaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kisiler
tabi olduklar1 rekabet etmeme yiikiimliiliikklerine aykir1 hareket edebilir, bu durum Sirket tarafindan
Ogrenilmeyebilir veya ge¢ Ogrenilebilir, ¢ikabilecek uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme
hiikiimlerinin gegersiz olduguna hiikkmedilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da dnemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine baskalarinin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol
acabilecektir. Bu durumlarin gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasini
geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Sirket ile ¢aligsmay1 tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iligkilerinin muhafaza
edilmesine iliskin olarak Sirket degisen rekabet kosullar1 ve ticari sartlar ve biiylimeyi siirdiiriirken Sirket
kiiltiirini korumak gibi bir¢ok zorlukla karsilasabilir.

Sirket, biinyesindeki iist yonetimin, calisanlarinin, tedarikg¢ilerinin veya diger iiciincii kisilerin olasi etik
olmayan davranisglart veya dolandiricilik ve hile gibi hukuka aykiri davramiglarinin tamamini tespit

edemeyebilir, onleyemeyebilir ve bu davranislar sebebiyle risklere maruz kalabilir.

Sirket, blinyesindeki {ist yonetimin, ¢alisanlarinin, tedarikg¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger igilincii kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarina veya gecerli kanunlara aykiri davranislarda
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bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlari, tedarikgileri veya
diger iiclincii kisilerin etik olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi
yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin 6nlenmesi dahil ve bunlarla sinirli olmamak tizere
her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina carptirilmasina neden olabilir,
Sirket’in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut is anlagmalarinin feshi gibi birgok diger
sonuca yol acabilir. Yukarida belirtilen Sirket harici diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklarindan sliphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar
kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya iigiincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Itibar ve marka imajinin korunamamast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Namet ve Maret markalar1 6nemli bir taninirli§a sahiptir ve basarisi marka imajin1 ve itibarini
muhafaza etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tliketiciler ile marka arasinda kurulan gii¢lii iliskiye baghdir.
Sirket hem tiiketicilerle hem de miisterileri ile arasindaki iyi iliskiyi koruyamazsa Sirket’in itibar1 zarar
gorebilir ve satiglar1 azabilir. Aynm1 zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar
hakkinda yer alan olumsuz paylasimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket
1mayj1 ve itibar1 zarar gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterdigi pazardaki rekabet Sirket’i
olumsuz etkileyebilir.

Sirket gida sektoriinde kirmizi et iirlinleri iiretim ve satis1 faaliyetinde bulunmaktadir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi gida sektoriinde rekabet yogun olup Sirket, bu sektordeki diger firmalar ile etkin bir sekilde
rekabet edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik {ireticiler, talep artis1 beklentisiyle veya
pazardaki toparlanma sirasinda iiretimi artiran daha kii¢lik {ireticiler arasindaki rekabet, Sirket’in pazar
payimi kaybetmesine, satis ve pazarlama harcamalarinin artmasina veya iirlin fiyatlarini diisiirmesine neden
olabilir.

Gida sektoriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktorler igerisinde liretim kapasitesi, marka
bilinirligi, satis kanallar1 ag1 ve iirlin kalitesi yer almaktadir. Sirket sektordeki rekabete uyum
saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle
mevcut pazar payini, gelirini veya karliligin1 koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile iirlin satislarinda fiyat
bazli rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu kalitede iiriin liretimine devam etse ve rekabet¢i bir
fiyat politikas1 uygulasa dahi, faaliyetine konu {iriin segmentlerinde yeni yerel veya uluslararasi sirketlerin
faaliyete baslamasi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarini artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kar
marjinin baskilanmasina sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir, Sirket’in pazar payinda azalmaya veya tamamen kayba sebep olabilir.

Sirket faaliyetleri olast para cezalari, cezai yaptirum ve yiikiimliiliiklere yol agabilecek hijyen, saghk, is
ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi gibi ¢esitli mevzuata tabidir.

Sirket’in tesislerinde gerceklestirilen tiim Sirket faaliyetleri ¢esitli hijyen, cevre, saglik, is ve is¢i giivenligi,
is kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda
hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve Orman Bakanlig1 basta olmak {izere idari kurumlar s6z
konusu mevzuata uyumda aykiriliklar ve eksiklikler, Sirket’in faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlara
sahip olmamasi, nedeniyle Sirket’in faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglanmasi i¢in ¢esitli
tedbirler alinmasina ve cezai yaptirimlarin uygulanmasina karar verebilir. Sirket bu gibi durumlari bertaraf
edebilmek icin gerekli adimlar1 atmadig takdirde para cezasi ve diger idari ve cezai yaptirimlara maruz

62



kalabilir. Bu gibi hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka imajin1 ve
itibarim1 da olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aykiriliklarin onlenmesi ve giderilmesi i¢in ek masraflar
istlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilagabilir, yarg: kararlarina,
idari ceza ve yaptirumlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski icine girdigi kisiler, kurumlar veya c¢alisanlar1 ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde cesitli yargi ve
idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket, sektdr uygulamalarina paralel olarak,
bir kisim tedarik ve miisteri siparislerinde yazili ¢cer¢eve sdzlesmelerden ziyade, sozlii ve e-posta teatisi ile
ilerleyebilmektedir, bu da taraflar arasinda sézlesme kurulumuna iligkin gorlis ayriliklarina ve farkli
yorumlamalara sebep olabilir. Sirket faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali
olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu
ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar
neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilagilabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi cesitli izin
ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin alinamamasi ya da izin ve ruhsatlarin
kaldirilmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, gida sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yurt ici ve yurt dist kaynakli liretim ve satis yapmakta
oldugundan yiiksek sayida izin ve ruhsata sahip olmas1 gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar
tarafindan denetlenmektedir. Sirket’in 6zellikle liretim ve ihracat faaliyetleri icin mevzuatin gerektirdigi
izin ve ruhsatlar1 elde edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazasi i¢in gerekli kosullar1 saglayamamasi
Sirket’in faaliyetlerinde onemli aksakliklara sebep olabilir. Sirket’in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari
mercilerin uygulamalarinda, zaman i¢inde ger¢eklesebilecek degisiklikler de Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi oldugu ytirtirliikkteki kanun, yonetmelik ve diger mevzuat sartlarina
uygun sekilde vyiiriitmekle mikelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum
saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlariin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli ¢cevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu mevzuat ve
uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama, aritma ve desarjlar, tehlikeli,
toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalar1 ve ¢evresel
kirlenmenin 6nlenmesine iliskin diizenlemeler, glimriik, veri giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi
giderek daha kat1 standartlar getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin maliyeti 6nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati
yukiimliiliiklere uyum, iiretim ve isletme uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalari ve
organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt dis1 pazarlarda mevzuat ve
idari uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya idari cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirket ile ig yapan tiglincii taraflarin Sirket’in
ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin tabi oldugu g¢evre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tigilincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler
de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykir1 durumlarda, Sirket ve/veya sorumlu yoneticileri i¢in hukuki ve cezai
yaptirimlar ortaya ¢ikabilir.
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19 Nisan 2022 tarih ve 31814 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Karara Iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig (Teblig
No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik kisiler halen tasit satis sozlesmeleri disinda
kalan menkul satis sozlesmelerinde sozlesme bedeli ve bu sézlesmelerden kaynaklanan diger 6deme
yiikiimliiliiklerini doviz cinsinden veya ddvize endeksli olarak kararlastirabilmekle birlikte artik bu
s0zlesme konusu 6deme yiikiimliiliiklerinin Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi
zorunlulugu getirilmistir. Sirket’in ihracat bedellerini kullanmas1 ve yurt i¢i tahsilati bu ve benzeri mevzuat
degisiklerinden etkilenebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve gelecekte yapmaya devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve gelecekte de yapmaya devam
edebilecektir. Sirket’in gelecekte iligkili taraflara yaptigi satislar artabilir. Bu kapsamda vergi daireleri,
Sirket’in gerceklestirdigi ve/veya gelecekte gerceklestirebilecegi iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler
yapabilir ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigmi iddia edebilir. Ayrica
gergeklestirilmis ve/veya gelecekte gerceklestirilebilecek iliskili taraf igslemleri, Sirket’e zarar verebilecek
cikar catismalarini da igerebilir ve bu islemlerin {igiincii kisilerle yapilan anlagsmalara kiyasla Sirket
acisindan daha avantajli sartlar igereceginin garantisi verilememektedir. Sirket’in iliskili taraf islemlerinin,
liclincii kisilerle yapilan benzer islemlerle kiyaslandiginda Sirket icin daha lehte sartlarda olacaginin
garantisi de yoktur. Dolayisiyla Sirket’in gerceklestirdigi ve/veya gergeklestirebilecegi iligkili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yararlandig ¢esitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi, Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak asagida siralanan ¢esitli mevzuata tabi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir:

e 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,

e 4447 sayih lssizlik Kanunu

e 3294 sayil1 Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay1 Tesvik Kanunu

e 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1t Hakkinda Karar’a iligkin 2012/1 sayili Uygulama
Tebligi

S6z konusu tesvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tesvik ve destekler
olup idarenin takdirinde olarak bu tesvik ve destek ddemelerinden vazgecilmesi, destek tutarlarinin
azaltilmasit veya ge¢ Odenmesi, Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve Sirket acisindan
gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. Sirket’in faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin
diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum
saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket, halihazirda faydalandig1i tesvik ve desteklerden
yararlanamayabilir ve tiim bunlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, finansal durumunu ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

64



Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazili ve giorsel basinda, sosyal medya
platformlarinda dogru veya yanhs bilgiler c¢ergevesinde imajint zedeleyebilecek durumlarla
karsilasilabilir. Bu durum Sirket’in satiglarini ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber veya igerik
gibi marka imajin1 zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina, tirlinlerini basarili bir sekilde pazarlama
kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlis bilgi igeren teknik, ticari veya
sosyal konulardan dolay1 agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gereken durumlarla karsi karsiya
kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim zincirine iligkin yaptig1 yatirumlar, yeni iiriin kategorileri ¢ercevesinde yaptigi yatirimlar
ve gelecege yonelik planlar basarili olmayabilir, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve karliligi
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sanlurfa GES projesi 2024 yili1 Ocak ayinda faaliyete ge¢mistir. 74 milyon TL yatirim yapilarak proje
tamamlanmistir. Elektrik enerjisi liretim kapasitesi 3,97 MW’dir. Sanlurfa GES sisteminde iiretilen
elektrik aylara gore degiskenlik gostermekle ayni zamanda tiiketilen elektrik de aylara gore degiskenlik
gostermektedir. Kurulan ve devreye alinan GES sistemi Sanliurfa Besi ve Kesimhane tesisinin tiim elektrik
ithtiyacini karsilayacak ve bir miktar ise diger tesislerin tiiketiminin karsilanmasi i¢in mahsup edilecektir.
Sivas GES Projesi 2025 yil1 ilk ¢eyreginde hayata gegirilecektir.

Sirket, yaptig1 yeni yatirimlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar payini ve karlilig1 giines panelleri
basta olmak iizere yatirnm yapmayr hedefledigi is kollar1 ve {iriin kategorileri bakimindan
yakalayamayabilir. Yeni yatirimlar, ileride satisina baslanabilecek yeni kategoriler dogru segilmemis
olabilir, beklenen talebi veya karlilig1 getirmeyebilir. Yeni kategori iirlinleri hedefledigi fiyatlara
satilmayabilir. Sirket’in yatirimlari, planlanan karlilig1 saglayamayabilir.

Sirket, miisteri tercihlerine uygun olarak c¢esitli yeni iiriin kategorilerinde {iirlin {iretim ve satigina
baslayabilir. Sirket ileride hedefledigi pazar paymi ve karliligi bu iirlin kategorisi bakimindan
yakalayamayabilir. Yeni kategori iirlinler, ileride satisina baglanabilecek yeni kategoriler dogru se¢ilmemis
olabilir, beklenen talebi veya karlilig1 getirmeyebilir. Yeni kategori {irlinleri Sirket’in hedefledigi fiyatlara
satilmayabilir.

Ek olarak Sirket, insaati devam eden Diizce Uretim Tesisi yatirmindan beklenen faydalari
saglayamayabilir. Sirket yonetiminin s6z konusu yatirima iliskin beklentileri karsilanamayabilir ve Sirket
gerek yatirim dncesinde gerek yatirim tamamlandiktan sonra yeni yaptig1 yatirimlardan zarar edebilir. Tim
bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri
tizerinde onemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, iiretim ve ihracat artisi icin planlanan yatirimlarin finansmaninda zorluklarla karsilasabilir ve
Sirket'in faaliyetleri ve mali performanst olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket, tiretim ve ihracatini artirmak i¢in diislindiigii yatirimlarin finansmanini saglamada zorluklarla
karsilagabilir. Bu durum yatirim tutarinin beklenenden daha yiiksek olmasi ve Sirket'in daha fazla mali yiik
altina girmesi riskini dogurur. Dahasi, yatirimlar tamamlandiginda bile, hedeflenen pazarlarda istenilen
performansin yakalanamayabilecegi bir senaryo s6z konusu olabilir. Bu durumda, Sirket'in iirlintine talep
azalmis olabilir ve yatirnmdan beklenen ciro ve karlilik katkis1 saglanamayabilir. Kapasite artig1 yasansa
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bile, isgiicii temini konusunda sorunlar yaganabilir ve birim isgiicli maliyetleri artabilir. Tlim bu nedenlerle,
Sirket, uzun vadeli ciro ve karlilik hedeflerine planlandig1 tutar, oran ve zamanda ulagsma konusunda
zorluklarla karsilasabilir. Ayrica biiyiime planlarinin gergeklesmemesi ve yatirimlardan elde edilecek
sonuglarin istenilen seviyede olmamasi durumunda Sirket'in faaliyetleri ve mali performansi olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Gida giivenligi, cevre diizenlemeleri ve diger yasal gerekliliklere uyum saglamak zorunlulugu ve bu
diizenlemelerdeki degisiklikler veya yeni diizenlemeler ve ayrica kirmizi et sektoriindeki regiilasyon
degisiklikleri, vergi oranlarindaki degisiklikler ve ithalat-ihracat politikalarindaki degisiklikler Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, gida giivenligi ve kalite standartlarina, ¢evre diizenlemelerine ve diger yasal ve
diizenleyici gerekliliklere tabidir. Bu diizenlemelere uyum saglanamamasi1 veya bu diizenlemelerdeki
degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ilgili kurumlar veya devlet, kirmizi et faaliyetleri ile ilgili olarak ek zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri
ve nitelikler getirebilir veya kirmizi et faaliyetleri kapsaminda saglanan destek ve yardimlar1 kaldirabilir.
Bu durum, Sirket’in faaliyet giderlerinin artmasina ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Ayrica, gelecekte kirmizi et faaliyetleri i¢in getirilebilecek ek yiikiimliiliikklere uyum saglayamama
gibi durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde duraksama gibi sonuglar dogurabilir.

Sirket, ticari faaliyetleri disinda iirettigi tiim tirtinleri Tiirkiye'deki tesislerinde tiretmektedir.

Sirket faaliyet gosterdigi sektorde yasanabilecek yasal degisikliklerden de olumsuz etkilenebilir. Sirket,
tabi oldugu mevzuatta meydana gelen degisimleri takip edemeyebilir ya da bu degisimlere belirlenen siire
icerisinde uyum saglayamayabilir. Ayni sekilde Sirket’in ihracat faaliyetlerini siirdiirmekte oldugu
iilkelerde de benzer sekilde yasaklarin getirilmesi, Tiirkiye’de kirmizi et ihracatina iliskin regiilasyonlarin
degismesi, gegcici ve/ya kalict birtakim yasaklarin getirilmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, finansman ihtiyacini karsilamak i¢in bankalardan kredi kullanabilir. Sirket'in isbu izahname tarihi
itibartyla 561.474.083 TL tutarinda 6denmemis finansal borcu bulunmaktadir.

Sirket’in isletme sermayesi, faaliyetleri, yatirnm harcamalari, satin almalar, kurumsal faaliyetlerini finanse
etmek ve benzeri sebeplerle finansal borcu olusabilir.

Sirket’in yukarida agiklanan cesitli sebeplerle finansal borglari, asagida belirtilen durumlar dahil olmak
lizere faaliyetleri lizerinde 6nemli sonuglara yol acabilir:

a) Bor¢ 6deme yiikiimliiliiklerinden dolay1 isletme sermayesini, yatirim harcamalarini, satin almalar ve
diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmasi,

b) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin potansiyel olarak
artmasi,

c) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,
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d) Sirket’in, borcunun tamamini veya bir kismini vadesinde ya da daha 6nce yeniden yapilandirmak veya
yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

e) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektdrdeki ve genel ekonomideki degisikliklere karsi
planlama veya bunlara kars1 dnlem alma esnekliginin azalmasi ve Sirket’in kirilganliginin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borglarindan kaynaklanabilecek diger
sonugclar, Sirket’in nakit akisi yaratma ve borg¢larini 6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
bir 6l¢iide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in kontrolii disinda gelisen diger faktorlere
de baglidir. Borcun 6denmemesinden dolay1 herhangi bir temerriit durumunun olusmasi lizerine ve sz
konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri, heniiz
kullandirilmamig kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya pay rehinleri, Sirket’in
tasinmazlari {izerindeki ipotekler ve Santral’in iizerindeki menkul rehinleri dahil olmak {izere teminatlari
nakde cevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar ile kredi veren bankalar nezdinde agilmis olan
tiim hesaplar, kredi veren lehine gecebilir. Pay rehinlerinin nakde ¢evrilecek olmasi1 Halka Arz Edenler’in
elinde bulunan paylarin ii¢lincii kisilere devredilmesine yol agabilir. Ayrica ipoteklerin veya menkul
rehinlerinin nakde ¢evrilmesi de tesislerin veya tesislerde yer alan varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla
da tesislerin tliretim kapasitesinin etkilenmesine yol agabilir.

Sirket, isletme sermayesi, faaliyetleri, yatirim harcamalari, satin almalar, kurumsal faaliyetlerini finanse
etmek ve benzeri sebeplerle bankalarla genel kredi s6zlesmeleri akdedilmistir ve ileride de akdedebilir ve
ilgili genel kredi s6zlesmeleri, kontrol degisikligi hiikiimleri, bankanin yazili onay1 olmaksizin kredi vadesi
boyunca ligiincli kisilere rehin, teminat verememe, garantér olamama, yeni bir yatirnm yapamama,
yuriirliikte olanlar haricinde bir bagka banka veya finansal kurulustan veya ortaklardan ve grup
sirketlerinden borclanamama, temettii dagitilabilmesi i¢in ek kosullar uyma, kredi sozlesmeleri
kapsaminda ek s6zlesmeler akdetme dahil olmak {izere, kredi s6zlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlayici
taahhiitlerde bulunabilir. Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi,
ilgili telafi stirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi sdzlesmeleri kapsaminda temerriit haline
yol agacaktir. Ileride bankalarla akdedilebilecek kredi sdzlesmeleri cergevesinde herhangi bir temerriit
halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamis krediler iptal edilebilir. Ayrica, kredi
sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, capraz temerriit hiikiimleri igeren diger sézlesmeler
kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri cagrilmasina yol agabilir. Kredi sozlesmeleri kapsamindaki
kredi verenler dahil olmak iizere Sirket’in kredi verenlerinin s6z konusu diger sozlesmeler kapsamindaki
kredileri geri cagirmalar1 halinde Sirket, Sirket’in varliklarmin, s6z konusu tutarlari tamamiyla geri
O0demeye ve 6demek zorunda oldugu diger bor¢larim1 karsilamaya yeterli olacagr konusunda garanti
verememektedir. Ayrica, Sirket’in, ilgili tutarlar1 geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen
teminatlar1 nakde c¢evirip bunlar1 gelir kaydedebilir.

Yukaridaki durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in borglari, yabanci para cinsinden olabilir ancak bu durumda Sirket’in operasyonlari ve
raporlamalar1 TL cinsinden yapilmakta oldugundan Sirket’in dolara endeksli gelirleri, dolar cinsinden
borcuna kars1 dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi bir
garantisi bulunmamaktadir. Ayrica Sirket’in mali tablolarin1 TL cinsinden hazirlamasi dolayisiyla diger
kurlara karsi, 6zellikle de dolara karsi, TL’nin deger kaybetmesi, ileride olusabilecek dolara endeksli
borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in kur zararlarinda artisa yol agabilir. Bu durum da
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.
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Ayrica Sirket acisindan dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin artmasi,
Sirket’in solo finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin biiyiimesi ile paralel
olarak, Sirket’in dis kaynak ihtiyaci da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin ¢ok yilikselmesinin
Sirket’in kullanacagi dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in karlilig1 olumsuz
etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda Sirket, nakit akigini1 yonetmekte
ve faaliyetlerini yliriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, gida sektoriinde faaliyet gosterdigi icin marka bilinirligi, iiriin kalitesi, inovasyon, pazarlama
stratejileri, fiyatlandirma ve dagitim agina bagh olarak rekabet ederken, asilsiz haberler, haksiz rekabet
uygulamalari ve itibar kaybi gibi risk faktorleri karliligt ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, gida sektoriindeki biiylik ulusal ve uluslararasi sirketlerin yani sira, yerel ve bolgesel sirketlerle de
rekabet etmektedir. Gida sektoriinde rekabetin ana unsurlar1 arasinda marka bilinirligi, iirtin kalitesi,
inovasyon, pazarlama stratejileri, fiyatlandirma ve dagitim agi yer almaktadir. Kirmizi et sektorii de,
rekabetin yogun oldugu bir sektordiir. Sirket’in rekabetci pozisyonunu korumasi veya gelistirmesi igin
stirekli olarak iiriin kalitesini artirmasi, maliyetlerini diislirmesi ve yeniliklere ayak uydurmasi
gerekmektedir. Sirket’in karliligi, gelecek siparislere ve iiretilen {iriinlere olan talebe baglidir. Rekabet¢i
fiyatlamalar Sirket’in potansiyel islerini, karliligini ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in itibarini1 zedeleyebilecek asilsiz haberler ve haksiz rekabet uygulamalar1 gibi konular, tiiketiciler
arasinda giiven kaybina neden olabilir ve bu da Sirket'in gelirlerini ve karliligini etkileyebilir. Yanlis
bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket'e karsi olumsuz bir kamuoyu olusmasi durumunda,
tilkketici gliveni azalabilir. Sirket, markalagma caligmalarina odaklanirken hizla degisen medya ortamina
uyum saglama kabiliyetine sahip olmalidir. Sosyal medya ve internet ortamindaki olumsuz Sirket markasi
paylasimlarina hizli bir sekilde yanit verilse bile, miisteriler arasinda itibar sorunlari olusabilir.

Uriin kalitesi, gida giivenligi ve iiretim siirecinde yasanabilecek aksakhklardan dolayr Sirket
iiriinlerinin miisteriler tarafindan aywpl olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yagsanmasi, ve kalite
belgelerinin yenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in itibarina zarar
verebilir ve ig sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Gida sektorii, tliketicilerin sagligi ve giivenligi acisindan son derece kritik bir sektordiir. Bu nedenle
Sirket’in, iiriin kalitesi, gida giivenligi ve ¢evresel sorumluluk konularinda son derece titiz davranmasi
gerekmektedir. Uriin kalitesi, Sirket’in en énemli 6nceliklerinden biridir. Tiiketiciler, iiriinlerinin kaliteli
ve saglikli olmasini beklerler. Bu nedenle, Sirket’in liretim stirecinde kalite kontrol 6nlemlerinin alinmasi
ve iiriinlerin istenen standartlara uygunlugunun siirekli olarak kontrol edilmesi gerekmektedir. Uriinlerin
kalitesiz veya istenen nitelikte olmamasi, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve miisteri kaybina neden
olabilir.

Gida giivenligi, tiiketicilerin sagligi agisindan son derece onemlidir. Sirket’in iirlinlerinin giivenli olmasi
icin gerekli onlemleri almalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, Sirket’in iiretim siirecinde hijyen kurallarina
uyulmasi ve iirlinlerin uygun kosullarda saklanmasi son derece 6nemlidir. Gida gilivenligi konusunda
yasanabilecek herhangi bir olumsuz durum, Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir ve miisteri kaybina neden
olabilir.

Uretim siirecinde ortaya cikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar Sirket’in miisterilerce ayipl
olarak addedilebilecek nitelikte iirlinler liretmesine ve bu sebeple miisterilerden gelebilecek ayipli mal
iddialar1 ile karsilagmasina ve {riinlerin iade edilmesine sebep olabilir. Kirmizi et {iretiminde,
hammaddenin giriginden, liretilen iiriiniin depolanmasina kadar tiim siireglerde rutubet ve hijyen gibi uygun
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tiretim kosullarinin olusturulmasi, kurallara siki sikiya uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalar
gerekmektedir. Kirmizi et iirlinlerinin depolanmasi, islenmesi, kirmizi etin iiretim siireci asamasinda
bozulmasi, tiim siireclerde dis kaynakli bulasanlar, boceklenme gibi risklerin bertaraf edilmesi gerekir.
Sirket’in aldig1 6nlemlere ragmen, bu risklerle karsilagilmasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda tespit
edilerek durdurulamamas1 ve ayrigtirilamamasi, tiiketiciler veya miisteriler nezdinde iiretimde hijyen
kurallarina uyulmadigina dair ¢ekincelerin meydana gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisterilerine kullanim amacina uygun kirmizi et {iriiniinii teslim etmekle yiikiimliidiir. Dogal
yollardan olugabilecek ayiplarin yami sira, miisterilerin 6zel siparigleri uyarinca tiretilen kirmizi et
irlinlerinin, miisteri talep ve spesifikasyonlarina uygun iiretilmemis olmasi da miisteri memnuniyetsizligi
ve taleplerine sebep olabilir. Bu durumda Sirket zarara ugrayabilir, miisterileri ile olan iliskileri ve
piyasadaki itibar1 zedelenebilir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, mali
durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket iiretimde sahip oldugu etkin gida giivenligi, ¢evre yonetim sistemi ve liretim tesisi ve ekipmanini
kullanmaktadir. Sirket {irlin kalitesi ve ¢evre standartlarina uygun iiretim yapmazsa, aranilan kriterlerle
uyumlu triinlerin tiretimini ve teslimatin1 zamaninda, geregi gibi veya hi¢ gergeklestiremezse veya kalite
ve ¢evre yonetim sistemi belgelerini yenileyemez ise, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in cevresel sorumluluk konularinda yasayabilecegi olumsuz bir durum Sirket’in itibarina zarar
verebilir ve ig sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ¢evresel sorumluluk konularinda yasayabilecegi olumsuz bir durum, hem itibar1 hem de is
sonuglar1 agisindan olumsuzluklar dogurabilir. Kirmiz1 et sektoriinde faaliyet gosteren Sirket, ¢evresel
etkileri agisindan stirekli olarak kamuoyu ve diizenleyici otoritelerin kontrolii gézlemi altindadir. Bu
nedenle ¢evresel sorumluluk, hem siirdiiriilebilirlik politikalarinin bir pargast hem de toplumla kurulan
giiven iligkisi agisindan 6nem tasimaktadir. Sirket, ¢evresel sorumluluklarina uyum saglama konusunda
yetersiz kalirsa ya da bu konuda kamuoyunda olumsuz bir algi olusursa, Sirket’in itibarinda zararlara neden
olabilir.

Sirket’in liretim siireclerinde ¢evreye zarar veren uygulamalarin tespit edilmesi, ¢evreye duyarli tiiketiciler
nezdinde olumsuz tepkilere yol acabilir. Bunun yani sira, ¢evre kirliligine yol acan faaliyetlerin tespiti veya
diizenleyici otoritelerden gelen cezalar, hem yasal yaptirimlara hem de finansal kayiplara neden olabilir.
Bu tiir olaylar, Sirket’in pazar payini, miisteri giivenini ve genel is performansini olumsuz etkileyebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin karmasik muhasebe konularina iligkin oznel
tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuc¢larint onemli olgiide
etkileyebilir.

Sirket finansal tablolarin1 TFRS uyarinca hazirlamakta olup s6z konusu standartlarda yasanabilecek
degisiklikler Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz olarak etkileyebilir.

Ek olarak Sirket yonetimi karmasik muhasebe konularina iliskin 6znel degerlendirmeler yapabilecek olup
bu degerlendirmelerin de dogru sonug vermemesi riski mevcuttur. Oznel yaklasim ve degerlendirmelerin
tam anlamiyla dogru olarak yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larin1 olumsuz
olarak etkileyebilir.
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Viriis salginlart ve diger hastaliklardan kaynaklanan saghk endiseleri, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, kirmiz1 et sektoriinde faaliyet gostermekte olup kirmizi etin elde edildigi biiyiikbas ve kiigiikbas
hayvanlarda ortaya ¢ikabilecek birtakim hastaliklar veya bu hastaliklar ¢ikmasa dahi bu tip hayvan hastaligi
salginlarina iligkin haberlerin ¢ikmasi Sirket’in perakende miisteri kitlesinde ciddi endiseler yaratabilir ve
bu durum dogrudan Sirket’in satiglarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica bu tiir olas1 salginlar Sirket’in
musterileri arasinda endige yaratabilecegi gibi Sirket’in tedarik zincirini de etkileyerek Sirket’in {iretim
kapasitesinin diismesine sebep olabilir.

1990'larda Avrupa’da ortaya ¢ikan ve kiiresel bir boyuta ulasan “deli dana hastalig1” 6rnegi, bu tiir saglik
risklerinin ne kadar biiytik etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Deli dana hastaligi salgini, birgok tilkede
et ihracatina yasaklar getirilmesine, genis ¢apli hayvan itlaflarina ve et tiikketiminde ciddi diisiislere neden
olmustur. Bu tiir vakalar, yalnizca Sirket’in gelir kaybina ugramasina degil, ayn1 zamanda uzun vadede
Sirket’in markasinin itibarina da zarar verebilir. Tiim bu hususlar Sirket’in iiretim ve satis faaliyetlerini
dogrudan etkileyerek Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz olarak etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler, Sirket’in
faaliyetlerine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesidir ve Sirket’in iiretim tesislerinin bulundugu Kocaeli ile Sirket’in
ingaat faaliyetleri devam eden {iiretim tesisinin bulundugu Diizce illeri birinci derece deprem bolgesi olup
siddetli bir deprem, Sirket’in miisterilerini ve iiretim tesislerini zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde kasirga, firtina, yangin ve benzeri diger dogal afetler de
Sirket’in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Dogal afetler dogrudan Sirket’in
faaliyetlerine zarar vermese de Tiirkiye ekonomisinin bahsi gecen afetler sebebiyle zarar gormesi, yine
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Savas ve salgin
hastalik gibi birtakim sebepler de Tiirkiye ekonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket’in faaliyetlerinde,
finansal durumunda ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in merkezini ve Ttretim tesislerini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta policelerinde
karsilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir. Bahsi gecen kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Merkezin ve iiretim tesislerinin
yeniden ingas1 miimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar goren yerlere ait
cesitli ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir.

Tim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.
5.2. Ihragcer’min icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Kirmuzi et iiretiminde hava sartlar, verimlilik ve tarimsal hastaliklar gibi faktorler, Sirket’in iiretim
kapasitelerini, kdarliliklarint ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kirmizi et liretiminde, hayvanlarin yetistirilmesi ve beslenmesi sirasinda iklim kosullar1 ve verime bagh
olarak istenen nitelik ve miktarlarda iiretim gerceklestirilemeyebilir. Bu durum, Sirket’in iiretim
kapasitelerini ve karliliklarin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, hayvanlarin yavruluktan kesime hazir hale
geldikleri donemde hayvanlarda hastaliklar goriilebilir ve 6ngoriilmeyen yeni salginlar ortaya ¢ikabilir. Bu
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durumda, gerekli 6nleyici ve tedavi edici onlemlerin alinamamasi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Kirmuzi et sektoriindeki yogun rekabet, Sirket icin pazarlama faaliyetlerinin hayati énem tasimasina
neden olurken, yeterli diizeyde yapilmamasi satislart olumsuz etkileyebilir; ayrica, tiiketiciler tarafindan
kabul edilmeyen veya benzer iiriinlerin rakipler tarafindan piyasaya siiriilmesi gibi durumlar da satiglar
azaltabilir.

Sirket i¢in pazarlama faaliyetleri olduk¢a onemlidir. Ancak, sektordeki rekabet yogunlugu nedeniyle
pazarlama faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklestirilememesi halinde, Sirket’in satiglar1 olumsuz
etkilenebilir. Ayrica, Sirket’in yeni iriinleri piyasaya slirmesi halinde, bu iirlinlerin tiiketici tarafindan
kabul edilmemesi veya rakipler tarafindan benzer iirlinlerin piyasaya siiriilmesi durumunda, Sirket’in
satiglar1 diigebilir.

Fiyat dalgalanmalari, doviz kuru riskleri, finansman riskleri ve miisterilerin ddeme giicliigiine girmesi
Sirket’in karliligint ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihracat yapmasi1 sebebiyle déviz kuru riskleri Sirket igin énemli bir risk faktoriidiir. Ayrica, hammadde
fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar da Sirket’in karliligin1 etkileyebilir. Bunun yani sira, yatirim yapmak
icin gerekli finansmanin saglanamamasi1 veya yiiksek faiz oranlar1 nedeniyle finansman maliyetlerinin
artmasi da bir mali risk faktoriidiir. Sirket miisterilerinin/¢c6ziim ortaklarinin 6deme giicliigline girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica diinya
ekonomisinde ve/veya Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek daralmalarin, Sirket’in finansman
maliyetlerini arttirmasi s6z konusu olabilir.

Sirket’in finans departmaninin alacak risk yonetimini yapamamasi ve miisterilerinin finansal durumlarini
dinamik bir sekilde takip edememesi, gecikmis tahsilat veya tahsil edilememe gibi risklere maruz
kalmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in nakit akisini etkileyerek ek finansman maliyetleri getirerek
karhiligini azaltabilir.

Kiiresel ekonomik sartlar ve bunlarin tiiketicilerin harcama davranislart tizerindeki etkileri, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Tiiketiciler genel olarak gelirlerinin bir kismint beklenmedik
olumsuzluklara kars1 tasarruf etme egilimi gosterirler. Fakat tiiketim ve yatirim egilimleri, c¢esitli faktorler
tarafindan etkilenebilir. Ornegin, ekonomik krizler zaman zaman hane halkinmn harcamalarim kismalaria
ve beklenmedik olaylara kars1 daha hazirlikli olma egilimine girmelerine sebep olabilmektedir.

Kirmuzi et sektoriindeki teknolojik gelismeler ve yenilikler, iiretim siireglerini, iiriin kalitesini ve maliyet
yapilarint onemli ol¢iide etkileyebilir.

Sirket’in bu yeniliklere hizl1 ve etkin bir sekilde uyum saglamamasi, rekabet giiciinii ve karliligini olumsuz
etkileyebilir. Teknolojik yeniliklerin eksikligi kirmizi et {iretim faaliyetlerini daha maliyetli ve zaman alici
hale getirebilir.

Kirmizi et sektoriinde gida giivenligi ve kalite standartlarina uyum, iiriinlerin pazarlanabilirligini
artirmak icin kritik oneme sahiptir; bu standartlara uyum saglanamamasi veya degismesi durumunda,
Sirket iiriinlerinin pazarlanabilirligi azalabilir ve itibarlar: zarar gorebilir.

Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmasi durumunda Sirket {iriinlerinin satilmasina iliskin
uyum siireclerine adaptasyonu zaman alacaktir. Sirket'in Uiriinleri satildigi iilkelerin gida standartlarina ve
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kodekslerine uyum gostermelidir. Aksi takdirde, satiglarin azalmasi ve karliligin olumsuz etkilenmesi
durumlari ortaya ¢ikabilir.

Kirmuizi et iiretiminin cevresel faktorlere duyarli olmasi sebebiyle Sirket’in cevresel performanslarini
iyilestirme konusunda alacag tedbirlerde gecikmesi ve tiiketici davranmslarindaki degigsimler Sirket’i
olumsuz yonde etkileyebilir.

Kirmizi et iiretimi, hayvancilik faaliyetleri nedeniyle cevresel faktorlere duyarhidir. Iklim degisikligi, su
kaynaklarmin azalmasi, mera alanlarinin daralmasi ve biyogesitlilik kaybi gibi ¢evresel faktorler, et
tiretimini ve hayvan sagligini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik konusundaki artan farkindalik
ve talepler, Sirket’in ¢evresel performanslarini ve stirdiiriilebilir liretim uygulamalarini iyilestirmesini
zorunlu kilabilir. Kirmiz1 et sektorii, tiiketici davramislarindaki degisimlerden etkilenmeye acik bir
sektordiir. Tiiketicilerin daha az et tiiketmeye yonelmesi, toplumda et tiiketimi yapmayan vegan/vejetaryen
beslenme egiliminde goriilecek artislar, sarkiiteri iirlinlerine olan talebin azalmasi gibi hususlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in, tiiketicilerin taleplerine gore {irlin portfoylerini
giincellemede gecikmesi ve risk yonetimi stratejileri gelistirememesi halinde bu faktorlerden olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Kirnuzi et iiretimi ve islenmesi, yogun isgiicii gerektiren faaliyetlerdir. Isgiicii maliyetlerindeki artislar
veya isgiicii temininde yasanabilecek sorunlar, Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve operasyonlarini
olumsuz etkileyebilir.

Kirmizi et iiretimi, hayvanlarin bakimindan kesim ve islenmesine kadar bir¢ok asamay1 iceren ve yogun
isgiici gerektiren bir faaliyettir. Bu siireclerin her biri, uzmanhk ve dikkat gerektiren islemlerdir ve
genellikle manuel olarak gergeklestirilir. Bu nedenle, isgiicii maliyetleri énemli bir unsurdur ve artig
gostermesi Sirket’in maliyetlerini yiikseltebilir. Isgiicii temininde yasanabilecek zorluklar, iiretim
stireclerinin aksamasina veya yetersiz isgiiciiyle yliriitiilmesine yol acabilir. Bu durum, iiretim kalitesinin
diismesine ve Sirket’in itibarinin zedelenmesine sebep olabilir. Kirmizi et iiretiminde dogru planlama ve is
giicii yonetimi oldukg¢a kritiktir. Otomasyon sistemleri veya daha verimli is giicli yonetim ¢oziimleri
gelistirilememesi halinde, isgiicli maliyetleri yiikselebilir. Ayrica, isgiicii temininde basarili bir planlama
yapilmadig takdirde, liretim siireclerinde aksamalar yasanabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Kirmizi et sektorii, yerel ve global diizeyde yogun rekabete sahiptir. Sirket’in piyasa dinamiklerine hizlh
bir sekilde uyum saglamamasi veya rekabetci stratejiler gelistirememesi, pazar paylarinin azalmasina ve
karliliklarinin diismesine neden olabilir.

Sirket’in, piyasa dinamiklerine hizli bir sekilde uyum saglayamamasi veya rekabetci stratejiler
gelistirememesi halinde pazar payr azalabilir ve karlilig1 diisebilir. Bu nedenle Sirket’in miisteri
ihtiyaclarini anlama, rakiplerini takip etme ve stirekli olarak yenilik¢i fikirler liretmek i¢in arastirma ve
gelistirme ¢alismalarina yatirim yapma konularinda yetersiz kalmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Kirmuzi et sektoriindeki iiriin fiyatlart degiskenlik gisterebilmekte, diizenleyici kurumlarin et fiyatlar
iizerinde dogrudan etkisi olabilmektedir. Et fiyatlarinda yasanabilecek olaganin disindaki degisimler
Sirket’in faaliyetlerini ve finansallarini olumsuz etkileyebilir.

Et fiyatlarindaki degisimler, kirmiz1 et sektoriinde faaliyet gosteren sirketler igin 6nemli bir risk faktoriidiir.
Fiyat dalgalanmalari, genellikle arz ve talep dengesizligi, liretim maliyetleri ve diizenleyici politikalar
tarafindan yonlendirilmektedir. Ozellikle Et ve Siit Kurumu’nun rolii bu piyasada belirleyici bir unsurdur.
Et ve Siit Kurumu, arz gilivenligini saglamak ve fiyat istikrarin1 korumak amaciyla zaman zaman piyasaya
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midahalelerde bulunarak fiyatlar1 dengelemeye g¢alismaktadir. Bu miidahaleler, fiyatlarda kisa vadeli
dalgalanmalara sebep olabilir ve Sirket’in finansal durumunu dogrudan etkileyebilir.

Bunun yani sira, devletin kirmiz1 et fiyatlar1 lizerindeki regiilasyonlar1 da Sirket’in operasyonlarim
etkileyebilir. Et fiyatlarinin asir1 yiikselmesi durumunda diizenleyici kurumlar, ithalat kotalarini artirabilir
veya dogrudan siibvansiyon saglayarak fiyatlar1 diisiirmeye calisabilir. Bu durum, sirketlerin satig
gelirlerinde diisiise yol acabilecegi gibi, kar marjlarin1 da daraltabilir. Ayrica, iiretici maliyetlerinin artmasi
ve bu maliyetlerin fiyatlara yansitilamamasi durumunda, karlilik iizerinde baski olusabilir. Et fiyatlarinin
regiilasyonlar araciligi ile kontrol altinda tutulmasi, piyasada riskler dogurabilir ve bu durumlarin
yasanmasi Sirket’in faaliyetleri ve finansallar1 agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.

Tarum politikalarinda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetleri ve finansallarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tarim politikalari, kirmizi et tiretim ve tedarik zincirinde 6nemli bir rol oynar ve bu politikalarin degisimi,
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Tarim desteklemeleri, tesvikler, siibvansiyonlar ve vergi
avantajlari, kirmizi et iiretiminde maliyetlerin diistiriilmesine yardimci olabilirken, bu politikalarin ortadan
kaldirilmasi maliyetleri artirabilir. Ayrica, hayvancilikta kullanilan yem, su ve enerji gibi girdilerdeki
degisiklikler ve slibvansiyon politikalarindaki kesintiler, tiretim maliyetlerini yiikseltebilir ve Sirket’in
rekabet giiclinii olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye gibi tarim ve hayvancilik sektoriine dayali bir ekonomide, tarim politikalar1 sik sik degisebilir ve
bu degisiklikler sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin is sonuglarmi dogrudan etkileyebilir. Ozellikle kiigiik
Olcekli iireticilerin devlet destegi olmadan hayatta kalmasi zor oldugundan, bu politikalarin degismesi
tiretimde diisiislere yol acabilir. Ayrica, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, su kullanim1 ve yem kaynaklarina iliskin
yeni diizenlemeler, sirketlerin maliyetlerini artirabilir ve operasyonel stireglerini yeniden goézden
gecirmelerini gerektirebilir. Biitiin bu durumlar Sirket’in faaliyetleri ve finansallar1 acisindan olumsuz
sonuglar dogurabilir.

Hayvanlarda goriilen deli dana tipi hastaliklar basta olmak iizere cesitli sebeplerle kirmizi et ithalati ve
ithracatinda yapilacak diizenlemeler ve sinirlamalar Sirket’in faaliyetleri ve finansallarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Ithalat ve ihracat smirlamalari, kirmizi et sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin operasyonlarini ve
karliliklarin1 dogrudan etkileyebilir. Ozellikle kirmiz1 et sektdriinde, iilkelerin ithalat kotalar1 ve tarifeler
tizerindeki degisiklikleri, tirlinlerin fiyatlarin1 ve tedarik siirekliligini 6nemli dlciide etkiler. Yiiksek ithalat
vergileri ya da ithalat kisitlamalari, yurt i¢i tedarik zincirine asir1 bagimlilik yaratabilir ve bu durum, arz
sikintilarina neden olabilir.

Deli dana hastalig1 gibi hayvanlarda goriilen salgin hastaliklar ise kiiresel ticareti daha da zorlastirabilir.
Bu tiir salginlar, et ithalatina getirilen sinirlamalar: artirabilir ve hem yerel iiretimi zorlastirabilir hem de
ithracat pazarlarini kapatabilir. Tiirkiye gibi ithalat ve ihracat yoluyla et tedarik eden iilkelerde, olas1 bir
salgin durumu hem tedarik zincirinde kesintilere hem de yerel fiyatlarda dalgalanmalara neden olabilir.
Ayrica, bu tiir hastaliklarin ortaya ¢ikmasi durumunda, iilkelerin hizlica ithalat yasaklar1 koymasi
miimkiindiir. Bu nedenle, basta Tiirkiye olmak iizere iilkelerin kirmizi et ithalat ve ihracatina birtakim
sinirlamalar getirilmesi veya var olan siirlamalarin genisletilmesi kirmizi et sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin, ve Sirket’in iiretim ve satis faaliyetleri ile finansallar1 agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.
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Son donemde Tiirkiye’de yasanan yiiksek enflasyon tiiketicilerin karar mekanizmalarimi dogrudan
etkileyebilmekte olup bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansallarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Son donemlerde yasanan enflasyon artiglari, tiiketici davranislarini ve satin alma giiciinii olumsuz yonde
etkileyebilir. Ozellikle gida sektorii gibi zorunlu tiiketim alanlarinda, enflasyonun artmasi, tiiketicilerin
harcama aligkanliklarin1 degistirebilir. Tiiketiciler, fiyatlardaki artis nedeniyle daha diisiik kaliteli {irtinlere
yonelebilir veya et tiiketimini azaltabilir. Bu durum, kirmiz1 et sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
satiglarini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Enflasyon, ayni zamanda iiretim maliyetlerini de artirmaktadir. Yem, enerji ve diger girdilerin
maliyetlerindeki artis, Sirket’in operasyonel giderlerini yiikseltebilir ve karlilik tizerinde baski yaratabilir.
Tiiketicilerin enflasyon nedeniyle daha dikkatli harcama yapmasi, Sirket’in pazarlama stratejilerini gozden
gecirmesine ve fiyat rekabetine ayak uydurmasina zorlayabilir. Biitiin bu durumlar Sirket’in iiretim ve satis
faaliyetleri ile finansallar1 agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in faaliyetleri gelismekte olan piyasa risklerine maruz kalmakla birlikte tiiketicilerin ihtiyari
harcamalarindaki degisiklikler ile igsizlik, gida fiyatlari, enflasyon, enerji fiyatlar: ve faiz oranlari gibi
makroekonomik faktiorlerden olumsuz yonde etkilenebilir.

Kirmiz1 et sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, gelismekte olan piyasalarda makroekonomik faktorlerden
ciddi sekilde etkilenebilir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, issizlik oranlarmdaki artis,
tiikketici gliveninde azalma ve gida fiyatlarindaki dalgalanmalar, sirketlerin satislarin1 ve karhiliklarini
dogrudan etkileyebilir. Ayrica, enerji fiyatlarindaki artiglar, tiretim maliyetlerini yiikselterek Sirket’in
rekabet giiciinii zayiflatabilir.

Bu faktorler arasinda enflasyon, issizlik oranlari, bor¢lanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanci para
birimlerine kars1 deger kaybi, jeopolitik gerginlikler, ticaret savaslar1 ve salgin hastaliklar yer almaktadir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar da Sirket’in finansman maliyetlerini artirabilir. Gelismekte olan
piyasalarda doviz kurlarindaki oynaklik ve ekonomik belirsizlikler, ithalat ve ihracat siireglerini
zorlagtirabilir. Tiketicilerin ihtiyari harcamalarindaki diisiis, 6zellikle likks ve yiiksek fiyatl iirtinlerin
satiglarini olumsuz etkileyebilir. Kirmizi et sektorii gibi tiiketicilerin gelir diizeyine dogrudan bagli olan
sektorlerde, bu tiir makroekonomik faktorler, Sirket’in is sonuglari iizerinde uzun vadeli riskler yaratabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar1 Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi bir piyasada
islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iliskin bir piyasanin
olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin
hicbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olusan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz
Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve
bu durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim islemleri yapma
imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarin sinirli olmasi, Halka
Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini
arttirabilir.
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Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigl fiyat: ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal performansi,
isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimecilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler
ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki
olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuclarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz Edilen
Paylar’in islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar
paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman olmayabilir. Sonug
olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylar’a
yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka agiklik orami sinirhidir ve bu durum paylarin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 445.000.000 TL nominal degerli pay Borsa’da islem
gorecektir ve bu paylar Sirket’in toplam ¢ikarilmis sermayesinin %20,86’sine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamas1 durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini1 satamayabilirler.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket iizerinde onemli bir kontrole sahip olmaya
devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirum yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortiigmeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra Mevcut Pay Sahipleri ortaklik sermayesinin %79,14’line sahip
olacagindan, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi
ve igleri lizerinde genel olarak Onemli bir niifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut Pay
Sahipleri’nin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl olabilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislari veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 17.02.2025 tarih ve 241 sayili Yonetim Kurulu karar ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa
Istanbul nezdinde islem gormeye baslamasindan itibaren bir (1) y1l boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye
artirim1 yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarimin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayaca@ini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit
etmistir. Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir.
S6z konusu iglemler, pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diisebilir.

Ayni sekilde Sirket pay sahiplerinden Haluk Kayar, Faruk Kayar, Hikmet Kayar, Ozcan Albak ve Gulf
Delicatessen Investors S.a.r.l, ayr1 ayr verdikleri 17.02.2025 tarihli yazili beyanlarinda Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, sahip olduklar1 halka
arza konu olmayan Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak
{izere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarmi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki
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herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklari tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’un o6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde dzel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa Istanbul disinda satilan paylari alanlarin da bu
siirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarm,
yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Taahhiit siireleri sona erince Mevcut Pay Sahipleri’nin pay satiglar1 veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik bir beklenti olusabilir ve s6z konusu iglemler Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir. Yine Mevcut Pay Sahipleri’nin gergeklestirebilecegi pay satislar1 Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda yatirimcilarin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni
sahibi, Sirket’in idaresi konusunda Mevcut Pay Sahipleri ile ayn1 basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirnmlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya
kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim1 kullanmamalari durumunda, Sirket’in sermayesi artarken
yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin payinin toplam sermayeye orani
azalabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz Edilen
Paylar’in degerini onemli olgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar
tizerinden dagitacagi temettiiler TL olarak O6denecektir. Sirket ayrica finansal tablolarin1 TL olarak
hazirlamaktadir. Sirket gelirlerinin bir kismi dovize endeksli olsa da TL’nin diger para birimleri
karsisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi olumsuz
gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve bu durum pay fiyatlarin
diismesine neden olabilir. Sirket paylarinin Borsa tarafindan alim satiminin askiya alimmasi pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir. Pay i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alis satis piyasasi olusturulamaz veya
siirdiiriilemez. Sirket’in iflas etmesi durumunda, Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar
degerlerini tamamen kaybedebilir.

Sirket, Esas Sozlesme ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine kdr payt
odemeyebilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabi olduklart mevzuata ve ayrica Esas Sozlesme’de yer alan ve pay
sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1 dagitmalar1 gerekmekte olup
s0z konusu kar pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman Kurul’un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden
etkilenebilir.
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Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara baglh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak {izere kar
pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymmi sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, Kurul tarafindan
degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar payr 6demesinin
tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

e Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut ylikiimliiliikleri,

e Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temettii tutarlari,

e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig: tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif taahhitler,

e  Yonetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler,

e Taraf olunan kredi sozlesmelerinde kar dagitimina iliskin simirlamalar veya ancak belirli sartlarin
saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket menfaati agisindan
karm baska amaglar icin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket’e
ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar payr 6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in
gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gercgeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlarin gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir
ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diistirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay fiyatlarinin
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarinin s6z konusu
varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye piyasast kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat diisebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, iiretim, finansman, satis gibi
Sirket’e bagimli faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararasi ticari ve ekonomik konjonktiirden
etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt dist makroekonomik gelismelerin
kotiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin altinda gergeklesmesine sebep olabilir. Boyle bir
durumda Sirket pay fiyat1 diger islem goren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

Sirket sermayesinin sulanma riski bulunmaktadur.

Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren [bir y1l boyunca], Sirket paylarini,
dolasimdaki pay miktarmin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil) yol acacak sekilde
satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagin1 ve/veya Borsa’ya veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

77



otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacagini taahhiit etmistir.

Diger taraftan, s6z konusu taahhiit siiresi sona erdikten sonra bedelsiz sermaye artirimi yapilmasi
durumunda, Sirket ortaklar1 sermayedeki pay1 oraninda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacak ve sermaye
artirimi slirecinin tamamlanmasi sonrasinda Sirket paylarinin Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimi
sonucunu yansitacak sekilde asagi yonlii bir diizenleme yapilacaktir. Ayrica, Sirket yonetim kurulu, bedelli
sermaye artirimi yapilmamasina iliskin taahhit siiresi sona erdiginde sermayeyi gerektiginde bedelli olarak
artirillabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma
haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi: durumunda, Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip oldugu pay adedi artmayacagindan yatirimcilarin toplam sermaye
orani azalabilecektir.

5.4. Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski, kur riski, operasyonel risk ve faiz orani riskine iligkin bilgiler 6zel bagimsiz
denetim raporunun 30 numarali dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti, taraflarin s6zlesmenin gereklerini yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Kredi riski bankalardaki ve diger finansal kuruluslardaki mevduat, nakit ve nakit benzerleri ve ticari
alacaklardan ve taahhiitlerinden olusmaktadir. Risk kontroli ticari alacaklarin kalitesini, miisterilerin
finansal durumlari, gegmis deneyimler ve diger faktorleri goz oniinde bulundurularak degerlendirmektedir.
Bu riskler kredi derecelendirmeleri dikkate alinarak her bir borglu i¢in kredi miktarinin sinirlandirilmast
ve gerektiginde garanti alinmasi ile kontrol edilir.

Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin1 kapatabilme giicilinii ifade eder.
Sirket, operasyonlarini siirdiirdiigii is kollarinin dinamikliginden dolayi, kredi kaynaklarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir. Var olan ve gelecekteki kredi kosullarinin fonlama
kabiliyeti, yliksek kaliteli kredi saglayicilarindan, yeterli miktarda kredi kaynaklarinin hazir bulunmasini
saglayarak yonetilmektedir.

Ayrica Sirket’in likidite yonetim politikasi nakit akim planlamasini, likit varliklarin seviyelerinin gozden
gecirilmesini, biitcelere uygun olarak bilancgo likidite oranlariin takip edilmesini ve bor¢larin finansman
planlarinin saglanmasini igermektedir.

Kur riski

Sirket, doviz cinsinde borclarinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde, kur oranlarinin degisiminden otiirti, kur
riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlenmektedir.

Operasyonel risk

Sirket’in operasyonel karlilifi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
sektorlerdeki rekabet, hammadde fiyatlar1 ve ticari emtiadaki degisimlerden etkilenmekte olup, Y6netim
Kurulu tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmektedir. Sirket, yakin gelecekte canli hayvan ve
hammadde fiyatlarinda onemli derecede bir degisiklik beklememektedir, dolayisiyla bu stoklarin
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fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev ya da bagka bir anlagma yapmamastir.
Ayrica Sirket, aktif finansal risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlarini diizenli olarak gozden gecirmektedir.

Faiz orani riski

Sirket’in faiz orani riskinin 6nemli kismi finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir. Degisken faizli finansal
borglar ve faiz yiikii bulunan diger yiikiimliiliikler, Sirket’in nakit akimlarinda faiz orani riskini dogurmakta
olup s6z konusu faiz orani riskleri faiz doguran varliklarla kismi olarak karsilanmaktadir. Faiz orani riski
faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenen varlik ve yiikiimliiliiklerin analiz edilmesi suretiyle takip
edilmektedir.

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:
Sirket’in unvani Namet Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Akse Mabhallesi, Fevzi Cakmak Caddesi, No:132
Cayirova/Kocaeli

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: Gebze Ticaret Sicili Miidiirligi

Ticaret sicil numarasi: 13368

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 04.09.1998 tarihinde Esen Mepa, Engin Mepa, Mevliit Tezgakar, Terim Yiiksel ve Muzaffet Burak
tarafindan Namet Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi iinvaniyla siiresiz olarak kurulmus ve Istanbul
Ticaret Sicili Midirliigii'ne 402152-349734 sicil numarasiyla tescil edilmistir. Sirket’in kurulusu
10.09.1998 tarih ve 4624 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket, 10.06.2009 tarih ve 7329 sayili TTSG’de
ilan edildigi iizere merkez adresi degisikligine gitmis ve Gebze Ticaret Sicil Midiirliigi'ne 13368 sicil
numarasi ile 01.06.2009 tarihinde tescil edilmistir.

6.1.4. Ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ccinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1

Kuruldugu iilke: Tirkiye

Kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin | Akse Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi, No:132 PK:
adresi: 41420 Cayirova/Kocaeli

Internet adresi: www.nametkurumsal.com
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Telefon: +90 262 658 22 22

Faks: +90 262 658 23 23

Ihragccimin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi
Mevzuata Genel Bakis

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarmma gore kurulu bir anonim sirket olmasi sebebiyle Tiirkiye
Cumbhuriyeti kanunlarina ve diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in, faaliyetlerini stirdlirebilmesi i¢in, temel ilkeleri 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglig,
Gida ve Yem Kanunu tarafindan belirlenen ve Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan yayimlanan cesitli
idari ve teknik diizenlemeleri igeren gida isletmelerine yonelik diizenleyici ¢ergceveye uymasi
gerekmektedir.

Ayrica Sirket, Tiirkiye’deki ticari faaliyetlerine ve ¢evrenin korunmasina iliskin genel kanunlara ve
diizenlemelere tabi olup, uygun diistiigii 6l¢iide, faaliyetleriyle ilgili tim mevzuat hiikiimlerine uymakla

yukiimliidiir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y6netmelik

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, usuliine uygun olarak isyeri agma ve
calisma ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve calistirilamaz. Isyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan
acilan isyerleri yetkili idareler (belediyeler ve 6zel bolgelerde bolge idareleri) tarafindan kapatilir.

Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca, gida ve yem
isletmelerinin bazilar1 Tarim ve Orman Bakanlig1’nin onayina tabidir. Gida isletmelerinin Kayit ve Onay
Islemlerine Dair Yonetmelik uyarinca onaya tabi gida isletmeleri faaliyete gegmeden dnce sartli onay
belgesi, daha sonra onay belgesi almak zorundadirlar.

Bir igletmenin {iretim faaliyetlerinde bulunmasina ragmen igyeri onay belgesi almamis olmasi durumunda,
sO6z konusu lretim tesisi ile satis ve depolama birimlerine idari para cezasi uygulanabilir. Ayrica, bu
isletmelerin faaliyetleri kamu otoriteleri tarafindan durdurulabilir ve iirlinlerine el konulabilir.

Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu’nda tanimlanan sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nda tutulan
sanayi siciline kaydettirilmesi ve sanayi sicil belgesinin talep edilmesi halinde ibrazi zorunludur. Sanayi
sicil belgesi verilis tarihi itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi
sicil belgesi olmadan faaliyet gdstermeleri halinde idari para cezas1 uygulanmaktadir.

Yapi Kullanim izni ve Yapi1 Kayit Belgesi

Yap1 kullanim izinleri, belediyeler tarafindan verilen bir izin tliridiir ve yapinin insas1 tamamlandiktan
sonra kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bir belgedir. Yap1 kayit belgesi ise, kayit dis1 veya ruhsatsiz
yapilarin kayit altina alinmasi amaciyla verilen bir belgedir. Hem yapi1 kullanim izinleri hem de yap1 kayit
belgesi Tiirkiye'de Cevre Bakanligi tarafindan yiiriitiilen diizenlemeler ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.
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Tiirkiye'de yap1 kullanim izinleri, Imar Kanunu ve bu kanuna dayanarak cikarilan yonetmeliklerle
belirlenmektedir. Imar Kanunu, herhangi bir yap1y1 kullanabilmek igin 6nceden belediyeden yap1 kullanim
izni almmast gerektigini belirtmektedir. Bu izinler, yapinin insasinda kullanilan malzemelerin ve
yontemlerin uygunlugunu, yapilan isin amacini ve yapilan faaliyetin ¢evresel ve toplumsal etkilerini de
kapsamaktadir.

Yap1 kayit belgesi ise, Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
diizenlenmektedir Bu kanun, ruhsatsiz veya kayit dist yapilarin kayit altina alinmasi, gilivenli hale
getirilmesi veya yikilmasi gerekligini belirterek, bu yapilarin kayit altina alinmasi i¢in yap1 kayit belgesi
verilmesini ongormektedir. Yap1 kayit belgesi basvurusu sonrasinda, ilgili belediye ekipleri, yapinin
giivenli olup olmadigin1 kontrol etmek icin bir inceleme yaparlar. Bu inceleme sonucunda, yap1 giivenli
bulunursa, yap1 kayit belgesi verilir.

Tuketici Mevzuati

Tiirkiye'de tiliketicinin korunmasi esas olarak Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun ve uygulama
yonetmelikleri ile diizenlenmektedir. Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun, tiiketicilerin sagliga ve
giivenlige iliskin cikarlart ile ekonomik c¢ikarlarimi korumak amaciyla tiiketici islemlerini, tiiketiciye
yonelik uygulamalari, mesafeli sozlesmeleri, fiyat etiketleri ile ticari reklamlar1 diizenlemektedir.

Sirket, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda; duruma gore, satici ve iiretici olarak
nitelendirilmekte ve bu cercevede Sirket, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun'a tabi olmaktadir.
Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun, saticilarin ve tiiketicilerin ayipli mal ve/veya hizmetlere ve
tikketiciler i¢in haksiz kabul edilen satis sozlesmesi sartlarina iligkin hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektedir.

Cevre Mevzuati

Cevre Izin ve Lisans Belgesi

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi, cevre izinlerine tabi olan tiizel kisileri (i) gevreye kirletici etkisi yiiksek
diizeyde olan isletmeler ve (ii) ¢evreye kirletici etkisi olan isletmeler olarak iki kategoriye ayirmaktadir.
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin eklerinde yer alan listelere gore belirlenecek kategoriye bagli olarak,
bu tiizel kisiler ¢evre izin belgesi almak zorundadir.

Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi kapsaminda ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler,
cevresel etkilerine gdre Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandirilmis olup
belirtilen hayvan sayis1 sinirlari lizerinde kalan hayvan yetistirme tesisleri ve hayvan kesim tesisleri Ek-1
kapsaminda belirtilmistir.

CED Yonetmeligi

Cevre Kanunu uyarinca, gerceklestirmeyi planladiklar1 faaliyetleri sonucu ¢evre sorunlarina yol acabilecek
kurum, kurulus ve igletmeler, CED raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yiikiimliidiirler. CED
Olumlu Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadik¢a bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap1
ve kullanim ruhsati verilemez, proje icin yatirrma baslanamaz ve ihale edilemez. Cevresel etki
degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, CED Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Cevre Kanunu uyarinca, CED siirecini tamamlamadan ingaata baglayan veya faaliyete gecenlere proje
bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para cezasi uygulanir. Ayrica, asagidaki yaptirimlara da tabi olabilirler:
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(1) proje sahasinin eski haline getirilmesi (6rnegin, tesisin sahadan kaldirilmasi), (i) tesisle ilgili olarak
yapilacak izin, onay, tesvik, insaat ve kullanim izinlerine iligkin bagvurularin reddedilmesi, (iii) tesise
yonelik ilave yatirimlarin veya bu yatirimlara yonelik ihalelere katilimin engellenmesi ve (iv) sahadaki tim
faaliyetlerin derhal durdurulmasi.

Stfir Atik Yonetmeligi

Cevre Kanunu uyarinca sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi ve isletilmesi zorunludur. Sifir Atik
Yo6netmeligi uyarinca CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda bulunan sanayi tesislerinin temel seviye
sifir atik belgesi alma yiikiimliiliikleri oldugu belirtilmis, Cevre Kanunu uyarinca belge almayanlara idari
para cezas1 uygulanacagi ongdriilmektedir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda alici ortamlara dogrudan ve dolaylr atik su desarj1 igin farkl
gereklilikler ongoriilmektedir. Atik su iiretimi yapildig1r durumlarda ilgili tesis, kanalizasyon agina erigimi
olan bir yerde bulunuyorsa, atik suyun her zaman kanalizasyona desarj edilmesi gerekmekte olup dogrudan
alic1 ortamlara desarj edilmesi yasaktir. Kanalizasyon agina desarj yapabilmek i¢in isletmelerin altyapi
sistemini denetleyen ilgili otoriteden desarj izni veya baglanti kalite kontrol izni almas1 gerekmektedir.

Atik Yonetimi, Tehlikeli Madde ve Atik Mevzuati

Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast

2010/190 numarali Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca; tabii veya sentetik, kati, sivi veya gaz seklinde
bulunan her tiirlii yanici, parlayici, patlayici ve yakict maddelerin iiretimi, depolanmasi, taginmasi, satimi
ve kullanim1 faaliyetlerinde bulunan gergek ve tiizel kisiler ile Cevre Kanunu kapsamindaki tehlikeli
atiklarin toplanmasi, taginmasi, gegici ve ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi ve bertarafi
faaliyetlerinde bulunan gergek ve tiizel kisiler, s6z konusu mesleki faaliyetlerinin icrasinda meydana
gelebilecek kazalar sonucu, kusurlari olsun veya olmasin ti¢ilincii kisilerin ugrayacaklart maddi ve bedeni
zararlara karsi, her faaliyeti i¢in ilgisine gore tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi
yaptirmak zorundadir. Cevre Kanunu, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atiklarla ilgili faaliyetlerde bulunan
isletmeler i¢in mali sorumluluk sigortas: yaptirma zorunlulugunu da ayn1 kapsamda diizenlemektedir. Atik
Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, tehlikeli atiklarin gegici olarak depolanmasi dahil olmak iizere, tehlikeli
atiklarla ilgili faaliyetlerde bulunan isletmelerin tehlikeli atiklar i¢in mali sorumluluk sigortas1 yaptirmalari
zorunludur.

Atiklarin Tasinmasi, Depolanmast ve Bertarafi

Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne gore, ilgili tesisin disinda atiklarin gegici olarak depolanmasi veya aylik
1.000 kg’1 asan miktarda tehlikeli atiklarin gegici olarak depolanmasi durumunda gegici depolama lisansi
alinmasi gerekmektedir. Tibbi atik kaplari, gecici depolama izni alma yiikiimliiliiglinden muaf tutulmustur.

Atk Yonetim Plani

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik iireticileri, faaliyetleri kapsaminda olusturduklar1 atiklarin
Onlenmesi ve azaltilmasi i¢in atik yonetimi planim1 hazirlamak ve Cevre Bakanligi'nin il miidiirliigiine
sunmak ve onay almakla yiikiimliidiir.
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Giivenlik Bilgi Formu

Zararli Maddeler ve Karisimlara Iliskin Giivenlik Bilgi Formlar1 Hakkinda Y&netmelik’te sayilan
durumlarda, maddenin ya da karisimin tedarik¢isi, madde veya karisimin alicisina mezkur yonetmelik
uyarinca hazirlanmis bir giivenlik bilgi formu temin etmekle yiikiimliidiir.

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimas: Hakkinda Yonetmelik

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Yonetmelik’te yer alan
tehlikeli kimyasal maddeleri bulunduran kuruluslarin, bulundurduklart maddeler ile miktarlarint Cevre
Bakanligi’na beyan etmeleri gerekmektedir. Yapilan bildirim sonrasinda isletmeler, sistem tarafindan “Alt
Seviyeli Kurulus”, “Ust Seviyeli Kurulus” veya “Kapsam Dis1” olarak siniflandirilir. Isletmelerin "Alt
Seviyeli Kurulus" ¢ikmasi halinde bildirim yapmalar1 ve biiyilk kaza onleme politikas1 raporunu
hazirlamalar1 gerekir. Isletmelerin "Ust Seviyeli Kurulus" ¢ikmalar1 durumunda bildirim yapmalar1 ve
giivenlik raporu hazirlamalar1 gerekir. Isletmelerin "Kapsam Dis1" c¢ikmalar1 durumunda ise yalnizca

bildirim yapmalar yeterlidir.
Toprak Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

Toprak Kirliliginin Kontrolii Yo6netmeligi’nde belirlenen faaliyetleri yiirliten mevcut faaliyet sahipleri ile
yeni baslayacak faaliyet sahipleri faaliyet 6n bilgi formunu Kirlenmis Sahalar Bilgi Sistemi’nde doldurarak
il miidiirliigiine bildirmekle ytikiimliidiir.

Toprak Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi’nin 39. maddesi uyarinca, yonetmelik hiikiimlerinin ihlali
halinde Cevre Kanunu’nda belirtilen idari yaptirimlar uygulanacaktir. Cevre Kanunu’nun 15. maddesi ise,
bu tiir durumlarda Cevre Bakanlig1 veya diger yetkili makamlarin, faaliyetlerin diizeltilmesi i¢in bir defaya
mahsus olmak iizere bir y1la kadar siire taniyabilecegini ve bu siire zarfinda diizeltme yapilmamasi halinde
faaliyetlerin durdurulabilecegini diizenlemektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle bu kanunda belirtilen istisnai kurum ve
kuruluslar hari¢ tiim isyerleri is saglig1 ve giivenligi calismalar1 yapmakla yiikiimlii tutulmuslardir. Is
Saglig1 ve Glivenligi Kanunu’nun ikincil mevzuati olarak yiiriirliige giren yonetmeliklerden birisi olan
Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y énetmelik ile acil durum plani hazirlanmasi da sz konusu isyetleri
icin zorunlu hale gelmistir.

Gida Mevzuati

Gida Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, gida isletmelerinin tiim iiretim, isleme ve dagitim siireclerinde
yonetmelikte belirtilen gereklilikleri yerine getirmesi gerekmektedir. Ayn1 yonetmelik uyarinca, hayvansal
kaynakli gidalar s6z konusu oldugunda, isletmelerin aym zamanda Hayvansal Gidalar i¢in Ozel Hijyen
Kurallar1 Yonetmeligi’nde belirtilen sartlar1 saglamasi gerekmektedir. Ayrica, Sirket’in liretmekte oldugu
iiriine yonelik olarak hazirlanmig mevzuat olan Tiirk Gida Kodeksi Et, Hazirlanmig Et Karisimlar ve Et
Uriinleri Tebligi bulunmaktadir.

Gida Hijyeni YoOnetmeligi’nin 9. maddesi uyarinca, gida isletmeleri, isletmesinin faaliyet alani ve
bliyiikliigline uygun olarak, tehlikelerin uygun bir bi¢imde kontrolii amaciyla, uyguladig: tedbirlere iliskin
kayit tutmak ve muhafaza etmek, talep edildiginde Tarim ve Orman Bakanligi’na ibraz etmekle
yukiimliidiir.
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Gida Hijyeni Yonetmeligi'nin 22. maddesi uyarinca, gida isletmecileri, tehlike analizi ve kritik kontrol
noktalart ve HACCP ilkelerine dayali prosediirleri veya kalict bir prosediirii uygulamaya koymak,
stirdiirmek ve bu prosediirlere uyuldugunu gosteren belgeleri ve prosediirleri saklamakla yiikiimliidiir.

6.1.5.

Ihracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Gelisme

1998

Sirket, 10.09.1998 tarih ve 4624 sayili TTSG uyarinca 04.09.1998 tarihinde “Namet Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” {invani ile tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulus
sermayesi ile 300.000 TL dir.

2002

09.01.2002 tarih ve 5461 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 300.000 TL’den 750.000
TL’ye artirtlmis olup bahsi gecen sermaye artirimi pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit
edilerek karsilanmigtir.

2005

22.11.2005 tarih ve 6436 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 750.000 TL’den
1.500.000 TL’ye artirilmig olup bahsi gegen sermaye artirimi pay sahipleri tarafindan nakden
taahhiit edilerek karsilanmistir.

2007

16.05.2007 tarih ve 6809 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 1.500.000 TL’den
10.000.000 TL’ye artirilmis olup bahsi gecen sermaye artiriminin bir kismi ayin olarak, diger
kism1 pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilerek karsilanmistir.

29.06.2007 tarih ve 6841 sayili TTSG uyarinca Sirket’in Izmir Subesi agilmustir.

2008

01.04.2008 tarih ve 7032 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 10.000.000 TL’den
20.000.000 TL’ye artirilmis olup bahsi gegen sermaye artirnmi pay sahipleri tarafindan
nakden taahhiit edilerek karsilanmistir.

2009

10.06.2009 tarih 7329 sayili TTSG uyarinca Sirket’in Istanbul ili Bayrampasa ilgesi olan
adresi Kocaeli ili Cayirova ilgesi olarak degistirilmistir.

Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL’den 30.000.000 TL’ye artirtlmis olup bahsi gecen
sermaye artiriminin bir kismi kar dagitim ve sabit yenileme fonu olarak, diger kismi pay
sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilerek karsilanmstir.

19.06.2009 tarih ve 7336 sayilit TTSG uyarinca Sirket’in Marmara Bolge Miidiirliigii Subesi
acilmistir.

14.07.2009 tarih ve 7353 sayili TTSG uyarinca Sirket’in Akdeniz Bolge Miidiirliigii Subesi
acilmistir.

10.07.2009 tarih ve 7351 sayili TTSG uyarinca Sirket’in I¢ Anadolu ve Karadeniz Bolge
Miidiirligi Subesi agilmigtir.

Sirket’in Cayirova Tesisi liretime baglamistir.

2010

29.01.2010 tarih ve 7490 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 30.000.000 TL’den
50.000.000 TL’ye aritilmis olup bahsi gegen sermaye artiriminin bir kismi ge¢mis yil
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Tarih

Gelisme

karlarindan, varlik barisindan ve ayin olarak, diger kismi pay sahipleri tarafindan nakden
taahhiit edilerek karsilanmistir.

Sirket, Burger King’in global tedarikgileri arasina katilmistir.

Sirket, Worldstar Altin Ambalaj (Golden Packaging Award Advantage Twin Pack) 6dili
almustir.

10.10.2011 tarih ve 7917 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 50.000.000 TL’den
60.000.000 TL’ye artirilmis olup bahsi gecen sermaye artirimi pay sahipleri tarafindan
nakden taahhiit edilerek karsilanmistir.

Sirket, 18.10.2011 tarihinde, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii Tesekkiir Belgesi

2011 almistir.
Sirket, 15.03.2011 tarihinde, Tiim Tiiketicileri Koruma Dernegi Altin Marka Odiilii’nii
almastir.
Sirket, flimeli liriin satisina baglamistir.
2012 Sirket, 02.01.2012 tarihinde, Helal Uygunluk Belgesi almigstir.
Sirket, Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’ni satin almistir.
Gulf Delicatessen Investors S.a.r.1. Sirket’e ortak olmustur.

20 01.03.2013 tarih ve 8269 sayili TTSG uyarinca Sirket’in Sanliurfa Subesi agilmistir.
“NAMET” markasi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan “et ve et liriinlerinde” taninmis
marka olarak ilan edilmistir.

30.01.2014 tarih ve 8497 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 60.000.000 TL’den
69.699.110 TL’ye artirilmis olup bahsi gegen sermaye artirimi yeni pay sahibi Gulf
Delicatessen Investors S.a.r.] tarafindan nakden taahhiit edilerek karsilanmistir.

2014 Sirket, Tat Gida Sanayi A.S.’den Maret markasini ve markaya ait makine techizat ile
taginmazlar1 toplam 75 milyon ABD$ + KDV bedel ile satin almak iizere, paylarinin
%100’iine sahip oldugu Marmara Et ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmustur. Yeni kurulan
sirket, s0z konusu satin alma islemini gergeklestirmistir.

Sirket, pismis hazir yemek satigina baslamistir.
Sirket’in sermayesi 69.699.110 TL’den 131.699.110 TL’ye artirilmis olup bahsi gecen
sermaye artirimi1 Marmara Et ve Gida Sanayi Ticaret A.S. ile birlesme sebebiyle yapilmaistir.

2016

Sirket, McDonalds’1n Tiirkiye’deki tedarikgileri arasina katilmistir.

27.04.2016 tarih ve 9063 sayili TTSG uyarinca Sirket’in Sakarya Subesi agilmistir.
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Tarih

Gelisme

2017

“MARET” markasi Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan “et ve et iirlinlerinde” taninmis
marka olarak ilan edilmistir.

2019

Sirket’in Namet ve Maret markalarinin logolar1 yenilenmistir.

Sirket, 08.02.2019 tarihinde, BRC Global Standard for Food Safety sertifikasini almistir.

2020

Sirket, 07.10.2020 tarihinde, IFS Food sertifikasin1 almistir.

2021

Sirket’in Diizce Fabrikasi’nin temeli atilmistir.

2022

25.04.2022 tarih ve 10566 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 131.699.110 TL den
500.000.000 TL’ye artirilmis olup bahsi gecen sermaye artirimi hisse senedi ihrag
primlerinden ve dagitilmamig gegmis yil karlarindan yapilmistir.

Sirket, 20.07.2022 tarihinde, Giivenilir Tedarik¢i Sertifikas1 almistir.

2023

Sirket, 23.01.2023 tarihinde, Sifir Atik Belgesi almistir.

04.08.2023 tarih ve 10886 sayili TTSG uyarinca Sirket’in Bursa Bolge Miidiirliigli Subesi
acilmistir.

Sanlurfa GES projesi i¢in 78.000.000 TL’lik yatirim tesvik belgesi alinmaistir.

Sivas GES projesi i¢cin 2023 y1l1 Ekim ayinda 21.043.067 TL karsiliginda yiiz 6l¢timii toplami1
229.235 m2 olan 13 adet tarla satin alinmistir.

2024

Sanlurfa GES projesi 2024 y1l1 Ocak ayinda faaliyete gecmistir.

01.07.2024 tarih ve 11112 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 500.000.000 TL’den
2.000.000.000 TL’ye artirilmis olup bahsi gegen sermaye artirnmi dagitilmamis gegmis yil
karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilmstir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

[zahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in yatinmlarina iliskin detaylar asagidaki tabloda
verilmektedir.
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Tarih Yatirnm Kalemi Yat1r2¥L'I)‘utarl Yatirim Yeri Yatlrlmsfli:lliansman Tamamlanma Durumu
2023-2024 Sanhurfa Catt GES 73.796.169 Sanlurfa Tesvik, Ozkaynak %100
Yatirimi ve Kredi
2017-2023 Caytrova Fabrika Ek 25.326.629 Kocaeli Tesvik, Ozkaynak %100
Yatirim
2019-2023 Sanliurfa Ek Yatirim 84.765.973 Sanliurfa Teswvi’ I(grz;aiynak %100

6.2.2. Thracc1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

31.12.2024 itibariyla
Tarih Yatirnm Kalemi loplam st Yatirnm Yeri Rt Fin.a nsman Tamamlanma Durumu
Harcamasi Tutar1 Sekli
(TL)
2024-2025 Mayss | > v3S OFS 43.800.426 Sivas Tegvik, Ozkaynak %21
Yatirimi* ve Kredi
Diizce Uretim . Tesvik, Ozkaynak o
2018-2026 Tesisi Yatirm** 2.792.667.703 Diizce ve Kredi %23

*Sivas GES tesisi i¢in isbu izahname tarihi itibartyla 43.883.665 TL tutarinda yatirim yapilmis olup Sivas
GES Tesisi’nin 2025 y1li May1s ay1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

** Diizce Uretim Tesisi’nin 2026 yilinda ingaatinin tamamlanmasi ve 2026 yilinin son ¢eyreginde iiretim
faaliyetlerine baglamasi planlanmaktadir.

6.2.3. Ihragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihracciyn
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Destegi (26322)

Devlet  yardimlart  hakkinda  kararlar
cercevesinde diizenlenen tesvik belgeleri
kapsaminda gerceklestirilecek yatirimlarla
sigortalilari istthdam eden ozel
sektor igverenleri, soz konusu kararlarda
belirtilen siirede, prime esas kazang alt sinir
tzerinden hesaplanan sigorta primlerinin;
isveren hisselerinin tamami
veya Cumhurbagkaninca belirlenen illerde
isveren hisseleri ile birlikte sigortali
hisselerinin tamami Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biit¢esinden kargilanmaktadir.

Tesvik Tiirii Ilgili Kanun ve Maddesi Tesvik Hakkinda Ozet Bilgi Tesvik Tutari Tesvik Tutar1 | Tesvik Tutar:
(2022) (2023) (2024)
SGK 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve | Malullik, Yashlik ve Olim Sigortalar: 7.198.774 13.141.809 26.936.892
Genel Saglik Sigortast Kanunu / | Primleri Igveren Hissesi 5 Puanlik Indirim
4/1(b) maddesi
SGK Yatirmm ve Istihdama Bagh Prim | Sanhurfa Yatiim Tegviki - Yatirimlarda 821.740 1.155.066 4.295.687
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Tesvik Tiirii ilgili Kanun ve Maddesi Tesvik Hakkinda Ozet Bilgi Tesvik Tutari Tesvik Tutar1 | Tesvik Tutari
(2022) (2023) (2024)
SGK 4447 sayih Kanunun Gegici 10. [ 6111 Ozel sektér isverenleri tarafindan, 371.910 419.436 2.212.331
Maddesi geregi diizenlenen, ilave | 01.03.2011-31.12.2025 tarihleri arasinda ise
istthdam  yapan isverenlerin | alian sigortalilar i¢in, prime esas kazanclari
sigorta primlerinin %S5'lik | tizerinden hesaplanan
indirimden kalan kismin | sigorta primi isveren hissesinin tamami
tamammin Hazine tarafindan | issizlik Sigortas1 Fonundan karsilanmaktadir.
karsilanmas1 - Belge kanun no
6111
SGK 14857 Sayili Engelli Istihdam | Engelli vatandaslarin isyerlerinde istihdam 291.490 535.298 1.038.262
Tegviki edilebilmesi igin devletin igverenlere sagladigi
bir tesviktir. 5 puanhk indirim SPEK
tizerinden, kalan % 15,5 isveren hissesi ise
asgari ticret lizerinden hesaplanmaktadir.
SGK 4447 sayili Kanunun Gegici-19 ve | 17103 595.435 1.370.978 -
Gegici 21. maddesindeki 7103
Kanun Numarali Prim Tesviki ile
Gelir ve Damga Vergisi Stopajt
Desteginin
SGK 4447 sayili Kanun’un gegici 19. | Istihdamm artmasi ve issizligin azalmasi 91.089 17.856 -
maddesi ile 27103 sayii SGK |amactyla 2018 yilinda yiiriirliige girmistir.
Tesviki (Tesvik Yasasi) Hem o6zel sektor isverenleri hem de ev
hizmetlerinde 10 giinden fazla isci
calistiranlar Tesvik Yasasi’ndan
yararlanabilir. Bu Tesvik Yasasi ile en az 12
ay boyunca calisanlarin sosyal sigorta primi
devlet tarafindan kargilanir
SGK 4447 sayilh Kanunun Gegici 10 | Issizlik Tegvik 59.698 - -
uncu maddesi. Ozel sektor
isverenleri tarafindan,
01.03.2011-31.12.2025  tarihleri
arasinda ise alman sigortalilar
igin, sigorta  primine  esas
kazanglar tizerinden hesaplanan
sigorta primi isveren payimin
tamami Issizlik Sigortasi
Fonundan kargilanmaktadir.
SGK 5510 sayili Kanun’un gegici 95. | Sosyal Giivenlik Destek Primi isveren 1.370.978 2.482.450
maddesi, 2023/19 No’lu Genelge. | hissesinde bes  puanlik indirim  saglayan
15510 tesvikinden 08.09.1999 tarihi ve
oncesinde sigortali olup emeklilik i¢in yas
dahil tim sartlart saglayanlarin yararlanilip
yararlanilmayacagi hususunda olusan
tereddite  iliskin  SGK  genel yazi
yayimlamustir.
SGK 3294 sayili Kanun’un ek 5. | Sgk matrahi is¢i ile galisilan giin ¢arpilir ve - 17.856 252.180
maddesi, 2018/8 —2021/18 No’lu | bulunan tutar 0,155 (%S5 isveren indirimi
Genelgeler oldugu i¢in isverenden %15,5 kesilir) ile
carpilir. Not: Aylik brut iicret in %5 1 baz
alinarak hazinece karsilanacak tutar bulunur.
Bolgesel 2012/3305 sayilh “Yatirimlarda | CAYIROVA - Vergi Indirimi-Yatirima Katki 953.343 1.007.342 -
Tesvik Devlet Yardimlar1 Hakkinda | Orani %15. Sigorta primi isveren destegi 2 yil
Karar”
2012/1 Sayili Uygulama Tebligi
Bolgesel 2012/3305 sayili “Yatirimlarda | SANLIURFA 2 - Destek Unsurlar;; Vergi 3.044.944 0 -
Tesvik Devlet Yardimlart Hakkinda | Indirimi-Yatitma Katki Oram1 %50. Sigorta
Karar” primi igveren hissesi 10 yil, gelir vergisi

2012/1 Sayili Uygulama Tebligi

stopaji destegi 10 y1l, sigorta primi destegi 10
yil
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Tesvik Tiirit ilgili Kanun ve Maddesi Tesvik Hakkinda Ozet Bilgi Tesvik Tutar1 Tesvik Tutar1 | Tesvik Tutari
(2022) (2023) (2024)

Bolgesel 2012/3305 sayili “Yatirimlarda | DUZCE - Vergi Indirimi-Yatnmma Katki 352.121.037 320.738.254 412.994.672
Tesvik Devlet Yardimlar1 Hakkinda | Orani %40. Sigorta primi isveren destegi 7 yil

Karar”

2012/1 Sayili Uygulama Tebligi
Bolgesel 2012/3305 sayii “Yatirnmlarda | SANLIURFA GES - Destek Unsurlarn; Vergi 0 28.735.659 8.199.191
Tesvik Devlet Yardimlari Hakkinda | Indirimi-Yatirima Katki Orani %50. Sigorta

Karar” primi igveren hissesi 10 yil, gelir vergisi

2012/1 Sayili Uygulama Tebligi stopaji destegi 10 y1l, sigorta primi destegi 10

yil

Bolgesel 2012/3305 sayilhi “Yatirimlarda | SIVAS GES - Vergi Indirimi-Yatirima Katk1 - 6.315.781
Tesvik Devlet Yardimlart Hakkinda | Orani %30. Sigorta primi isveren destegi 6 yil

Karar”

2012/1 Sayili Uygulama Tebligi

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, istanbul Sanayi Odasi’nin her yil geleneksel olarak gergeklestirdigi Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu (ISO 500) arastirmasi1 kapsaminda, 2023 yilinda Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda
97. sirada yer alan ve ilk 100 igerisinde NACE kodu Rev. 2: 10.11.01 olan kirmiz1 et sektoriinde faaliyet
gosteren tek sirket konumundadir. Bu bilgi 1s181nda, gergeklestirdigi ciro ile Tiirkiye kirmizi et sektoriinde
2023 yilnin sektor lideri olan Namet!, miisterilerinin markalarina duydugu giiven ile miisterilere lezzetli,
saglikli ve glivenli gida iirlinleri sunma misyonunu, bilim ve teknoloji ile birlestirmektedir. Sirket, yenilik¢i
teknolojiler ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerle kirmiz1 et ve islenmis liriinlerde kalite standartlarini en {ist
diizeyde tutma hedefiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Namet; sarkiiteri, taze et, doner, MAP iirlinler, dondurulmus ve ileri islenmis {irtinler (dondurulmus
tikketime hazir kofte ve burger ¢esitleri, dondurulmus pismemis kofte ve burger cesitleri, marine iiriinler
gibi) kategorilerinde {iretim ve pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket, ana odag1 kirmiz1 etten
tiretilen sarkditeri iiriinleri olmak {izere; kanath et ile iiretilen {riinlerle de genis bir iiriin yelpazesi
sunmaktadir.

2014 yilinda Tat Gida’dan satin aldig1 Maret markasini da biinyesine katan Sirket, bugiin Namet ve Maret
olarak 2 c¢at1 marka altinda; Namet 7/24, Namet Sofram, Maret Lezzetince, Maret Enfes, Namet NamNam,
Namet Bistro, Namet Ziyafet, Namet Mutfak ve Maret Y 6re gibi alt markalar araciligiyla tirlinlerini tiiketici
kitlesine ulastirmaktadir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, Cayirova Uretim Tesisi, Tuzla Uretim Tesisi ve Sanliurfa Entegre Besi ve Et
Tesisi'nde gergeklestirilmektedir. Bunun yanmi sira Kocaeli, Ankara, Antalya ve Izmir’deki bélge
miidiirliikleri araciligiyla bu bolgelerdeki satis ve dagitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Cayirova Uretim
Tesisi, diger bolgelerdeki satis ve dagitim organizasyonlarinin da merkezi konumundadir.

! https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/2023-1SO-500-Teyit-Yazisi.pdf
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Uretim Tesisleri

Sirket, iiretim faaliyetlerini Cayirova Uretim Tesisi, Tuzla Uretim Tesisi ve Sanliurfa Entegre Besi ve Et
Tesisi’nde gergeklestirmektedir. Ek olarak Sirket’in devam eden yatirimi olan Diizce Uretim Tesisi'nin
insaat1 devam etmektedir.

Cayirova Uretim Tesisi

Caymrova Uretim Tesisi, 2009 yilinda iiretime baslamis olup 34.600 m? kapali alana sahiptir. Cayirova
Uretim Tesisi’nde Sirket, sarkiiteri, taze et, doner, MAP {iriinler, dondurulmus ve ileri islenmis iiriin iretimi
gergeklestirmektedir.

Sirket’in kirmizi et ihtiyaci, Sanliurfa Entegre Besi ve Tesisi’'nden veya dis tedarikgilerden temin edilen
bliyiikbas ve kiigiikbas karkaslarin Cayirova Uretim Tesisi’ndeki pargalama bdéliimiinde islenmesiyle
kargilanmaktadir.

Sirket’in Cayirova Uretim Tesisi’nin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla kurulu kapasite, tiretim miktar1 ve kapasite kullanim orani bilgileri asagida tablolarda
gosterilmektedir.

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullanim Oranlar 31.12.2022

Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullanim Oram (%)
Sarkiiteri 10.988 11.657 106
Taze Et 20.210 10.204 50
MAP 6.120 6.861 112
Doner 2.040 816 40
Dondurulmus & fleri Islem 8112 7117 38
Toplam 47.470 36.654 77

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullamm Oranlar1 31.12.2023

Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullamim Orani (%)
Sarkiiteri 10.988 10.976 100
Taze Et 20.210 9.421 47
MAP 6.120 7.431 121
Doner 2.040 46 2
Dondurulmus & leri Islem 8112 6.606 81
Toplam 47.470 34.480 73

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullanim Oranlar1 31.12.2024

Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullanim Oram (%)
Sarkiiteri 10.988 11.302 103
Taze Et 20.210 9.750 48
MAP 6.120 8.529 139
Déner 2.040 34 2
Dondurulmus & ileri Islem 8112 6.459 30
Toplam 47.470 36.074 76
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Cayirova Uretim Tesisi’ne ait gorsellere ise asagida yer verilmektedir.

Cayirova Uretim Tesisi’nde bulunan kirmiz1 et par¢alama hattina ait gorsele asagida yer verilmektedir.
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Cayirova Uretim Tesisi BRCGS, IFS, TSE Helal Sertifikas1 ve TSE Hizmet Yeterlilik sertifikalarina
sahiptir.

Sanlwurfa Entegre Besi ve Et Tesisi

Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’'nde Sirket, Sirket’in hammadde ihtiyacinin bir kismini kargilamak
tizere biiylikbas canli hayvan besisi ve kesimhane faaliyetlerini yliriitmektedir.

Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi, Kog-Ata ortakligi ile 2000 yilinda faaliyete gegmistir. Sirket tarafindan
2013 yilinda Kog Holding Anonim Sirketi’nden satin alinmis olup 751.260 m? agik alan iizerine kuruludur.
Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nin yillik biiyiikbas hayvan bulundurma kapasitesi 76.500°diir. Bu
kapasiteye dahil olarak, tesise yeter uzaklikta 4.200 bas kapasiteli karantina isletmesi bulunmaktadir.
Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nin kesimhanesi giinliik 1.920 adet kiiclikbas, 416 adet biiylikbas
hayvan kesim kapasitesine sahiptir.

Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’ne uygun besilik yasta angus, yerli, brangus, limousine gibi ¢esitli
cinslerde erkek biiylikbas hayvan alimi1 yapilmakta, bu hayvanlar 8 - 12 ay boyunca Sanliurfa Entegre Besi
ve Et Tesisi’nde beslenmektedir. Hayvanlarin beslenmesi, konusunda uzman ziraat miithendisleri tarafindan
recetesi olusturulan 6zel ve dogal yemlerle yapilmaktadir. Sirket, hayvan yemi i¢in misir, misir kogani ve
bitkisi, misir kiispesi ve bugday gibi hayvanlar i¢in besleyiciligi yiiksek tiriinler kullanmaktadir. Bu iirtinler
Sirket tarafindan Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi ¢cevresinde bitki yetistiriciligi yapan ¢iftcilerden temin
edilmektedir.

Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nde 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla bulunan
bliyiikbas hayvan sayilarin1 gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Hayvan Tiirii 31.12.2022 (adet) 31.12.2023 (adet) 31.12.2024 (adet)

Biiyiikbas 15.904 18.346 11.910

Ek olarak Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nde, hayvanlarin biyolojik atiklarindan faydalanilmasina ve
bu atiklardan olusan koku ve olumsuzluklarin bertaraf edilmesine olanak saglayan bir biyogaz tesisi
bulunmaktadir. Hayvanlarin biyolojik atiklar1 otomatik sistemlerle bu biyogaz tesisine aktarilmakta ve
burada {iretilen enerjinin kaynagi olmaktadir. S6z konusu biyogaz tesisi dogrudan Sirket tarafindan
isletilmemektedir. Sirket, bu biyogaz tesisini {igiincii bir tarafa kiralamis olup diizenli olarak bu tesisten
kira geliri elde etmektedir. S6z konusu biyogaz tesisi varligiyla bolgenin siirdiiriilebilir gelecegine katki
sunmaktadir.

Ayrica Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nde glines enerjisi panelleri bulunmakta olup bu tesiste giines
enerjisinden elektrik enerjisi iiretilmektedir. S6z konusu GES tesisinin kurulu kapasitesi 4 MWp olup yillik
4,5 GWh elektrik iiretimi yapilmaktadir. Uretilen elektrik, Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nin yillik
toplam elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamaktadir.

Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’ne ait gorsellere ise asagida yer verilmektedir.
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Sanliurfa Entegre Besi ve Tesisi BRCGS ve TSE Helal Sertifikalarina sahiptir.

Tuzla Uretim Tesisi

Tuzla Uretim Tesisi 1986 yilinda faaliyete gecmistir. 174.697 m? alan iizerinde yer alip 24.565 m? kapali
alana sahiptir. Tuzla Uretim Tesisi’nde Sirket, sarkiiteri, taze et, doner, MAP iiriinler, dondurulmus ve ileri
islenmis {irlinlerin iiretimini gerceklestirmektedir.

2014 yilinda Sirket, Maret markas1 ve Tuzla Uretim Tesisi’nde bulunan makine ve ekipmanlarini satin
almis; Markiz ise Tuzla Uretim Tesisi’'nin bina ve arsasini satin almistir. Tuzla Uretim Tesisi’nin maliki
Markiz olup Sirket Tuzla Uretim Tesisi’nde Markiz’in kiracisidir.

Sirket’in Tuzla Uretim Tesisi’nin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla kurulu kapasite, iiretim miktar1 ve kapasite kullanim orami bilgileri asagida tablolarda
gosterilmektedir.

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullanim Oranlar1 31.12.2022
Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) | Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullamm Oram (%)
Sarkiiteri 21.590 12.856 60
Taze Et 3.652 855 23
MAP 1.616 557 34
Déner 5.963 3.219 54
Dondurulmus & Tleri Islem 2.856 939 33
Toplam 35.677 18.426 52

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullamm Oranlar1 31.12.2023
Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) | Uretim Miktar: (Ton) | Kapasite Kullanim Oram (%)
Sarkiiteri 21.590 12.253 57
Taze Et 3.652 703 19
MAP 1.616 351 22
Doner 5.963 4.590 77
Dondurulmus & ileri Islem 3.774 1.733 46
Toplam 36.595 19.629 54

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullamim Oranlar 31.12.2024
Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) | Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullamim Oram (%)
Sarkiiteri 21.590 12.814 59
Taze Et 3.652 576 16
MAP 1.616 382 24
Déner 5.963 5.876 99
Dondurulmus & Tleri Islem 3774 2.125 56
Toplam 36.595 21.773 59

Tuzla Uretim Tesisi’ne ait gorsellere ise asagida yer verilmektedir.
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Tuzla Uretim Tesisi, BRCGS sertifikasina sahiptir.

Diizce Uretim Tesisi

Diizce’de bulunan Giimiisova OSB’de 218.499,40 m? arazi iizerinde insaatina devam edilen Diizce Uretim
Tesisi’nin insaat1 sona erdiginde, 159.391,81 m? kapali alanda 78.408,47 m? {iretim alanina sahip olmasi
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planlanmaktadir. Diizce Uretim Tesisi’nin 2026 yilinda insaatinin tamamlanmasi ve 2026 yilinin son
ceyreginde liretim faaliyetlerine baglamasi planlanmaktadir. Diizce Uretim Tesisi, 12 milyar TL tutarindaki
Yatirim Tegvik Belgesi ile Tiirkiye’nin en biiyiik gida iiretim tesisi yatirimidir.

Diizce Uretim Tesisi tamamlandiginda Diizce Uretim Tesisi’nin yillik iiretim kapasitesinin 85.524 ton
olmas1 planlanmaktadir. Diizce Uretim Tesisi faaliyete gegtiginde Sirket’in Tuzla Uretim Tesisi kapanacak
olup, Sirket iiretim faaliyetlerine Cayirova Uretim Tesisi ve Diizce Uretim Tesisi’nde devam edecektir.

Diizce Uretim Tesisi’nde, her bir iiriin grubu icin farkli iiretim bantlar1 bulunacak olup, farkli iiretim
bantlarinda ¢alisacak Sirket personelinin, Diizce Uretim Tesisi’ne girdikten sonra yalnizca bu iiretim
bantlarina erisimi olacak, gerekli hijyen standartlarini saglamak adina farkl tiretim bandinda ¢alisan Sirket
personelinin giyinme odalar1, yemekhaneleri ve ortak kullanim alanlar1 da farkli olacaktir. Boylece bir
tiretim bandinda ¢alisan personel bagka bir {iretim bandinda ¢alisan diger bir personel ile ayni1 ortamda
bulunamayacaktir.

Diizce Uretim Tesisi’nin mevcut durumunu gosteren gorsele asagida yer verilmektedir.

SRR
R
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Diizce Uretim Tesisi’nin insaat1 tamamlandiktan sonraki durumunu gosterir ¢izim gorseline asagida yer
verilmektedir.
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Sivas GES Tesisi

Sirket’in, insaat1 Sivas ili, Merkez ilgesi, Sahbey Mahallesi, Kumara Mevkii sinirlari igerisinde devam
etmekte olan GES tesisi olan Sivas GES Tesisi’ nin, ingaat: tamamlanip tam kapasite ile faaliyete gectiginde
yillik 31,81 GWh elektrigi giines enerjisinden iiretmesi planlanmaktadir. Sivas GES Tesisi’nden iiretilecek
elektrik ve Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’'nde bulunan GES’ten iiretilen elektrik toplami Sirket’in
Diizce Uretim Tesisi faaliyete baslayana kadar yillik elektrik ihtiyacinin tamamim karsilayacak olup,
Diizce Uretim Tesisi faaliyete basladiginda, Sirket’in giincel kapasiteye gére yapacagi ek yatirim ile tiim
elektrik gereksiniminin yine yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi planlanmaktadir.

Sivas GES Tesisi i¢in arsa fiyati1 dahil yatirim tutar1 KDV hari¢ yaklasik 11.500.000 ABD Dolar1 olup
Sivas GES Tesisi’nin 2025 yilinin Mayzis ay1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sivas GES Tesisi i¢in Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii’niin 20.12.2024
tarihli yazisi ile CED olumlu karar1 verilmistir. Bu tesiste Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi’nin 5/1(h) hiikmii uyarinca 6z tiikketim i¢in lisanssiz elektrik tiretimi yapilacaktir.

Sirket’in Toplam Kapasite, Uretim Miktar: ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sirket’in biitiin iiretim tesisleriyle birlikte toplam kapasite, iiretim miktar1 ve kapasite kullanim oranlarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullamim Oranlari 31.12.2022

Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullanim Oram (%)
Sarkiiteri 32.578 24.513 75
Taze Et 23.862 11.059 46
MAP 7.736 7.418 96
Doner 8.003 4.035 50
Dondurulmus & Tleri Islem 10.968 8.056 73
Toplam 83.147 55.080 66

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullanim Oranlar1 31.12.2023

Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullamim Oram (%)
Sarkiiteri 32.578 23.228 71
Taze Et 23.862 10.124 42
MAP 7.736 7.782 101
Déner 8.003 4.636 58
Dondurulmus & ileri Islem 11.886 8.340 70
Toplam 84.065 54.110 64

Uriin Gruplar1 Bazinda Toplam Kapasite, Uretim Miktar1 ve Kapasite Kullamm Oranlar 31.12.2024

Uriin Grubu Ad1 Kapasite (Ton) Uretim Miktar1 (Ton) | Kapasite Kullamim Oram (%)
Sarkiiteri 32.578 24.115 74
Taze Et 23.862 10.326 43
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MAP 7.736 8.912 115

Doner 8.003 5.910 74

Dondurulmus & Tleri Islem 11.886 8.584 72

Toplam 84.065 57.847 69
Uriinler

Sirket’in iiretim ve satisini gerceklestirdigi Uriinler (i) sarkiiteri, (i1) taze et, (iii)) MAP, (iv) doner, (v)
dondurulmus & ileri iglenmis iiriinler ve (vi) diger (deri, kan, kemik ve benzeri yan iiriin) olarak 6 farkl
kategori altinda degerlendirilmektedir.

Sarkiiteri Uriinleri

Sucuk: Geleneksel yontemlerle fermente edilerek veya 1s1l islem gorerek hazirlanan sucuk, zengin baharat
karisimiyla karakteristik aromaya sahiptir. 5 duyu organina giiglii bir etki ile hitap edebilen nadir gida
tirinlerinden olan sucuk, tliketiciler tarafindan zengin kahvalt1 sofralarinda servis edilir. Bununla birlikte
sahanda/tavada, mangalda/barbekiide, pizzalarda, pidelerde, ekmek arasi tariflerde, tostlarda, sandviglerde
ve bazi geleneksel Tiirk yemeklerinin tatlarin1 zenginlestirmek amaciyla yaygin olarak tercih edilir. Uriiniin
raf omrii, glivenli kurutma islemleriyle uzatilmistir.

Salam: Ince ogiitiilmiis et karisiminin 1s11 islemden gegirilmesiyle iiretilir. Homojen yapisi sayesinde
dilimlenebilirlik kolaylig1 sunar. Kahvaltilarda, kanape gibi pratik ikramlik tariflerde, soguk sandviglerde
ve aperitif tabaklarda ¢okc¢a kullanilir.

Sosis: Ince kiyillmis et ve baharat karigiminin baglayicilarla zenginlestirilmesiyle elde edilir. Hem
yetigkinler hem de ¢ocuklar tarafindan tercih edilen sosis, pratik bir pigsirme {iriinii olup, salgali/soslu sicak
servis edilebildigi gibi, mangalda, kanapelerde, yemeklerde ve ¢ocuk meniilerinde sikga tercih edilir.

Fiime: Kontrollii diisiik sicaklikta flimeleme yontemiyle islenen bu iiriinler, flimeleme sayesinde aroma
kazanir. Dana kaburga, hindi fiime ve pili¢ fiime gibi ¢esitleri bulunmaktadir. Ornegin hindi fiime diisiik
yag orani ve yliksek proteine sahip olmasi nedeniyle salatalarda, makarna veya kanape gibi pratik ikramlik
tariflerde sikca tercih edilir.

Kavurma: Yiksek sicaklikta miihiirlenerek hazirlanan kavurma, etin dogal dokusunu ve lezzetini korurken
uzun raf dmrii saglar. Geleneksel sofralarda ve 6zellikle pidelerde yaygin olarak kullanilir.

Pastirma: Tuzlama ve kurutma islemlerinden sonra ¢emen kaplamasiyla aroma kazandirilmig, Tiirk
gastronomi kiiltiiriiniin sembol sarkiiteri {iriiniidiir. Pastirma dilimleri kahvaltilarda, 6zel giin sofralarinda
ve gurme tariflerde kendisine yer bulur.

Jambon: Ozel 151l islemle sekillendirilmis, hafif tuz icerigine sahip dilimlenebilir sarkiiteri {iriiniidiir. Hafif
ve lezzetli yapist ve pratik kullanimindan dolay1 soguk ve sicak sandviglerde, salatalarda tiiketilmenin
yaninda, Croque Madame, Croque Monsieur gibi tariflerde kullanilmaktadir.

Sirket’in sarkiiteri iirlinlerinin gorseline asagida yer verilmektedir.
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Doner

Pismis Doéner: Pisirilip kesilerek MAP ambalajlarda tiiketime hazir bir sekilde satisa sunulmaktadir.

Tiiketiciye sadece 1sitma asamasi birakan bu iirlin, ev tiiketiminde ve restoranlarda yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Blok Baton Doéner: Yatay veya dikey dilimleme i¢in uygun sekilde sekillendirilmis blok iiriinlerdir. Otel
ve restoran mutfaklari i¢in 6zel olarak {iretilmektedir.

Sirket’in doner iiriinlerine ait gorsellere asagida yer verilmektedir.

Dana Doner

Hot: 300: € %

Taze Et

Donuk/Taze Dana Eti: Soguk zincir standartlarina uygun olarak iiretilen bu {iriin, etin dokusunu ve besin
degerini korumaktadir. Farkli kesim segenekleri ile restoran ve ev kullanimi i¢in uygundur.
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Donuk/Taze Kuzu Eti: Ozel kesim standartlarina uygun etlerdir. Izgara, giiveg ve firin tarifleri igin idealdir.

Sakatat: Karaciger, bobrek ve benzeri sakatatlar tazeligini koruyacak sekilde islenir ve paketlenir. Ozel
tariflerde veya yoresel yemeklerde kullanima uygundur.

Yag: Yemek pisirme, marinasyon veya endiistriyel kullanim i¢in 6zel olarak islenmis yiiksek kaliteli
hayvansal yaglardir.

Sirket’in taze et Uriinlerine ait gorsele asagida yer verilmektedir.

Dondurulmus ve Ileri Islenmis

Dondurulmus Kéfte/Burger: Ozenle secilmis etlerden hazirlanan bu iiriinlerin diisiik sicaklikta saklanarak
tazelik ve besin degeri korunur. Hizli pisirme 6zelligi sayesinde ev ve restoranlarda tercih edilir.

Marinasyonlu Uriinler: Ozel baharat ve soslarla kaplanmus iiriinler, etin lezzetini artirirken pisirme siirecini
kolaylastirmaktadir. Izgara ve tava yemekleri i¢in uygundur.

Pismis Koéfte: Hijyenik kosullarda onceden pisirilmis, 1sitilarak servise hazir hale gelen tirtinlerdir. Pratik
yemek hazirliklari i¢in idealdir.

Sirket’in dondurulmus ve ileri islenmis iirtinlerine ait gorsele asagida yer verilmektedir.
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MAP

MAP Et ve Sakatat: Modifiye Atmosfer Paketleme teknolojisiyle ambalajlanan bu {iriinler, etin tazeligini
ve mikrobiyolojik giivenligini uzatilmis raf dmrii boyunca korumaktadir.

Sirket’in MAP iirlinlerine ait gorsele asagida yer verilmektedir.

g
z

v

Diger

Kesimhane Yan Uriinleri: Deri, kan, kemik ve benzeri yan iiriinler, gida dis1 endiistriyel iiretimlerde veya
hayvan yeminde kullanima uygun sekilde islenmektedir.

Tedarik Zinciri

Sirket’in iiretim faaliyetinde biiyiikbas hayvan, kiiclikbas hayvan ve kanatli hayvanin yanisira enerji
tedariki ve ambalaj iirtinleri de 6nemli yer tutmaktadir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla hammadde satin alimlarinin ilk 10 tedarik¢i dagilim
asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

NAMET TEDARIKCI LISTESI?
31.12.2022 ‘
Tedarik¢i Tiim Tedarik Icindeki Yiizdesi (%)
Tedarikgi 2 3
Tedarikgi 17 2
Tedarikci 18 2
Tedarikci 6 2
Tedarikci 19 1
Tedarikgi 20 1

22022 ve 2023 yillari igin verilen tedarikgi listeleri 2024 yilindaki tedarik¢i siralamasima gore verilmistir.
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Tedarikei 21 1
Tedarikgi 22 1
Tedarikci 23 1
Tedarikci 4 1
NAMET TEDARIKCI LISTESI
31.12.2023 i
Tedarikgi Tiim Tedarik Icindeki Yiizdesi (%)
Tedarikgi 2 6
Tedarikei 11 3
Tedarikci 4 1
Tedarikci 8 1
Tedarikgi 12 1
Tedarikei 13 1
Tedarikci 14 1
Tedarikci 6 1
Tedarikci 15 1
Tedarikci 16 1
NAMET TEDARIKCI LISTESI
31.12.2024 .
Tedarikei Tiim Tedarik Icindeki Yiizdesi (%)
Tedarikei 1 9
Tedarikgi 2 6
Tedarikgi 3 4
Tedarikgi 4 2
Tedarikgi 5 2
Tedarikgi 6 1
Tedarikgi 7 1
Tedarikei 8 1
Tedarikgi 9 1
Tedarikgi 10 1

Ek olarak Sirket, Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nde besi faaliyetlerini gerceklestirdigi biiyiikbag
hayvanlar1 tiretim faaliyetlerinde kullanmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 finansal
donemleri itibariyla Sirket’in iiretimde kullandigi biiyiikbas karkas miktarinin sirasiyla %22, %22 ve
%20’sini Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nden karsilamistir.

Sirket, Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nden yaptig1 et tedarikinin yaninda, bircok farkli bolgeden
hayvan yetistiriciligi yapan taraflardan, Sirket’in kalite kontrol standartlar1 gdzetilerek karkas et tedariki
yapmaktadir. Sirket iigiincii taraf tedarik¢ilerden aldigi dana etini sadece karkas olarak almaktadir. Bunun
disinda Sirket dana yagi, kanatl hayvan eti ve kuzu eti alim1 yapmaktadir. Sirket alim yaparken karkas
damga kontrolii, yasal evrakin kontrolii, tedarik edilen {iriinii getiren aracin genel uygunlugunun kontrolii,
kimyasal analizlerin kontrolii gibi kontrol islemleri uygulamaktadir. Bahsi gecen kontroller Sirket
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biinyesinde ¢alisan veteriner hekim ve veteriner teknisyenleri tarafindan saglanmakta olup herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilen iirlinler etiketlenerek sistemden bloke edilmekte ve Sirket igerisinde hareket
etmesi engellenmektedir.

Miisteriler ve Satis Kanallar:

Sirket’in ana satig kanallar1 (i) perakende, (ii) B2B ve (iii) diger olarak iice ayrilmaktadir. Sirket’in
31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibarityla mevcut kanal bazli
ciro paylarin1 gosteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Kanal Bazh Ciro Paylan

Kanal 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

B2B %150 %353 %153

Perakende %43 %42 %44

Diger %7 %6 %3
Perakende Satis Kanali

Perakende satis kanali Sirket’in dogrudan satig yaptigi perakende miisterilerini ifade etmektedir. Bu
kanalda indirim marketler, ulusal zincir marketler, e-ticaret sirketleri ve Sirket’in direkt ¢alistig1 yerel zincir
marketler ve geleneksel kanal noktalar1 yer almaktadir. Sirket bu kanalda yer alan miisterilerine kendi
markasi olan Namet ve Maret markal1 Giriinlerin ve 6zel markali tirtinlerin satisin1 ger¢eklestirmektedir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla
Perakende satis kanali ile satis yaptig1 en biiyiik 10 miisterisi, yapilan satiglar ve Sirket’in yaptig1 toplam
satiglar icerisindeki yerleri asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

31.12.2022 itibariyla Perakende Kanalinda En Cok Satis Yapilan 10 Miisteri’
Miisteri Satislar (TL) Toplam Satislara Oram (%)
Miisteri | 3.685.479.888 20,6
Miisteri 2 1.083.183.722 6,1
Miisteri 3 909.081.853 5,1
Miisteri 4 501.159.348 2,8
Miisteri 5 254.135.018 1,4
Miisteri 6 248.118.816 1,4
Miisteri 7 148.534.570 0,8
Miisteri 8 89.217.741 0,5
Miisteri 12 85.687.524 0,5
Miisteri 9 50.298.675 0,3

31.12.2023 itibariyla Perakende Kanalinda En Cok Satis Yapilan 10 Miisteri
Miisteri Satislar (TL) Toplam Satislara Oram (%)
Miisteri 1 5.217.044.003 21,6

32022 ve 2023 yillari igin verilen miisteri listeleri 2024 yilindaki miisteri siralamasima gore verilmistir.

103



Miisteri 2 1.221.918.972 5.1
Miisteri 3 1.092.047.123 4,5
Miisteri 4 648.007.983 2,7
Miisteri 5 530.916.761 2,2
Miisteri 6 296.169.627 1,2
Miisteri 7 159.137.092 0,7
Miisteri 8 129.875.776 0,5
Miisteri 9 78.349.690 0,3
Miisteri 11 68.043.632 0,3

31.12.2024 itibariyla Perakende Kanalinda En Cok Satis Yapilan 10 Miisteri

Miisteri Satislar (TL) Toplam Satislara Orani (%)
Miisteri 1 6.239.136.069 24,0
Miisteri 2 1.654.668.088 6,4
Miisteri 3 1.127.730.726 43
Miisteri 4 720.832.755 2,8
Miisteri 5 479.303.143 1,8
Miisteri 6 312.873.453 1,2
Miisteri 7 190.363.902 0,7
Miisteri 8 151.182.199 0,6
Miisteri 9 106.785.427 0,4
Miisteri 10 64.780.689 0,2
B2B Satis Kanali

Sirket’in B2B satis kanali, genel olarak otel, restoran ve catering sektorlerinde faaliyet géren miisterilere
yapilan satislar1 ifade etmektedir. Sirket bu kanalda yer alan miisterilerle direkt veya toptanci/bayi
araciliiyla liretmis oldugu biitiin {iriin kategorilerinde hem Namet ve Maret markali {irlinlerin hem de
miisteri 6zelinde tiretilen iirlinlerin satisin1 gergeklestirmektedir.

Sirket otel grubunda hem lokal hem de global otel zincirleri ile, catering grubunda ISS, Sodexo, Sofra Grup
gibi sektoriin 6nde gelen catering firmalar ile, restoran grubunda ise McDonald’s, Nusret gibi sirketler ile
caligmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla B2B satis
kanali ile satis yaptig1 en biiylik 10 misterisi, yapilan satiglar ve Sirket’in yaptigi toplam satislar
igerisindeki yerleri asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

31.12.2022 itibariyla B2B Kanalinda En Cok Satis Yapilan 10 Miisteri*

Miisteri Satislar (TL) Toplam Satislara Orani (%)

Miisteri 1 948.084.547 5,3

42022 ve 2023 yillar igin verilen miisteri listeleri 2024 yilindaki miisteri siralamasina gore verilmistir.
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Miisteri 2 636.789.255 3,6
Miisteri 3 506.084.841 2,8
Miisteri 4 495.252.046 2,8
Miisteri 8 473.606.951 2,6
Miisteri 5 227.001.508 1,3
Miisteri 7 178.811.723 1,0
Miisteri 6 168.050.284 0,9
Miisteri 13 139.643.631 0,8
Miisteri 14 135.880.473 0,8
31.12.2023 itibariyla B2B Kanalinda En Cok Satis Yapilan 10 Miisteri
Miisteri Satislar (TL) Toplam Satislara Orani (%)
Miisteri 1 1.338.429.596 5,5
Miisteri 2 882.851.460 3,7
Miisteri 3 837.479.526 3,5
Miisteri 4 762.160.158 3,2
Miisteri 5 471.962.131 2,0
Miisteri 6 420.066.511 1,7
Miisteri 7 349.670.726 1,4
Miisteri 8 283.233.233 1,2
Miisteri 11 230.281.387 1,0
Miisteri 12 194.315.266 0,8
31.12.2024 itibariyla B2B Kanahnda En Cok Satis Yapilan 10 Miisteri
Miisteri Satislar (TL) Toplam Satislara Orani (%)
Miisteri | 1.360.021.542 5,2
Miisteri 2 1.044.571.133 4,0
Miisteri 3 808.407.771 3,1
Miisteri 4 782.904.385 3,0
Miisteri 5 516.722.999 2,0
Miisteri 6 506.369.771 1,9
Miisteri 7 319.333.559 1,2
Miisteri 8 255.180.816 1,0
Miisteri 9 201.366.987 0,8
Miisteri 10 165.919.469 0,6
Diger Satis Kanali

Sirket’in diger olarak adlandirilan satis kanali, agirlikli olarak Sirket’in kesimhanelerden satis yaptig1 deri-
sakatat miisterileri ile Sirket’in direkt ihracat yaptig1 miisterilerinden olugmaktadir.
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Sirket’in 31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla ihracattan
elde ettigi gelirlerin toplam satislardan elde edilen gelirlere orani sirastyla %1,3, %1,4 ve %]1,1 dir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla en ¢ok
ithracat yaptig {ilkeler arasinda KKTC, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkeler bulunmaktadir.

Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi

Sirket, modern pazarlama anlayisinin bir geregi olarak markalagmaya stratejik perspektiften bakmakta,
marka iletisimini biiyiime stratejilerinin odaginda tutmaktadir. Sirket’in et ve et iiriinleri pazarinda gii¢lii
iki ¢at1 markasi1 olarak Namet ve Maret bulunmaktadir. Bu iki marka “Taninmis Marka” statiisiinde olup,
bunlara ait toplam 72 adet tescilli alt marka bulunmaktadir.

Sirket, 2010 yilinda Cayirova Uretim Tesisi’nin devreye girmesiyle birlikte entegre pazarlama ve marka
iletisimi ¢aligmalarina baslamistir. Pazarlama departmani yeniden yapilandirilmis, giiglendirilmis ve
markalagma siirecinde uzman danismanlik sirketlerinden uzun siireli danismanlik hizmeti alinmistir. Bu
cercevede ¢att marka Namet olmak iizere, Sirket’in ¢oklu satis kanal stratejisiyle uyumlu bir marka
mimarisi olusturulmustur. Uriin gruplarimin hedef kitle ve tiiketim okazyonlarina uygun olacak sekilde
farkli alt markalar gelistirilip, marka tescilleri yapilmistir. Toplu tiiketim kanalina Namet Bistro markasiyla
servis verilirken, kiigiik gramajli dilimli sarkiiteri iiriinlerinin bulundugu porsiyon paketli iirlin grubu
Namet 7/24 markasiyla pazara sunulmustur. Sirket, 2009 yilinda baslattig1 logo ve ambalaj degisim siirecini
de yine 2010 yilinda tamamlamis, ambalaj tasarimlarinda sadelik, siklik ve fonksiyonellik 6ne ¢gikarilmistir.
Ayn1 y1l katilimi gergeklestirilen TSE-Worldstar Altin Ambalaj Yarismasinda, Namet Dilimli Dana Macar
Salam-Ayrilabilen Avantajli Ikiz Paket ambalaj tasarimiyla biiyiik ddiile layik goriilmiistiir. Sirket, basvuru
metninde, s6z konusu tasarim ile, porsiyon kontroliine ve israfin Onlenmesine katki saglamay1
amacladigina vurgu yapmistir. Bir yi1l sonra, Mart 2011°de Tiim Tiiketicileri Koruma Dernegi tarafindan
Altin Marka ddiiliine layik goriilmiis olup, ayni y1l Diinya Tarim Orgiitii gida giivenilirligine katkilarindan
dolayi sirketi tesekkiir belgesi ile taltif etmistir.

Sirket, bu pazarlama zeminini olusturduktan sonra, 2011 yilinda ilk ulusal marka lansmanini “Lezzete
Daver” isimli reklam kampanyasi ile yapmistir. Alaninda uzman inlilerin yer aldigi reklam
kampanyasinda; Namet’in lezzet uzmanhgi, yiiksek kalite ve hijyen standartlarina verdigi onemle
desteklenmistir. Y1l boyunca farkli reklam mecralarinda devam eden kampanyanin sonunda Namet markali
sarkiiteri satiglari, hacim bazinda ii¢ katina ¢ikarak aylik 500 tonun {izerine yerlesmis ve bir daha bu tonajin
altina dliismemistir.

llerleyen yillarda ‘Hakiki Lezzet’, ‘Ne anlami var?’, ‘Neler Oluyor Hayatta?’, ‘Namet Cifiliginden’,
‘Hakkini Verene Hakiki Lezzet’, ‘Bugiinden Gelecege’ gibi reklam kampanyalartyla markalasma
calismalar istikrarl bir sekilde devam etmistir.

Ayni siirecte Sirket’in sahip oldugu tiim sevkiyat ve dagitim araglar1 Namet’in kampanya sloganlar1 ve
iirlin gorselleriyle giydirilmistir. Sirket’in iiretim siireclerini kapsamli olarak anlatan bir kurumsal tanitim
filmi yapilmis ve yeniden tasarlanan kurumsal web sitesinde yaymlanmistir. Sirket, kurumsal mesajlarini
tiim paydaslarina sistematik bigimde ulastirabilmek amaciyla Namet Biilten isimli bir dergi ¢ikarmistir.

Namet markasinin 39 adet tescilli alt markas: bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; Namet 7/24, Namet
Bistro, Namet NamNam, Namet Sofram, Namet Mutfak, Namet Ziyafet’tir.
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Namet markas1 2013 yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde T/02306 tescil numaras ile taninmis
marka olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte; Namet markasi, 37 iilkede tescillidir. Bunlarin 27’si
Avrupa Birligi tilkesidir.

Sirket, 2014 yilinda pismis hazir yemek tirtinleri kategorisine ‘Isit&Ye’ (Heat&Eat) sloganiyla girmis,
Namet Doner {iriin lansmani yapilmistir. Ardindan pigmis kdfte grubu da iiriin ailesine katilmistir.

2019 yilinda Namet logosunda ve {iriin ambalajlarinda kokli bir degisiklik yapilmis, ambalajlarda gorsel
biitiinselligi hedefleyen degisim siireci 2020 yilinda tamamlanmastir.

Sirket’in 2009 yilindan bu yana, alaninda zirvede yer alan fotograf sanatgilariyla gergeklestirdigi iiriin
cekimlerinden elde ettigi, 1.000’den fazla statik ve dinamik iirlin gdrsel arsivi bulunmaktadir. Bu miistesna
zenginligi, 2026’da Diizce’de agilis1 planlanan Namet Lezzet Ussii’nde, Et ve Et Uriinleri Lezzet Sanati
Miizesi’nde sergilemeyi hedeflemektedir.

2014 yilinda Namet’in, Maret’i satin almasiyla birlikte, ayn1 pazarda rekabet eden iki giiclii markanin
mevcut konumlandirmalar1 incelenmis ve birbirinden ayrisacak sekilde yeniden konumlandirmalart
yapilmistir.

2014 yilinda ‘Brokoli var da Maret yok mu?’ reklam kampanyasiyla baslayan yeni iletisim stireci; ‘Tik Tik
Tik Maret Pratik’, ‘Her Sucuga Bir Mucuk’ ve ‘Bu Lezzetlerin Hastasiyim’ reklam kampanyalariyla devam
etmistir.

Maret markasinin 33 adet alt markasi1 bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; Charcuterie Maret, Maret Altin
Seri, Maret Boncuk, Maret Kasap, Maret Afiyetle ve Maret Lezzetince’dir.

Maret markasi 2016 yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde T/02667 tescil numarasi ile taninmis
marka olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte, WIPO (World Intellectual Property Organisation)
nezdinde 24 tilkede tescillidir.

2019 yilinda Maret logosunda sinirly, {iriin ambalajlarinda ise koklii bir degisiklik yapilmis, ambalajlarda
gorsel biitlinselligi hedefleyen degisim siireci 2020 yilinda tamamlanmistir. Markanin ‘Konusan
Ambalajlar’ olarak adlandirdig: tiriin paketlerinin zeminlerinde, tazelik hissini destekleyen mat kesekagidi
benzeri malzeme kullanilmus, iiriiniin tiiketim okazyonlarina gore tiiketiciyi gliliimsetmeyi, mutlu etmeyi
hedefleyen mesajlar yazilmistir. S6z konusu ambalajlar, markanin kendi sosyal medyasi ile entegre ¢alisan
QR kodlariyla desteklenmistir.

Sirket, 2020 yilinda baslayan pandemi siirecinde her iki ¢ati markasi i¢in de sosyal medyay1 aktif bir sekilde
kullanmistir. Sirket’in Instagram platformunda sahip oldugu Namet hesabinin 16.669, Maret hesabinin
15.300 takipgisi, Facebook platformunda ise Namet hesabinin 83.000, Maret hesabinin 51.000 takipgisi
bulunmaktadir. Sirket, herkesin zorunlu olarak evde kaldig1 o donemde, sosyal medya iizerinden verdigi
lezzetli ve pratik yemek tarifleri sayesinde, miisterileriyle kurdugu duygusal bagi giiclendirme firsati
bulmustur.

Sirket, 2026 yilinda faaliyete gegecek olan Diizce Uretim Tesisi’'nde; mevcut iiriinlerde artacak olan
kapasiteyi, girilecek yeni kategorileri, liretilecek yeni iirlinleri, yapacagi marka iletisim faaliyetleri ile
destekleyecektir. Bununla ilgili stratejik marka/pazarlama planlar1 ve aksiyon programlari, pazarlama
departmani tarafindan hazirlanmaktadir. Sirket, s6z konusu pazarlama iletisim ¢alismalart ile, tiiketicilerin
glinliikk yasantilarina; sabah kahvaltisindan, 6gle ve aksam yemeklerine kadar her tiirlii tiikketim
okazyonuna, daha c¢ok ve ¢esitli iiriinle, daha yiiksek frekansla dahil olmay1 hedeflemektedir.
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Sirket, stratejik pazarlama faaliyetlerinin yani sira, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal iletisim
faaliyetlerini de etkin bir sekilde siirdiirmektedir. Son yillarda yapilan kurumsal iletisim ¢alismalarina
iliskin baz1 drneklere asagida yer verilmektedir.

Sirket, 2023 ve 2024 yillarinda Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi partnerliginde Istanbul Maratonu'na
kurumsal katilim gostermistir. 2023°te gerceklestirilen maratona Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun
100. yildoniimiinii kutlamak amaciyla; 2024’te ise Hatay'daki depremzede c¢ocuklar i¢in farkindalik
olusturmak gayesiyle kurumsal katilim saglamistir.

2022, 2023 ve 2024 yillarinda Yildiz Teknik Universitesi Gida Miihendisligi Boliimii - Gida Kuliibii
tarafindan diizenlenen iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Zirvesi’nde Sirket, Y1ldiz Teknik Universitesi
genelinde yapilan ankette 6grencilerin oylariyla, et ve et {iriinleri kategorisinde ‘Gidanin Yildiz1” 6diiliine
layik gortilmistiir.

2023 yilinda Itibar Akademisi’nin Istanbul Kent Universitesi is birligi ile gerceklestirilen “Kadin Marka
Tercih Endeksi” arastirmasinda Maret markasi, Sarkiiteri kategorisinde kadinlarin en ¢ok tercih ettigi
marka odiiliine layik goriilmiistiir. Bu 6dil Sirket’in, kadinlarin hayatin1 kolaylastiran prtatik tercihlerini
anlamaya gosterdigi 6zenin bir yansimasidir.

Kocaeli Sanayi Odasi’nin 2022 yilinda, cinsiyet ve firsat esitligini gozeten, nitelikli kalkinma i¢in kadin
istihdamina 6nem veren firmalar1 belirlemek iizere yaptigi aragtirmada Sirket, Kocaeli’'nde faaliyet
gosteren firmalar arasinda “En Fazla Kadin Istihdami Saglayan Firma” odiiliiniin sahibi olmustur.

Sirket, 2018 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ile imzaladig1 protokol ¢er¢evesinde mesleki ve teknik
anadolu liselerinde okuyan genglere egitim ve kariyer firsatlar1 sunmaktadir. "Ara eleman degil, aranan
eleman yetistirme" mottosuyla yliriitiilen bu ¢alisma kapsaminda, Sanliurfa’da iki, Kocaeli’nde bir pilot
okul belirlenmistir. Bu okullarda egitim goren lise 3. sinif 6grencilerine Sirket tarafindan burs saglanmakta,
bu 6grenciler lise 4. sinifa gectiklerinde ise Sirket blinyesinde staj yapma imkan1 elde etmektedirler. Staj
donemi boyunca gosterdikleri performansa bagli olarak, bu 6grencilerden isteyenlere mezuniyet sonrasi
istihdam firsati sunulmaktadir. Proje, hem genglerin mesleki gelisimine katki saglamay1 hem de sektore
donaniml1 ve nitelikli bireyler kazandirmay1 hedeflemektedir. Sirket, 2024 yilinda tamamlanan projenin
devam etmesi i¢in bakanliga miiracaatta bulunmustur.

Sirket, liniversite ve lise diizeyindeki dgrencilere yonelik diizenlenen etkinliklerde gergeklestirdigi {iriin
sponsorluklari ile genglerin motivasyonunu artirmay1 ve etkinliklere lezzet katmay1 hedeflemektedir. Bu
tiir igbirlikleri, Sirket'in marka bilinirligini artirmaya katki sunarken, 6grenciler ve akademik topluluklarla
bag kurmasini saglamaktadir.

Sirket, 6grencilere kiiresel sorunlar lizerinde diisiinme, tartisma ve ¢dziim Onerileri gelistirme firsati sunan
Model Birlesmis Milletler (MUN) Konferansi’nin Istanbul Erkek Lisesi’nde diizenlenen etkinligine 2022
ve 2024 yillarinda {iriin sponsoru olmustur.

Bununla beraber Sirket, {iretim tesislerinin bulundugu bolgelerde, bilhassa engelli ¢ocuklarin egitim
gordiigii 6zel egitim kurumlartyla, LOSEV ve Kansersiz Yasam Dernegi gibi sivil toplum kuruluslari ile
donemsel is birlikleri yapmaktadir.
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Ar-Ge Faaliyetleri

Sirket, Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’ndeki biiylikbas hayvan beslenmesinde kullanilan yemlerden,
diinya literatiirlinde bulunan islenmis et {riinlerine kadar genis bir yelpazede Ar-Ge faaliyetleri
yluriitmektedir.

Sirket’in Ar-Ge ekibi stratejik planlarini {i¢ ana baglik altinda toplamaktadir.

Mevcut iiriinlerin gelistirilmesi ile katma degeri ve ithal ikamesi viiksek veni iiriinlerin olusturulmasi

Ar-Ge Merkezi’nde tiiketici geri bildirimlerine dayali olarak saglikli {iriinlerin ortaya ¢ikarilmasi ve mevcut
tirlinlerin gelistirilmesi siirecleri yuriitiilmektedir. Sirket, liretimini yaptig1 liriinlerin geleneksel lezzet ve
yapisini koruyarak iiretim verimini artirmak icin yapilacak gelistirmeler iizerinde ¢aligmaktadir.

Pazar trendlerini ve tiliketici taleplerini takip ederek, fonksiyonel gidalar, protein agisindan zenginlesmis
tirtinler ve saglikli atistirmaliklar gibi yeni iiriin gelistirme projeleri {izerinde ¢aligilmaktadir.

Diizce Uretim Tesisi’nin devreye alinmasi ile daha donanimli laboratuvarlarin kurulumu gerceklestirilerek
Ar-Ge galigmalarina destek verilecektir.

Gelistirilen ve veni olusturulan iiriinlerde gida giivenligi saglanarak verimlilisin artirilmasi ve
israfin oniine gecilmesi

Sirket, liriinlerin sevkiyati1 ve depolanmasi stireglerinde kullanilan ambalaj iirtinleri ile ilgili daha az atik
hedefli optimizasyon ¢aligmalar1 yiiriiterek siirdiiriilebilirlige katkida bulunulmasi adina yeni ambalaj
malzemesi yapilar {izerinde ¢caligmaktadir.

Daha az malzeme kullanimi ile birlikte ambalaj tasarimlari optimize edilerek ayni dayaniklilik ve koruma
Ozelliklerini sunarken, kullanilan ambalaj malzemesi miktarimi 6nemli Ol¢lide azaltma galismalari
yapilmistir ve yapilmaya devam etmektedir.

Sirket, gida giivenligi risklerini minimize etmek amaciyla et iirlinleri komitesi toplantilar1 yapmaktadir.
Sektor calisanlart ve tniversite Ogrencilerine ulusal ve uluslararasi mevzuata ve gida giivenligi
standartlarina/kiiltiiriine yonelik egitim planlar1 hazirlanmakta ve bu planlara uygun egitimler
diizenlenmektedir.

Dijital teknolojilerle gida tedarik zincirinde tam izlenebilirligi saglamak icin SeSuit Ar-Ge isimli dijital
program iizerinden projenin kodlanmasindan baslayarak iiriiniin ticarilesmesine kadar tiim siirecler takip
edilmektedir. Bunun yaninda proje takibi, liretime ge¢isi ve iiretime aktarildiktan sonraki siirecler Sirket’in
Kalite Yonetim Sistemi biinyesindeki QDMS dokiimantasyon sistemi iizerinden yOnetilmekte ve takip
edilmektedir.

Mevcut birtakim projelerin gelistirilmesinde kurum ici kaynaklarin vaninda cesitli is birligi
modelleri olusturulmasi ve dis analiz laboratuvarlarindaki profesvonellerden hizmet alinmasi

Sirket, tiretimin her noktasindan ¢ikan atiklarin degerlendirilmesi i¢in iiniversiteler ve Ar-Ge merkezleri is
birlikleri ile katma degerli iiriinlere doniistiiriilmesi calismalar1 yapmaktadir. Ornegin, uluslararas1 kilif
firmalar1 ile et iirtinleri kiliflarinin gelistirilmesi hakkinda ortak projeler yiiriitiilmektedir. Ayrica ambalaj
tiretimi yapan cesitli sirketlerden esnek ambalajlar konusunda egitimler alinarak yeni projeler lizerinde
calisiilmaktadir.
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Universite-Sanayi is birligi modeli ile iiriinlere iliskin farkli ¢dziimler gelistirilmekte ve tedarik edilen
yurtdis1 kaynakli yardime1 malzemelerin yerlilesmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda TUBITAK
basta olmak iizere ulusal ve uluslararas1 kurumlara projeler sunulmaktadir. Bu kapsamdaki orneklere
asagida yer verilmektedir.

TUBITAK destekli 1505 Universite-Sanayi Is birligi Destek Programi kapsaminda Atatiirk Universitesi
Gida Miihendisligi Boliimii ile “Pastirma Uretiminde Yerel Probiyotik Suslarin Kullanilabilme
Imkanlarinin  Arastirilmas1” konulu proje vyiiriitilmektedir. Pastirmadan izole edilen probiyotik
mikroorganizmalarin yine pastirmada probiyotik kiiltiir olarak kullanilarak ilk defa pastirmada yerel
suslarin probiyotik pastirma tiretiminde kullanilabilmesi planlanmaktadir.

Diinya’da ve Tiirkiye’deki tedarikei sirketler ile iiriin igerisine giren tiim yardimci malzemeler lizerinde
ortak projeler yapilmaktadir.

Diinyanin 6nde gelen makine iireticileri ile yeni iirlinlerin olusturulmasi silirecinde 6nemli olan iiretim
hatlarinin gelistirilmesi iizerinde ortak projeler yapilmaktadir.

Atatiirk Universitesi Gida Miihendisligi ile Atatiirk Universitesi Gida Analiz Laboratuvar
Koordinatorliigii’nden {iriin gelistirilmesi Oncesinde kapsamli literatiir taramasi konusunda destek
alinmaktadir.

ITU Gida Miihendisligi Boliimii ve Okan Universitesi ile duyusal analizler iizerine ortak calisma
yapilmaktadir.

Atatiirk Universitesi Gida Miihendisligi Boliimii ile birlikte yiiriitiilen bir projenin sonuglar1 dogrultusunda
“Biberiye Oleoresinin Isil Islem Gérmiis Sucugun Baz1 Kalite Ozellikleri ve Stabilitesine Etkisi” isimli
makale hazirlanmis olup, TRdizin kapsaminda yer alan bir dergide (European Journal of Science and
Technology) yaymlanmustir.

Atatiirk Universitesi Gida Miihendisligi Béliimii’nde yapilan ve Foods (Q1) dergisinde yayinlanan Siyah
Sarimsagin Isil Islem Gormiis Sucuktaki Ugucu Bilesikler Uzerine Etkisi (The Effect of Black Garlic on
the Volatile Compounds in Heat-Treated Sucuk) adli ¢alismaya ve “Salam Uretiminde Pazi Tozu
Kullanimmin Uriiniin Kalite Karakteristiklerine Etkisi” adli yiiksek lisans tezi calismasina destek
verilmistir.

Universite ve 6zel kurum ve kuruluslar olmak iizere cesitli kurumlardan son iki yilda yaklasik otuz farkli
konuda teknik egitim dahil olmak {izere ¢ok sayida egitimler alinmistir.

Cesitli kurumlarin etkinliklerine katilim saglanmis ve Ar-Ge projeleri ve iiretim siireglerinde edinilen
ciktilar kongre, sempozyum, seminer ve soylesilerde paylasilmistir.

Bilgi Teknolojileri

Sirket’te hem operasyon hem de iiretim siireclerinde kendi imkanlariyla gelistirilen yazilimlar
kullanilmaktadir. Bu sebeple Sirket’te alaninda uzman yazilim miihendisleri istihdam edilmekte ve gerek
bu yazilimlarin tliretilmesi, gerek iyilestirilmesi gerekse yonetimi Sirket i¢inde gerceklestirilmektedir.

Sirket’in ERP sistemleri, ciftlik, liretim tesisleri, depolar ve distribiitdrlerdeki ayri is fonksiyonlarini
birbirine baglamakta ve bdylece biitiin operasyonun sorunsuz bir sekilde ¢alismasini saglamaktadir.

110



Sirket, bilgi teknolojileri operasyonlarin1 7/24 ¢alisma diizenine gore, en iist diizeyde erisilebilirlik
saglamak adina “Hewlett Packard Enterprise” ve “Microsoft “platformunu tercih ederek giiclii bir altyap1
olusturdugu kanisindadir. Sirket, ERP sistemi olarak Logo Netsis 3 sistemini kullanmakta ve is siire¢lerini
entegre bir sekilde yonetmektedir. Sirket, is birimlerinin siireclerini dijitallestirmek ve optimize etmek
tizere Dochuman DesignTime BPM ¢oziimiinii kullanmaktadir. Sirket, bu alandaki ¢ozlimlerini yenilemek,
giincel teknolojilerle daha giiclii hale getirebilmek adina 2024 yili sonunda PaperWork yazilimini
kullanmaya baglamistir. Sirket, kullanmakta oldugu bu sistemlerin ve verilerin giivenligini korumak i¢in
Gartner tarafindan 6nceliklendirilen siber giivenlik tiriinlerini tercih etmektedir.

Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri

Namet, uluslararasi alanda taninan ve GFSI (Global Food Safety Initiative) onayli gida giivenligi
standartlar1 olan IFS (International Featured Standard - Food Standard) ve BRCGS (British Retail
Consortium Global Standards) sertifikalarina sahiptir. Ayn1 zamanda, TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri ile
de faaliyetlerini desteklemektedir.

Namet, tiim iiretim tesislerinde ve bolge miidiirliiklerinde bu standartlarin gerekliliklerine uygun bir sekilde
caligmaktadir. Sirket, sisteminin etkinligini artirmak ve stirekli iyilestirme saglamak amactyla diizenli
denetimler ve analizler gerceklestirmektedir ve bu denetim ve analizler i¢in ayrica ligiincii taraf denetim
firmalartyla caligmaktadir. Sirket, y1lda en az iki kere kalite sistemlerini uluslararasi bagimsiz standartlarda
denetimden geg¢irmektedir.

Gida giivenliginin temel tasi olan izlenebilirlik, Sirket’in tiim operasyonlarinin merkezinde yer almaktadir.
Kesimhane asamasindan son iirline kadar tiim siirecler, ileri diizeyde izlenebilirlik sistemleriyle kontrol
edilmekte ve kaydedilmektedir. Sirket {i¢iincii taraf tedarik¢ilerden aldig1 dana etini sadece karkas olarak
almaktadir. Sirket alim yaparken karkas damga kontrolii, yasal evrakin kontrolii, tedarik edilen iiriinii
getiren aracin genel uygunlugunun kontrolii, kimyasal analizlerin kontrolii gibi kontrol islemleri
uygulamaktadir. Bahsi gecen kontroller Sirket biinyesinde calisan veteriner hekim ve veteriner
teknisyenleri tarafindan saglanmakta olup herhangi bir uygunsuzluk tespit edilen iiriinler etiketlenerek
sistemden bloke edilmekte ve Sirket icerisinde hareket etmesi engellenmektedir.

Sirket, calisanlarinin kalite kontrol kiiltiiriinii benimsemesi ve uygulamasi i¢in kapsamli egitimler ve
aksiyon planlar1 diizenlemektedir.

Namet, ayrica kendi laboratuvarina sahip olmanin avantajin1 kullanarak, analiz siireclerini detayli bir
sekilde yonetmektedir. Cevresel izleme analizleri, temizlik analizleri gibi sayica ¢ok fazla analiz, Sirket’in
laboratuvarinda gergeklestirilmektedir.

Namet, sahip oldugu global ve ulusal helal belgeleri ile helal iiretim sartlarina uygunluk saglamaktadir. Bu
belgeler, tiim iiretim siireglerinin Islami kurallara uygun bir sekilde gerceklestirildigini garanti altina
almaktadir. Helal tiretim, gida giivenligi standartlarindan bagimsiz bir alan olarak Sirket tarafindan farkl
bir hassasiyetle ele alinmakta ve miisteri gereklilikleri karsilanmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
c¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in ana faaliyetleri; besicilik, kesim, et isleme ve islenen etin satig kanallar1 vasitasiyla pazarlanmasi
ve satisindan olusmaktadir. Besicilik, Sanliurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’'nde, kesim Sanliurfa Entegre
Besi ve Et Tesisi ve yurt genelindeki kesimhanelerde, et isleme ise Cayirova Uretim Tesisi’nde ve Tuzla
Uretim Tesisi’nde yapilmaktadir.

Sirket, sinai faaliyet alan1 olan et islemeyi, pazarin temel bilesenlerini olusturan 6 kategoriye ayirmaktadir.
Bunlar; sarkiiteri, taze et, MAP firiinler, doner, dondurulmus - ileri islem gormiis iirtinler ve diger iiriinler
seklindedir.

S6z konusu firiinlerin hedefledigi ana pazar ise Tiirkiye genelinde et ve et {irlinlerinin tiiketildigi tiim
yerlerdir. Bununla beraber pazari, hane tiiketimi ve ev dis1 tiilketim olarak 2 temel gruba ayirmak
miimkiindiir. Hane tliketimine hitap eden perakende satig noktalari; modern kanal / organize perakende
(ulusal ve yerel zincir marketler), geleneksel kanal (bakkal, market, kasap vb.) satis noktalaridir. Bununla
beraber online satis kanali da hane tiiketimine hizmet etmektedir. Ev dis1 tiiketim ise; oteller, restoran ve
lokantalar, yemekhaneler ve catering sirketleri, biife, kantin ve cafe gibi isletmelerden olusmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin her yil geleneksel olarak gergeklestirdigi Tiirkiye'nin 500 Biiyiikk Sanayi
Kurulusu (ISO 500) arastirmas1 kapsaminda, Sirket 2023 yilinda Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu
arasinda 97. sirada yer almig olup, ilk 100 igerisinde NACE kodu Rev. 2: 10.11.01 olan kirmiz1 et
sektoriinde faaliyet gosteren tek sirket konumundadir. Sirket, bu veri uyarinca yaptigi ciro ile Tiirkiye
kirmiz et sektdriinde 2023 yilini sektdr lideri olarak tamamlamigtir.

TUIK in agikladig: hayvansal iiriin {iretim istatistiklerine gore, son 10 yillik hayvansal {iretim miktarlari
incelendiginde, kirmizi et iiretim miktarinin, diger hayvansal iirlin kategorilerindeki tiretim miktarlarina
gore cok daha ytliksek oranda biiylime gosterdigi goriilmektedir.

Cig siit Tavuk eti | Tavuk yumurtasi
Yil Kirmiz et (Ton) (Ton) (Ton) (Bin adet) Bal (Ton)
2014 1.123.059| 18.630.859 1.894.669 17.145.389 103.525
2015 1.187.018 | 18.654.682 1.909.276 16.727.510 108.128
2016 1.303.648 | 18.489.161 1.879.018 18.097.605 105.727
2017 1.440.327| 20.699.893 2.136.734 19.281.196 114.471
2018 1.661.767| 22.120.716 2.156.671 19.643.711 107.920
2019 1.740.616 | 22.960.379 2.138.451 19.898.126 109.330
2020 1.785.952 | 23.503.790 2.136.263 19.788.063 104.077
2021 1.952.038 | 23.200.306 2.245.770 19.297.591 96.344
2022 2.191.625| 21.563.492 2.417.995 19.808.539 118.297
2023 2.384.047| 21.481.567 2.328.791 20.637.732 114.886
2024 — 2023 Degisim (%) 1123 15,3 22,9 204 11,0

5 https:/nametkurumsal.com/Upload/Documents/2023-1SO-500-Teyit- Yazisi.pdf
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Kaynak : TUIK Hayvansal Uriin Verileri®

Tirkiye’de iiretilen toplam kirmizi etin tamaminin tiiketildigi varsayimiyla, yukaridaki iiretim rakamlari,
yillik toplam tiiketim hacmi olarak da degerlendirilebilecektir.

TUIK - TURKIYE'DE YILLARA GORE KIRMIZI ET URETiMi (TON)
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Kaynak : TUIK Hayvansal Uriin Verileri’
Grafigin 6niimiizdeki yillarda da benzer sekilde dogrusal artig gosterecegi ongoriilmektedir.

TUIK verilerine gore son 10 yilda %112 oraninda biiyiiyen kirmiz1 et iiretimi, Tiirkiye’nin son yillarda
aldig1 gocler neticesinde artan niifus, pandemi sonrasinda her yil istikrarli olarak artan ve 2024 yilinda 60
milyonu gegen turist say1s1®, Tiirk mutfaginin temel diregi olan kiyma ve kusbas1 gibi kirmiz et iiriinlerinde
0zellikle pandemi doneminden sonra paketli tiikketimin ve ambalaj cesitliliginin artmasi, tilketime hazir
pismis doner ve kofte gibi hazir yemek kategorilerinin gelisme gostermesi bu artisin en 6nemli sebepleridir.

Diinya genelinde faaliyet gosteren pazar arastirma sirketlerinden birisi olan NielsenlQ, Tiirkiye’de
perakende pazarinda sarkiiteri iiriinlerini; IPSOS ise Hane Tiiketim Paneli vasitasiyla Sirket’in faaliyet
gosterdigi liriin kategorilerini diizenli olarak 6l¢iimlemektedir.

IPSOS’un Hane Tiiketim Paneli {izerinden, Tirkiye’de hanelerin tiikettigi kirmizi etin agik ve paketli
olmak iizere hane penetrasyon oranlar1 asagidaki gibidir.

%https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadIstatistiksel Tablo?p=tlv2J0L Y3/830plLzESfZeZwleWxp5Tr43GX0/MsvUal FyyJpyuU
8MS52TYpE9X4d

Thttps://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadIstatistiksel Tablo?p=tlv2JOLY3/83OplLzES{ZeZwleWxp5Tr43GX0/MsvUal FyyJpyuU
8MS52TYpE9X4d

8 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-
53660#:~:text=Ziyaret%C3%A71%20say%C4%B15%C4%B1%202024%20y%C4%B11%C4%B 1nda%20%259.,d%C4%B1%C5
%9F%C4%B 1nda%20ikamet%20eden%20vatanda%C5%9F1ar%2001u%C5%9Fturdu.
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-

IPSOS — Tiirkiye Taze Kirmizi1 Et Hane Penetrasyonu (%)
Penetrasyon (%) 2023 2024
Paket Kirmiz1 Et Hane Erisimi 25,5 25,7
Kirmiz1 Et Acik Kirmizi Et Hane Erisimi 73,2 72,8
Toplam Kirmizi Et Hane Erigimi’ 77,6 78,2

Kaynak: IPSOS Hane Tiiketim Paneli Raporu'®

Bu tabloya gore, 2024 yilinda Tiirkiye’deki hanelerin %72,8’1 en az bir defa acik kirmizi et satin almistir.
Yine 2024 yilinda en az bir defa paketli kirmizi et satin alanlarin oran1 %25,7°dir. BIM, A101 ve SOK gibi
market zincirlerinde agik kasap reyonu bulunmadigi i¢in bu marketlerde yalnizca paketli kirmiz1 et {iriinleri
satis1 yapilmaktadir. Asagidaki tablodan goriilecegi lizere 2020 ila 2024 yillarinda en biiyiik 3 indirim
market zinciri olan BIM, A101 ve SOK marketlerin toplam sube sayilar1 her y1l bir dnceki yila gore diizenli
artis gostererek, son 5 yilda %45,9 artmistir. Bu zincir marketlerde agik kasap reyonu bulunmayip sadece
paketli kirmizi et satis1 yapildig1 géz 6niine alindiginda, gelecek yillarda, bu marketlerdeki sube artis hizina
paralel olarak paketli kirmiz1 et kategorisinde de gelisim potansiyeli oldugu 6ngoriilmektedir.

2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda Tiirkiye’deki satis kanallarina gore perakende satis noktalarinin

say1s1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Kanallar 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Tiirkiye 227.304 | 228.425 | 235.675 | 238.306 | 239.814
Toplam BiM + A101 + SOK Marketler 23.858 | 26.808 | 29.848 | 32.276 | 34.816
BIiM + A101 + SOK Market Hari¢ Tiirkiye 203.446 | 201.617 | 205.827 | 206.030 | 204.998
BiM + A101 + SOK Market Haric Modern Kanal 11.992 | 12.702 | 14.518 | 15.953 | 17.080
Hipermarketler (>= 2500 m?) 224 221 221 220 222
Biiyiik Siipermarketler (1000-2499 m?) 1.095 1.084 1.106 1.102 1.104
Kiigiik Siipermarketler (400-999 m?) 3.284 3.467 3.677 3.849 | 3.959
Kiiciik Self Servis (<400 m?) 7.389 7.930 9.514 10.782 | 11.795
Geleneksel Kanal 129.007 | 126.538 | 127.872 | 124.926 | 121.533
Geleneksel Magazalar (>=50 m?) 31.350 | 30.834 | 31.587 | 31.744 | 31.659
Geleneksel Magazalar (<50 m?) 97.657 | 95.704 | 96.285 | 93.182 | 89.874
Kuruyemisciler, Tekel Bayileri ve Biifeler 28.230 | 27.504 | 27.729 | 27.434 | 27.610
Kuruyemisgi 9.465 8.869 8.437 7.819 | 7.645
Biifeler (Tekel Bayileri +Biife) 18.765 | 18.635 | 19.292 | 19.615 | 19.965
Benzin istasyonlan 5.559 5.586 5.680 6.328 6.483
Parfiimeriler 2.603 2.656 2.733 2.889 3.028
Eczaneler 26.055 | 26.631 | 27.295 | 28.500 | 29.264

Kaynak: NielsenIQ 2024

NielsenlQ’nun 2024 yil1 verilerine gore, Tiirkiye perakende pazarinda en az 173.429 adet et ve et {iriinleri
satan gida satis noktas1 bulunmaktadir. Bu say1 yukaridaki tablodan da goriilebilecegi tizere, modern kanal,
geleneksel kanal ve BIM, A101 ve Sok market sube sayilarmin toplamidir.

9 Agik iiriin alan haneler aynm zamanda paket iiriin de alabildiklerinden burada yer verilen toplam ifadesi ayn1 zamanda bu kesisimi

de ifade etmektedir.

10 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/Ipsos-Turkiye-2024-Hane-Tuketim-Paneli-Verileri.pdf

1 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/Nielsen]Q-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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Agirlikh Dagitim'? (%) Sayisal Dagitim'? (%)
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Namet 96,4 96,9 95,9 49,3 514 531
Rakip 1 95,7 95,2 95,4 63,9 64,6 64,8
Diger'* 94,4 94,1 92,0 40,4 42,5 43,6
Rakip 2 63,4 71,0 76,9 19,4 23,4 26,6
Rakip 3 62,9 64,0 69,7 14.6 151 18,7
Rakip 4 60.8 64,1 63,9 18,5 19,5 20,6
Rakip 5 53,5 56,4 543 16,2 19,1 19,5

Kaynak: NielsenIQ 2024

Yukaridaki tablo uyarinca, Sirket’in tirtinleri 2024 yilinda %53,1 sayisal dagitim oraniyla 90.000’den fazla
perakende satis noktasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte, iiriiniin ticaretini yapan perekandecilerin
toplam {iriin grubu satis cirosu icindeki payini ifade eden agirlikli dagitim oranlarina bakildiginda, Sirket’in
sarkiiteri iirlinleri 2024 yilinda bu noktalarin %95,9’unda yer almakta olup; Sirket, sarkiiteri pazarinda en
ylksek agirlikli dagitim oranina sahiptir.

Asagidaki tabloda sarkdiiteri {irtinlerinin 2022, 2023 ve 2024 yillarinda satis hacmi, satis hacim ylizdesi,
sat1g tutar1 ve satis tutar1 yiizdesi gosterilmektedir.

2022 2023 2024

Satis BIM, A101, SOK Market 97.405.725 90.277.121 91.938.584
Hacmi BIM, A101, SOK Market Hari¢ Tiirkiye 36.863.842 39.173.409 40.492.041
(Kg) Toptan Market 1.754.037 2.221.037 2.447.729

BIM, A101, SOK Dahil ve Toptan Market Dahil Tiirkiye 136.023.604 131.671.567 134.878.354
Satig BIM, A101, SOK Market %72 %69 %68
Hacmi BIM, A101, SOK Market Hari¢ Tiirkiye %27 %30 %30
Yiizdesi | Toptan Market %1 %2 %2
% BIM, A101, SOK Dahil ve Toptan Market Dahil Tiirkiye %100 %100 %100

BIM, A101, SOK Market 6.340.007.063 TL | 11.214.210.793 TL | 19.666.179.463 TL
?‘ittl;rl BIM, A101, SOK Market Hari¢ Tiirkiye 4.632.930.437 TL | 9.185.861.971 TL | 16.127.378.815 TL
(TL) Toptan Market 205.566.717 TL 465.226.296 TL 853.521.596 TL

BIM, A101, SOK Dahil ve Toptan Market Dahil Tiirkiye | 11.178.504.218 TL | 20.865.299.060 TL | 36.647.079.874 TL
Satig BIM, A101, SOK Market %57 %54 %54
Tutar BIM, A101, SOK Market Hari¢ Tiirkiye %41 %44 %44
Yiizdesi | Toptan Market %2 %2 %2
% BIM, A101, SOK Dahil ve Toptan Market Dahil Tiirkiye %100 %100 %100

Kaynak: NielsenIQ 2024

Yukaridaki tablo incelendiginde, Tiirkiye perakende sarkiiteri pazarimin 2024 yilinda gergeklesen satig
hacmi 134.878 ton olup, pazarin cirosal biiyiikliigii 36.647 milyar TL dir.

Asagidaki tabloda IPSOS 2024 yili verileri uyarinca sarkiiteri Uriinlerinin Tiirkiye’deki hanelere
penetrasyonu gosterilmektedir.

12 Uriiniin ticaretini yapan perakendecilerin toplam iiriin grubu satis cirosu igindeki payini ifade etmektedir.
13 Uriinii bulunduran perakendecilerin toplam perakendeci sayisina oranini ifade etmektedir.
14 Agik olarak raporlanamayan market markali {iriinlerin tamami ve diger markalarin toplanudir.

15 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf

16 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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IPSOS - Tiirkiye Sarkiiteri Pazar1 Hane Penetrasyonu
(%)

2022 2023 2024
Toplam Sarkiiteri Pazari 96,8 95,5 95,1
Namet 53,3 49,9 47,2
Rakip 1 50,4 49,6 46,3
PL-Market Markas1 17 37,3 33,2 32,1
Agik!® 35,0 33,9 30,8
Rakip 2 30,3 29,9 30,0
Rakip 3 22,3 23,5 24,6
PL-Market Markas1 2" 30,0 23,0 21,1
Diger? 19,5 16,2 19,4
Rakip 4 25,0 20,6 17,2
Rakip 5 17,5 13,1 15,9
Rakip 6 14,5 16,9 15,6
Rakip 7 16,2 14,3 12,1

Kaynak: IPSOS Hane Tiiketim Paneli Raporu?!

Yukaridaki tablo uyarinca 2024 yilinda Tiirkiye’deki hanelerin %95,1°1 en az bir kez sarkiiteri iiriinii satin
almastir.

2024 yilinda Tiirkiye’deki hanelerin %47,2’si Sirket’e ait markali tirlinlerin herhangi birinden en az bir kez
satin almustir.

IPSOS arastirma sirketinin 2024 y1l1 Hane Tiiketim Paneli verilerine gore Sirket, %47,2 hane penetrasyon
orani ile hane erisiminde lider konumda bulunmaktadir. Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi iizere,
Tirkiye’de son 3 yildir hanelerin en ¢ok tercih ettigi, buzdolaplarina en ¢ok giren sarkiiteri Uriinleri,
Sirket’in iiretimini yaptig1 sarkiiteri tirlinleridir.

Asagidaki tabloda genel sarkiiteri pazarmin kategori ayrimi yapilmak suretiyle ciro paylari

gosterilmektedir.
Genel Sarkiiteri Pazari
Kategori Ciro Paylar (%)

2022 2023 2024
Sucuk 46,3 51,3 52,8
Salam 24.5 21,8 20,3
Sosis 15,1 12,9 11,5
Flime 5,0 4.6 5,2
Pastirma 4.5 4.8 5,1
Kavurma 3,6 3,6 4.0
Jambon 1,0 1,0 1,1
Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynak: NielsenIQ 20242

17 Sarkiiteride PL-Market Markasi 1’in hane penetrasyon oranidir.

18 Ambalajli olmayan agik sarkiiteri iiriinlerini ifade etmektedir.

19 Sarkiiteride PL-Market Markas1 2 nin hane penetrasyon oranidir.

20 Hane penetrasyon orani kiiciik olan, bu sebeple diizenli takip edilemeyen markalarmn toplamidar.

21 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/Ipsos-Turkiye-2024-Hane-Tuketim-Paneli-Verileri.pdf
22 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere, perakende sarkiiteri pazarini olusturan 7 ana kategori, toplam cirodan
aldiklar1 paylara gore; sucuk, salam, sosis, fiime, pastirma, kavurma ve jambon seklinde siralanmaktadir.

2024 yil1 NielsenlQ arastirma sirketinin verilerine gore, genel perakende sarkiiteri pazarinin ciro bazinda
%63,9’u, kirmiz1 etten iiretilen sarkiiteri iirinlerinden olusmaktadir.

Yine 2024 y1l1 IPSOS arastirma sirketinin Ipsos Hane Tiiketim Paneli verilerine gore, Tiirkiye’de hanelerin
genel sarkiiteri harcamalar i¢inde, kirmizi et sarkiiterinin pay1 %75 tir.

Ulkemizin tarihsel lezzet gegmisinin sembol iiriinlerinden biri olan sucuk, giiniimiizde agik kangal
formunun yani sira; vakumlu ve MAP/kiivet ambalaj formlariyla sarkiiteri pazarinda yer almaktadir.
Bununla beraber sucuk; dilimli, baton, parmak, kangal, catal vb. sunum sekilleriyle tiiketicilere
sunulmaktadir. Ayrica; acili, acisiz, baharathi, mangallik, kasap usulii, fermente, 1s1l islem gdérmiis,
fiimelenmis veya yoresel damak tatlarina uyarlanmis pek ¢ok ¢esidiyle iilkemizde yaygin bir tiiketime hitap
etmektedir. Sucuk; kahvaltida sahanda, yumurta ve menemen i¢inde, mangal ve barbekiide ekmek arasinda,
pizza ve pidelerde, tostlarda, baz1 geleneksel Tiirk yemeklerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Yukarida yer verilen Genel Sarkiiteri Pazar1 Kategori Ciro Paylar1 Tablosu’ndan goriilebilecegi gibi 2024
Tiirkiye perakende sarkiiteri pazarinin ciro bazinda %89,8’ini ilk 4 kategori (sucuk, salam, sosis ve flime)
olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda ise kirmizi et sarkiiteri pazarinin kategori ayrimi yapilmak suretiyle ciro paylar
gosterilmektedir.

Kirmuz1 Et Sarkiiteri Pazar
Kategori Ciro Paylari (%)

2022 2023 2024
Sucuk 64,3 68,6 69,6
Salam 10,8 8,8 8,0
Sosis 7,9 7,9 8,0
Fiime 6,5 6,0 6,2
Pastirma 7,2 5,9 5,1
Kavurma 2,0 1,5 1,7
Jambon 1,3 1,4 1,4
Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynak: NielsenIQ 2024%

Sucuk kategorisi, hem genel sarkiiteride hem de Sirket’in ana odag1 olan “kirmizi1 et sarkiiteride”, pazarin
cirosal biiytlikliigiiniin %50’den fazlasini temsil etmektedir.

Perakende sucuk pazar1 2024 verilerine gore toplam sarkiiteri pazarindan %52,8 pay almakta olup, son 3
yildir biiyiime trendi igerisindedir. Sirket’in ana odagi olan kirmizi et sarkiiteriye bakildiginda sucuk
kategorisinin 2024 yili paymin %69,6 oldugu Kirmizi Et Sarkiiteri Pazari Kategori Ciro Paylar
Tablosu’ndan goriilmektedir. Sucuk kategorisinin agikca sarkiiteri pazarimi domine eden kategori oldugu
goriilmektedir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillarinda genel sucuk perakende pazarinda ve kirmizi et sucuk perakende
pazarindaki toplam ciro payini gosteren tablolara agsagida yer verilmektedir.

23 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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Genel Sucuk Pazari Kirmiz1 Et Sucuk Pazari
Ciro Paylan (%) Ciro Paylan (%)

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Toplam Sucuk 100,0 100,0 100,0 Toplam Kirmiz1 Et 100,0 100,0 100,0
Sucuk

Diger** 37,1 35,6 31,0 Diger® 30,4 31,5 28,0
Namet 11,8 12,2 14,4 Namet 14,8 14,9 16,9
Rakip 1 8,0 8,4 10,2 Rakip 1 10,3 10,4 12,1
Rakip 2 5,7 7,5 7,6 Rakip 2 6,7 7,8 7,4
Rakip 3 5,1 3,7 6,0 Rakip 3 6,6 4,6 7,2
Rakip 4 6,1 5,9 5,7 Rakip 4 6,8 6,8 6,4
Rakip 5 3,9 4,5 43 Rakip 5 33 3,8 3,3
Rakip 6 2,9 3,0 2,7 Rakip 6 33 3,5 3,2
Rakip 7 2,6 2,8 2,7 Rakip 7 1,2 2,1 2,9
Rakip 8 3,8 3,7 2,5 Rakip 8 4,9 4,5 2,8
Rakip 9 0,9 1,7 2,5 Rakip 9 2,0 2,2 2,7
Rakip 10 1,5 1,8 2,3 Rakip 10 2,9 2,3 1,9
Digerleri? 10,6 9,2 8,1 Digerleri?’ 7,0 5,5 5,2

Kaynak: NielsenIQ 20242

Kaynak: NielsenlQ 2024%

Sirket’in 2024 yilinda sucuk kategorisinden aldig1 ciro payina bakildiginda %14,4 ile, NielsenIQ’nun genel
sucuk pazarinda ciro pazar payr bakimindan tiim market markalarinin toplami ile sonrasinda gelen
markalarin ciro pazar pay1 toplamini ifade eden ‘Diger’den sonra en ¢ok paya sahip olan firma
konumundadir. Benzer sekilde Sirket’in ana odagi olan kirmizi et sucuk kategorisinden aldig1 paya
bakildiginda %16,9 ile yine ‘Diger’den sonra en biiylik paya sahip firmadir. Sirket’in 2024 yilinda genel
sucuk pazarinda en yakin rakibinden ciro payinda 4,2 puan; kirmiz1 et sucuk kategorisinde ise kendisinden
sonra gelen en yakin rakibinden ciro payinda 4,8 puan daha fazla paya sahip oldugu goriilmektedir. Sirket
sarkiiteri pazariin en biiyiik kategorisi olan sucuk kategorisinde son 3 yildir, bir 6nceki yila gore ciro
payint arttirmakta olup ‘Diger’ toplamindan sonra ciro pay1 bakimindan en ¢ok paya sahip olan firma
konumundadir.

Tiirkiye’de tiikketimi yaygin olan dilimli sarkiiteri {iriinlerinin baginda salam gelmektedir. Asagidaki tabloda
Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillarinda kirmiz1 et salam perakende pazarindaki toplam ciro paylarina yer
verilmektedir.

24 Agik olarak raporlanamayan market markali iiriinlerin tamami ve diger markalarin toplamudir.
25 Agik olarak raporlanamayan market markali iiriinlerin tamami ve diger markalarin toplamidir.
26 Rakip 11 ve sonrasinda gelen markalarin ciro paylari toplamudir.

27 Rakip 11 ve sonrasinda gelen markalarin ciro paylari toplamudir.

28 https:/nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
% https:/nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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Kirmizi Et Salam Pazari
Ciro Paylari (%)

2022 2023 2024
Namet 24,4 24,9 24,0
Diger 24,5 24,8 22,9
Rakip 1 24,2 23,3 21,8
Rakip 2 8,6 7,1 10,3
Rakip 3 3,8 6,0 6,5
Rakip 4 5,7 5,9 6,1
Rakip 5 2,0 2,3 2,4
Digerleri 6.9 5,7 5,9
Toplam 100,0 100,0| 100,0

Kaynak: NielsenIQ 2024

NielsenlQ 2024 yil1 verilerine gore, Tiirkiye perakende sarkiiteri pazarinda, kategorik olarak ciro bazinda
%20,3 pay ile sucugun ardindan ikinci sirada salam bulunmaktadir.

Sirket’in ana odag1 olan kirmiz et sarkiiteride, yukarida yer verilen tablo uyarinca Sirket, toplam %24 ciro
pay1 ile kirmizi et salam kategorisinde ciro pay1 bakimindan lider konumdadir.

NielsenlQ 2024 yil1 verilerine gore, genel sarkiiteri pazarindan kategori olarak %11,5 pay alarak {i¢iincii
sirada yer alan sosis, diinya genelinde hem yetigkinler hem de ¢ocuklar tarafindan sevilen bir lezzettir.
Sosis; sandviglerde, pizzalarda, milféy boreklerinde, makarnalarda, sal¢ali sosla sahanda,
1zgara/barbekiilerde, kokteyl ve bistrolarda servis edilmektedir. Sirket, asagidaki tabloda yer aldig {izere
2024 yilinda kirmizi et sosis pazarinda %35,4 ciro payiyla lider konumdadir.

Kirmz Et Sosis Pazari
Ciro Paylari (%)

2022 2023 | 2024
Namet 41,7 36,0 35,4
Rakip 1 26,8 30,4| 31,7
Diger 9,6 122 12,7
Rakip 2 5,0 5,61 63
Rakip 3 8,3 7,6 4,3
Rakip 4 2,9 3,5/ 4,0
Rakip 5 2.3 1,7] 24
Digerleri 3.4 3,1 33
Toplam 100,0| 100,0|100,0

Kaynak: NielsenIQ 2024°!

Dilimli fiimelenmis sarkiiteri {Uriinleri, soguk sandviglerin ve salatalarin lezzetine lezzet katan gurme
tirtinlerdir. Sirket’in fiime sarkiiteri iiriinleri kategorisinde dana kaburga fiime, hindi flime ve pili¢ fiime
olmak tizere 3 farkl iiriinii bulunmaktadir.

NielsenlQ 2024 yil1 verilerine gore Sirket, asagidaki tabloda da goriilebilecegi lizere genel flime pazarinda
%43.9 ciro payi ile pazar lideri konumundadir.

30 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
31 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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Genel Fiime Pazan Ciro Paylan (%)

2022 2023 2024
Namet 44,9 48,2 43,9
Rakip 1 25,1 22,0 19,9
Diger 11,0 17,0 18,2
Rakip 2 4,0 4,4 8,1
Rakip 3 32 2,5 3,0
Rakip 4 2,2 2,2 3,0
Rakip 5 1,2 1,5 1,2
Digerleri 8,4 2,2 2,7
Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynak: NielsenIQ 20243

Tiirkiye perakende sarkiiteri pazar verilerinin yani sira, arastirma sirketi NielsenlQ, Sirket’in de {iretim
yaptig1 ‘tiiketime hazir et yemekleri’ kategorisini yalnizca siipermarket satis kanalinda dlgtimlemektedir.
Buna gore, Siipermarket kanalinda tiiketime hazir et yemekleri; Hindi, Pili¢c ve Kirmiz1 Et olmak iizere 3
ana segmentten olusmaktadir. Kirmizi etten iiretilen hazir yemek {iriinlerinin, 2024 yilinda tiiketime hazir
yemekler toplamindan aldig1 pay, gegtigimiz yila gore hem ciro bazinda (%32,2 —%39,2) hem de tonaj
bazinda (%14,2—%19,0) payin1 arttiran segment olmustur. Tiiketime hazir kirmiz1 et yemekleri, 2024’te
miktar bakimindan bir 6nceki yila gore %51°1ik biiylime gerceklestirmistir.

Ciro Pay1 %

68,0 66,7
60,2
39,2
31,4 32,2
0’6 1'1 0’6 I I
HiNDI KIRMIZI ET PiLiC
m 2022 m2023 m2024
Tonaj Payi (KG) %
822 830 445
19,0
17,3 14, ’
o> 0o o5 [l H I
HiINDI KIRMIZI ET PiLic

m 2022 m2023 m2024

Kaynak: NielsenlQ 20243

32 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
33 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/NielsenlQ-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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Ciro Degisimi (%) Tonaj Degisimi KG (%)
2023 -2022 | 2024 -2023 | 2023-2022 | 2024-2023
Hazir Yemek 105 103 17 13
Hindi 272 6 71 -27
Kirmiz1 Et 111 147 -4 51
Pili¢ 101 83 21 7

Stipermarket kanalinda ‘tiiketime hazir kirmizi1 et yemekleri’ pazarinda cirodan en ¢ok pay alan kategori,
kirmizi et doner olmustur. Kirmizi et doner, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda toplam ‘tiiketime hazir kirmiz
et yemekleri’pazarindan sirasiyla; %91,1, %87,4 ve %85,3 pay almistir. Tiikketime hazir kirmizi et
yemekleri pazarina son yillarda hamburger koftesi, kokoreg gibi yeni iiriinler girmis olup, bu {iriinler
pazardan kiigiik paylar almis olsa da kirmizi et doner, 2024 yilinda %85,3 gibi ¢ok yiiksek bir ciro pay1 ile

kategorinin agik ara lideri konumundadir.

Ciro Pay1 (%)

2022 2023 2024
Tiiketime Hazir 100,0 100,0 100,0
Kirmizi Et Yemekleri
Doner 91,1 87,4 85,3
Kofte 7,3 8,0 8,8
Kokore¢ 1,0 4,0 3.9
Hamburger Koftesi 0,0 0,0 1,2
N/A 0,6 0,5 0,8

Stipermarket kanali tiilketime hazir kirmizi et doner {iriinleri pazarinda, Sirket’in ve rakiplerinin almis
olduklar ciro ve tonaj paylarinin yillik bazda karsilastirmali tablosu asagidaki gibidir. Sirket, her yil tonaj
ve ciro payint arttirarak 2024 yilini; ciroda %40,6 ve tonajda %38,9 pay ile lider konumda tamamlamistir.

Ciro Pay1 (%) Tonaj Pay1 (%)

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Toplam Kirmuzi Et Doner 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Namet + Maret 21,5 29,0 40,6 19.4 26,9 38.9
Diger 47,3 35,8 27,0 50,2 38,5 29,3
Rakip 1 11,9 12,5 15,6 11,5 12,2 14,9
Rakip 2 8,3 10,2 7,6 8,3 10,5 8,2
Rakip 3 6,3 8,5 5,7 7,6 9,8 7,0
Rakip 4 4,2 3,9 3,5 2,5 2,0 1,5
Rakip 5 0,0 -- 0,1 0,0 -- 0,0
Digerleri 0,6 0,1 0,0 0,5 0,1 0,0

Kaynak: NielsenIQ 20243

34 https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/Nielsen]Q-2024-Perakende-Pazar-Bilgileri.pdf
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Sirket Stratejileri

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki konumunun gii¢lendirilmesi i¢in temel stratejilerine asagida yer
verilmektedir:

Diizce Uretim Tesisi’nin insaatiin tamamlanip faaliyete baslamasi ile birlikte hali hazirda iiretimi
bulunmayan yeni iiriin gruplari ile iiriin yelpazesinin genisletilmesi;

Diizce Uretim Tesisi’nin insaatinin tamamlanip faaliyete baslamas ile gerceklesecek kapasite artist
sonrasi, katma degeri yiiksek tirtinlerde 6zellikle ev dis1 tiikketim kanalinda yeni tirtinlerin listelemesi
ve yeni nokta kazanimlarinin hizlanmasi;

Arttirllacak pazarlama iletisim ¢aligmalart ile, tiiketicilerin gilinliikk yasantilarinda; sabah
kahvaltisindan, 6gle ve aksam yemeklerine kadar her tiiketim okazyonuna daha ¢ok ve ¢esitli iirtinle,
daha yiiksek ferekansla dahil olunmasi;

Diizce Uretim Tesisi'nde yapilacak yiiksek teknoloji yatirimlariyla birlikte dijitallesme ve
operasyonel verimlilik anlaminda kazanimlar elde edilmesi;

Bolgesel taleplerin daha esnek karsilanabilmesi amaciyla mevcut durumda 4 adet olan bolge
mudiirligi sayisinin arttirilmasi.

Avantajlar

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki avantajlarina agsagida yer verilmektedir:

Sirket’in iist yonetiminde aktif rol alan yonetim kurulu {iyelerinin 5 nesildir hayvancilik, et ve et
tirlinleri sektoriinde engin tecriibesinin bulunmast;

‘Ciftlikten Catala Lezzet Yolculugu’ mottosuyla, tedarik zincirinin ilk halkasini olusturan besicilik
ve yem iretiminden baslayip, satis sonrasi hizmetlere kadar Sirket’in tedarik zincirinin tim
halkalarinda faaliyet gosteriyor olmast;

Sirket’in sahip oldugu Sanliurfa Besi Ciftligi’nde bulunan canli hayvan stogunun, arz giivenligini
tehdit edebilecek herhangi bir olumsuz durumda tampon vazifesi gérebilecek olmast;

Sirket’in sarkiiteri {irtinlerinin, perakende pazarda yiiksek sayisal ve agirlikli dagitim oranlariyla
giiclii bulunurluga sahip olmasi, bununla beraber en yiiksek seviyedeki hane penetrasyon orani,
yapilacak olan marka iletisim ¢alismalarinin  Sirket’in pazar payina hizli olumlu katki
saglayabilecek olmast;

Sirket’in, Tiirk Patent ve Marka Kurumunca “Taninmis Marka” statiisiinde bulunan ve Tiirkiye
genelinde sistemli dagitimi ve yaygin bulunurlugu olan Namet ve Maret gibi iki semsiye markaya
sahip olmast;

Sanlurfa Entegre Besi ve Et Tesisi’nde kurulu mevcut 4 MWp kapasiteli GES’e ek olarak, Sivas ili

sinirlarinda yapimi devam eden 20 MWp kapasiteli GES yatirim1 tamamlandiginda, saglanacak
mahsuplasma ile enerji maliyetinin diisecek olmas;
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Sirket’in ¢oklu kanal stratejisi ¢cer¢evesinde olusturmus oldugu iiriin/marka mimarisi ile; perakende,
toplu tiiketim ve on-line satis kanallarinin tamaminda genis bir {irlin yelpazesi ile bulunuyor olmast;

Sirket’in, 100’den fazlas1 6zmal ve 50°den fazlasi kiralik olmak {izere, toplamda 150’den fazla
frigorifik arag filosuyla etkin lojistik yonetimine sahip olmasi;

Uretim kapasitesi acisindan Diizce Uretim Tesisi’nin insaatinin tamamlanip faaliyete baglamast ile
mevcut 6lgek ekonomisinin gelisecek olmasi;

Donemsel olarak daralma yasanabilen hammadde arzina karsilik, Sirket’in giiclii bir satinalma ag1
ve altyapisinin bulunmasi;

Yeni kurulan Ar-Ge merkezi ile birlikte yenilik¢i tirtinler konusunda daha aktif olunmasi;
Sirket’in ana {irlinli olan kirmiz1 etin temel besin ve protein kaynagi olmasi sebebiyle, ililkemizin

gida arz gilivenligi ile dogrudan iligkili olmasi ve pandemi doneminde devletlerce “stratejik iiriin”
olarak kabul edilmesi.

Dezavantajlar

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki dezavantajlarina asagida yer verilmektedir:

Kurban Bayrami, Ramazan Ayi gibi yilin baz1 6zel donemlerinde orantisiz degisen arz ve talebin,
hammadde fiyatlarinda dalgalanmaya sebep olabilmesi;

Diizce Uretim Tesisi’nin bulundugu Diizce ilinde yerel ekonominin findik iiretimine dayali olmasi
sebebiyle, yorede ikamet eden ve Sirket’te calisacak vatandaslarin yaz aylarinda findik toplamaya
gitmesiyle mevsimler is giicii kayiplarinin yasanabilecek olmasi;

Bitki bazli protein alternatiflerine artan talep, uzun vadede Sirket i¢in sektérde dezavantaj
yaratabilecektir. Sirket, bu konuda Ar-Ge g¢aligmalarina 2024 yili i¢inde baslamis olup, ev disi
tiiketim kanal1 i¢in bitkisel bazli burger tirliniinii listelemistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Uretim Alanlart 2022 (TL) 2023 (TL) 2024 (TL)
Sarkiiteri 5.905.029.404 7.581.626.692 8.496.190.721
Taze Et 5.808.295.065 7.162.995.394 7.103.030.470
MAP 1.923.489.658 3.136.980.294 3.507.221.944
Doner 1.108.901.895 1.855.403.105 2.412.662.388
Dondurulmus ve Ileri Islem 2.197.117.593 3.351.576.514 3.375.288.173
Diger (deri, kan, kemik ve benzeri yan 946.203.438 1.045.624.685 1.089.266.442
iriinler)

Toplam 17.889.037.053 24.134.206.684 25.983.660.138
Ciro Bolgesel Dagilim 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
Marmara Bolgesi 49,9 48,6 48,1
I¢ Anadolu Bélgesi 14,6 15,3 15,3
Ege Bolgesi 13,1 13,4 13,8
Akdeniz Bolgesi 12,5 13,7 13,7
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Ciro Bolgesel Dagilim 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
Karadeniz Bolgesi 4.7 5,1 52
Gilineydogu Anadolu Bolgesi 1,8 1,8 2,0
Dogu Anadolu Bolgesi 2,2 0,9 1,0
Thracat 1,2 1,2 0,9

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

[zahnamenin Risk Faktorleri baslikli 5. Boliimiinde aciklanan unsurlar disinda Madde 7.1.1 ve 7.2.°de
verilmis olan bilgileri etkileyecek olaganiistii unsur bulunmamaktadir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan 6nemli olan herhangi bir patent, lisans, sinai, ticari veya
finansal anlagmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Sirket’in iiretim, satis, operasyon ve hizmetlerinde s6z
konusu dis faktorlere baglilig: yoktur.

Sirket iirlinlerinin satis1 agisindan, Sirket markasinin tescili ve korunmasi 6nem arz etmektedir. Sirket’in,
tescilli 2 adet taninmig markasi ve bu iki ¢att markaya ait 72 adet alt marka olmak iizere toplamda 74 adet
tescilli markasi; buna ek olarak, 12 adet miinferit markasiyla birlikte Sirket’in genel toplamda Tiirkiye’de
tescilli 86 adet markas1 bulunmakta olup, yurtdisinda ise tescilli 2 adet markas1 bulunmaktadir. Ayrica
Sirket’in Tirkiye’de tescilli 2 adet faydali modeli ve 1 adet patenti bulunmaktadir.

Sirket’in tescilli markalar1 ilk bagvuru tarihi itibartyla 10 yillik bir siireyle yasal olarak korunmaktadir. Bu
koruma, sonraki 10 yillik donemler i¢in yenilenebilmektedir ve s6z konusu ek siirelerin uzatilmasi i¢in bir
sinir bulunmamaktadir. Sirket, sahip oldugu ve kendisi i¢in 6nem arz eden markalarin koruma siiresini
diizenli olarak takip etmekte ve bu siireleri uzatmaktadir.

Sirket’in, “Namet” ve “Maret” markalar tescilli taninmis markalardir.

Faydali modellerin koruma siiresi ise 10 y1l olup bu siire faydali modele basvuru tarihinden itibaren baglar
ve uzatilamaz.

Patentlerin ise koruma siiresi patentin verildigi tarihten itibaren 20 y1l olup bu siirenin sonunda patent siiresi
dolar ve bulus kamuya acik hale gelir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

https://nametkurumsal.com/Upload/Documents/2023-ISO-500-Teyit-Yazisi.pdf

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Downloadlstatistiksel Tablo?p=tlv2JOLY3/830plLzES{ZeZwleWxp5Tr43
GX0/MsvUalFyyJpyuUSMS2TYpE9X4d

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-
53660#:~:text=Ziyaret%C3%A71%20say%C4%B15%C4%B1%202024%20v%C4%B 11%C4%B 1nda%?2
0%259.d%C4%B1%C5%9F%C4%B 1nda%20ikamet%20eden%20vatanda%C5%9F1ar%200lu%C5%9Ft
urdu.
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660#:%7E:text=Ziyaret%C3%A7i%20say%C4%B1s%C4%B1%202024%20y%C4%B1l%C4%B1nda%20%259,d%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda%20ikamet%20eden%20vatanda%C5%9Flar%20olu%C5%9Fturdu
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660#:%7E:text=Ziyaret%C3%A7i%20say%C4%B1s%C4%B1%202024%20y%C4%B1l%C4%B1nda%20%259,d%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda%20ikamet%20eden%20vatanda%C5%9Flar%20olu%C5%9Fturdu
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7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline

iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihracciyla
olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in pay sahipligi yapisi asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani (%)
Gulf Delicatessen Investors S.a.r.1 784.805.000 39,24
Haluk Kayar 698.275.640 34,91
Faruk Kayar 309.790.840 15,49
Hikmet Kayar 196.533.160 9,83
Ozcan Albak 10.595.360 0,53
Toplam 2.000.000.000 100

Gulf Delicatessen’in %100 oraninda pay sahibi Delicatessen Holdings Limited’dir.

8.2. Ihragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dokiimii:

Sirket’in bagh ortaklig1 bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca

ihracci tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibarryla maddi duran varliklar1 asagida gosterilmistir:

Maliyet (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Arazi ve arsalar

1.506.924.364

1.781.119.572

1.215.565.604

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

1.123.995.433

1.616.237.917

1.250.615.538

Makine, tesis ve cihazlar

1.154.879.048

1.161.121.923

1.249.899.139

Tasitlar

272.307.467

419.819.165

532.006.891
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Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Demirbaglar 103.313.554 147.362.791 156.520.947
Ozel maliyetler 7.581.007 7.581.007 7.581.007
Yapilmakta olan yatirimlar 3.153.285.823 4.586.876.129 5.681.934.638
Toplam 7.322.286.696 9.720.118.504 10.094.123.764
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Arazi ve arsalar -- -- --
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri -- -- --
Makine, tesis ve cihazlar -871.690.973 -932.011.965 -963.046.102
Tasitlar -203.876.725 -225.435.067 -237.592.201
Demirbaglar -72.310.119 -79.870.344 -83.825.946
Ozel maliyetler -7.581.007 -7.581.007 -7.581.007

Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam

-1.155.458.824

-1.244.898.383

-1.292.045.256

Net Defter Degeri (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Arazi ve arsalar

1.506.924.364

1.781.119.572

1.215.565.604

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

1.123.995.433

1.616.237.917

1.250.615.538

Makine, tesis ve cihazlar 283.188.075 229.109.958 286.853.037
Tagsitlar 68.430.742 194.384.098 294.414.690
Demirbasglar 31.003.435 67.492.447 72.695.001

Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

3.153.285.823

4.586.876.129

5.681.934.638

Toplam

6.166.827.872

8.475.220.121

8.802.078.508

Sirket’in kayith degeri 1.000.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklart ile Sirket’in sahip oldugu
arsa/bina asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Amaci Kiraya Kira Yillik Kira
Yil Degeri (TL) Verildi ise Donemi Tutar: (TL)
Kiralayan
Kisi/Kurum
Bina 2013 476.809,99 | Sanlurfa 730.979.435 | Idari Bina ve Arsa Yoktur Yoktur Yoktur
Bina 2013 476.809,99 | Sanlurfa 730.979.435 | Ust hakk: Sanlt 2025 538.978
Biyogaz
Enerji ve
San. A.S.
Tarla 2016 9.969,24 | Sanlurfa 19.055.082 | Besihane Yoktur Yoktur Yoktur
Tarla 2013 16.429,42 | Sanliurfa 16.800.710 | Tarla Yoktur Yoktur Yoktur
Tarla 2013 107.475,85 | Sanliurfa 206.022.533 | Besihane Yoktur Yoktur Yoktur
Tarla 2013 61.278,52 | Sanlurfa 44.585.334 | Besihane Yoktur Yoktur Yoktur
Tarla 2013 8.285,27 | Sanlwrfa 25.786.417 | Ust hakki Dogal Enerji | 2025 114.625
Uretim San.
ve Tic. A.S.
Tarla 2013 14.259,90 | Sanliurfa 6.416.955 | Tarla Yoktur Yoktur Yoktur
Tarla 2014 38.316,17 | Sanlurfa 48.300.000 | Tarla Yoktur Yoktur Yoktur
Tarla 2021 6.739,37 | Sanlwurfa 3.369.685 | Tarla Yoktur Yoktur Yoktur
Tarla 2021 11.726,32 | Sanlurfa 5.863.160 | Tarla Yoktur Yoktur Yoktur
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Amaci Kiraya Kira Yillik Kira
Yil Degeri (TL) Verildi ise Donemi Tutar (TL)
Kiralayan
Kisi/Kurum
Bina 2009 35.966,00 | Caywrova | 1.277.841.228 | Fabrika ve Idari | Yoktur Yoktur Yoktur
Binalar
Arsa 2022 218.499,40 | Diizce 81.160.604 | Fabrika Arazisi Yoktur Yoktur Yoktur

9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarmin kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda

bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Kisitlamanin/Ayni Kimin Nedeni Verilis Tarihi Tutari
Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Lehine
Verildigi
Kocaeli
Cayirova Arsa ; Tiirkiye Halk .
ve Bina 2073 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 650.000.000
Ada 7 Parsel
Diizce
Gilimiisova ; Tiirkiye Halk .
Arsa 425 Ada Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 1.750.000.000
25 Parsel
Sanlurfa
Haliliye Bina . Tiirkiye Halk .
ve Arsa 0 Ada Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
315 Parsel
Sanliurfa
Haliliye Tarla : Tiirkiye Halk .
0 Ada 317 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel
Sanliurfa
Haliliye Tarla : Tiirkiye Halk .
116 Ada 1 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel
Sanliurfa
Haliliye Tarla ; Tiirkiye Halk .
145 Ada 8 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Kisitlamanin/Ayni Kimin Nedeni Verilis Tarihi Tutari
Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Lehine
Verildigi
Sanliurfa
Haliliye Tarla ; Tiirkiye Halk .
145 Ada 9 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel
Sanlurfa
Haliliye Tarla ; Tiirkiye Halk .
148 Ada 1 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel
Sanlurfa
Haliliye Tarla ; Tiirkiye Halk .
151 Ada 1 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel
Sanliurfa
Haliliye Tarla . Tiirkiye Halk .
153 Ada 1 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel
Sanliurfa
Haliliye Tarla . Tiirkiye Halk .
156 ada 2 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
parsel
Sanliurfa
Haliliye Tarla : Tiirkiye Halk .
170 Ada 1 Ipotek Bankast A.S. Kredi 16.12.2022 600.000.000
Parsel

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarimin finansal tablo donemleri itibariyla detay1r asagida yer

almaktadir.
Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 18.042.150 18.042.150 19.806.716
Markalar 544.032.771 544.032.771 544.032.771
Gelistirme Maliyetleri 17.795.657
Birikmis itfa Paylari (13.413.712) (15.724.913) (17.866.560)
Toplam 548.661.209 546.350.008 563.768.584
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragci bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in Ar-Ge merkezi ¢caligmalarina 31.12.2024 tarihi itibariyle yapilan yatirim harcamalar1 17.795.657
TL'dir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracgi bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal

durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla finansal
tablolarini igermektedir. Tablo ayn1 zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir 6nceki yila gére degisimini
de gostermektedir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2024 -2023 | 2023 -2022

Degisim Degisim

BILANCO (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)

VARLIKLAR - - - - -

Donen Varhklar -- -- -- -- --

Nakit ve nakit benzerleri 1.304.865.984 924.920.490 982.816.781 41 -6

Ticari alacaklar 3.389.385.135 3.754.022.582 3.012.793.515 -10 25

-Iliskili taraflardan ticari alacaklar -- 6.512.164 258.076 -100 2423
-Iliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 3.389.385.135 3.747.510.418 3.012.535.439 -10 24

Finansal Yatirimlar 3.937.617.326 1.667.252.783 -- 136 --

Diger alacaklar 42.192.812 154.842.362 51.232.031 -73 202

-Iliskili taraflardan diger alacaklar -- 98.202.367 -- -100 --

129




Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2024 -2023 | 2023 -2022
Degisim Degisim
BILANCO (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
-Iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar 42.192.812 56.639.994 51.232.031 -26 11
Canli varliklar 1.349.443.852 2.155.099.829 1.298.560.094 -37 66
Stoklar 1.364.640.714 1.675.025.849 2.076.232.721 -19 -19
Pesin 6denmis giderler 214.211.619 145.791.386 790.373.045 47 -82
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar -- -- 690.444 -- -100
Diger donen varliklar 86.302.203 135.391.696 161.580.981 -36 -16
Toplam Dénen Varhklar 11.688.659.645 | 10.612.346.977 8.374.279.612 10 27
Duran Varhklar -- -- -- " "
Diger alacaklar -- 97.022.534 2.378.971 -100 3978
-lliskili taraflardan -- 97.022.534 -- -100 --
-Iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar -- -- 2.378.971 -- -100
Maddi duran varliklar 8.802.078.508 8.475.220.121 6.166.827.872 4 37
Kullanim hakki varliklari 140.533.745 334.235.249 113.405.457 -58 195
Maddi olmayan duran varliklar 563.768.584 546.350.008 548.661.209 3 0
-Diger maddi olmayan duran
varliklar 563.768.584 546.350.008 548.661.209 3 0
Pesin 6denmis giderler 401.379.023 454.601.331 13.696.762 -12 3219
Ertelenmis vergi varligi -- -- 979.625.398 - -100
Toplam Duran Varhklar 9.907.759.860 9.907.429.243 7.824.595.669 0 27
Toplam Varhklar 21.596.419.505 | 20.519.776.220 | 16.198.875.281 5 27
KAYNAKLAR -- -- -- - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -- -- -- - -
Kisa vadeli bor¢lanmalar 66.628.722 359.006.312 605.610.514 -81 -41
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimlilikler 81.989.013 142.714.897 23.921.404 -43 497
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar 122.131.393 210.994.829 26.836.224 -42 686
Ticari borglar 2.519.872.516 3.045.056.041 1.845.959.209 -17 65
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 6.129.362 44.743.169 44.007.809 -86 2
-Iliskili olmayan taraflara ticari
borglar 2.513.743.154 3.000.312.872 1.801.951.399 -16 67
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 72.459.613 51.192.201 38.878.691 42 32
Diger borglar 1.242.779 6.937.058 22.147.101 -82 -69
-Iliskili olmayan taraflara ticari
borglar 1.242.779 6.937.058 22.147.101 -82 -69
Ertelenmig gelirler 185.151.568 114.097.267 332.300.148 62 -66
-lliskili taraflardan ertelenmis
gelirler 26.482.594 -- 293.650.041 -- -100
-Iliskili olmayan taraflardan
ertelenmiy gelirler 158.668.974 114.097.267 38.650.107 39 195
Donem kar1 vergi yiikiimliligi 43.793.095 41.053.688 -- 7 --
Kisa vadeli kargiliklar 33.929.834 26.974.683 15.363.852 26 76
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 22.895.103 11.237.886 8.658.054 104 30
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2024 -2023 | 2023 -2022
Degisim Degisim
BILANCO (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
-Diger kisa vadeli karsiliklar 11.034.731 15.736.797 6.705.798 -30 135
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.624.737 46.557.375 41.622.644 -43 12
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 3.153.823.270 4.044.584.351 2.952.639.787 -22 37
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -- -- -- - -
Uzun vadeli bor¢lanmalar 372.713.968 810.591.532 253.249.856 -54 220
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 41.095.061 142.974.669 44.192.380 -71 224
Uzun vadeli karsiliklar 81.014.713 54.623.561 63.951.327 48 -15
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 81.014.713 54.623.561 63.951.327 48 -15
Ertelenmig vergi yiikiimliliigi 347.195.019 365.156.653 -- -5 --
Ertelenmis gelirler 1.920.398 55.771.413 4.057.247 -97 1275
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 843.939.159 1.429.117.828 365.450.810 -41 291
Toplam Yiikiimliiliikler 3.997.762.429 5.473.702.179 3.318.090.597 -27 65
OZKAYNAKLAR - -- -- - -
Odenmis sermaye 2.000.000.000 500.000.000 500.000.000 300 0
Sermaye diizeltme farklari 2.474.366.275 2.292.387.661 2.292.387.661 8 0
Paylara {liskin Primler 771.915.738 771.915.738 771.915.738 0 0
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler 593.763.636 1.212.790.942 246.204.348 -51 393
-Tanimlanmus fayda planlar:
yeniden 6l¢iim kayplar (84.198.662) (51.201.810) (29.306.322) 64 75
- Maddi duran varlik yeniden
degerleme fonu 677.962.298 1.263.992.752 275.510.670 -46 359
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 384.709 384.709 384.709 0 0
Gegmis yillar karlari 8.949.579.807 9.069.892.228 7.970.216.629 -1 14
Net dénem kar1 2.808.646.911 1.198.702.763 1.099.675.599 134 9
Toplam Ozkaynaklar 17.598.657.076 | 15.046.074.041 | 12.880.784.684 17 17
Toplam Kaynaklar 21.596.419.505 | 20.519.776.220 | 16.198.875.281 5 27

Bilancodaki 6nemli degisiklikler

Donen Varhiklar

Sirket'in donen varliklar1 31.12.2024 tarihi itibariyla 11.688.659.645 TL olarak ger¢eklesmis ve toplam
varliklarin %54,1'ini olusturmustur. Donen varliklar, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, canli varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan
meydana gelmektedir. Donen varliklar, 2023 yilinda 10.612.346.977 TL seviyesindeyken, 2024 yilinda
%10,1 oraninda bir artig gostermistir. 2022 yilinda ise donen varliklar 8.374.279.612 TL seviyesinde
bulunmaktaydi, 2023 yili itibariyla yillik bazda %26,7°1ik bir artig gerceklesmistir. Donen varliklardaki
degisim, oOzellikle nakit ve finansal yatirimlardaki artig ile ticari alacaklar, canli varliklar ve stok
seviyelerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Nakit ve finansal yatirimlar kalemi, Sirket’in likidite
yonetimi ¢ercevesinde artirilmig olup, 2024 yili itibartyla 5.242.483.310 TL seviyesine ulasarak bir dnceki
yila gore %102 oraninda yiikselmistir. Ote yandan, ticari alacaklar 2024 yilinda 3.389.385.135 TL olarak
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gerceklesmis ve onceki yila kiyasla %10 oraninda azalmistir. Bu azalis, etkin alacak yonetimi ve tahsilat
stireclerindeki iyilestirmeler ile dogrudan iliskilidir. Bir dnceki donemde ise ticari alacaklar, hasilattaki
biliylimeye bagli olarak %25 oraninda artis gostermistir. Sirket'in canli varliklari, 2024 yili itibartyla
1.349.443.852 TL seviyesine gerileyerek %37 oraninda azalmistir. Bu degisim, canli hayvan ithalat
kisitlamasi dogrultusunda Sirket’in Sanliurfa iiretim tesisindeki canli hayvan varliginin azaltilmasindan
kaynaklanmaktadir. Benzer sekilde, stok seviyesi de etkin stok yonetimi politikalar1 dogrultusunda
kademeli bir azalis gostermistir. 2024 yili itibariyla 1.364.640.714 TL seviyesine gerileyen stoklar, bir
onceki yila gore %19 diislis géstermistir. Bu durum, Sirket’in stok devir hizini artirma ve isletme sermayesi
verimliligini iyilestirme stratejilerinin bir sonucudur. 2023 yili ile 2022 y1li karsilastirildiginda ise donen
varliklarin biiylime egiliminde oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda ticari alacaklar, hasilattaki %35'lik
artisa paralel olarak %25 biiyiime kaydetmistir. Canli varliklar ise onceki yila gore %66 oraninda artis
gosterirken, stok seviyesi bu donemde de azalis trendinde olmustur. Sirket, 2023 yilinda da finansal
yatirimlarini artirarak likidite yonetimini giiclendirmistir.

Nakit ve Finansal Yatirimlar

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlar toplami, 31.12.2024 itibariyla 5.242.483.310 TL
seviyesine ulasarak bir oOnceki yila gore %102 oraninda artis gostermistir. 2023 yilinda bu tutar
2.592.173.273 TL olarak kaydedilmis olup, 2022 yilindaki 982.816.781 TL seviyesine kiyasla %163,7’lik
bir biiyiime ger¢eklesmistir. Bu artis, Sirket’in gii¢lii nakit akisi yonetimi ve etkin yatirim stratejileri
dogrultusunda gerceklesmistir. 2024 yil1 itibariyla nakit ve finansal yatirimlar, toplam dénen varliklarin
%44,9’unu olusturmaktadir (2023: %24,4 ve 2022: %11,7). Finansal Yatirimlar Sirket’in kisa vadeli aldig1
fonlardan olugsmaktadir. Glinliik olarak faiz geliri kaydedilmektedir.

Ticari Alacaklar

Sirket'in ticari alacaklar1 31.12.2024 tarihi itibariyla 3.389.385.135 TL olarak gergeklesmis olup, dnceki
yila gore %10 azalis gostermistir. Bu azalis, Sirket'in etkin alacak yonetimi ve giiclii tahsilat
performansindan kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklarin kompozisyonuna bakildiginda, 3.109.933.959
TL'lik kism1 dogrudan alicilardan, 568.141.405 TL'lik kismi ise alinan ¢ek ve senetlerden olugmaktadir.
Sirket, alacak riskini yonetmek amaciyla 522.423.756 TL tutarinda teminat mektubu ve 6.270.000 TL
tutarinda teminat senedi almistir. Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri
288.690.229 TL olup, ticari alacaklar i¢in uygulanan iskonto oranlar1 TL ve USD cinsinden alacaklar i¢in
sirastyla yillik %59,97-%54,85 ve 9%4,33 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda ise ticari alacaklar
3.754.022.582 TL seviyesinde olup, 2022 yilina gére %25'lik bir artis kaydetmistir. Bu artis, Sirket’in
hasilatindaki %35'lik biiyiimeye paralel gerceklesmis, ancak etkin alacak yonetimi sayesinde biiylime
oraninin altinda kalmistir. 2023 yilinda alacaklarin 3.069.748.833 TL'si dogrudan alicilardan, 830.906.947
TL'si ise almman ¢ek ve senetlerden olusmustur. Ticari alacaklarin vadesi ortalama 50 giin olarak
hesaplanmigtir. 2023 ve 2022 yillar1 igin sirasiyla 51 giin ve 56 gilindir (hesaplama: 365/(Net
Satiglar/Ortalama Ticari Alacaklar)).

Canli Varhiklar

Canli varliklar Sirket'in canli varliklar1 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.349.443.852 TL olarak
gergeklesmistir. Bu tutarin 1.338.671.178 TL'si olgunlasmis canli varliklardan, 10.772.674 TL'si ise
olgunlagsmamis canli varliklardan olusmaktadir. Canli varlik kompozisyonu analiz edildiginde, 8.052 adet
dana (4.672.722 kg), 3.699 adet inek ve diive (2.150.575 kg), ve 159 adet buzagi (36.586 kg)
bulunmaktadir. 2024 yilinda goriilen %37'lik azalis, Sirket'in Sanliurfa iiretim tesisindeki optimizasyon
caligmalar1 kapsaminda canli hayvan varliginin 18.346'dan 11.910'a diisiiriilmesinden kaynaklanmaktadir.
2023 yilinda canli varliklar 2.155.099.829 TL seviyesinde olup, 2022 yilina gore %66 artis gostermistir.
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2023 yilinda canl varlik kompozisyonu 16.404 adet dana (9.332.939 kg), 1.702 adet inek ve diive (824.143
kg), ve 240 adet buzagidan (53.063 kg) olusmustur. 2022 yilinda canli varlik kompozisyonu ise 9.741 adet
dana (5.421.259 kg), 5.532 adet inek ve diive (2.843.968 kg) ve 631 adet buzagidan (118.865 kg)
olusmustur. Canli varliklarin degerlemesinde, Ulusal Kirmizi Et Konseyi’nden alinan satis fiyatlari ve
besilik yetistirici ¢iftliklerden satin alman baskiil fiyatlar1 baz alinarak gercege uygun deger tahmini
yapilmaktadir.

Stoklar

Sirket'in stok seviyesi 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.364.640.714 TL olarak gergeklesmis olup, bir 6nceki
yila gore %19 azalis gostermistir. Stok kompozisyonu incelendiginde, 612.924.162 TL ilk madde ve
malzeme, 221.436.663 TL yar1t mamiiller ve 541.790.079 TL mamiillerden olusmaktadir. Stok deger
diistikliigii karsilign 11.899.808 TL olarak ayrilmis olup, bu tutar Sirket'in stok deger diistikliigl
politikalarina gore hareket gormeyen stoklar ve net gerceklesebilir deger degerlemelerine gore
belirlenmigtir. Sirket, stoklarini sigorta riski agisindan da yonetmekte olup, stoklar tizerinde 717.876.201
TL degerinde sigorta bulunmaktadir. 2023 yilinda stoklar 1.675.025.849 TL seviyesinde gerceklesmis
olup, 2022 yilina gore %19'luk bir azalis gdstermistir. 2023 yilinda stoklarin 830.330.140 TL'si ilk madde
ve malzeme, 169.935.132 TL'si yart mamiiller ve 677.425.730 TL'si mamiillerden olusmustur. 2022 yilinda
stoklar 2.076.232.721 TL olarak gerceklesmis olup, stoklarin 1.422.339.652 TL'si ilk madde ve malzeme,
195.485.824 TL'si yar1 mamiiller, 479.289.381 TL'si mamiiller ve 3.651.576 TL'si diger stoklardan
olugmustur. Stok giin sayis1 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 i¢in sirastyla ortalama 27, 36 ve 48 giin
olarak gerceklesmistir (hesaplama: 365/(Satilan Ticari Mallar Maliyeti/Ortalama Stoklar).

Duran Varhiklar

Maddi Duran Varhiklar

Sirket'in maddi duran varliklar1 31.12.2024 tarihi itibariyla 8.802.078.508 TL seviyesinde olup, toplam
varliklarin %40,8'ini olusturmaktadir. Varlik kompozisyonu icerisinde en biiyiik pay1 5.681.934.638 TL ile
yapilmakta olan yatirimlar olusturmakta olup, bunu 1.249.899.139 TL ile makine, tesis ve cihazlar takip
etmektedir. Duran varliklar {izerinde 4.485.017.234 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir. 2024 yilinda
goriilen %4'liik artis, Sirket'in iretim kapasitesini artirmaya yonelik yatirimlarindan, 6zellikle Diizce'deki
yeni tesise yapilan 1.095.058.509 TL tutarindaki yatirimlardan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda maddi
duran varliklar 8.475.220.121 TL seviyesinde olup, 2022 yilina gore %37 artig gostermistir. Bu artista
Ozellikle yapilmakta olan yatirimlara yapilan 1.433.590.306 TL tutarindaki harcamalar ve arsa ve binalarin
yeniden degerleme artiglari etkili olmustur. Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi Varlik Taginmaz
Degerleme ve Danmismanlik A.S. tarafindan yapilmis olup, degerlemede emsal karsilagtirma yaklasimi
yontemi kullanilmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

Sirket'in ticari borglar1 31.12.2024 tarihi itibariyla 2.519.872.516 TL olarak ger¢eklesmis olup, bunun
2.513.743.154 TL'si iliskili olmayan taraflara olan borglardan olugsmaktadir. Ticari borglar icerisinde
2.406.623.292 TL tutarinda saticilar ve 112.416.065 TL tutarinda bor¢ senetleri bulunmaktadir. Vadeli
alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansal gider 5.296.203 TL olup, ticari borglar i¢in uygulanan
iskonto oranlart TL, EUR ve USD cinsinden borglar i¢in sirasiyla yillik %59,97-%54,85 ve %4,33 olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda ticari borglar 3.045.056.041 TL seviyesinde olup, 2022 yilina gore %65 artis
gostermistir. Bu artig, Sirket’in biiyliyen operasyonlar1 ve artan hammadde fiyatlarinin etkisiyle
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gerceklesmistir. 2023 yilinda ticari bor¢larin 3.013.357.134 TL'si saticilara olan borglardan, 2.495.545
TL'si ise borg senetlerinden olugsmustur. Ticari borglarin vadesi 2024, 2023 ve 2022 yillari i¢in sirasiyla
ortalama 49, 46, 35 giin olarak hesaplanmistir (hesaplama: 365/(Satilan Malin Maliyeti/Ortalama Ticari
Borglar).

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri, 2024 yili itibariyla 185.151.568 TL'ye ulasmis ve 2023 yilina gore
%62,3 oraninda bir artis gostermistir. Bu artig, 6zellikle Sirket’in cari donemde calistigr yurt disi
miisterilerinden aldig1 avanslar ve iligkili taraflardan alinan siparis avanslarmin etkisiyle meydana
gelmistir. 2023 yilinda, kisa vadeli ertelenmis gelirler 114.097.267 TL seviyesindeyken, 2024'te bu tutarin
onemli Olgiide arttig1 goriilmektedir.

31.12.2023 itibariyle kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 2022'ye gbre %65,7 oraninda bir azalma gosterdigi
goriilmektedir. 2022 yilinda bu gelirler 332.300.148 TL iken, 2023'te diisiis yasanmis ve 114.097.267 TL
seviyesinde kalmigtir. Bu azalma, 6zellikle iliskili taraflardan alinan siparis avanslarinin azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikkler, 2024 yili itibariyla 843.939.159 TL seviyesinde olup, 2023 yilina kiyasla
%41°lik bir azalma gostermistir. Uzun vadeli borg¢lardaki bu diisiis, Sirket’in finansman stratejisinde borg
yerine daha fazla 6zkaynak kullanimina yonelmesi ve uzun vadeli bor¢ 6demelerinde planli bir azalig
saglamasiyla iligkilidir. 2023 yilinda ise uzun vadeli yiikiimliiliikler, 2022’ye kiyasla %291 oraninda bir
artis gostermistir. Bu artig, Sirket’in biiylime ve yatirim stratejisi kapsaminda uzun vadeli finansman
kaynaklarini artirma ihtiyacindan kaynaklanmistir. Ancak, 2024 yilinda gii¢lii operasyonel karlilik ve nakit
akis1 sayesinde Sirket’in borg yiikiinii azalttig1 goriilmektedir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer alan kayithh degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve
vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve ylikiimliiliik farklar1 hari¢ gecici farklar iizerinden
hesaplanir. Sirket’in ertelenmis vergi yilkiimliligi, 2024 yili itibariyla 347.195.019 TL olarak
gerceklesmis olup, 2023 yilina kiyasla %5 oraninda bir diisiis gostermistir. 2022 yilinda ise ertelenmis
vergi yukiimliliigi bulunmamaktadir.

Finansal Borclar (Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalar, Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden
Kavynaklanan Yiikiimliiliikler)

Sirket'in toplam finansal bor¢lar1 31.12.2024 tarihi itibariyla 684.558.157 TL olup, bunun 270.749.128
TL'si kisa vadeli, 413.809.029 TL'si uzun vadeli borglardan olusmaktadir. Finansal bor¢larin agirlikli kismi
banka kredilerinden olusmakta olup, kredilerin ortalama faiz oranlar1 %8,25 ile %24,75 arasinda
degismektedir. 2024 yilinda finansal bor¢larda goriilen %59'luk azalis, Sirket'in giiclii nakit akis1 sayesinde
gerceklestirdigi 482.684.690 TL tutarindaki bor¢ geri ddemelerinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda
toplam finansal bor¢lar 1.666.282.239 TL seviyesinde olup, 2022 yilina gore %75 artis gostermistir. Bu
artigta 0zellikle yapilmakta olan yatirimlarin finansmani i¢in kullanilan yeni krediler etkili olmustur. 2023
yilinda alinan yeni kredilerin tutar1 2.875.924.435 TL olup, yil i¢inde 2.032.189.512 TL tutarinda borg geri
O0demesi gerceklestirilmistir.
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Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynak toplami 31.12.2024 tarihi itibartyla 17.598.657.076 TL'ye ulagsmis olup, toplam
kaynaklarin %81,5'ini olusturmaktadir. Ozkaynaklar, bir énceki yila gére %17 oraninda artis gdstermistir.
2023 yilinda 6zkaynaklar 15.046.074.041 TL seviyesinde bulunurken, 2022 yilinda 12.880.784.684 TL
olarak kaydedilmistir. 2024 yilinda kaydedilen 6zkaynak artigi, agirlikli olarak 2.808.646.911 TL
tutarindaki donem net karindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in 6denmis sermayesi, i¢ kaynaklardan yapilan
01.07.2024 tarihli sermaye artirimi ile 2.000.000.000 TL'ye yiikseltilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuc¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla gelir tablolarin
icermektedir. Tablo aynm1 zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir onceki yila gore degisimini de

gostermektedir.
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
2024 -2023 | 2023 -2022
Degisim Degisim
GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
Hasilat 25.983.660.138 24.134.206.684 17.889.037.053 8 35
Satiglarin maliyeti (-) (20.703.187.621) | (19.221.573.342) | (14.830.898.452) 8 30
Canli varlik makul deger
kazanci 55.192.316 95.146.221 (667.668.444) -42 -114
Briit Kar 5.335.664.833 5.007.779.563 2.390.470.157 7 109
Aragtirma ve gelistirme giderleri
() (821.775) (829.455) (826.152) -1 0
Genel yonetim giderleri (-) (189.002.068) (176.176.868) (130.776.683) 7 35
Pazarlama giderleri (-) (621.593.635) (592.366.019) (476.421.849) 5 24
Esas faaliyetlerden diger gelirler 60.404.116 326.341.316 154.917.136 -81 111
Esas faaliyetlerden diger
giderler (-) (355.914.931) (264.027.608) (79.881.453) 35 231
Esas Faaliyet Kari 4.228.736.540 4.300.720.929 1.857.481.156 -2 132
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- -- 3.046.449 -- -100
Yatirim faaliyetlerinden giderler
() (37.436.874) (125.310.074) (186.385.686) -70 -33
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kan 4.191.299.666 4.175.410.855 1.674.141.919 0 149
Parasal kazang/(kayip) (1.628.962.001) (1.135.179.961) (860.338.452) 43 32
Finansman gelirleri 1.109.573.888 374.211.012 142.217.855 197 163
Finansman giderleri (-) (660.702.276) (615.384.507) (143.083.627) 7 330
Finansman Geliri/(Gideri),
Net (1.180.090.389) (1.376.353.456) (861.204.224) -14 60
Vergi Oncesi Dénem Kari 3.011.209.277 2.799.057.399 812.937.695 8 244
Vergi Gideri -- -- -- -- --
-Donem vergi gideri (185.407.504) (389.485.808) (9.990.140) -52 3799
-Ertelenmis vergi
(gideri)/geliri (17.154.862) (1.210.868.828) 296.728.044 -99 -508
Net Donem Kari 2.808.646.911 1.198.702.763 1.099.675.599 134 9
Pay basina kazanc¢/(zarar) 14,04 23,97 21,99 -41 9
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Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
2024 - 2023 | 2023 - 2022
Degisim Degisim
GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
- Siirdiiriilen faaliyetlerden adi
pay basina kazang/(zarar) 14,04 23,97 21,99 -41 9
Sulandirilmis pay basina
kazanc/(zarar) - - - - -
Toplam sulandirilmis pay
basina kazanc/(zarar) 14,04 23,97 21,99 -41 9
DIGER KAPSAMLI GELIR - - -
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacaklar (256.063.876) 966.586.594 246.204.348 -126 293
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden dl¢iim kayiplari (43.995.800) (29.193.985) (39.075.093) 51 -25
-Ertelenmis vergi
geliri/(gideri) 10.998.948 7.298.497 9.768.771 51 -25
-Maddi duran varlik yeniden
degerleme artislari (163.423.780) 1.129.693.802 314.869.336 -114 259
-Ertelenmis vergi gideri (59.643.244) (141.211.720) (39.358.666) -58 259
Kar veya zarar olarak
yeniden simiflandirilacaklar - - - - -
Toplam Diger Kapsamh Gelir (256.063.876) 966.586.594 246.204.348 -126 293
Toplam Kapsamh Gelir 2.552.583.035 2.165.289.357 1.345.879.947 18 61

Gelir tablosundaki onemli degisiklikler
Hasilat

2024 yili itibartyla Sirket’in gelir tablosundaki hasilat kalemleri, 6nemli artiglar gdstermektedir. 2024 yili
i¢in toplam briit satiglar 27.055.050.588 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2023 yilina gore %8 artmis, 2023°te
bu rakam 25.100.279.247 TL seviyelerindeydi. 2022 yilina kiyasla ise %34 oraninda bir artis goriilmiis ve
2022'de bu rakam 18.721.829.483 TL idi. Briit satislar bazinda elde edilen artisi1, Sirket’in {iriin ¢esitliligi
ve katma degeri yiiksek iiriinlerden kaynaklanmaktadir.

Yurtici satislar, 2024 yili itibartyla 26.565.621.769 TL’ye ulasmis, 2023’te 24.595.053.034 TL ve 2022°de
18.365.112.869 TL olarak kaydedilmistir. Yurti¢i satiglarin 2024'te %8 oraninda artarak toplam hasilatin
bliyiik bir kismini olusturmasi, i¢ pazar talebindeki giiglii artis1 géstermektedir. Yurtdis1 satislar ise 2024
yili itibartyla 289.459.886 TL olarak gerceklesmis ve 2023 yilina kiyasla %17 oraninda bir azalma
gostermistir. 2023 te yurtdisi satiglar 347.156.899 TL, 2022°de ise 239.475.922 TL seviyesindeydi.

Yurti¢i diger satislar ise 2024 yili itibariyla 199.968.933 TL’ye yiikselmis, 2023°te 158.069.314 TL ve
2022’de 117.240.692 TL olmustur.

Hasilatin net satiglar kismina bakildiginda ise, 2024 y1li sonunda 25.983.660.138 TL’ye ulagilmistir. 2023
yilina gore %8’lik bir artig yagsanmis ve 2023 ’te net satislar 24.134.206.684 TL olmustu. 2022 yilina kiyasla
ise net satiglar %35 oraninda artis gostererek 17.889.037.053 TL seviyesindeydi. Bu veriler, 6zellikle
yurti¢i satislardaki giliclii biiylimeyi ve fiyat iskontolarinin etkisiyle elde edilen net satislardaki artis1 ortaya
koymaktadir.
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Satislarin Maliyeti

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Satislarm  Maliyeti 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2024 - 2023 -
(TL) 2023 2022
Degisim Degisim
(%) (%)
Hammadde maliyetleri 19.092.227.382 17.759.380.356 13.350.802.402 8 33
Personel 834.167.772 610.928.155 490.125.346 37 25
Enerji 229.651.944 299.471.395 432.477.522 23 31
Amortisman ve itfa 162.676.747 147.086.496 190.932.276 11 23
paylari
Nakliye 138.727.217 135.039.794 129.858.624 3 4
Disardan ~ saglanan 67.389.383 103.332.122 78.416.363 -35 32
fayda ve hizmetler
Bakim ve onarim 103.277.025 93.303.150 84.185.504 11 11
Seyahat ve ulagim 39.416.993 29.772.092 34.033.590 32 -13
Kira 17.057.539 23.498.598 21.541.179 27 9
Vergi  ve  yasal 4.608.522 3.163.771 3.913.084 46 -19
yiikiimliiliikler
Danigmanlik 3.187.727 2.245.071 1.794.389 42 25
fletisim 200.059 220.238 132.271 -9 67
Diger 10.599.311 14.132.104 12.685.902 25 11
Toplam 20.703.187.621 19.221.573.342 14.830.898.452 8 30

Satiglarin maliyeti, 2024 y1ili itibariyla 20.703.187.621 TL olarak ger¢eklesmis olup, bir dnceki yila gore
%8 oraninda bir artig gostermistir. 2023 yilinda bu maliyet 19.221.573.342 TL seviyesindeydi. 2022 yilina
bakildiginda ise 2022'de satiglarin maliyeti 14.830.898.452 TL olarak kaydedilmisti. Bu durumda, 2024
yili ile 2023 arasindaki artig %8, 2023 ile 2022 arasindaki artis ise %30 olmustur.

Hammadde maliyetleri, 2024 yilinda 19.092.227.382 TL olarak gergeklesmis olup, 2023 yilina gore %8
oraninda bir artis géstermistir. 2023 yili hammadde maliyetleri 17.759.380.356 TL olarak kaydedilmisti.
2022 yilma bakildiginda ise 2022°de hammadde maliyetleri 13.350.802.402 TL idi. Karkas et
maliyetlerindeki artisa paralel olarak 2024 yil1 ile 2023 arasindaki artis %8, 2023 ile 2022 arasindaki artis
ise %33 olmustur. Hammadde maliyetlerinin biiyiik kism1 kirmizi et maliyetlerinden olugsmakta olup, bu
giderin pay1 yaklasik %91 dir.

Personel giderleri, iicret artiglarinin enflasyonun iistiinde gergeklesmesi etkisiyle 2024 yilinda 834.167.772
TL olarak gerceklesmis olup, 2023 yilina gore %37 oraninda bir artis gostermistir. 2023 yil1 personel
giderleri 610.928.155 TL olarak kaydedilmistir. 2022 yilina kiyasla ise personel giderlerinde %25’lik bir
artisin sebebi benzer sekilde iicret artiglarinin enflasyonun iistiinde ger¢ceklesmesinden kaynaklanmistir.
2022 yilinda personel giderleri 490.125.346 TL idi.

Enerji maliyetleri, 2024 y1linda 229.651.944 TL olarak gerceklesmis ve 2023 yilina gore %23 oraninda bir
azalma gostermistir. 2023 yil1 enerji maliyetleri 299.471.395 TL seviyesindeydi. 2022 yilina bakildiginda
ise enerji maliyetleri 432.477.522 TL olarak kaydedilmisti. 2024 ile 2023 arasindaki degisim %23 diisiis
gosterirken, 2023 ile 2022 arasindaki azalma ise %31 olmustur. Enerji maliyetlerinin her iki donemde de
enflasyonun altinda artis gostermesi sebebiyle 2024 ve 2023 yillarinda toplam enerji maliyetlerinde azalis
gbzlemlenmistir.

137



Amortisman ve itfa paylar1 2024 yilinda 162.676.747 TL olarak ger¢eklesmis, 2023 yilina gore %11
oraninda bir artis gostermistir. 2023 yil1 amortisman gideri 147.086.496 TL idi. 2022 yilina bakildiginda
ise amortisman ve itfa paylar1 190.932.276 TL olarak kaydedilmisti. 2024 ile 2023 arasindaki artis %11,
ancak 2023 ile 2022 arasindaki degisim %23’liik bir azalma gostermektedir.

Nakliye giderleri 2024 yilinda 138.727.217 TL olarak ger¢eklesmis, bir 6nceki yila gore %3 oraninda bir
artis gostermistir. 2023 yili nakliye gideri 135.039.794 TL idi. 2022 yilina bakildiginda ise nakliye giderleri
129.858.624 TL olarak kaydedilmisti. 2024 ile 2023 arasindaki artis %3, 2023 ile 2022 arasindaki artis ise
%4 tur.

Disardan saglanan fayda ve hizmetler, 2024 yilinda 67.389.383 TL olarak gergeklesmis ve 2023 yilina gore
%35 oraninda bir azalma gdstermistir. 2023 yil1 disaridan saglanan fayda ve hizmetler 103.332.122 TL idi.
2022 yilina bakildiginda ise 2022°de bu gider 78.416.363 TL olarak kaydedilmisti. 2024 ile 2023 arasindaki
azalma %35, 2023 ile 2022 arasindaki artis ise %32’dir.

Bakim ve onarim giderleri, 2024 yilinda 103.277.025 TL olarak gergeklesmis, 2023 yilina gore %11
oraninda bir artig gostermistir. 2023 yili bakim ve onarim gideri 93.303.150 TL idi. 2022 yilina
bakildiginda ise bu gider 84.185.504 TL olarak kaydedilmisti. 2024 ile 2023 arasindaki artis %11, 2023 ile
2022 arasindaki artis ise %11°dir.

Briit Kar

2024 yili briit kari, 5.335.664.833 TL olarak gergeklesmistir. Bu rakam, 2023 yili briit kar1 olan
5.007.779.563 TL'ye gore 327.885.270 TL (% 6,5) artis gdstermistir. Briit kar marj1 da bu artis1 yansitarak,
2023 yilinda %20,7 iken 2024 yilinda %20,5 seviyesinde gerceklesmistir. Bu artis, satis hacmindeki
biiyiime ve etkin maliyet yonetimi stratejilerinin bir sonucudur.

2022 yili ile karsilastirildiginda ise briit karda ¢ok daha belirgin bir artis gézlemlenmektedir. 2022 yilinda
briit kar 2.390.470.157 TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar marj1 2022 yilinda %13,4 seviyesindeyken,
2023'te %207'e ¢ikarak, kar marjindaki 6nemli bir iyilesmeyi ortaya koymustur. Bu iyilesme, temel olarak
canlt varlik makul deger kazanci kaynaklidir.

Genel Yonetim Giderleri

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2024 -2023 | 2023 -2022

Degisim Degisim

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2024 | 31.12.2023 |  31.12.2022 (%) (%)
Personel 91.881.282 | 75.483.757 | 59.030.206 22 28
Vergi ve yasal yiikiimliliikler 16744916 | 22.801.529 |  9.880.985 27 131
Bakim ve onarim 17.603.984 | 21.496.931 | 16.665.721 -18 29
Danigsmanlik 16.240.380 14.922.297 13.443.235 9 11
Amortisman ve itfa paylari 18.165.925 14.484.531 11.121.121 25 30
Reklam ve tanitim 4.862.895 7.172.218 6.027.816 -32 19
Kira 3.997.572 5.528.728 1.330.223 -28 316
Seyahat ve ulagim 8.110.805 5.361.459 4.833.387 51 11
Pazarlama, satig ve dagitim 4.169.388 3.981.110 4.689.195 5 -15
Iletigim 308.110 242.566 209.352 27 16
Enerji 82.289 18.563 59.044 343 -69
Diger 6.834.522 4.683.179 3.486.398 46 34
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
2024 - 2023 | 2023 - 2022
Degisim Degisim
Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
Toplam 189.002.068 | 176.176.868 | 130.776.683 7 35

Sirket’in genel yonetim giderleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren mali yilda 189.002.068 TL olarak
gerceklesmis olup, bir dnceki yila gore %7 artig gostermistir. 2023 yilina ait genel yonetim giderleri ise
176.176.868 TL idi. 2023-2022 yillar1 arasinda ise genel yonetim giderlerinde %35°lik bir arti§ yaganmaistir.
2022 yili sonunda bu kalem 130.776.683 TL olarak kaydedilmisti. 2024 yil1 itibariyla genel yonetim
giderlerinin net satislara oran1 %0,73 olarak gerceklesmistir.

Genel yonetim giderlerinin 6nemli kalemlerine bakildiginda, personel giderleri en biiyiikk pay1
olusturmustur. 2024 yilinda toplam genel yonetim giderlerinin %48,6’s1n1 olusturan personel giderleri
91.881.282 TL’ye ulagmistir. 2024-2023 yillar1 arasinda bu kalemde %22’lik bir artig yasanmis olup,
2023’te 75.483.757 TL idi. 2023-2022 yillar arasinda ise personel giderlerinde %28’lik bir artis yasanmis
olup, 2022°de 59.030.206 TL idi. Personel giderlerinin toplam genel yonetim giderlerindeki pay1 yillar
itibartyla artarken, organizasyonel yapilanma ve stratejik insan kaynagi istihdamina yonelik yapilan
yatirimlar bu artigin baslica nedenlerindendir.

Amortisman ve itfa paylar1 kalemi, 2024 yilinda toplam genel yonetim giderlerinin %9,6’sin1 olusturarak
18.165.925 TL’ ye ulagsmistir. Bu kalemde 2024-2023 yillar1 arasinda %25°lik bir artig gézlemlenmis olup,
2023’te 14.484.531 TL idi. 2023-2022 yillarinda ise %30’luk bir artig yasanmis olup, 2022°de 11.121.121
TL idi.

Bakim ve onarim giderleri, 2024 yilinda toplam genel yonetim giderlerinin %9,3’linli olusturarak
17.603.984 TL’ye ulasmistir. Bu kalemde 2024-2023 yillar1 arasinda %18’lik bir azalma yasanmis olup,
2023’te 21.496.931 TL idi. Ancak, 2023-2022 yillarinda bakim ve onarim giderlerinde %29’luk bir artis

gbzlemlenmis olup, 2022°de 16.665.721 TL idi.

Pazarlama Giderleri

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2024 -2023 | 2023 - 2022

Degisim Degisim

Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
Personel 265.443.042 202.561.887 149.410.172 31 36
Pazarlama, satis ve dagitim 222.082.801 199.140.619 195.633.827 12 2
Amortisman ve itfa paylarn 42.810.633 81.088.524 23.923.738 -47 239
Bakim ve onarim 28.651.238 45.440.835 40.787.886 -37 11
Reklam ve tanitim 8.816.095 10.451.506 11.018.452 -16 -5
Kira 10.923.122 9.280.403 6.499.773 18 43
Vergi ve yasal ylikiimliiliikler 9.377.138 8.423.459 7.879.585 11 7
Seyahat ve ulagim 4.887.074 6.716.987 18.693.884 -27 -64
Danigsmanlik 3.003.589 1.699.712 2.435.222 77 -30
fletisim 437.413 550.744 410.634 -21 34
Diger 25.161.490 27.011.343 19.728.676 -7 37
Toplam 621.593.635 592.366.019 476.421.849 5 24
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2024 yili pazarlama giderleri toplam1 621.593.635 TL olarak kaydedilmistir. Bu, 2023 yilina gore %5°lik
bir artis1 gostermektedir (592.366.019 TL’den 621.593.635 TL’ye). 2022 yilinda 476.421.849 TL olarak
gerceklesen pazarlama giderleri 2023 yilinda %24 oraninda artis sergilemistir.

2024'te pazarlama giderlerinin en biiyiik kalemi personel giderleri olmustur. Bu kalem, 265.443.042 TL ile
toplam pazarlama giderlerinin yaklasik %43’linli olusturmustur. Personel giderleri 2023’e gore %31,
2022’ye gore ise %36 oraninda bir artis gostermektedir. Ayrica, pazarlama, satis ve dagitim giderleri de
222.082.801 TL ile dnemli bir yer tutmustur ve 2023 yilina kiyasla %12 oraninda artmistir. Her iki donem
i¢in de ticret artiglarinin enflasyonun iistiinde gerceklesmesi sebebiyle toplam personel giderlerinde artis
gorilmiistiir.

Amortisman ve itfa paylari, %47’lik bir azalisla 42.810.633 TL’ye diismiis ve 2023 yilina gore diisiis
yasanmistir. Reklam ve tanitim giderlerinde ise %16’lik bir azalma yasanmig olup, 8.816.095 TL’ye
gerilemistir.

Pazarlama giderlerinin net satiglara oranina bakildiginda, 2024 yilinda bu oran %2,39 olarak
hesaplanmistir. Bu oran, 2023 yilina gore biraz diisiis gostermekte olup, 2023 yili oran1 %2,45°tir. 2022
yilina kiyasla ise oran daha belirgin sekilde diismiistiir; 2022°de bu oran %2,66’dr.

Faaliyet Giderleri Toplam

Sirket'in toplam faaliyet giderleri (genel yonetim ve pazarlama giderleri toplami1) 31.12.2024 tarihinde sona
eren mali y1lda 810.595.703 TL olarak gerceklesmis olup, net satiglara oran1 %3,1 seviyesindedir. Bu oran,
Sirket'in operasyonel verimliligini ve gider yonetimindeki etkinligini gostermektedir. 2024 yil1 itibariyle
toplam faaliyet giderlerinin 2023 yilina kiyasla %5,5 arttigi gozlemlenmektedir (2023'te bu giderler
768.542.887 TL idi) ve 2022 yilina kiyasla ise %26,6’lik bir artis kaydedilmistir (2022’de toplam faaliyet
giderleri 607.198.532 TL idi).

2024 yilinda faaliyet giderlerinin hasilata orami %3,1 olarak gercekleserek, 2023 yilindaki %3,2
seviyesinden hafif bir diisiis gostermistir. Faaliyet giderleri nominal olarak artmasina ragmen (%?5,5),
hasilatin daha yiiksek bir oranda biiyiimesi (%7,7) bu orami asagi c¢cekmis ve Sirket’in operasyonel
verimliligini koruyarak biiyiimeyi stirdiirdiigiinii ortaya koymustur.

2023 yilinda ise faaliyet giderlerinin hasilata oran1 2022 yilina gore %3,4’den %3,2’ye gerileyerek gider
yonetiminde belirgin bir iyilesme saglanmistir. Hasilatin gii¢li artis1 (%35) ile birlikte giderler daha
kontrollii bir sekilde biiylimiis, bu da Sirket’in maliyet yonetimindeki basarisin1 gostermistir. Her iki
donemde de faaliyet giderlerinin hasilata oranindaki azalma, Sirket’in gider artisini gelir biiylimesine
kiyasla daha diistik seviyede tutarak karliligin1 destekledigine isaret etmektedir.

Parasal kazanc¢/(kayip)

Parasal olmayan kalemler 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 2.259.308.705
Canli varliklar 441.325.299
Stoklar 3.697.809
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.037.371.301)
Kullanim hakki varliklar (212.895.476)
Pesin Odenmis giderler (28.458.327)
Ertelenmis gelirler 1.537.715
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Parasal olmayan kalemler 31 Arahk 2024
Ertelenmis vergi yikimliligi (165.509.815)
Odenmis sermaye 1.040.295.474
Paylara iliskin primler 237.269.452
Kardan kisitlanmis yedekler 118.251
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler 116.960.867

-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplar (15.738.276)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 132.699.143
Gegmis yillar karlart 2.862.338.757
Kar veya zarar tablosu kalemleri (630.346.704)
Hasilat 3.189.045.594
Satiglarin maliyeti (-) (3.724.949.218)
Aragstirma ve gelistirme giderleri (-) (217.320)
Genel yonetim giderleri (-) 1.381.451
Pazarlama giderleri (-) (88.936.924)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.907.956
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (52.253.877)
Finansman gelirleri 98.865.893
Finansman giderleri (-) (70.190.259)
Toplam 1.628.962.001

Raporlama tarihindeki cari tutarlar ile tasinan parasal varlik ve yiikiimliilikkler, hali hazirda raporlama
tarthindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

Bilanco tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve ylikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden
itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu {izerindeki etkileri, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosunda “parasal kazang/(kayip)” olarak gosterilmektedir.

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir.
Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihindeki nakit akislar1 belirlenerek ilgili ay
endeksinden 31 Aralik 2024°¢ kadar olan endeks degisikligi uygulanarak diizeltilmistir.

31.12.2023 tarihinde sona eren doneme ait tiim ilgili rakamlar, 31.12.2023'ten 31.12.2024’e kadar olan
endeks degisikligi uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

31.12.2022 tarihinde sona eren doneme ait tiim ilgili rakamlar, 31.12.2022'den 31.12.2024’¢ kadar olan
endeks degisikligi uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Sirket’in agirlikla kullanilan para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit
ettigi ve onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her
zaman yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29 gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olciilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin
basindaki acilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin kabul edildigi
veya tistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Agilis
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finansal durum tablosunda cari tutarlari {izerinden gosterilen parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme,
cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini
yansitmaktadir.

01.01.2023 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis ge¢mis yil karlar1 tutar1 3.350.278.799 TL
olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonras1 31.12.2024 satin alma giiciine getirilmis haliyle
01.01.2023 tarihli gegmis yil karlari tutar1 7.970.216.629 TL dir.

01.01.2024 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis gegmis y1l karlar1 tutar1 6.282.012.334 TL
olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonrasi 31.12.2024 satin alma giiciine getirilmis haliyle
01.01.2024 tarihli gecmis yil karlar1 tutar1 9.069.892.228 TL dir.

FAVOK
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

2024 -2023 | 2023 -2022
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 Degisim (%) | Degisim (%)
Net Satiglar 25.983.660.138 | 24.134.206.684 17.889.037.053 8 35
Satiglarin Maliyeti -20.703.187.621 | -19.221.573.342 -14.830.898.452 8 30
Arastirma ve gelistirme 821.775 -829.455 -826.152 .| 0

giderleri
Genel Yonetim giderleri -189.002.068 -176.176.868 -130.776.683 7 35
Pazarlama giderleri -621.593.635 -592.366.019 -476.421.849 5 24
Amortisman 223.653.305 242.659.551 225.977.135 -8 7
FAVOK (TL) 4.692.708.344 4.385.920.551 2.676.091.052 7 64
FAVOK Marji (%) 18,06 18,17 14,96 -0,1 3,2

Sirket’in 2024 yili itibariyla net satislar1 25.983.660.138 TL olarak gerceklesmis ve 2023 yilina gore %8
oraninda bir artis gostermistir. 2023'te net satiglar 24.134.206.684 TL iken, 2022 yilinda 17.889.037.053
TL seviyesindeydi. 2023 yil1, 2022 yilina gore %35 oraninda artis gdstermistir.

Satiglarin maliyeti, 2024'te 20.703.187.621 TL olarak kaydedilmis ve 2023 yilina gore %8 artis
gostermigtir. 2023'te satiglarin maliyeti 19.221.573.342 TL iken, 2022 yilinda 14.830.898.452 TL
seviyesindeydi. 2023 yil1, 2022 yilina gére %30 oraninda artis kaydetmistir. Bu artis, 6zellikle iiretim ve
tedarik zinciri maliyetlerinin yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme giderleri 2024'te 821.775 TL olarak gergeklesmis, 2023 yilina gore %1 azalma
gostermigtir. 2023'te bu giderler 829.455 TL, 2022'de ise 826.152 TL olarak kaydedilmistir. Bu
giderlerdeki degisiklik oldukea diisiik kalmis ve sabit giderler seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Genel yonetim giderleri 2024 yilinda 189.002.068 TL'ye ulagsmis, 2023 yilina gore %7 artig gostermistir.
2023'te genel yonetim giderleri 176.176.868 TL iken, 2022'de 130.776.683 TL seviyesindeydi. 2023 yili,
2022 yilina gore %35 artis gostermistir. Bu artig, organizasyonel yapidaki biiyiime ve yonetim giderlerinin
arttigin1 gostermektedir.

Pazarlama giderleri 2024'te 621.593.635 TL olarak kaydedilmis ve 2023 yilina gore %35 artis gostermistir.
2023'te pazarlama giderleri 592.366.019 TL iken, 2022'de 476.421.849 TL idi. 2023 yil1, 2022 yilina gore
%24 artis géstermistir.

Amortisman giderleri 2024'te 223.653.305 TL olarak kaydedilmis ve 2023 yilina gore %8 azalma
gostermigstir. 2023'te amortisman 242.659.551 TL iken, 2022 yilinda 225.977.135 TL idi. 2023 yil1 ise
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2022'ye gore %7 artig gostermistir. Amortisman giderlerindeki diisiis, Sirket’in varliklarinin yaglanmaya
baslamasi ve yeni yatirimlarin daha az amortisman gerektirmesinden kaynaklanmaktadir.

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 2024'te 4.692.708.344 TL olarak gerceklesmis ve 2023
yilina gore %7 artis gostermistir. 2023'te FAVOK 4.385.920.551 TL, 2022'de ise 2.676.091.052 TL idi.
2023 yil1, 2022 yilina gore %64 artis gdstermistir. FAVOK marj1 ise 2024'te %18,1 olarak kaydedilmistir.
2023 yil1 ise 2022'ye gore %3,2 artig gostermistir

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2024 -2023 | 2023 - 2022
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Degisim Degisim
(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur
farki gelirleri 34.024.070 245.049.311 94.043.080 -86 161
Konusu kalmayan kargiliklar 2.788.609 16.854.698 21.614.092 -83 -22
Kira gelirleri 8.254.899 7.847.272 3.383.784 5 132
Sigorta hasar tazminatlar 3.284.318 7.015.018 6.689.979 -53 5
Komisyon gelirleri 5.896.872 1.242.875 316.334 374 293
Hurda satis gelirleri 52.268 577.210 -- -91 -
Diger 6.103.080 47.754.932 28.869.867 -87 65
Toplam 60.404.116 326.341.316 154.917.136 -81 111

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 34.024.070 TL olarak kaydedilmis olup, 2023 yilina
gore %86’lik bir diislis yaganmistir. 2023 yilinda ise 2022 yilina kiyasla %161'lik bir artis s6z konusudur.
Kira gelirleri 8.254.899 TL olarak gergeklesmis, onceki yila gore %5°lik bir artig goriilmiis, 2022 yilina
gore ise %132'lik bir artis kaydedilmistir. Kira gelirleri agirlikli olarak Antalya ilinde depo olarak kiraya
verilen miilke ait olup, miilk 2024 Aralik ay1 itibariyla Sirket aktifinden satis nedeniyle ¢ikmustir.
Komisyon gelirleri ise 5.896.872 TL'ye ulagmis ve 2023 yilina gore %374 oraninda bir artis gostermistir.
2022 yilina kiyasla ise %293’liik bir artig yasanmistir. Bu artis, temel olarak Sirket’in bankalarla yapmis
oldugu ticret ddeme anlagmalar1 sonucunda elde ettigi komisyonlardan kaynaklanmaktadir. Sigorta hasar
tazminatlar1 3.284.318 TL’ye gerilemis olup, 2023 yilina gore %53’liik bir diisiis yasanmis, 2022 yilina
gore ise %5’°lik kiiciik bir artis gézlemlenmistir. Genel olarak, esas faaliyetlerden diger gelirlerin toplami
2024°te 60.404.116 TL olarak gerceklesmis, 2023 yilina gore %81'lik diislis gézlemlenmis, 2022 yilina

gore ise %111°lik bir artig yasanmustir.

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

2024 - 2023 | 2023 - 2022
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Degisim Degisim
(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden
kaynaklanan finansal giderler (188.085.310) | (133.708.925) (10.377.986) 41 1188
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur
farki giderleri (15.671.878) (66.093.824) (45.659.969) -76 45
Dava karsiliklari (135.070) (11.667.075) -- -99 -
Siipheli ticari alacak karsiliklar (8.131.465) (1.682.893) (1.465.813) 383 15
Bagis ve yardimlar (2.624.527) (2.532.321) (5.264.889) 4 -52
Komisyonlar (1.477.204) 357.114 (1.724.557) -514 -121
Diger (139.789.477) (48.699.684) (15.388.239) 187 216
Toplam (355.914.931) | (264.027.608) (79.881.453) 35 231
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Esas faaliyetlerden diger giderler tarafinda ise, vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal
giderler 188.085.310 TL'ye ulasmis ve onceki yila gore %41 artmistir. Ancak, 2023 yilinda 2022 yilina
kiyasla %1188 artis s6z konusudur. Bu durum, faiz oran1 degisimlerinin giderler tizerindeki etkisini ortaya
koymaktadir. Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: giderleri 15.671.878 TL olarak kaydedilmis olup,
2023 yilina gore %76'lik bir disiis yasanirken, 2022 yilina kiyasla %45°lik bir artis goriilmektedir. Bu da
doviz kuru degisimlerinin giderler {izerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Diger giderler ise 2024 yili
sonunda 139.789.477 TL olarak kaydedilmis ve 2023 yilina gore %187’lik bir artis yasanmistir. 2023
yilinda 2022 yilina kiyasla ise %216’lik bir artis s6z konusudur. Genel olarak, esas faaliyetlerden diger
giderlerin toplami1 2024 yilinda 355.914.931 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2023 yilina kiyasla %35°lik bir
artis gozlemlenmis, 2022 yilina gore ise %231°lik bir artig yasanmustir.

2024 yilinda diger giderlerin igerisindeki 111.195.048-TL Rekabet Kurulu cezasidir. Rekabet Kurulu’nun
23-23/437-M sayili karar1 uyarinca Rekabet Kanunu’nun 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak yiiriitiilen sorusturma kapsaminda, Rekabet Kurulu’nun 23-41/787-MUA sayil1 ara kararina
istinaden Sirket tarafindan gonderilen nihai uzlasma metni 42696 say1 ile Rekabet Kurulu kayitlarina intikal
etmistir. Uzlagma metninde ihlalin varlig1 ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda dngoriilen azami idari para
cezas1 orani ve tutar tesebbiis tarafindan agik¢a kabul edilmis olup, Sirket’in alicilarinin yeniden satig
fiyatlarin1 belirlemek suretiyle Rekabet Kanunu’nun 4. maddesini ihlal ettigine, bu dogrultuda, anilan
tesebbiise Rekabet Kanunu’nun 16. maddesinin iigiincii fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayic1 Anlagsma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmas: Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin
Yonetmelik”in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, tigiincii fikrasinin (b) bendi ve 7.
maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi gelirinin belirli bir oraninda olmak iizere takdiren
111.195.048 TL idari para cezasi uygulanmaistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

2024 - 2023 2023 - 2022
Degisim (%) | Degisim (%)

Yatirim Faaliyelerinden Diger Gelirler

(TL) 31.12.2024

31.12.2023 ( 31.12.2022

Maddi duran varlik satis kazanglar1 -- - 3.046.449 - -

Toplam - -| 3.046.449 -- -

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

2’{1511tl)r1m Faaliyelerinden Diger Giderler 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 Di()gf:ﬂ;l(()ﬂi?; DZe(;; I;IZ((‘J)ZZ)
Maddi duran varlik satig zararlari (125.310.074) -- --
Maddi duran varlik deger diistikligi (37.436.874) --1(186.385.686) --
Toplam (37.436.874) | (125.310.074) | (186.385.686) =70 -33

Esas Faaliyet Kari

Sirket'in esas faaliyet kar1, 31.12.2024 tarihinde sona eren donemde 4.228.736.540 TL olarak gerceklesmis
olup, 31.12.2023 tarihinde kaydedilen 4.300.720.929 TL'lik degere gore 71.984.389 TL'lik bir azalma
yasanmistir. Bu degisim, %1,67’lik bir diislise tekabiil etmektedir. Marjlar agisindan degerlendirildiginde,
2024 yil briit kar marj1 %20,5, 2023 yili ise %20,7 olarak kaydedilmistir; bu da %0,2’lik bir azalmay1
isaret etmektedir. Esas faaliyet kar1 marji ise 2024 yilinda %16,3, 2023 yilinda ise %17,8 seviyesinde olup,
%1,51ik bir azalma gozlemlenmistir.
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2023 yili ile 2022 y1l1 arasindaki esas faaliyet kar1 karsilagtirmasina bakildiginda, 2023 yili sonunda elde
edilen esas faaliyet kari, 2022 yilina gore onemli bir artig géstermistir. 31.12.2023 itibariyla bu rakam
4.300.720.929 TL olarak gerceklesirken, 31.12.2022 yilinda bu deger 1.857.481.156 TL seviyesindeydi.
Bu, 2.443.239.773 TL’lik bir artis1 ifade etmektedir. Yiizde olarak bakildiginda, bu artis %131,5’lik bir
orani yansitmaktadir. Marjlar bazinda, 2023 yili briit kar marj1 %20,7’ye yilikselmisken, 2022 yilinda bu
oran %13,4°tii; bu da %7,3’liik bir artis1 gdstermektedir. Ayni1 sekilde, esas faaliyet kar1 marji1 2022 yilinda
%10,4 iken, 2023 y1l1 sonunda %17,8 seviyesine ulasmistir. Bu gelismeler, Sirket’in esas faaliyetlerinden
elde ettigi karin 6nemli dlgiide arttigini1 ve operasyonel verimliligin belirgin bir sekilde yiikseldigini ortaya
koymaktadir.

Finansman Gelir/Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri, 31.12.2024 tarihinde sona eren donemde 1.109.573.888 TL olarak
gerceklesmis olup, 2023 yilina gore %197'lik biiyiik bir artis gostermistir (2023: 374.211.012 TL). 2022
yilina kiyasla ise, finansman gelirlerinde 2023 yilinda %163'liik bir artis yasanmistir (2022: 142.217.855
TL). Bu artisin 6nemli bir kismu faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yili itibariyla faiz gelirleri
1.094.918.945 TL olarak gerceklesmis, 2023 yilina gore %196'lik bir artis saglamistir (2023: 370.466.596
TL) ve 2022 yilina gore de %173'liik bir yiikselis gozlemlenmistir (2022: 135.895.782 TL).

Ayrica, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kur fark: gelirleri 14.654.943 TL olarak gerceklesmis ve
2023 yilina gore %291'lik bir artis géstermistir (2023: 3.744.416 TL). 2022 yilina kiyasla ise 2023 yilinda
%41'lik bir azalma yasanmistir (2022: 6.322.073 TL).

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
2024 -2023 | 2023 -2022
Degisim Degisim
Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
Faiz gelirleri 1.094.918.945 370.466.596 135.895.782 196 173
Finansman faaliyetlerinden 14.654.943 3.744.416 6.322.073 291 41
kaynaklanan kur farki gelirleri
Toplam 1.109.573.888 374.211.012 142.217.855 197 163
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
2024 -2023 | 2023 -2022
Degisim Degisim

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (%) (%)
Faiz giderleri (104.575.827) | (359.263.505) (71.121.641) -71 405
Komisyon giderleri (515.673.183) | (207.016.276) (25.482.828) 149 712
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
finansman giderleri (30.403.711) (24.091.069) (18.687.701) 26 29
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
faiz giderleri (8.358.133) (22.988.874) (5.741.483) -64 300
Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan kur farki giderleri (1.691.422) (2.024.783) (22.049.974) -16 -91
Toplam (660.702.276) | (615.384.507) | (143.083.627) 7 330
Net finansman gelirleri/(giderleri) 448.871.612 | (241.173.495) (865.772) -286 27756

Finansman giderleri, 2024 yili itibariyla 660.702.276 TL olarak gerceklesmis olup, 2023 yilina gore %7'lik
bir artig gdstermistir (2023: 615.384.507 TL). 2022 yilina kiyasla ise, finansman giderlerinde %330'luk bir
artis yasanmustir (2022: 143.083.627 TL). Faiz giderleri, 2024 yi1linda 104.575.827 TL olarak gerceklesmis
olup, 2023 yilina gore %71'lik bir azalma gdzlemlenmistir (2023: 359.263.505 TL). Ancak, 2022 yilina
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kiyasla faiz giderlerinde %405'lik bir artis yasanmistir (2022: 71.121.641 TL). Komisyon giderleri, 2024
yilinda 515.673.183 TL'ye yiikselmis, 2023 yilina gore %149'luk bir artig gostermistir (2023: 207.016.276
TL) ve 2022 yilina gore %712'lik bir artis gézlemlenmistir (2022: 25.482.828 TL). Kiralama islemlerinden
kaynaklanan finansman giderlerinde ise 2024 yilinda 2023 yilina gore %26'lik bir artis yasanmis,
30.403.711 TL olarak gergeklesmistir (2023: 24.091.069 TL).

Net Donem Kari

2024 yil1 itibariyla net donem kar1 2.808.646.911 TL olarak gergeklesmis, bir dnceki yil olan 2023 yilina
gore %134'lik bir artig gdstermistir (2023: 1.198.702.763 TL). 2023 yili itibartyla net donem kari
1.198.702.763 TL olup, 2022 yilina kiyasla %9'luk bir artig saglamistir (2022: 1.099.675.599 TL).

2024 yilindaki bu artisin baslica sebepleri, finansman gelirlerinin yiiksekligi ve satislarin maliyetinin
kontrollii bir sekilde yonetilmesidir. Ozellikle 2024 yilinda faiz gelirlerinin biiyiik bir yiikselis gdstererek
1.094.918.945 TL'ye ulasmasi, net karin iyilesmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

2024 yilinda net karin %134 artis gostermesi, esas faaliyetlerden saglanan karin giiglii performansi ve
finansman giderlerinin kontrol altinda tutulmasinin bir sonucudur. 2023 yili itibartyla net kar marj1 %5,0
seviyesindeyken, 2024 yil1 itibariyla bu oran %10,8'e ylikselmistir. Bu, net karin 2024 y1l1 itibariyla artan
faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinin etkisiyle 6nemli 6l¢iide iyilesmesini gostermektedir.

2022 yil itibariyla net kar marj1 %6,1 seviyesindeydi. Bu donemde, satiglarin maliyetinin yiiksekligi ve
diger giderlerin yiiksekligi ile net kar, 1.099.675.599 TL seviyesinde kalmistir.

Sonug olarak, 2024 y1l1 itibartyla net donem kar1 ve marj1 6nemli 6l¢iide artmis, 2023 yilina kiyasla %134
artis yasanirken, 2022 yilina kiyasla %155’lik bir artis kaydedilmistir.

Vergi Gideri

Doénem vergi gideri ve ertelenmis vergi kalemlerinden olusan vergi gideri, 2024 yihi itibartyla toplamda
202.562.366 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar, bir dnceki yil olan 2023 yilina kiyasla belirgin bir azalis
gostermektedir. 2023 yili itibariyla donem vergi gideri 389.485.808 TL, ertelenmis vergi gideri ise
1.210.868.828 TL olarak gergeklesmistir. Bu yillar arasindaki degisiklikler, vergi giderlerinin énemli
Olcilide diismesine sebep olmustur.

2024 yih itibartyla donem vergi gideri 185.407.504 TL olarak belirlenmistir. Bu, 2023 yilina kiyasla
%52’1ik bir azalma gdstermektedir.

2023 yilindaki ertelenmis vergi giderinin ¢ok yiiksek olmasi (1.210.868.828 TL), 6zellikle finansman
giderlerinin yiiksekligi ve kur farklarindan kaynaklanan etkilerle ilgiliydi. 2024 yili itibartyla ertelenmis
vergi gideri yalnizca 17.154.862 TL'ye diismiistiir. Bu da Sirket’in vergi durumunun daha stabil hale
geldigini ve ertelenmis vergi yiikiinlin 6nemli dl¢lide azaldigini1 gostermektedir.

2022 yili itibartyla ertelenmis vergi geliri 296.728.044 TL olarak gergeklesmisken, 2023 yili itibariyla
biiylik bir azalma ile 1.210.868.828 TL'lik ertelenmis vergi giderine doniismiistiir. Bu, 6zellikle kur
farklarindan ve finansman giderlerinden dolayi, Sirket’in vergi yiikiinlin gecici olarak arttigini
gostermektedir.

Ozetle, 2024 yil itibariyla dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi gideri, 2023 yilma kiyasla diisiis
gostermis, 2023 yili itibartyla yasanan yliksek finansman giderleri ve kur farklarindan dolay: ertelenmis
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vergi ylikli azalmistir. Bu gelismeler, 2024 yil1 itibartyla Sirket’in mali yapisinin daha saglikli bir hale
geldigini ve vergi yiikiiniin hafifledigini gostermektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in net satislar ve gelirlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklamalar, igbu izahnamenin 10.2.1 sayili boliimde yer almaktadir.

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuclari, harici faktorler de dahil olmak tizere bir takim faktorlerden
etkilenmis oldugu gibi, ileride de etkilenmeye devam edecektir. Sirket yonetimine gore asagidaki hususlar,
Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen dis faktorler arasinda yer almaktadir:

Parasal politikalar ve etkileri
Faiz politikalar

e Sirket’in sabit faizli finansal varliklar1 2024'te 1.223,9 milyon TL'ye ulagsmistir.
e Bankalardan bor¢lanmalar 2024'te 561,5 milyon TL'ye diisiiriilmiistiir.
e Faiz giderleri 2024'te 104,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kur politikalart

e Sirket’in déviz pozisyonu yonetimi iyilestirilmis, 2022'deki -44,0 milyon TL agik pozisyondan 2024'te
137,2 milyon TL net varlik pozisyonuna gegilmistir.

e USD bazli islemlerde 2024'te 364.580 USD, EUR bazli islemlerde 3.049.888 EUR tutarinda parasal
finansal varlik pozisyonu bulunmaktadir.

e Doviz kuru duyarlilik analizine gore, kurlarin %10 degisiminin kar {izerindeki etkisi 13,7 milyon TL
olarak hesaplanmaistir.

Kamusal diizenlemelerin etkileri
Yatirim tesvikleri

e Diizce, Cayirova ve Sanliurfa tesisleri i¢in alinan tesvikler kapsaminda yatirima katki oranlar1 %30-
%355 arasinda degismektedir.
e 2024 yilinda maddi duran varlik yatirimlar1 1.350,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sektorel diizenlemeler

e  (Canli varlik degerlemeleri Et ve Siit Kurumu referans fiyatlarina gore yapilmakta olup, 2024'te 1.338,7
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
e (ida giivenligi standartlar1 kapsaminda gerekli yatirimlar siirdiiriilmiistiir.
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Ekonomik politikalarin yansimalari
Enflasyon etkisi

e Parasal kayip 2024'te 1.629,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

e Sirket enflasyonist ortamda isletme sermayesini etkin yonetmistir:
- Stoklar: 1.364,6 milyon TL
- Ticari alacaklar: 3.389,4 milyon TL
- Ticari borglar: 2.519,9 milyon TL

Biiyiime ve performans

e Net satig rakamlar1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 17.889,0 milyon TL, 24.134,2 milyon TL
ve 25.983,7 milyon TL dir.
e  Briit kar marj1 2024 yilinda %20,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Finansal politikalarin etkileri
Vergi diizenlemeleri

e 2024 yili kurumlar vergisi gideri 185,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
e Ertelenmis vergi etkisi 17,2 milyon TL olmustur.

Risk yonetimi

e 2024 yilinda kredi riski i¢in 528,7 milyon TL tutarinda teminat alinmistir.
e Likidite yonetiminde kisa vadeli ylikiimliiliik karsilama orani iyilestirilmistir.

Sermaye Yonetimi

e Net bor¢/6zkaynak orani -0,26'ye iyilesmistir.
e  Ozkaynaklar 17.598,7 milyon TL'ye yiikselmistir.

Yukaridaki politika ve diizenlemelerin etkilerine ragmen Sirket, 2024 yilinda:

e net satiglarin1 25.983,7 milyon TL'ye ylikseltmis;
e 2.808,6 milyon TL net kar elde etmis; ve
e aktif bliyiikligiinii 21.596,4 milyon TL'ye ¢cikarmustir.
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10.3. Thrac¢inin borgluluk durumu:

Bor¢luluk Durumu
31.12.2024

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

3.153.823.270

Garantili

Teminatl 122.131.393
Garantisiz/Teminatsiz 3.031.691.877
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar haric) 843.939.159
Garantili

Teminatl 372.713.968
Garantisiz/Teminatsiz 471.225.191
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 3.997.762.429
Ozkaynaklar 17.598.657.076
Odenmis sermaye 2.000.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 593.763.636
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 384.709

Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlart

8.949.579.807

Net Dénem Kari / (Zarart)

2.808.646.911

Diger 3.246.282.013
TOPLAM KAYNAKLAR 21.596.419.505
Net Bor¢luluk Durumu

31.12.2024 Tutar (TL)
A. Nakit 8.139

B. Nakit Benzerleri

1.304.857.845

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

3.937.617.326

D. Likidite (A+B+C) 5.242.483.310
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Borglar 148.617.735
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi / Kiralama islemlerinden Borgclar 122.131.393
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
I. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler -
J. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H+I) 270.749.128

K. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (J-D)

(4.971.734.182)

L. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama islemlerinden Bor¢lar 413.809.029
M. Tahviller -
N. Diger Uzun Vadeli Krediler -
O. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (L+M+N) 413.809.029

P. Net Finansal Bor¢luluk (K+O)

(4.557.925.153)

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir.
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihra¢ginin Kkisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sozlesme
uyarinca
beklenen nakit
cikislari 1-5y1l 5 yildan
Defter toplanm 3 aydan 3-12 ay arasi uzun
31.12.2024 (TL) degeri | (SI+II+III+IV) Kisa (I) arasi (II) (11D av)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 3.205.673.452 3.245.417.985 | 2.612.538.424 214.008.977 303.981.084 114.889.500
Finansal bor¢glanmalar 561.474.083 573.664.647 54.599.713 146.139.787 281.630.164 91.294.983
Ticari borglar 2.513.743.154 2.524.453.218 | 2.524.453.218 - - -
[liskili taraflara borglar 6.129.362 6.129.362 6.129.362 -- - -
bK;ﬁzf‘a islemlerinden 123.084.074 139.927.979 26.113.352 67.869.190 22.350.920 23.594.517
Diger Borglar 1.242.779 1.242.779 1.242.779 - -- --
Sozlesme
uyarinca
beklenen nakit
cikislari 1-5 yil 5 yildan
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay arasl uzun
31.12.2023 (TL) degeri | (=I+IIHIII+IV) Ksa (I) arasi (II) (110 Iv)
Tirev olmayan finansal 4.718.275.338 | 4.787.525.915 | 3.907.767.836 | 139.870.685 | 598.964.866 | 140.922.528
yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lanmalar 1.380.592.673 1.382.850.206 810.135.591 11.280.601 420.511.486 140.922.528
Ticari borglar 3.000.312.872 3.001.272.487 | 3.001.272.487 - -- --
Iliskili taraflara borglar 44.743.169 44.743.169 44.743.169 -- - -
5;;2}2?‘3 islemlerinden 285.689.566 351.722.995 44.679.531 | 128.590.084 | 178.453.380 -
Diger Borglar 6.937.058 6.937.058 6.937.058 - - -
Sozlesme
uyarinca
beklenen nakit
cikislari 1-5 yil 5 yildan
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay arasl uzun
31.12.2022 (TL) degeri | (=I+IIHIII+IV) Ksa (I) arasi (II) (11D [1A%)
Tirev olmayan finansal 2.821.916.687 | 2.836.564.289 | 2.397.106.435 | 144.131.787 | 204.892.839 90.433.228
yiikiimliiliikler
Finansal bor¢glanmalar 885.696.594 885.696.594 512.972.031 121.590.876 163.157.466 87.976.221
Ticari borglar 1.801.951.399 1.801.951.399 | 1.801.951.399 - - -
Iliskili taraflara borglar 44.007.809 44.007.809 44.007.809 -- - -
5;;2}2?‘3 islemlerinden 68.113.784 80.305.803 9.505.827 20.555.291 7.040.529 43.204.156
Diger Borglar 22.147.101 22.147.101 22.147.101 - - -

Sirket’in borg¢luluk yapis1 incelendiginde, vadeye gore borglarin dengeli bir dagilim gosterdigi
goriilmektedir. 2024 yil1 itibariyla tlirev olmayan finansal ylikiimliiliiklerin toplami1 3.245.417.985 TL olup,
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bu tutarin yaklasik %9’u (303.981.084 TL) 1-5 yil vadeli bor¢lardan olusmaktadir. Bu durum, Sirket’in
finansal yiikiimliiliiklerini uzun vadeye yayarak likidite riskini yonetme hedefi dogrultusunda ¢alistigini
gostermektedir.

Sirket, finansal borg¢lanmalarmi Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gerceklestirmektedir. Ozellikle finansal
bor¢lanmalar kaleminde, 1-5 yil arasi borglarin toplam borcun yaklasik yarisini olusturdugu dikkat
cekmektedir. Ayrica, kisa vadeli borglar (3 aydan kisa ve 3-12 ay arasi) toplam yiikiimliiliiklerin 6nemli
bir kismin1 kapsamakta olup, Sirket’in kisa vadeli nakit ihtiyacini yonetebilecek bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Sirket’in donen varliklar1 2024 yilinda 11.688.659.645 TL ye ulasmis ve en biiyiik kalemi
nakit ile ticari alacaklar olusturmaktadir (31.12.2024: 4.694.251.119 TL). Kisa vadeli yiikiimliiliikler ise
3.153.823.270 TL’ye gerileyerek azalma gostermistir. Kisa vadeli borglanmalar ve kiralama
yiikiimliiliikleri, Sirket’in kisa vadeli nakit ihtiyacin1 karsilayabilme kapasitesini ortaya koymaktadir.
Doénen varliklarin biiyiik bir kismi likit varliklardan olustugundan, Sirket’in kisa vadeli borglari
yonetebilecegi bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Gegmis yillarla kiyaslandiginda, Sirket’in 1-5 y1l vadeli borg¢larinin diizenli bir artis gosterdigi ve borglarin
vade bazinda dengeli bir sekilde dagildigi gézlemlenmektedir. Bu durum, Sirket’in bor¢ yonetiminde uzun
vadeli finansmani tercih ettigini ve kisa vadeli bor¢lanmalarin1 makul seviyelerde tuttugunu
gostermektedir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait bor¢luluk yapis1 incelendiginde, finansal yiikiimliiliikklerin zaman
icinde yapilan yatirnmlar ve isletme sermayesi kaynakli arttig1, ancak vade bazinda dengeli bir dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle 1-5 yil vadeli bor¢lanmalarn payr giderek artarken, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam borg i¢indeki oran1 azalmaktadir.

2022 yilinda toplam tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler 2.836.564.289 TL seviyesinde olup, bu
borglarin biiylik kism1 3 aydan kisa vadeli (2.397.106.435 TL) yiikiimliiliikklerden olusmaktadir. 1-5 yil
vadeli bor¢lar ise 204.892.839 TL ile sinirh kalmustir.

2023 yilinda toplam tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 4.787.525.915 TL seviyesine yiikselmis olup,
2022 yilma kiyasla ciddi bir artis gostermistir. Kisa vadeli borglar hala agirligini korusa da 1-5 yil vadeli
borglarin 598.964.866 TL’ye c¢ikmasi, Sirket’in daha uzun vadeli finansman saglamaya yoneldigini
gostermektedir. Finansal bor¢lanmalarda yasanan artis ve uzun vadeli yilkiimliliklerdeki belirgin
ylkselme, Sirket’in biiylime ve yatirimlarini finanse etmek amaciyla aldigi borglarin bir yansimasidir.

2024 yilina gelindiginde, Sirket’in toplam tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikleri 3.245.417.985 TL
seviyesine gerilemistir. 1-5 yil vadeli borglar 303.981.084 TL olarak ger¢eklesmis ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin azaldigir goriilmiistiir. Kisa vadeli ylikiimliiliikklerde ise hafif bir diisiis yasanmis olup,
Sirket’in bor¢ yonetiminde dengeli bir yap1 olusturdugu goriilmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Nakit Akislar:

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen her donemdeki nakit akiglarinin temel kalemleri sunulmaktadir.
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(TL)

01.01.2024 —
31.12.2024

01.01.2023 -
31.12.2023

01.01.2022 —
31.12.2022

A. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar

1.515.519.721

1.459.165.401

1.421.461.700

B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar

(1.266.310.646)

(1.694.652.132)

(1.990.745.801)

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit

akiglan 408.718.319 750.672.960 (6.057)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit

ve nakit benzerlerindeki net artig (13.676.556) (3.707.437) (3.414.193)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (284.299.656) (569.689.964) | (731.323.612)
Nakit ve nakit benzerlerindeki

net azahs (A+B+C+D) 359.951.182 (58.211.172) | (1.304.027.963)
D. 1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 923.802.323 982.013.495 | 2.286.041.458
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri

(A+B+C+D) 1.283.753.505 923.802.323 982.013.495

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket, isletme faaliyetlerinden siirekli ve gii¢lii pozitif nakit akisi iiretmeyi siirdiirmiistiir. Isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akig1 2022 yilinda 1.421.461.700 TL iken, 2023 yilinda 1.459.165.401
TL'ye 2024 yilinda 1.515.519.721 TL'ye yiikselmistir. 2024 y1l1 i¢in donem kar1 6ncesi yapilan diizeltmeler
753.034.386 TL olup, isletme sermayesindeki degisimler Oncesi nakit akisi 3.561.681.297 TL
seviyesindedir. Bu durum, Sirket'in gii¢lii operasyonel nakit {iretme kapasitesine isaret etmektedir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket, biiylime stratejisi dogrultusunda yatirimlarini siirdiirmektedir. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net
nakit 2022'de 1.990.745.801 TL, 2023'te 1.694.652.132 TL ve 2024'te 1.266.310.646 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yilindaki yatirim harcamalarinin biiylik kismi 1.350.424.364 TL tutarindaki maddi
duran varlik alimlarindan olugmaktadir. Yatirimlardaki kademeli azalis, Sirket'in Onemli yatirim
projelerinin tamamlanma asamasina yaklastigin1 gostermektedir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 2022'de -6.057 TL, 2023'te 750.672.960 TL ve 2024'te
408.718.319 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda finansal bor¢lanmalardan saglanan nakit girisi
45.913.057 TL iken, borg geri ddemeleri 482.684.690 TL olmustur. Buna ek olarak, 2024'te alinan faiz
gelirleri 1.074.924.633 TL, 6denen faizler ise 134.979.538 TL seviyesindedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in igsbu izahname kapsamindaki finansal donemler itibariyla borg¢luluk durumu ile s6z konusu
borg¢larin 6zkaynaklara olan oranlari agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam finansal bor¢lanmalar 953.810.378 1.666.282.239 684.558.157
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri -982.816.781 -2.592.173.273 -5.242.483.310
Net finansal bor¢/-Net nakit -29.006.403 -925.891.034 -4.557.925.153
Toplam 6zkaynaklar 12.880.784.684 15.046.074.041 17.598.657.076
Net finansal bor¢ / 6z kaynak orani (%) -0,23 -6,15 -25,90
Net finansal bor¢ / FAVOK -0,01 -0,21 -0,97
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11.4. isletme sermayesi beyam:

Isbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Ihraggi’'nin isletme sermayesi mevcut
ylikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. Thrag¢i’nin 12 aylik siirenin sonunda igletme sermayesi sikintist
yasamayacagi tahmin edilmektedir.

Net Isletme Sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli bor¢larini karsilama yetenegini gdsterir ve
temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplanir. Buna gore,
izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla Sirket’in Net Isletme Sermayesi asagidaki tabloda

sunuldugu gibidir:

Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari Alacaklar (+) 3.012.793.515 3.754.022.582 3.389.385.135
Diger Alacaklar (+) 51.232.031 154.842.362 42.192.812
Canl1 Varliklar (+) 1.298.560.094 2.155.099.829 1.349.443.852
Stoklar (+) 2.076.232.721 1.675.025.849 1.364.640.714
Pesin Odenmis Giderler (+) 790.373.045 145.791.386 214.211.619
Cari Dénem vergsiyle Tlgili Varliklar (+) 690.444 0 0
Diger Donen Varliklar (+) 161.580.981 135.391.696 86.302.203
Ticari Borglar (-) 1.845.959.209 3.045.056.041 2.519.872.516
Diger Borglar (-) 22.147.101 6.937.058 1.242.779
Ertelenmis Gelirler (-) 332.300.148 114.097.267 185.151.568
Diger Kisa Vadeli Yiikimlilikler (-) 41.622.644 46.557.375 26.624.737
Net isletme Sermayesi 5.149.433.729 4.807.525.963 3.713.284.735
Hasilat 17.889.037.053 24.134.206.684 25.983.660.138
Net Isletme Sermayesi / Hasilat 29% 20% 14%

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla fon kullanim kaynaklarina iliskin Sirket’i dogrudan énemli derecede etkilemis
bir sinirlama bulunamamaktadir.

Ote yandan, 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in faaliyetleri icin miisterilerine verdigi toplamda 27.169.000
TL tutarinda teminat mektubu ve bankalara verdigi toplamda 69.681.047,24 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan onemli maddi duran
varliklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu’nca karara baglanmis olan planlanan bir yatirim karar1 bulunmamakla birlikte, Sivas GES
yatirimi ve Diizce Uretim Tesisi i¢in edinilmesi planlanan énemli duran varliklarin tegvik, 6zkaynak ve
krediler vasitasiyla karsilanmas1 ongoriilmektedir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin arastirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢cin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
13. EGILiM BIiLGIiLERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

2020-2022 yillart arasinda yasanan pandemi donemi, birgok egilim ve aligkanligin degismesine sebep
olmustur. S6z konusu iki yillik dénemin ardindan ‘gida arz giivenligi’ konusu biiyiik ehemmiyet
kazanmistir. Kiiresel tedarik zincirlerindeki kirilmalar ve jeopolitik gerilimler, gida sanayii sektoriintin
stratejik Onemini artirmaktadir.

Gida sanayiini etkileyebilecek global ve lokal egilimler arasinda; iiretim ve tiiketim aliskanliklarinin
ekosistem tizerindeki baskisi, kiiresel 1sinma ve iklim krizi, teknolojik ilerlemeler ve degisen tiiketici
tercihleri, gocler sebebiyle degisen niifus ve demografik yapi, enflasyon etkisiyle artan maliyetler ve
fiyatlara tepki veren tiiketim degisimi ve bunlarin sonucunda olusacak risk ve firsatlar bulunmaktadir.

Degisen Yeme-i¢cme Aliskanhklar:

Diinyada ve lilkemizde yasanan enflasyonun, bilhassa yapiskanlik gosterme egilimiyle bilinen hizmet
enflasyonunun etkisiyle, toplumun 6nemli bir kesiminin disarida yemek yeme aligkanligi, yerini evde
lezzetli sofralar kurmaya ve disarida sunulan lezzetlerin benzerlerini evde olusturmaya birakmistir. Bu
doniigiimiin bir neticesi olarak, 1sit&ye (heat&eat) formatinda sunulan pismis doner ve kofteler, donuk
burger kofteleri, dilimlenmis sucuklar ve dilimlenmis hindi flime gibi iirlinlerin tiiketiminde artis egilimi
gbzlenmektedir. Bu iiriinlere, modern kanal satig noktalar1 iizerinden kolaylikla ulagilabilmektedir.

NielsenlQ’nun 2024 yil1 pazar goriinlim raporuna gore, ulusal ve yerel zincir marketler ile indirim market
zincirlerini kapsayan ‘modern ticaret magaza sayisi’ son 1 yilda %7,6 artis gostererek 48.229’dan
51.896’ya yiikselmistir.

Ciizdan paylarindaki degisiklikler, temel gereksinimlere daha fazla harcama yapildigin1 gosteriyor.

NIQ 2024 Yan Yil Tuketici Goranumi

Daha az harcayacagim (o Daha cok harcayacagim L

Oca'z2024 = 2024 Yil ortasi E Oca'2024 = 2024 Yil ortasi

Ev disi cglonce ey 4322{' % Taze Gida 25?';:% %
S etnoio)! I 2o (5=} Pt — v, "]
Kiigiik ev aletleri _“D:-f.’% % s %13: 29%]
E:k'l::::::’l r‘: = :22;: % Birikim/Yatinm I 1292;:" %
T — e (o) Taze ot e 8% 2<2]
G'jze""‘f":":;i”r [ 44:“5",2 % Siit ve St triinleri Py 18%/1 % %
Biyik ev aletieri gy G370 % Sagik & lyi yasam gy 4 70, 297 %

Kaynak: NielsenlQ
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NielsenlQ’nun 2024 Yar1 Y1l Tiiketici Goriintimii raporuna gore; 2024 y1li basinda tiiketicilerin %531 ev
dis1 eglenceye daha ¢ok harcama yapacagini belirtirken, bu oran 2024 yil1 ortasinda %49’a diismiistiir.
Bununla beraber, yine 2024 yili basinda tiiketicilerin %17’si taze ete daha ¢ok harcama yapacagini
belirtirken, bu oran 2024 y1l1 ortasinda %19’a yiikselmistir.

Dijital Cag, Sehirlesme ve Pratiklik Arayisi

Ileri teknolojiler ve yapay zeka, operasyonel verimlilikten karar alma siireclerine kadar bir¢ok sektorde
oldugu gibi gida sektdriinde de hizli ve koklii bir degisime sebep olmaktadir. Dijital devrim, ekonomik
bliylimenin itici giicii olurken, rekabetin kurallarin1 da yeniden belirlemektedir.

Goglerle artan sehir niifusu, mobil teknolojilerin getirdigi hiz, trafikte gecirilen kayip zamanlar, yaganilan
ekonomik konjonktiiriin bir geregi olarak aile fertlerinin ¢alisiyor olmasi, tiiketime hazir pratik yemeklerin
tilkketimine egilimi artirmakta ve tercih edilirlikte 6ne ¢ikmasini saglamaktadir. Bu iiriinlere; pismis donerin
1sitilmasiyla hazirlanan sandvig ve diirtimler, pismis kofte ile hazirlanan ekmek arasi lezzetler, donuk
burger koftesi ile hazirlanan hamburger meniileri, kolayca haslanarak servis edilebilen donuk manti, firinda
kisa siirede pisirilebilen donuk pizza ve lahmacun ile sosis ve dilimli sarkiiteri iirlinleriyle kolayca
hazirlanan sandvigler ve dilimli sucukla hazirlanan tostlar 6rnek gosterilebilir.

Azalan Kaynaklar ve Israfin Oniine Gegilmesi

Tarimsal ve hayvansal {irlinlerin tiretimi, Diinya’da artan niifusa paralel artmamaktadir. Kiiresel iklim
degisikliginin de etkisiyle, su kaynaklarinin olumsuz etkilenmesi neticesinde israfin 6énlenmesi konusu
giiniimiizde biiyiik 6nem arz etmektedir.

Soguk zincirin kirilmasiyla kolayca bozulabilen ve istenmeden israf edilebilen et ve et iirlinlerinin, kiiglik
gramajlarda, herkesin bir Ogiinde tiiketebilecegi miktarlarda porsiyonlanarak paketlenmesi hem
tiikketicilerin ihtiyaci kadarini satin almasini hem de israfin 6nlenmesini saglamaktadir.

5-6 dilimden olusan salam, fiime ve jambon gibi porsiyonlanmis sarkiiteri {iriinleri, 250-300 gramlik
porsiyonlarla sunulan pismis doner paketleri, bir kahvaltida kolayca tiiketilebilecek 140-150 gramlik
sosisler ve bir tavay1 dolduracak sayida dilimlenmis-porsiyonlanmis sucuklar, israftan kaginan tiiketicilerin
tercihi olmaktadir.

Tiirkiye’de ve Diinya’da Donemsel Tiiketim Egilimleri

Tiirkiye’nin degismeyen donemsel bazi yeme-igme aligkanliklari bulunmaktadir. Her y1l Ramazan Ayi’nda
artan pastirma ve taze et tiikketimi, ilkbahar aylarin1 kapsayan mangal doneminde artan sucuk talebi bu
duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Diinya genelinde ise, 6rnegin yilbaglarinda et ve et iirlinlerinin tiiketimi artmaktadir. Bununla beraber her
yilin Eylil ayinda ‘Okula doniis doneminde’, dilimli sarkiiteri iirlinlerinin tliketiminde artis egilimi
goriilmektedir.

[lkbahar aylarinda yazlik giysilere hazirlik amaciyla diyet yapanlarm ve dis gériiniimiinii zindelikle
desteklemek isteyenlerin, diisiik yag ve yiiksek protein ihtiva eden hindi fiime gibi {iriinlere talebi
artmaktadir.

Biitiin bu yukar1 yonlii egilimlere kosut olarak, her yi1l Kurban Bayrami’ni takip eden giinlerde, et ve et
tirtinlerine olan talep azalma egilimi gostermektedir.
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13.2. Thraccimin beklentilerini énemli o6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda ilave bilgiler igbu izahnamenin “Risk Faktorleri” baslikli 5. boliimiinde detayli olarak yer
almaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thra¢cinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Y oktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadigr hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in genel organizasyon semasina asagida yer verilmektedir.

sa ‘ GENEL ORGANIZASYON SEMASI
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15.2. idari yapa:

15.2.1. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Uyesi

Gayrettepe Sosyal
Bilimler
Yerleskesi,

Uyesi

itibaren 3 y1l

Adi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Sermaye Pay1
Soyadi/Unvani Ihraccida Siiresi/Kala
Ustlendigi n  Girev| L o,
Gorevler Siiresi
Haluk KAYAR Yonetim Kurulu |Akse  Mahallesi, | Yonetim Kurulu | 04.02.2025 |698.275.640 | 34,91
Baskanm Fevzi Cakmak | Bagkan1 tarihinden
Caddesi, No:132 itibaren 3 yil
Cayirova/Kocaeli
Faruk KAYAR Yonetim Kurulu | Akse  Mabhallesi, | Yonetim Kurulu | 04.02.2025 |309.790.840 | 15,49
Baskan Vekili Fevzi Cakmak | Baskan Vekili tarihinden
Caddesi, No:132 itibaren 3 yil
Cayirova/Kocaeli
Ozcan ALBAK Yonetim Kurulu|Akse  Mahallesi, | Yonetim Kurulu | 04.02.2025 |10.595.360 |0,53
Uyesi Fevzi Cakmak | Uyesi tarihinden
Caddesi, No:132 itibaren 3 yil
Cayirova/Kocaeli
Walid Michel | Yonetim Kurulu | 131 Queens Road | Yonetim Kurulu | 04.02.2025 |- -
MAJDALANI Uyesi Richmond TW10 | Uyesi tarihinden
6HF, Ingiltere itibaren 3 yil
Gulf Delicatessen | Yonetim Kurulu|58 Rue Charles|Yo6netim Kurulu | 04.02.2025 |784.805.000 |39,24
Investors  S.a.r.l| Uyesi MartelL-2134, Uyesi tarihinden
(Tiizel Kisi Gergek Liiksemburg itibaren 3 y1l
Temsilcisi
Alptekin Diler)
Dursun Ali Alp Bagimsiz Sogiitozi Cad. | Bagimsiz 04.02.2025 |- -
Yonetim Kurulu | No.43 06560 Yonetim Kurulu | tarihinden
Uyesi Uyesi itibaren 3 yil
Sogiitozii -
ANKARA
Saim Kilig Bagimsiz Altinbas Bagimsiz 04.02.2025 |- -
Yénetim  Kurulu | Universitesi Yonetim Kurulu | tarihinden
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Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gérev Sermaye Pay1
Soyadi/Unvani ihraccida Siiresi/Kala
Ustlendigi n Gorev | T, %
Gorevler Siiresi
Biiyiikdere
caddesi, No: 147
Esentepe / Istanbul

04.02.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda Haluk Kayar, Faruk Kayar, Ozcan Albak, Walid Michel
Majdalani, Gulf Delicatessen Investors S.a.r.l (Tiizel Kisi Ger¢ek Temsilcisi Alptekin Diler), Dursun Ali
Alp ve Saim Kili¢ Yonetim Kurulu iiyeligi gérevlerine secilmis olup, 04.02.2025 tarihli 237 sayil1 Yonetim
Kurulu karar1 ile Haluk Kayar Yonetim Kurulu bagkani, Faruk Kayar Yonetim Kurulu bagkan vekili olarak
secilmistir, gorev siireleri 3 yildir ve 04.02.2028 tarthinde dolmaktadir.

15.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Thraggida|Sermaye Payr
Soyady/Unvam Ustlendigi Gorevler
TL %
Hikmet Kayar | Hammadde Akse Mabhallesi, Fevzi|Son 5 yildir Hammadde Satmn |196.533.160 | 9,83
Satinalma Cakmak Caddesi, No:132 | Alma Direktorii olarak gorev
Koordinatorii | Cayirova/Kocaeli yapmaktadir.
Ferit Kiraz Operasyon Akse Mabhallesi, Fevzi|Son 5 yildir Operasyon |- -
Direktorii Cakmak Caddesi, No:132 | Direktorii olarak gorev
Caymrova/Kocaeli yapmaktadir.
Volkan Teknik ve | Akse Mabhallesi, Fevzi| Son 5 yildir Teknik ve|- -
Yildirim Yatirimlardan | Cakmak Caddesi, No:132 | Yatirnrmlardan Sorumlu Direktor
Sorumlu Caymrova/Kocaeli olarak gorev yapmaktadir.
Direktor
Levent Ongiin | Mali Isler | Akse Mabhallesi, Fevzi| Son 4 aydir Mali isler ve Finans | - -
Direktorii Cakmak Caddesi, No:132 | Direktorii olarak gorev
Cayirova/Kocaeli yapmaktadir, daha Oncesinde
Sirket’te gorevi
bulunmamaktadir.
Seren Tiim6éz | Pazarlama ve|Akse Mahallesi, Fevzi|Son 5 yildir Pazarlama ve|- -
Kurumsal Cakmak Caddesi, No:132 | Kurumsal {letisim Direktorii
[letisim Caymrova/Kocaeli olarak gorev yapmaktadir.
Direktorii
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Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Thraggida|Sermaye Payr
Soyady/Unvam Ustlendigi Gorevler

TL %

Ayca Ozden Kalite ve Ar-Ge | Akse Mabhallesi, Fevzi|Son 5 yildir Kalite ve Ar-Ge|- -
Midiirii Cakmak Caddesi, No:132 | Miidiirii olarak gorev
Caymrova/Kocaeli yapmaktadir.

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular1 hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamastir.

15.2.4. ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihracc
son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu baskan1 Haluk Kayar, Yonetim Kurulu bagkan vekili Faruk Kayar ve Hammadde Satin
Alma Koordinatorii Hikmet Kayar kardestir.

15.3. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Haluk KAYAR - Yonetim Kurulu Baskani

1959 yilinda Bartin’da dogdu. Ticaret hayatina ¢ok geng yasta, aile sirketi olan Kayarlar Sirketi’nde
basladi. 1989 yilinda ortaklariyla beraber Kayarlar Et Sanayi’yi kurdu. Kayarlar Et Sanayi’nin 2005 yilinda
Namet’i satin almasi ile birlikte, Namet’te yonetim kurulu baskani oldu. Halen bu gorevi silirdiirmektedir.
2013 yilinda Kog¢ Toplulugu’ndan Harranova Besi Ciftligi’nin, ardindan Maret’in biinyeye dahil
edilmesiyle, ciftligin 1slahina ve gelismesine odaklandi. Ciftligi kisa siirede Tiirkiye’nin en biiyiik
bliyiikbas besi ¢iftliklerinden birisi haline getirdi. Sektor bazinda faaliyet gosteren sivil toplum orgiitlerinde
de yonetim kurulu iiyeligi ve baskanligi seviyesinde ¢alismalari bulunmaktadir.

Faruk KAYAR - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1962 yilinda Bartin’da dogdu. Ticaret hayatina ¢ok geng¢ yasta, aile sirketi olan Kayarlar Et Sanayi’de
basladi. Firmanin ¢esitli departmanlarinda tecriibe kazandiktan sonra, yonetim kurulu baskan yardimciligi
gorevine getirildi. Kayarlar Et Sanayii’nin 2005 yilinda Namet’i satin almasi ile birlikte bu sirketin de
yonetim kurulu bagkan yardimcisi oldu. 1992-1997 yillar1 arasinda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’nda
baskan yardimcisi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nde konsey liyesi olarak goérev yapti. 1999-
2002’de Sakarya Ticaret Borsas1 baskanligi yapti. 2008-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye Siit, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi’ne yonetim kurulu baskan yardimcisi ve ydénetim kurulu iiyesi, 2009-
2013 yillar1 arasinda Istanbul Sanayi Odas1’nda meclis iiyesi olarak gorev yapti. 2011-2012 yillar arasinda,
Ulusal Kirmizi Et Konseyi Bagkanligi gérevinde bulundu. 2024 yilinda DEIK Tiirkiye — Uruguay Is
Konseyi Baskani ve Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak secildi. Newport Universitesi’nin Isletme béliimiinden mezunudur.
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Ozcan ALBAK - Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Samsun’da dogdu. ilkdgretimini 1967 yilinda Samsun’da Istiklal Ilkokulu’nda orta ve lise
egitimini 1974 yilinda Samsun Maarif Koleji’nde tamamladi.1978 yilinda, Istanbul Universitesi - Iktisat
Fakiiltesi’nden mezun oldu. Is hayatina basladig1 1978 yilindan bugiine kadar ¢esitli sirketlerde muhasebe,
idari ve mali isler, finans departmanlarinda; ydnetici, miidiir, direktdr, genel miidiir ve yonetim kurulu
baskanli1 pozisyonlarinda gérev yapt. 2000 yilinda IDA Finansal Damismanlik Ltd. Sti.’ni kurdu ve
finansal danisman olarak hizmet verdi.

2005 yilinda Kayarlar Et Sanayii’nin sahibi Kayar Ailesi’nin Namet’i satin almasi islemini gerceklestirdi.
2013 yili basinda Namet’in Ko¢ Holding A.S.’den Sanliurfa’daki Harranova Ciftligi’nin satin alinmasi
sirecine liderlik yapt1 ve boylece Namet’in deger zinciri tamamlanmis oldu. 2013 yili sonunda Namet’in
azinlik hisselerinin Gulf Delicatessen’e satilmasi ile yabanci ortaklik siirecini yonetti. 2014 yilinda
Namet’in Ko¢ Holding A.S.’den Maret markasinin ve Tuzla Uretim Tesisi’nin satin alinmasi siirecine
liderlik yapti.

47 yillik meslek kariyeri bulunan Ozcan ALBAK, 2005 yilindan itibaren Ortak ve Yatirimlardan Sorumlu
YK Uyesi olarak NAMET Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de gorev yapmaktadir. Halen; Kocaeli Sanayi Odasi
meclis iiyesi ve ET-BIR y&netim kurulu iiyesidir.

Walid Michel MAJDALANI — Yénetim Kurulu Uyesi

Walid Michel Majdalani, 1971 yilinda Beyrut’ta dogdu. University of Texas’ta Yonetim Bilgi Sistemleri
boliimiinden mezun olduktan sonra Harvard Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek lisansini ald1. Is
hayatina Oracle’da baslayan Walid Michel Majdalani sirketin Abu Dhabi ofisini kurmak i¢in Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bulundu. Oracle’dan sonra ABN Amro Bankasi’nda gorev alan Walid Michel Majdalani
burada 1.1 milyar Euro biiyiikliiglinde altyap1 fonunun yatirim direktorligli goérevinde bulundu. 2007
yilinda Investcorp’a katilan Walid Michel Majdalani sirketin gelismekte olan iilkelerdeki yatirim
faaliyetlerinden sorumlu yonetici direktdr gorevini siirdiirmektedir. Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeligi
disinda Walid Michel Majdalani, Investcorp’un gelismekte olan iilkelerdeki yatirimlarinda Investcorp’u
temsilen yonetim ve denetim kurulu iiyeligi gérevlerini iistlenmektedir.

Alptekin DILER — Yo6netim Kurulu Uyesi Gulf Delicatessen Investors S.a.r.’m Gercek Kisi
Temsilcisi

Alptekin Diler 1978 yilinda Bursa’da dogdu. 2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra 2002 yilinda Sabanci Universitesi’nden Isletme yiiksek
lisans derecesine hak kazandi. Is hayatina 2002’de Akenerji’de Is Gelistirme analisti olarak baslayan
Alptekin Diler 2005-2008 yillar1 arasinda FinansInvest yatirim bankaciligi boliimiinde sirket satin alma ve
birlesmeleri ve halka arz projelerinde g¢alisti. 2008 yilinda Investcorp’a katilan Alptekin Diler halen
Investcorp’ta gelismekte olan tilkeler yatirim ekibinde direktor olarak gorevine devam etmektedir.

Prof. Dr. Dursun Ali Alp — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1995 yilinda Isletme Bilim
Doktoru tinvanini aldi. Finansman ve muhasebe alaninda, 2002 yilinda Dogent ve 2007 yilinda da Profesor
oldu. Alp, calisma hayatina 1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda basladi, ardindan 1988
yilinda Sermaye Piyasast Kurulu’na gecti ve Kurul’da calisti. 1994-1995 yillarinda Hollanda
Hiikiimeti’'nden kazanmis oldugu bursla, Maastricht School of Management’ta doktora arastirma ¢alismast
yapti. 1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan1 Danigmani olarak gorev yapti. 1997-1998
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yillarinda ABD’de University of Illinois at Urbana-Champaign’de misafir akademisyen olarak finansal
iktisat ve uluslararas1 finans konularinda ¢alisti. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi baskan yardimcilig,
Bagbakanlik konut miistesar yardimeciligi, Emlak Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. yonetim kurulu
baskanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi miistesar yardimciligi, TRT yonetim kurulu tyeligi, Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu iiyeligi, Diinya Turizm Orgiitii icra kurulu iiyeligi gérevlerinde bulundu.
Halen TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde 6gretim iiyesi olarak ¢alismaktadir. Bunun yaninda,
bazi halka agik sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi ile tiniversite ve sivil toplum kuruluslarinda miitevelli
heyeti lyeligi yapmaktadir. Namet Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 04.02.2025 tarihli genel kurulunda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Prof. Dr. Saim Kili¢ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1993°te Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden yiiksek derece ile mezun olmustur. 2001°de
ABD’de University of Illinois at Urbana-Champaign’de finans yiiksek lisansini, 2002’de Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde MBA yiiksek lisansini ve 2007’de muhasebe-finans alaninda
doktorasimi yiiksek derece ile tamamlamistir. 2005°te Londra’da Greenwich Universitesi’'nde arastirma
yapmistir. 2012°de Finans Dogenti, 2017°de Profesor olmustur. 1994°te kamuda is hayatina baglayan Saim
Kilig, 20 yil siiresince, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda Uzman, Borsa Istanbul’da Denetim ve Gdzetim
Kurulu Bagkani, Merkezi Kayit Kurulusu’nda Genel Miidiir Yardimeisi, Diinya Borsalar Federasyonu ile
Avrasya Borsalar Federasyonu’nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu’nda yénetim
kurulu iiyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketi’nde yonetim kurulu iiyesi olarak
gorevler almistir. 2014°te 6zel sektore gecen Kilig; finans, sanayi, enerji, insaat, kuyumculuk, iletisim,
kiralama ve gayrimenkul sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve danisman olarak gorevlerde bulunmus ve
bir stire GYODER (Gayrimenkul Yatirimcilar:t Dernegi) yonetim kurulu tiyeligi yapmistir. Halen Altinbas
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde 6gretim iiyesi olan ve isletme, finans, kurumsal yénetim konularinda
dersler veren Prof. Dr. Saim Kilig, bazi halka agik sirketlerde yonetim kurulu liyesi olarak gorevine devam
etmektedir. Namet Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin 04.02.2025 tarihli genel kurulunda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Ferit Kiraz — Operasyon Direktorii

1974 yilinda Cankir’da dogdu. 1997 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden
mezun oldu. 2012 yi1linda Gebze Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamladi.

[s hayatia 1998 yilinda bir yazilim firmasinda basladi. Ardindan bir gida firmasinda calist.

2003’te girdigi bir gida firmasinda 4 sene koordinator pozisyonunda gorev yapti. 2008 yilinda Namet’te
Uretim Planlama Miidiirii olarak goreve basladi. 27 yillik mesleki kariyerinin son 17 yilinda Namet’te
calisan Ferit Kiraz, 8 yildir Operasyon Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Volkan Yildirim — Teknik ve Yatirnmlardan Sorumlu Direktor

1981 yilinda Karadeniz Eregli’de dogdu. 2003 yilinda Dumlupmar Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nden mezun oldu. 2015 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’'nde yiiksek lisansini
tamamladi.

Is hayatina 2004 yilinda basladi. 2007 yilinda Namet’te Proje Kontrol Miihendisi olarak géreve basladi.
Namet biinyesinde Teknik Miidiir Yardimcisi, Teknik Miidiir, Teknik ve Yatirimlardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeilig1 gorevlerini yiiriiten Volkan Yildirim, 18 yi1ldir Namet’te ¢alismakta olup Teknik ve
Yatirimlar Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

161



Levent Ongiin — Mali Isler Direktorii

1968 yilinda Tekirdag'da dogdu. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra 1992
yilinda bir bankada is hayatina bagladi. Cesitli banka ve finansal kiralama kuruluslarinda 7 yil yonetici
pozisyonunda ¢aligmasinin ardindan bir holding biinyesinde 14 y1l iist diizey yoneticilik yapti. Bir denetim
firmasinda vergi, vergi teknolojileri, raporlama ve strateji boliimlerinde 11 yil direktorliik deneyiminin
ardindan Portekiz’te bir sirkette 2 y1l siireyle Mali Isler Direktorii olarak gorev yapt.

SMMM belgesine sahip olan Ongiin, ERP ve yazilim gelistirme alanlarinda teknik uzmanliga sahip olup
MIS ve MRM, yatirimei iligkileri, proje yonetimi ve planlama konularinda genis deneyime sahiptir. Levent
Ongiin, Ekim 2024'ten itibaren Namet'te Mali Isler Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Seren Tiimé6z — Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktorii

1976 yilinda Istanbul’da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden 1999
yilinda mezun oldu. Bir tekstil firmasinda Pazarlama Koordinatorii, bir igecek firmasinda Pazarlama
Miidiirii olarak gorev yapti. 2009°da kendi danismalik firmasini kurdu ve Namet dahil olmak iizere gida
sektoriiniin farkli iirlin gruplarinda faaliyet gosteren Tiirkiye’nin en biiylik gida sirketlerinin pazarlama ve
markalagma siireclerine liderlik etti. 26 yillik pazarlama kariyeri bulunan Seren Tiimoz, 10 yili pazarlama
ve strateji danismanligi, son 6 yili da Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktorliigii olmak iizere, toplam
16 yildir Namet i¢in ¢aligmaktadir.

Ayca Ozden — Kalite ve Ar-Ge Miidiirii

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Hacettepe Universitesi Gida Miihendisligi Boliimii’nden 1999 yilinda
mezun oldu. Farkli gida firmalarinda Uretim, Ar-Ge ve Kalite Giivence Miidiirii olarak 9 yil gorev yapti.
Kesimhane ve et isleme tesisi kurulumundan {iretime, iiriin ve proseslerin gelistirilmesinden gida giivenligi
siireclerinin olusturulmasina kadar, tiim iiretim siireclerini yonetti. 2024 yilinda Avrupa Birligi Kadin
Girisimcileri Destekleme Projesi’nde mentorluk yapti.

Haziran 2023 yilindan itibaren Gida Giivenligi Dernegi Y 6netim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmekte
olan Ayca Ozden, 25 yillik meslek kariyerinin son 16 yilinda Namet’te Kalite Giivence ve Ar-Ge Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Sirket icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldig1 Sahipligi Aldigr Pay
Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Haluk Yonetim Yonetim 3491 Nammar’da | Nammar’da Nammar’da | Nammar’da
KAYAR Kurulu Kurulu Yonetim %27 oraninda | Yonetim %45
Baskani Baskani Kurulu pay sahibi Kurulu
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay

Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Bagkan Bagkan oraninda
Vekili Markiz’de %26 | Vekili pay sahibi
oraninda  pay
Markiz’de sahibi Markiz’de Markiz’de
Y 6netim Yonetim %26
Kurulu TK Seyahat’te | Kurulu oraninda
Bagkan %50 oraninda | Baskan pay sahibi
Vekili pay sahibi Vekili
TK
KRV KRV’de %25 | KRV Seyahat’te
Yag’da oraninda  pay | Yag’'da %95
Yonetim sahibi Yonetim oraninda
Kurulu Kurulu pay sahibi
Bagkani Kayarlar Bagkani
Hayvancilik’ta KRV’de
Kayarlar %20 oraninda | Kayarlar %25
Hayvancilik | pay sahibi Hayvancilik | oraninda
’ta Yonetim ’ta Yonetim | pay sahibi
Kurulu Kayarlar Kurulu
Uyesi Yatirim’da %20 | Uyesi Kayarlar
oraninda  pay Hayvancilik
Kayarlar sahibi Kayarlar ’ta %20
Yatirim’da Yatirnrm’da | oraninda
Yonetim Kayarlar Yap1 | Yonetim pay sahibi
Kurulu ’da %20 | Kurulu
Uyesi oraninda  pay | Uyesi Kayarlar
sahibi Yatirim’da
Kayarlar Kayarlar %20
Yapi’da KYR Yapr’da | Yapri’da oraninda
Yonetim %20 oraninda | Yonetim pay sahibi
Kurulu pay sahibi Kurulu
Uyesi Uyesi Kayarlar
KYR Yap1 ’da
KYR Yatirim’da %20 | KYR %20
Yapi’da oraninda  pay | Yapi'da oraninda
Yonetim sahibi Yonetim pay sahibi
Kurulu Kurulu
Uyesi KYR Ada | Uyesi KYR
Yapr’da %20 Yapr’da
KYR oraninda  pay | KYR %20
Yatirim’da sahibi Yatirim’da | oraninda
Yo6netim Yonetim pay sahibi
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay

Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Kurulu KYR Ada | Kurulu
Uyesi Yatirim’da %20 | Uyesi KYR
oraninda  pay Yatirim’da
KYR Ada | sahibi KYR Ada | %20
Yapr’da Yapr’da oraninda
Y o6netim Yonetim pay sahibi
Kurulu Kurulu
Uyesi Uyesi KYR Ada
Yapr’da
KYR Ada KYR Ada | %20
Yatirim’da Yatirnrm’da | oraninda
Yonetim Yonetim pay sahibi
Kurulu Kurulu
Uyesi Uyesi KYR Ada
Yatirim’da
%20
oraninda
pay sahibi

Faruk Yonetim YoOnetim 15,49 Nammar’da | Nammar’da Nammar’da | Nammar’da

KAYAR Kurulu Kurulu Bagkan Yonetim %27 oraninda | Yonetim %23

Baskan Vekili | Vekili Kurulu pay sahibi Kurulu oraninda
Baskan Baskan pay sahibi
Vekili Markiz’de %26 | Vekili

oraninda  pay Markiz’de
Markiz’de sahibi Markiz’de %26
Y 6netim Yonetim oraninda
Kurulu KRV’de %25 | Kurulu pay sahibi
Bagkan oraninda  pay | Baskan
Vekili sahibi Vekili KRV’de
%25
KRV’de Kayarlar KRV’de oraninda
Yonetim Hayvancilik’ta | Yonetim pay sahibi
Kurulu %20 oraninda | Kurulu
Bagkan pay sahibi Baskan Kayarlar
Vekili Vekili Hayvancilik
Kayarlar ’ta %20
Kayarlar Yatirnm’da %20 | Kayarlar oraninda
Hayvancilik | oraninda  pay | Hayvancilik | pay sahibi
’ta Yonetim | sahibi ’ta Yonetim
Kurulu Kurulu Kayarlar
Uyesi Kayarlar Uyesi Yatirim’da
Yapr'da %20 %20
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay

Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Kayarlar oraninda  pay | Kayarlar oraninda
Yatirim’da sahibi Yatirnrm’da | pay sahibi
Yonetim Yonetim
Kurulu KYR Yapr’da | Kurulu Kayarlar
Uyesi %20 oraninda | Uyesi Yapr’da
pay sahibi %20
Kayarlar Kayarlar oraninda
Yapr’da KYR Yapr’da pay sahibi
Yo6netim Yatirim’da %20 | Yonetim
Kurulu oraninda  pay | Kurulu KYR
Uyesi sahibi Uyesi Yapr’da
%20
KYR KYR Ada | KYR oraninda
Yapr’da Yapr’da %20 | Yapi'da pay sahibi
Yonetim oraninda  pay | Yonetim
Kurulu sahibi Kurulu KYR
Uyesi Uyesi Yatirim’da
KYR Ada %20
KYR Yatirim’da %20 | KYR oraninda
Yatirim’da oraninda  pay | Yatirim’da | pay sahibi
Yonetim sahibi Yo6netim
Kurulu Kurulu KYR Ada
Uyesi Uyesi Yapr’da
%20
KYR Ada KYR Ada | oraninda
Yapi’da Yapr’da pay sahibi
Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu KYR Ada
Uyesi Uyesi Yatirim’da
%20
KYR Ada KYR Ada | oraninda
Yatirim’da Yatirim’da | pay sahibi
Yo6netim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi Uyesi
Ozcan Yonetim Yo6netim 0,53 - - 2018-2020 -
ALBAK Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi yillari
arasinda
SFS
Danigsmanli
k Bilgi
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay

Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Islem
Sanayi ve
Ticaret
A.S.’de
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Bagkanligi
Walid Michel | Yonetim Yonetim - Investcorp - Arvento -
MAJDALANI | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Asia M2M
Financial Elektronik
Services’ta Sistemler
Yonetim Sanayi
Kurulu Ticaret
Uyesi A.S.’de
Yonetim
Viz  Branz Kurulu
Holdings Uyesi
PTE.
LTD.’de Arvento
Yonetim Mobil
Kurulu Sistemler
Uyesi A.S.de
Yonetim
Concession Kurulu
Infrastructur Uyesi
e
Investments Orka
Manager Holding
Limited’de A.S.’de
Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi Uyesi
Fashion Hydrasun
Turkey Group
Holdings’de Holdings
Yonetim Ltd.’de
Kurulu Yoénetim
Uyesi Kurulu
Uyesi
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay

Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Asia  Food Hydrasun
Growth Group
Investments Equipment
Manager Ltd.’de
Limited’de Yonetim
Y o6netim Kurulu
Kurulu Uyesi
Uyesi
Theeb Rent
Asia  Food A Car
Growth Company’d
Advisors e Yonetim
Limited’de Kurulu
Yoénetim Uyesi
Kurulu
Uyesi Automak
Automotive
Asia  Food Company
Growth I GP K.S.C.C.’de
Limited’de Yonetim
Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi
Uyesi
abrdn
Investcorp Investcorp
Saudi Arabia Infrastructu
Financial re GP
Investments Limited’de
Co.’da Yonetim
Yo6netim Kurulu
Kurulu Uyesi
Uyesi
Investcorp
NDT  and Europe
Corrosion Acquisition
Control Corp I’de
Services Yonetim
Co.’da Kurulu
Yénetim Uyesi
Kurulu
Uyesi
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Ad1 Soyadi

Gorevi

Sirket Icinde
Aldig1
Gorevler

Sirket
icinde
Pay
Sahiplig
i
Durum
u

(%)

Sirket
Disinda
Aldig1
Gorevler ve
Sirket
Unvam
(izahname
tarihi
itibariyla)

Sirket
Disindaki Pay
Sahipligi
Durumu
(izahname
tarihi
itibariyla)

Sirket
Disinda
Aldigr
Gorevler ve
Sirket
Unvani
(son 5 y1l)

Sirket
Disindaki
Pay
Sahipligi
Durumu
(son 5 y1l)

Al Yusr
Industrial
Contracting
Co. and its
Subsidiaries
’de YoOnetim
Kurulu
Uyesi

Bindawood
Holding
Co.’da
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Investcorp
Financial
Services
B.S.C.(C)y’d
¢ YOnetim
Kurulu
Uyesi

Infrastructur
e Consultant
Manager
S.P.C’de
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Investcorp
Golden
Horizon
Cooperation
Fund
LP/GP’de
Yonetim
Kurulu
Uyesi
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Ad1 Soyadi

Gorevi

Sirket Icinde
Aldig1
Gorevler

Sirket
icinde
Pay
Sahiplig
i
Durum
u

(%)

Sirket
Disinda
Aldig1
Gorevler ve
Sirket
Unvam
(izahname
tarihi
itibariyla)

Sirket
Disindaki Pay
Sahipligi
Durumu
(izahname
tarihi
itibariyla)

Sirket
Disinda
Aldigr
Gorevler ve
Sirket
Unvani
(son 5 y1l)

Sirket
Disindaki
Pay
Sahipligi
Durumu
(son 5 y1l)

Golden
Horizon
Holding
Limited’de
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Investcorp
Saudi  Pre-
IPO Growth
Fund LP
/GP’de
YoOnetim
Kurulu
Uyesi

Investcorp
Fung GBA
Capital
Holding
Limited’de
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Infrastructur
e Consultant
Manager
WLL’de
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Investcorp
Golden
Horizon
Cooperation
General
Partner
Limited’de
Yonetim
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay
Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Kurulu
Uyesi
Gulf Yonetim YoOnetim 39,24 - - - -
Delicatessen | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Investors
S.arl (Tiizel
Kisi  Gergek
Temsilcisi
Alptekin
Diler)
Dursun  Ali | Bagimsiz Bagimsiz - Ogretim - Ogretim -
Alp Yoénetim Yoénetim Uyesi Uyesi
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi (Profesdr) — (Profesdr) —
TOBB TOBB
Ekonomi ve Ekonomi ve
Teknoloji Teknoloji
Universitesi Universitesi
Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi-Ozak Uyesi-Ozak
Gayrimenku Gayrimenk
1 Yatirim ul  Yatirim
Ortaklig Ortaklig1
AS. AS.
Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi- Uyesi-
Mobiltel Mobiltel
Iletisim Tletisim
Hizmetleri Hizmetleri
Sanayi  ve Sanayi ve
Ticaret A.S. Ticaret A.S.
Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi- Uyesi-
Bagkent Bagkent
Dogalgaz Dogalgaz
Dagitim Dagitim
Gayrimenku Gayrimenk
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay

Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
1 Yatirim ul  Yatirim
Ortaklig1 Ortaklig1
AS. AS.
Yo6netim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi - Uyesi -
Akcez Enerji Akcez
Yatirimlari Enerji
Sanayi  ve Yatirimlari
Ticaret A.S. Sanayi ve
Ticaret A.S.
Saim Kilig Bagimsiz Bagimsiz - Yonetim - Yonetim -
Yonetim Yo6netim Kurulu Kurulu
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Uyesi-Ozak Uyesi-Ozak
Gayrimenku Gayrimenk
1 Yatirim ul  Yatirim
Ortaklig1 Ortaklig1
AS. AS.
Bagimsiz Bagimsiz
Yo6netim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi- Uyesi-
Mobiltel Mobiltel
Iletisim fletisim
Hizmetleri Hizmetleri
Sanayi  ve Sanayi ve
Ticaret A.S. Ticaret A.S.
Bagimsiz Bagimsiz
Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi- Uyesi-
Kiitahya Kiitahya
Seker Seker
Fabrikasi Fabrikasi
AS. AS.
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay

Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Bagimsiz Bagimsiz
Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi- LDR Uyesi- LDR
Turizm A.S. Turizm A.S.
Yo6netim Yonetim
Kurulu Kurulu
Uyesi- Uyesi-
Marcegaglia Marcegagli
TR a TR
Paslanmaz Paslanmaz
Celik Sanayi Celik
ve  Ticaret Sanayi ve
A.S. Ticaret A.S.
Yonetim
Kurulu
Uyesi-
Alnus
Yatirim
Menkul
Degerler
AS.
Hikmet Hammadde Hammadde 9,83 Nammar’da | Nammar’da Nammar’da | Nammar’da
KAYAR Satinalma Satinalma Yonetim %18,95 Yonetim %16
Koordinatdrii | Koordinatorii Kurulu oraninda  pay | Kurulu oraninda
Uyesi sahibi Uyesi pay sahibi
Markiz’de Markiz’de %22 | Markiz’de Markiz’de
Yonetim oraninda  pay | YOnetim %22
Kurulu sahibi Kurulu oraninda
Uyesi Uyesi pay sahibi
KRV’de %20
KRV’de oraninda  pay | KRV’de KRV’de
Yonetim sahibi Yonetim %20
Kurulu Kurulu oraninda
Uyesi Kayarlar Uyesi pay sahibi
Hayvancilik’ta
%20 oraninda Kayarlar
pay sahibi Hayvancilik
’ta %20
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay
Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Kayarlar oraninda
Yatirim’da %20 pay sahibi
oraninda  pay
sahibi Kayarlar
Yatirim’da
Kayarlar %20
Yapr’da %20 oraninda
oraninda  pay pay sahibi
sahibi
Kayarlar
KYR Yapr'da Yapr’da
%20 oraninda %20
pay sahibi oraninda
pay sahibi
KYR
Yatirim’da %20 KYR
oraninda  pay Yapi’da
sahibi %20
oraninda
KYR Ada pay sahibi
Yapr’da %20
oraninda  pay KYR
sahibi Yatirim’da
%20
KYR Ada oraninda
Yatirim’da %20 pay sahibi
oraninda  pay
sahibi KYR Ada
Yapr’da
%20
oraninda
pay sahibi
KYR Ada
Yatirim’da
%20
oraninda
pay sahibi
Ferit Kiraz Operasyon Operasyon
Direktdrii Direktorii ) ) i ) )
Volkan Teknik ve | Teknik ve
Yildirim Yatirimlardan | Yatirimlardan i i i i i
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Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Icinde | Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
Aldigr icinde Disinda Disindaki Pay | Disinda Disindaki
Gorevler Pay Aldigr Sahipligi Aldigr Pay
Sahiplig | Gorevler ve | Durumu Gorevler ve | Sahipligi
i Sirket (izahname Sirket Durumu
Durum | Unvam tarihi Unvam (son 5 y1l)
u (izahname | itibariyla) (son 5 yil)
(%) tarihi
itibariyla)
Sorumlu Sorumlu
Direktor Direktor
Levent Ongiin | Mali Isler ve | Mali Isler ve Ongun Finansal | Ongun Ongun
Finans Finans Ve  Teknoloji | Finansal Ve | Finansal Ve
Direktorii Direktorti Danigsmanlik Teknoloji Teknoloji
Limited Danigsmanli | Danigmanlt
- - Sirketi’nde k Limited | k Limited
%100 oraninda | Sirketi’'nde | Sirketi’nde
pay sahibi Kurucu %100
Ortak oraninda
pay sahibi
Seren Tiim6z | Pazarlama ve | Pazarlama ve Stratejistanbul Stratejistan | Stratejistan
Kurumsal Kurumsal Danigmanlik bul bul
Tletisim Iletisim Rek. Hiz. ve | Damismanli | Danigmanlt
Direktorii Direktorii Tic. Ltd. Sti’nde | k Rek. Hiz. | k Rek. Hiz.
i i %99 oraninda | ve Tic. Ltd. | ve Tic. Ltd.
pay sahibi Sti’nde Sti’nde %99
genel miidiir | oraninda
pay sahibi

Ayca Ozden

Kalite ve Ar-
Ge Miduri

Kalite ve Ar-
Ge Miduri

15.5. Son 5 yilda, ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiilye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihi@i veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis

hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
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15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil
bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki cikar ¢catismalarma iliskin
bilgi:

Sirket 1999 yilinda kurulmustur. Ynetim Kurulu tiyeleri ile ydonetimde s6z sahibi olan personelin Sirket’e
kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihracci son S yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar1 icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Thraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son
5 yilicerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satisi konusunda
belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz konusu Kisilere
odenen ticretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele sagladigi iicret ve diger mali
menfaatlerin toplami1 isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla sirasiyla net olarak 1.104.956,92 TL,
2.736.460,77 TL ve 3.993.733,37 TL dir.

Ucret ve Diger Mali 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Menfaatler (TL)

Yonetim Kurulu Uyeleri - - -

Yonetimde Soz Sahibi 1.104.956,92 2.736.460,77 3.993.733,37
Personel
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16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihraccinin
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in Y onetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele ayrilan kidem tazminati karsiliklar
isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla sirastyla 514.728,41 TL, 175.521,23 TL ve 515.070,52

TL dir.

Kidem Tazminati 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Karsihiklan (TL)

Yonetim Kurulu Uyeleri - - -
Yonetimde So6z Sahibi 514.728,41 175.521,23 515.070,52
Personel

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyady/Unvani Son 5 Yilda Thraggida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Haluk KAYAR Yonetim Kurulu Bagkani 04.02.2025 tarihinden itibaren 3 y1l
Faruk KAYAR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 04.02.2025 tarihinden itibaren 3 yil
Ozcan ALBAK Yonetim Kurulu Uyesi 04.02.2025 tarihinden itibaren 3 y1l
Walid Michel MAJDALANI Yénetim Kurulu Uyesi 04.02.2025 tarihinden itibaren 3 y1l
Gulf Delicatessen Investors | Yonetim Kurulu Uyesi 04.02.2025 tarihinden itibaren 3 yil
S.arl (Tizel Kisi Gergek

Temsilcisi Alptekin Diler)

Dursun Ali Alp

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

04.02.2025 tarihinden itibaren 3 y1l

Saim Kilig

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

04.02.2025 tarihinden itibaren 3 yil

Yonetimde So6z Sahibi Personel

Ad1 Soyady/Unvani Son 5 Yilda Thraggida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
Hikmet Kayar - Hammadde | Son 5 yildir Hammadde Satin Alma | Gérevden alinincaya kadar

Satinalma Koordinatorii

Koordinatori olarak

yapmaktadir.

gorev

176




Ad1 Soyady/Unvani Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Ferit Kiraz - Operasyon Direktdrii | Son 5 yildir Operasyon Direktorii | Gorevden alinincaya kadar
olarak gorev yapmaktadir.

Volkan Yildinim - Teknik ve | Son 5 yildir Teknik ve Yatirimlardan | Gérevden alinincaya kadar
Yatirimlardan Sorumlu Direktor Sorumlu Direktér olarak gorev
yapmaktadir.

Levent Ongiin - Mali Isler ve | Son 4 aydir Mali Isler ve Finans | Gérevden alinincaya kadar

Finans Direktorii Direktorii olarak gorev yapmaktadir,

daha Oncesinde Sirket’te gorevi

bulunmamaktadir.
Seren Tiimdéz - Pazarlama ve | Son 5 yildir Pazarlama ve Kurumsal | Gérevden alinincaya kadar
Kurumsal iletigsim Direktorii lletisim Direktorii  olarak  gorev

yapmaktadir.

Ayca Ozden - Kalite ve Ar-Ge | Son 5 yildir Kalite ve Ar-Ge Miidiirii | Goérevden alinincaya kadar
Miidiiri olarak gorev yapmaktadir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y oktur.

17.3. Thraceinin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde 17.02.2025 tarihli ve 244 sayil1 Yonetim Kurulu karart ile Sirket risklerinin erken teshisi
ve kurulacak bir sistem dahilinde yonetilmesiyle ilgili TTK ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan
yiiklimliiliikleri yerine getirmek, ilgili ¢alismalart yiiriitmek ve koordine etmek {izere Yonetim Kurulu
tiyeleri arasindan ve/veya konusunda uzman iigiincii kisilerden Y 6netim Kurulu tarafindan segilerek, riskin
erken saptanmasi ve etkin bir risk yOnetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere kurulmus olup, komite iiyeleri isbu izahname tarihi itibariyla heniiz
belirlenmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket bilinyesinde 17.02.2025 tarihli ve 244 sayili Yonetim Kurulu karar ile Sirket’in muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde yiiriitiilmesinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamak amaciyla kurulmus olup, komite iiyeleri isbu izahname tarihi itibariyla heniiz belirlenmemistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde 17.02.2025 tarihli ve 244 sayil1 Yonetim Kurulu karar ile Sirket’in kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak {iizere
kurulmus olup, komite liyeleri isbu izahname tarihi itibariyla heniiz belirlenmemistir.

17.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ac¢iklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar ii¢lincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacagi ongoriilmiistiir. Dolayistyla Sirket Kurulca yeni listenin ilanina kadar
ticlincii grup i¢inde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem
gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak
ilk Genel Kurul toplantisi itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme’nin ”Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 12. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas S6zlesme’ye aykiri
sayilir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler yiiriitiliirken, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde, Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
edilmesine iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin
belirlenmesinde Kurul’un kurumsal yonetim ilkelerine ve sermaye piyasas1 mevzuatina uyulur.

Sirket tarafindan asagida igerikleri belirtilen iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas1 ve kar
dagitim politikasinin belirlenmesine iligkin 17.02.2025 tarihli 243 sayili1 Yonetim Kurulu karar1 alinmistir.

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme politikasiin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, iicretlendirme konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerinde yer verilen
ilkelere uyulmasina azami 6zen gosterir.

Ucretlendirme politikasi, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanmis olup pay sahipleri basta olmak
lizere tim menfaat sahiplerine Sirket’in internet sitesi (www.nametkurumsal.com) araciligtyla
duyurulmaktadir.

Ucretlendirme politikasi, kurumsal ydnetim ilkeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus
olup, Sirket’in halka ag¢ilmasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ayri1 bir giindem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir. Sirket’in iicretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
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Ucretlendirme politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben, Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde yayimlanir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine
verilecek ticretler ve iicret disinda verilecek mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz
Yo6netim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasip ulasamadigina iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet
raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak {icret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yaygimligi, sahip olunan bagl ortakliklarin ve
istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi
ve calisan sayis1 Olgiitleri gdz oniinde bulundurulmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme Olgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir.
Tespit edilen kademelere gore idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin aylik sabit ticretleri belirlenirken
Sirket ici dengeler korunmaya ¢alisilmaktadir ve Tiirkiye ¢capinda ayn1 sektor ve faaliyet konularinda istigal
eden onde gelen sirketlerin yer aldig1 iicret aragtirmalar1 kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada
rekabetgi bir iicretlendirme yapilmasit saglanir. Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tiicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir.

Bilgilendirme Politikast

Sirket, bilgilendirme politikas1 ger¢evesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Y&netim
Tebligi’nde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri ve Esas Sozlesme hiikiimleri ile uyumlu olarak tam ve
zamaninda kamuyu bilgilendirir.

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini,
ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylagmaktir. Ancak Sirket,
duyurmasi halinde mesru ¢ikarlarina zarar gelebilecek durumlarda, ticari sir kapsamindaki ve belirli bazi
gizli bilgileri mevzuatta belirlenen esaslar ¢cer¢evesinde kamuya duyurmaktan imtina edebilir.

Bilgilendirme politikasi, Sirket biinyesindeki tiim ¢alisanlar1 kapsar.

Bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesi YOnetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadar.

Bilgilendirme politikasinda yapilacak degisiklikler yine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girer ve internet sitesinde yayimlanir.
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Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek, finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yoneticiler ile yatirime iliskileri boliimiiniin sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, denetim
komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

Sermaye piyasasi mevzuati, Borsa diizenlemeleri ve TTK hiikiimleri sakli kalmak tizere, Sirket tarafindan
kullanilan kamuyu aydinlatma yontem ve araglari agagida belirtilmistir:

. KAP’ta ilan edilen 6zel durum agiklamalar1 ve Sirket genel bilgi formu

. KAP’ta ilan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlar1

. TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

. Kurumsal internet sitesi (www.nametkurumsal.com)

. Yatirimcilar, analistlerle yiiz yiize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilar1 ve

yatirimcilara, analistlere e-posta yoluyla yapilan bilgilendirmeler

Kurul diizenlemeleri gercevesinde, tiger aylik donemler ve yilsonu itibariyle hazirlanan finansal raporlar
ve faaliyet raporlan ilgili mevzuat ¢ergevesinde KAP'a iletilir. Hazirlanan raporlara kurumsal internet
sitesinde de yer verilir.

Sirket, borsada islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini ve yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkiyebilecek veya haklarini kullanmalarina yonelik 6nemli olay ve gelismelerde kamuya agiklamalarini
Ozel Durumlar Tebligi’ne gore yerine getirmektedir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimer iliskileri béliimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAP’a iletilerek kamuya acgiklanir. Sirket, 6zel durum agiklamalarini en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan
sonraki is giinii icinde Sirket’in internet sitesinde ilan eder ve s6z konusu agiklamalar 5 yil siireyle internet
sitesinde bulundurulur.

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirket’in Yonetim Kurulu
tiyelerini, Yonetim Kurulu liyesi olmadigi halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl1 olarak
diizenli bir sekilde erigen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmustir.

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri, gorevleri geregi igsel bilgiye dogrudan ya da dolayli bir sekilde diizenli
olarak erigebildiklerinden ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyebilen idari
kararlar verebilen yetkililer olmalarindan dolay1 Sirket’te “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” olarak
degerlendirilmektedirler.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, 6zel durum
aciklamalarinin yani sira, Yonetim Kurulu karari ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan, basin-yayin
organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya
toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve 6ngoriilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha Once kamuya aciklanan hususlar ile
gergeklesmeler arasinda 6nemli 6l¢iide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer
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verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir. Kamuyu bilgilendirme yetkisine haiz olan yoneticiler
tarafindan, beklentilerin ac¢iklanmasinda Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmamis Sirket
faaliyetlerini ve stratejilerini iceren konularin bulunmamasina dikkat edilir.

Sirket, ara donem ve yillik faaliyet sonuglar ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun
yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha 1yi anlasilmasini saglayan 6nemli unsurlar1 sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmay1 tercih
eder. Sermaye piyasasi katilimeilart ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedik¢e Sirket
adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Kamunun  aydmlatilmasinda, = kurumsal  yonetim  ilkelerinin  tavsiye  ettigi  sekilde
(www.nametkurumsal.com) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan aciklamalar, sermaye piyasast mevzuati hiitkiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara
internet sitesi iizerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve
béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii onlem alinr. Internet sitesi kurumsal yonetim
ilkelerinin dngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iliskin
ilana, glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge
ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek
sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

Sirket, liger aylik faaliyet donemi bitimini izleyen giin ile faaliyet raporlarinin kamuya agiklandig1 zamana
kadar gecen donem iginde faaliyet sonuglari ile ilgili agiklama yapmaz. Bu sessiz donem boyunca kamuya
aciklanmig bilgiler hari¢ finansal sonuglar goriisiilmez. Bu sessiz donem i¢inde, igsel bilgi veya siirekli
bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri, cocuklar1 ya da ayni evde yasadiklari kisilerin
Sirket’in sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalar1 yasaktir.

Bunun yam sira, Sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine
uyarak, ilgili sessiz donemlerde basin agiklamasi yapmalari, konferans, panel gibi etkinliklerde konusmaci
olmalarina engel degildir.

Kar Dagitim Politikast

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda,
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerinde yer
verilen ilkelere uyulmasina azami 6zen gosterir.

Kar dagitim politikasi, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kar Pay1 Tebligi uyarinca hazirlanmis olup; pay
sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.nametkurumsal.com)
aracilifiyla duyurulmaktadir.

Kar dagitim politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus
olup, Sirket’in halka a¢ilmasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda, ayr1 bir giindem maddesi
olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Kar dagitim politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi
ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar dagitim
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politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler ¢er¢evesinde kamuya duyurulur ve Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.nametkurumsal.com)
yayimlanir.

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirnm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilebilir. Kar
dagitiminda, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politika izlenir. Bu ¢er¢evede Sirket’in projeksiyonlar1 dogrultusunda olusturulacak yatirim
ve finansman ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak Sirket, yiirtirliikkte olan mevzuat ¢ergevesinde dagitima
konu edilebilecek net kardan, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikast ¢ergevesinde her yil kar payr dagitimina iligkin teklifini karara
baglar ve Genel Kurul’un onayina sunar. Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasin teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina
iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’te kar payr imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kar payimnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak
kaydu ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Kar payr dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 21. maddesinde
diizenlenmis olup, kar dagitimina iliskin kism1 asagida alintilandig1 sekildedir:

“Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan édenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilang¢oda gériilen donem
kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde begsi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket 'in kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya TTK 'min 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %51 oranminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, TTK 'nin 519. maddesinin
2. fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payt ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlastirilir.

’

Isbu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.’

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimr” baslikli 21. maddesine gore; “Genel kurul, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payt avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar
payt avansi tutarmmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sinmirli olmak iizere, yonetim kuruluna
vetki verilmesi zorunludur. Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar payr avanst dagitilmast
vetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simrlidir. Bir onceki yiulin kar payt avanslart tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ilave kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.”

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket halihazirda yatirimer iliskileri birimi olusturmamustir. Isbu izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari
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halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada islem gormeye
baslamasi tarihinden itibaren 6 (alt1) ay i¢inde yatirimci iligkileri boliimii olusturma ve boliimiin dogrudan
bagl olarak ¢alisacag1 yatirimer iligkileri yoneticisi belirleme ytlikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baglamda
Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi 6. fikrasi uyarinca halka arz sonrasinda 6 (alt1) ay i¢inde
yatirimet iligkileri yoneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayimnlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya déonem sonlar
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla personel sayilari

asagidaki gibidir:

Personel Sayilari
Dénem Personel Sayisi Personel Sayisi Toplam

Mavi Yaka Beyaz Yaka Personel Sayisi
31.12.2022 924 560 1484
31.12.2023 907 549 1456
31.12.2024 1099 561 1660
Personel Sayilar
Dénem Personel Sayisi Personel Sayisi Toplam

Kadin Erkek Personel Sayisi

31.12.2022 440 1044 1484
31.12.2023 413 1043 1456
31.12.2024 477 1183 1660

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Y oktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair

ifade:

04.02.2025 tarihinde gerceklestirilen son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyla, Sirket’in giincel
dogrudan pay sahipligi yapisi agagidaki gibidir:

Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1
Son Genel Kurul
. Tarihi Itibariyla | Son Durum itibariyla

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi (04.02.2025)

Tutar1 (TL) (00/”)'“’ Tutar1 (TL) | Oram (%)

(1]

Gulf Delicatessen Investors S.a.r.1 784.805.000 | 39,24 | 784.805.000 | 39,24
Haluk Kayar 698.275.640 | 3491 |698.275.640 | 3491
Faruk Kayar 309.790.840 | 15,49 |309.790.840 | 15,49
Hikmet Kayar 196.533.160 | 9,83 196.533.160 | 9,83
Ozcan Albak 10.595.360 0,53 10.595.360 0,53
Toplam 2.000.000.000 | 100 2.000.000.000 | 100

Son durum itibariyla, Sirket’in farkli pay gruplarinin gosterildigi pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani (%) Oy Oram (%)
Pay Grubu Pay Adedi
Gulf Delicatessen 784.805.000 39,24 13,08
B
Haluk Kayar A 575.000.000 3491 49,97
B 123.275.640
Faruk Kayar A 255.000.000 15,49 22,16
B 54.790.840
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Hikmet Kayar A 162.000.000 9,83 14,08
B 34.533.160
Ozcan Albak A 8.000.000 0,53 0,71
B 2.595.360
Toplam 2.000.000.000 100 100

Gulf Delicatessen’in %100 oraninda pay sahibi Delicatessen Holdings Limited olup Delicatessen Holdings
Limited’dir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar farklh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir A grubu pay icin 5 (bes) oy
hakki, B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden pay gruplarina ve imtiyazlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Grubu Nama/Hamiline | Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam (TL) | Sermayeye Oram
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Nominal Degeri (%)
(TL)
A Nama A grubu imtiyazli 1 1.000.000.000 50

paylara, Genel
Kurul’da oy hakki
kapsaminda imtiyaz
taninmigtir.
B Nama B grubu paylarin 1 1.000.000.000 50
herhangi bir imtiyazi
yoktur.

19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin
kaynag@i ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Haluk Kayar, Sirket’in 2.000.000.000 TL olan sermayesin temsil eden paylarin %34,91’ine sahip olmakla
birlikte, Sirket’in A grubu paylarin ¢ogunlugunu elinde bulundurmaktadir. A grubu paylarin Genel

Kurul’da 1 (bir) paya karsilik 5 (bes) oy hakki bulunmaktadir.
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Esas Sozlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin koétiiye kullanilmasinin
engellenmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir. Esas Sozlesme’nin;

*  “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Yo6netim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu'nun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, goérev ve c¢alisma esaslart TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli goérecegi konularda komiteler
ve alt komiteler olusturur.

*  “Kanuni Hiikiimler” bashkli 23. maddesi uyarinca, Esas S6zlesme’de bulunmayan hususlarda TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

19.5. Thraceimin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar kardestir.
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintih aciklama:

Ihragc1’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin kaynagi ve
niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur:

iliskili Tarafin Ad1-Soyady/Ticaret Unvam iliskili Taraf Sayilmasmin Gerekgesi

Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay

Nammar sahipligi bulunmaktadir.
Markiz Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay
sahipligi bulunmaktadir.
o Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pa
KRV Ya pay p y y Y pay
& sahipligi bulunmaktadir.
Kayarlar Hayvancilik Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay

sahipligi bulunmaktadir.

Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay

Kayarlar Yatirim sahipligi bulunmaktadir.

Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay

Kayarlar Yapi sahipligi bulunmaktadir.

KYR Yapi Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay
P sahipligi bulunmaktadir.

KYR Yatiim Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay

sahipligi bulunmaktadir.
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iliskili Tarafin Ad1-Soyady/Ticaret Unvam

iliskili Taraf Sayilmasmin Gerekgesi

Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay

KYR Ada Yapt sahipligi bulunmaktadir.
KYR Ada Yatiim Sirlfet.’iI} pay sahipleri Haluk Kayar, Faruk Kayar ve Hikmet Kayar’in pay
sahipligi bulunmaktadir.

TK Seyahat Sirket’in pay sahipleri Haluk Kayar’in pay sahipligi bulunmaktadir.

TAK Sigorta Sirket’in eski pay sahibinin 2022 ve 2023 yillarinda pay sahipligi bulunmaktadir.
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli

Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

KRV Yag - 6.512.164 -
Nammar 258.076 - --
TAK Sigorta - - -
Toplam 258.076 6.512.164 -
Iliskili Taraflara Kisa Vadeli

Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

KRV Yag 9.245.020 44.743.169 --
Markiz -- -- 6.129.362
TAK Sigorta 34.762.790 - --
Toplam 44.007.810 44.743.169 6.129.362
Iliskili Taraflardan Kiralama

Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Nammar 256.417 433.136 252.527
TAK Sigorta 6.051 - -
TK Seyahat ve Turizm 4.102 4.431 4.095
Toplam 266.570 437.567 256.622
Iliskili Taraflara Kisa Vadeli

Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Markiz* - 98.202.367 -
Toplam - 98.202.367 -
*Markiz’in arsa satin alma bedelidir. Faiz isletiimemektedir.

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli

Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Markiz - 97.022.534 -
Toplam - 97.022.534 -
Iliskili Taraflara Hizmet

Satislari (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Nammar 98.287.050 136.249.038 154.211.697
KRV Yag 38.975.455 59.402.334 33.924.884
Toplam 137.262.505 195.651.372 188.136.581
Iliskili Taraflardan Hizmet

Alimlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Nammar 23.930.552 76.824.346 87.910.001
TAK Sigorta 14.103.209 16.201.423 -
KRV Yag 317.197.628 454.858.243 294.863.683
Markiz 62.530.781 81.963.598 162.777.606
Toplam 417.762.170 629.847.610 545.551.290
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20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Toplam Satisa Hasilatina Oran (%) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Tliskili Taraflara Satislarin Hasilata Orani 0,8 0,8 0,7
Iliskili Taraflardan Alislarin Hasilata Orani 2,3 2,6 2,1

21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL nominal
degerde 2.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Bu paylardan, 1.000.000.000 adedi A grubu nama yazili paylardan, 1.000.000.000 adedi B grubu nama
yazili paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, Kurul’un 16.01.2025 tarih ve 3/114 sayili karar ile kayith sermaye sistemine ge¢cmistir. Sirket’in
kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 10.000.000.000 adet paya
boliinmiistiir. Kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in kayithh sermaye sistemine ge¢cmesiyle tadil edilen esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.
maddesi 04.02.2025 tarihli Genel Kurul karar ile kabul edilmis, 14.02.2025 tarihinde tescil edilmis ve
14.02.2025 tarihli ve 11272 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Y oktur.

21.5. Thraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarimmin sahip olduklari ihrag¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:

Yoktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirnmlari
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in isbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye artirimi
ve kaynagina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Artirrm Oncesi
Sermaye (TL)

Artirim Sonrasi
Sermaye (TL)

Bedelli Artirnm
Miktari (TL)

Bedelsiz Artirnm
Miktari (TL)

Artirim
Kaynagi

Ticaret Siciline Tescil
/ TTSG ilan Tarihi

131.699.110

500.000.000

368.300.890

Hisse senedi
ihrag
primlerinden ve
dagitilmamis
geemis yil
karlarindan
sermaye artirimi
yapilmistir.

“Bu defa
artirllan
368.300.890
TL nin
66.810.335,-TL
tutaridaki kismi
yasal yedekler
icerisinde yer
alan Hisse
Senedi Ihrac
Primlerinden
kalan
301.490.555,-TL
tutart ise kar
yedegi olan
Dagitilmamus
Gegmis Yil
Karlarindan
karstlanmistir.
Dolayisiyla sirket
sermayesinin
tamami 6denmis
bulunmaktadir.”

Tescil Tarihi:
19.04.2022

flan Tarihi:
25.04.2022

(10566 say1ilit TTSG)

500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

Dagitilmamig
geemis yil
karlarindan
sermaye artirimi
yapilmuigtir.

Tescil Tarihi:
01.07.2024

flan Tarihi:
01.07.2024
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Artirim Oncesi | Artirim Sonrasi Bedelli Artirnm | Bedelsiz Artirim Artirom Ticaret Siciline Tescil

Sermaye (TL) Sermaye (TL) Miktanr (TL) Miktanr (TL) Kayna / TTSG ilan Tarihi
“Bu defa (11112 sayil1 TTSG)
artirtlan

1.500.000.000
TL sermaye kar
yedegi olan
dagitilmamus
gecmis yil
karlarindan
karsilanmuis olup
bu tutarin Sirket
i¢ kaynaklarinda
var oldugu ve
sermayeye
eklenmesinde
herhangi bir
sakinca
bulunmadig
YMM Aslan
KAYA tarafindan
hazirlanan rapor
ile tespit
edilmistir.”

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satig suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10. Thraccimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihra¢cimin paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel
kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek en az 5 (bes), en
fazla 12 (on iki) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir.

Yonetim kurulu tiyeleri TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir.
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Y 6netim kurulu tiyeleri en ¢cok 3 (ii¢) yil slireyle gérev yapmak iizere secilir. Secim siiresi sona eren yonetim
kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Genel kurul, gerekli goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.

Y onetim kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik i¢in, yapilacak bir
sonraki genel kurul toplantisinda onaya sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak atayacaktir.

Yonetim kurulu tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile
hakl1 bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tlizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek suretiyle her zaman
degistirebilir.

Bagimsiz liyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan secildikten sonra yapacagi ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir
baskan ve bir bagkan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, yonetim
kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim
kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Yonetim kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve iicret disinda verilecek mali haklar genel kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Sirket ile islem yapma, Sirket’e bor¢lanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigli zamanlarda, kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin siirlandirilmasi ile primli, imtiyazli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 9. maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve
disartya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
diger mevzuat ile isbu esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in
isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.
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Sirket tarafindan her tiirlii belgenin, yapilacak islem ve imzalanacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket’in tinvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimast
gereklidir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya li¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
Sirket’in yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda
yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {iciincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisiler
ve bunlarin temsil sekillerini gosteren kararin noter onayli sureti ticaret siciline tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere
kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak
olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 367 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari
atanamaz. Bu sekilde yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan
edilir.

Y onetim kurulunun TTK nin 374. maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK nin 375. maddesinde
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Sirket’in  29.08.2016 tarihli ve 02 sayili i¢ yonergesi 18.10.2016 tarihli 9178 sayili TTSG’de
yayimlanmustir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢cinin amag ve faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarinca Sirket, gida maddeleri, et ve et iiriinleri,
tarim trlinleri, siit ve siit iiriinleri, su Uriinleri iiretimi, ambalajlanmasi, paketlenmesi, komisyonculugu,
pazarlanmasi, ihracati ve ithalati ile toptan ve perakende ticareti alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Sirket’in baslica amag ve konular1 asagidakilerdir:

1. her tiirlii gida maddeleri, et ve et {iriinleri, tarim {riinleri, siit ve siit {irtinleri, su triinleri, kabuklu
hayvanlar, dogal bal ve nebati yaglarin {iretimi, ambalajlanmasi, paketlenmesi, komisyonculugu,
pazarlanmasi, ihracati ve ithalati, toptan ve perakende ticareti;

2. canli hayvan alim satimi, agik ve kapali besi yapilmasi, agik ve kapali besi haneleri kurulmasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi;

3. canli hayvan kesimi, istihsal edilen et, sakatat, i¢ yag gibi iiriinlerin islenmesi, toptan ve perakende satisi,
ithalat1 ve ithracati; ve

4. her tiirlii sanayi yoluyla elde edilmis, kurutulmus, yas, dondurulmus, pisirilmis, konserve edilmis,
tuzlanmis, haslanmis veya diger yollarla elde edilmis bilumum gida maddeleri, her ¢esit yemekler,
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corbalar, mezeler, soslar, salatalar, bakliyatlar, sebzeler, meyveler, baharatlar, hububatlar, tahillar, unlu
mamuller, sekerlemeler, tatlilar, yas ve kuru pastalar, ¢ikolatalar, hayvansal et ve siit iirlinlerinin imalati,
ticareti, ithalati, ihracati, paketlenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, toptan ve perakende ticareti, her
cesit sicak veya soguk tabldot ve paket yemek hizmeti verilmesi ve catering organizasyonlari yapilmasi.

Sirket, amag ve konulart ile ilgili olarak asagidaki islemleri yapabilir:

a.

Sirket amacina uygun olarak her tiirlii nakil vasitasinin kiralanmasi, kiraya verilmesi, satisi, satin
alinmasi ve ithalati;

Sirket konusuna uygun yemek siteleri, Sirket konusu ile ilgili emtianin nakli ve muhafazasi i¢in 6zel
antrepo, magaza, atolye sogutma tesisleri gibi sabit veya seyyar dagitim teskilati insa edilmesi,
kurulmasi, isletilmesi, bunlarla ilgili malzeme, makine ve techizatlarin alim satimi, kiraya verilmesi,
kiralanmasi, pazarlanmasi, ithalati ve ihracati, Sirket konusu ile ilgili her tiirli makine, techizat ve
demirbasin imalat ve montaji, alim satimi, ithalat1 ve ihracati;

Sirket konusu ile ilgili yerli ve yabanci firma ve miiesseselerin bayilik, acentelik ve miimessilliginin
alinmas1 veya baskalarina yurt i¢inde veya yurt disinda bayilik, komisyonculuk, acentelik ve
miimessillik verilmesi;

. Sirket konusuna giren mallarin depolanmasi, nakliyesi ve dagitimi i¢in her tiirlii tesisat, techizat vasita,
arazi, arsa ve bina satin alinmasi, insa ettirilmesi, satilmasi, bagkalarindan kiralanmasi ve kiraya
verilmesi, teshir ve satis magazasi agilmast;

taginir ve tasinmaz, menkul ve gayrimenkul mallar ve haklarin satin alinmasi, ingaatinin yapilmasi ve
yaptirilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve satilmasi, sahip olunan veya ii¢iincii kisilere ait taginir ve
taginmaz mallarin tevhit ve ifrazi, izerlerinde tist hakki, ipotek, gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki,
kat miilkiyeti, gegit irtifaki, sufa, vefa, istira, kat karsilig1 insaat da dahil olmak iizere her tiirlii ayni
hak ve (kira dahil) her nevi hakkin tesis edilmesi, tadil ve fek edilmesi, her tiirlii tasarrufta bulunulmasi,
liclincli sahislara ipotek dahil her tiirlii ayni ve sahsi teminat verilmesi, ii¢lincii sahislarin veya
borglularin bor¢larinin temin edilmesi, verilecek ipotek de dahil her tiirlii teminatin kabul, fek ve tadil
edilmesi veya ettirilmesi, kisa ve uzun vadeli kredi sézlesmeleri akdedilmesi;

Sirket konusu ile ilgili resmi ve 6zel kuruluslar, gergek ve tiizel kisiler ile anlasma yapilmasi, ihalelere
girip taahhiitlerde bulunulmasi; ve

. her tiirlii sinai, mali ve ticari isler ve muamelelerle istigal etmek iizere sirketler ve tesisler kurulmasi,
mevcut veya kurulacak sirketlere istirak edilmesi veya bunlarin devir alinmasi, yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla mevcut sirketlerin ihra¢ etmis oldugu sermaye piyasasi
araglarmin devamli olmamak sart1 ile alinip satilmasi.

Sirket, esas sozlesme degisikligi i¢in SPK’nin uygun goriisiiniin ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan bu yonde karar alindiktan sonra,
yukarida belirtilenler disinda Sirket i¢in gerekli ve yararli goriilen bagka faaliyetler de yiirtitebilir, ilgili
mevzuat tarafindan yasaklanmamais diger her tiirlii islere girisebilir, her tiirlii is ve iglemi yapabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk1
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi genel
kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek en az 5 (bes), en
fazla 12 (on iki) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir.

Yonetim kurulu tiyeleri TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir.

Y onetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) y1l siireyle gérev yapmak tlizere secilir. Se¢im siiresi sona eren yonetim
kurulu iyeleri yeniden secilebilir. Genel kurul, gerekli goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.

Y 6netim kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan tiyelik i¢in, yapilacak bir
sonraki genel kurul toplantisinda onaya sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kisiyi gegici olarak atayacaktir.

Yonetim kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya giindemde madde bulunmasa bile
hakl1 bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman goérevden alinabilirler.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tliye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek suretiyle her zaman
degistirebilir.

Bagimsiz {iyenin bagimsizligin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuatt ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan secildikten sonra yapacagi ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir
baskan ve bir baskan vekili secer.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere, yonetim
kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim
kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Yonetim kurulu tiyelerine verilecek iicretler ve iicret disinda verilecek mali haklar genel kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Sirket ile islem yapma, Sirket’e bor¢lanma ve rekabet yasagma iliskin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilarr” baslikli 8. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, Sirket
isleri ve islemlerinin gerektirdigi hallerde ve gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta yonetim
kurulu baskan1 veya bagkan vekili tarafindan yapilacak davet ile toplanir. Her bir yonetim kurulu iiyesi,
yonetim kurulu bagkanindan veya baskan vekilinden bir toplant1 ¢agris1 yapmasini talep edebilirler.
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Yonetim kurulu toplantilari, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari
igerisinde herhangi bir yerde yapilabilir. Su kadar ki, yonetim kurulu toplantisinin Sirket merkezi disinda
bir yerde yapilmas1 halinde, ilgili yonetim kurulu toplantis1 makul siire 6ncesinden e-posta veya iadeli
taahhiitlii mektup ile tiim yonetim kurulu tiyelerine bildirilir. Y6netim kurulunun toplant1 ve karar nisabina
TTK hiikiimleri uygulanir. Bu cergevede, sermaye piyasast mevzuatina tabi olmak kaydiyla, yonetim
kurulu TTK’nin 390. maddesi uyarinca iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi
halinde de uygulanir. Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu
kararlari, iiyelerden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye
tamsayisinin ¢cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim yénetim kurulu
tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi
sart degildir, ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dondistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye
0zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

Yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olan yonetim kurulu iiyeleri s6z konusu toplantilara
TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda esas sdzlesmenin ilgili hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden toplantilara katilacak olan yonetim kurulu iiyeleri
bu haklarini, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilirler.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu pay ic¢in 5 (bes) oy hakki,
her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda yapilacak degisikliklerde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesi uyarinca, Genel kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir:
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Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette TTK ve SPKn hiikiimleri
uygulanir. TTK’nin 416. maddesi hiikiimleri saklidir. Toplantinin giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve
isbu esas sozlesmeye gore pay sahiplerine bildirilir. TTK’nin 438. maddesi ve SPKn’nun 29. maddesi
hiikmii sakli kalmak iizere giindemde yer almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul
toplant1 ilan1, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant1 tarihinden asgari ti¢
hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile SPK
tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yan1 sira, SPK’nin kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar da dikkat ¢cekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan genel kurul toplantilari, Sirket’in her mali yi1linin sonunu takip eden 3 (ii¢) ay i¢inde olmak iizere,
olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanda yapilir.

Genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5 (bes) oy hakki, her bir B grubu paym ise 1 (bir) oy
hakki vardir. Oy kullanimina iliskin TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Genel kurul
toplantisina katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri bir
kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirket’e kars1 boliinmez
bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karsi haklarini ancak
miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri
takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur. Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Buna iliskin vekaletname TTK nin 425. ve 427. maddelerine gore diizenlenecektir. Vekaleten
oy kullanma konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Ayn1 zamanda Sirket’in pay
sahibi de olan temsilciler, kendi oylarinin yani1 sira temsil ettikleri pay sahibi i¢in de oy kullanma yetkisine
sahiptir.

Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel kurulun esas
s0zlesmenin degistirilmesine, yonetim kuruluna esas sermayenin artirilmasi konusunda yetki verilmesine
dair karariyla yonetim kurulunun sermayenin artirtlmasina iligkin karar1 imtiyazl pay sahiplerinin haklarini
ihlal edecek nitelikte ise, bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir toplantida, TTK’ nin 454.
maddesi uyarinca alacaklari bir kararla onanmadik¢a uygulanmaz.

Genel kurul toplantilari, Sirket’in merkez adresinde, Sirket merkezinin bulundugu sehrin veya Istanbul,
Ankara, [zmir, Antalya ve Diizce sehirlerinin elverisli bir yerinde yapilabilir.

Yonetim kurulu, Ticaret Bakanlig1 tarafindan Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun
sekilde, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iligkin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlar ve genel
kurulun onayini takiben yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge ticaret siciline tescil ve ilan edilir. I¢ yonergede
yapilacak olan degisiklik ayni usule tabidir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara TTK’ nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de

197



hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanilabilmesi saglanr.

Genel kurul toplantilarinda Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik madde 32 uyarinca Ticaret
Bakanlig1 Temsilcisinin hazir bulunmasi, toplant1 tutanagi ve toplantiya dair ilgili belgeleri imzalamasi
sarttir. Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklar1 gegersizdir.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 16. maddesi uyarinca, Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A grubu paylarin devrine iliskin sinirlamalara asagida “Ozel Devir Esaslar1” boliimiinde yer verilmektedir.
B grubu paylar TTK ve sermaye piyasasit mevzuati ¢ergevesinde herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestge devredilebilir.

A grubu paylarin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi ve borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paylara doniisiimii i¢in esas sozlesme degisikligi yapilmasi
gerekmektedir. Esas so6zlesme degisikligine iliskin hiikiimlere isbu esas s6zlesmenin 14. maddesinde yer
verilmigtir.

Sirket'in kendi paylarin1 geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

Ozel Devir Esaslart:

A grubu paylarin devredilebilmesi, rehin edilebilmesi ve iizerinde herhangi bir takyidat konulabilmesi
TTK’nin 492. ve 493. maddeleri uyarinca yonetim kurulunun onayina baglidir. Bununla birlikte, A grubu
pay sahipleri kendi paylarini, diger A grubu pay sahiplerine serbestce devredebilir ya da onlar lehine paylari
tizerinde intifa hakki tesis edebilir.

A grubu paylarin devrinde, A grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda énalim hakki mevcuttur. Paylarini
satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini diger A grubu pay
sahiplerine yazil1 olarak bildirmek zorundadir. Diger A grubu pay sahipleri devre konu A grubu paylari
teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini paylarini satmak isteyen A grubu pay sahibine
yazil1 olarak bildirir veya 30 giin i¢ginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen
A grubu pay sahibi, agagidaki hiikiimlere tabi olmak kaydiyla, ii¢lincii kisilere diger pay sahiplerine teklif
edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

A grubu pay sahiplerinin, diger A grubu pay sahipleri disinda ti¢iincii kisilere yapacaklar1 pay devirleri ya

da intifa hakki tesisleri bakimindan Sirket, asagida gosterilen énemli sebeplerden ("Onemli Sebepler")
birini ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkinda onay istemlerini reddedebilir:
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Sirket'in igletme konusunun gerceklestirilmesinin uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglamasina bagl
olmasi, Sirket'in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza
gerektirmesi sebebiyle, TTK'da dngoriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi amaciyla; "Kayar
Ailesi" veya Kayar Ailesi iiyelerinin bir veya birkaginin ortak oldugu tiizel kisiler ve ortakliklar disinda
ticiincii kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi;

Sirket'le rekabet i¢inde olan bagka sirket veya isletme ("Rakip") ile, Rakibin sahibi, isleteni, ortagi (6zel
veya girisim sermayesi fonlar1 ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya sifat1 ne olursa olsun yoneticisi veya
calisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan
veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Sirket, yukarida belirtilen "Onemli Sebepleri" ileri siirerek veya devredene, paylarni, basvurma anindaki
gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da tigiincii kisiler hesabina almay1 Onererek, onay
istemini reddedebilir.

Ayrica, A grubu paylarin devrinde, devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmezse
veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirket tarafindan istenen teminat verilmemisse, yonetim
kurulu devre onay vermeyi reddedebilir. Devralan, paylarin ger¢ek degerinin belirlenmesini, Sirket'in
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir. Devralan, gercek degeri 6grendigi
tarihten itibaren bir ay i¢inde bu fiyati reddetmezse, Sirket'in devralma Onerisini kabul etmis sayilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigi zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek g¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli, imtiyazli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni
paylar ¢ikarilmaz.

Yo6netim kurulu sermaye artirimlarinda, yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasi ve sadece B grubu nama
yazili pay ihrag¢ edilmesine karar verilmesi durumunda, A grubu nama yazili paylar karsiliginda B grubu
nama yazili pay ¢ikarmaya da yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” bashikli 14. maddesi uyarinca, Esas sozlesmede yapilacak
degisiklikler i¢cin dnceden SPK’nin uygun goriisii ile Ticaret Bakanlii’nin izninin alinmas1 gerekir. S6z
konusu uygun goriis ve izin alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve isbu esas sdzlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu esas
sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir. TTK madde 479 uyarinca esas sézlesme
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degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz. SPK’nin uygun goérmedigi veya Ticaret
Bakanligi’nin izin vermedigi esas sOzlesme degisiklik tasarilar1 genel kurul giindemine alinamaz ve
goriisiilemez. Esas sozlesme degisiklikleri ii¢lincii kisilere karsi tescilden dnce hiikiim ifade etmez.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
kararinin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

Esas sozlesmede yapilacak degisikliklerin, ticaret siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma ylikiimliiliikkleri ¢ergevesinde ilani
sarttir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler diginda son
iki yilda taraf oldugu 6nemli s6zlesmelerin 6zetine asagida yer verilmektedir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Genel kredi s6zlesmeleri, Tiirk bankalar1 ve miisterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan saglanmakta
olan nakdi ve gayrinakdi kredi tiirlerini diizenleyen ve miisterilerine ilgili genel kredi sdzlesmesinde
belirtildigi sekilde belirli bir iist limite kadar tahsis edilmis bulunan nakdi ve gayri nakdi kredileri
kullanmaya imkan taniyan sozlesmelerdir. Sirket, bankalar ile ¢esitli tutar limitleri dahilinde genel kredi
sOzlesmeleri imzalamis, bu soézlesmeler tahtinda TL cinsinden krediler kullanmistir. S6z konusu genel
kredi sozlesmeleri, bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda kullandirilmis veya kullandirilacak
kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis edilebilecek teminatlara ve beyan, taahhiit ve temerriitlere iliskin
piyasa standartlarinda genel hiikiimler icermektedir. Genel kredi s6zlesmeleri, genel itibariyla, bankalarin
risklerini bertaraf eder nitelikte diizenlenmis, miisteri aleyhine agir hiikiimler iceren tek tarafli
sozlesmelerdir.

Genel kredi sozlesmeleri, bankanin kredi alan miisterileri i¢cin uygulanan standart hiikiimler igermekte olup,
genel kredi sozlesmeleri tahtinda, Sirket 6zelinde ve/veya kullandirilan krediler bakimindan herhangi 6zel
bir hak veya yiikiimliiliik belirlenmemistir.

Sirket’in son 2 yilda akdettigi genel kredi so6zlesmelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Banka Kredi Limiti Sozlesme Tarihi
Akbank T.A.S. 1.700.000.000 TL 03.09.2024
Halk Bankas1 A.S. 300.000.000 TL 10.03.2023
Halk Bankasi A.S. 700.000.000 TL 01.06.2023
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 530.000.000 TL 24.08.2023
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 350.000.000 TL 24.08.2023
Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi 100.000.000 TL 18.08.2023
Odeabank A.S. 70.000.000 TL 24.02.2023
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23. THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraccmmmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde TFRS’ye gére hazirlanan,
Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve
izahnamede yer almas1 gereken 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli yillik ve finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 EK-2’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim Kkurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

KPMG, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluglardan olup isbu izahname igerisinde ve
ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli
karsilastirmali finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimini yapan KPMG’ye iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Denetim Donemi | Bagimsiz Denetim Adres Sorumlu Ortak, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Bas Denetci Goriisii
31.12.2022, KPMG Bagimsiz | Levent Mah. Aysel Tung Olumlu
31.12.2023, Denetim ve Meltem Sok. Is
31.12.2024 Serbest Bankas1 Kuleleri

Muhasebeci Mali | Blok No: 14 I¢
Miisavirlik A.S. | Kapt  No: 10
Besiktas / Istanbul

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz konusu hususlarin
bulunmadi@1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.
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23.6. Thragcinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikli 21. maddesi uyarinca, Sirket kar tespiti ve dagitimi
konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen donem
kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa y1l i¢ginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin
%35’1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir.
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Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kéar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirl
olmak {izere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

[zahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi yapilmasina iliskin alinmis
herhangi bir karar bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s0z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karar baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuclar1 veya
mali durumu {izerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in
bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilmasi riski bulunan herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair
idari takip bulunmamaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket lehine devam eden 6 dava ve 147 icra takibi bulunmaktadir. S6z
konusu 6 davanin tutar1 1.050.000 TL; 147 icra takibinin tutar1 23.039.583,78 TL, 32.491,76 Amerikan
Dolar1 ve 9.877 Avro’dur. Sirket aleyhine devam eden ise 62 adet dava bulunmakta olup bu davalarin tutari
889.901,70 TL dir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirket’in 10.000.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 2.000.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 133.500.000 TL artirilarak 2.133.500.000
TL’ye c¢ikarilacaktir. Nakit karsiligi artirllan 133.500.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden
133.500.000 adet B grubu payin tamami halka arz edilecektir. Bununla birlikte, Mevcut Pay Sahipleri’nden
Haluk Kayar’in sahip oldugu 108.756.431 TL nominal degerli 108.756.431 adet B grubu pay, Faruk
Kayar’in sahip oldugu 48.249.923 TL nominal degerli 48.249.923 adet B grubu pay, Hikmet Kayar’in
sahip oldugu 30.610.040 TL nominal degerli 30.610.040 adet B grubu pay, Ozcan Albak’n sahip oldugu
1.650.228 TL nominal degerli 1.650.228 adet B grubu pay ve Gulf Delicatessen Investors S.a.r.I’nin sahip
oldugu 122.233.378 TL nominal degerli 122.233.378 adet B grubu pay olmak iizere toplam 445.000.000
TL nominal degerli 445.000.000 adet B grubu pay halka arz edilecektir.
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Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grubu Nama/Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Pay Bir Paymn | Toplam | Halka Arz
Oldugu Sayisimin | Nominal | (TL) Sonrasi
Grup Pay | Degeri Sermayeye
Sayisina (TL) Oram (%)
Oram (%)
B Nama Yoktur 445.000.000 | 39,26 1 1 20,86

Halka Arz Edilen Paylar’a taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN, Kurul onayimin ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1 sermaye
piyasas1 mevzuatt kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalar1 sirasinda kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki
SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay1 Tebligi uyarinca, Sirket pay sahipleri, Genel Kurul tarafindan

belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergcevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
kardan pay alma hakkina sahiptir.

204



Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi

a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamani

SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka acgik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine Genel Kurulca kararlastirilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine goére Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

b) Zamanasgimi

Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
bedelleri 2308 sayil1 Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar.
Bununla birlikte, 2308 sayili Kanun’un zamanagimini diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin
20.06.2019 tarih ve 30807 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan, 10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K.
sayil1 karari ile iptal edilmistir. Bununla birlikte, TBK’nin 147/4. maddesi tahtinda kar pay1 alacaklari bes
yillik genel zamanasimina tabidir.

) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii

Hak kullanimina iligskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve
yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluslar1 altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kéar pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaata miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle ylikiimliilerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasast mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kar
Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibartyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 orami veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig1

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkli 21. maddesi uyarinca, Sirket kar tespiti ve dagitimi
konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen donem
kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
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a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yilizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%35’1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

e) Kar Pay1 Avansi

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi ” baghikli 21. maddesi uyarinca Genel Kurul, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar
pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in Genel Kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, Yonetim Kurulu’na
yetki verilmesi zorunludur.

Oy Hakki
Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii Genel Kurul

toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki,
her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
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Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” baslikli 14. maddesi uyarinca, TTK Madde 479 3/a
uyarinca Genel Kurul’da Esas S6zlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

SPKn’nun 28. maddesi uyarinca Kurul’un belirledigi esaslar ¢ercevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore
iist liste bes y1l donem zarar1 etmesi durumunda, oy hakkina ve yonetim kurulunda temsil edilmeye iligkin
imtiyazlar Kurul karar ile kalkar.

Yeni Pay Alma Hakki

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranma gore alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn’nun 18.
maddesi ve Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilmadig siirece, Yonetim Kurulu tarafindan bu hususta Esas Sozlesme ile yetkili kilinmasi
kosuluyla sinirlandirilabilir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigi zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek g¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli, imtiyazli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni
paylar ¢ikarilmaz.

Sermaye artirimlarinda, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Yeni pay alma haklarin
kisitlanmasi halinde B grubu pay c¢ikarilacaktir.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

SPKn’nun 14. maddesi, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve TTK nin
437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel
Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket’in isleri, denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler,
hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.
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Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi,
TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden
izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine
iliskin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az
ti¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngdriilen bilgi ve belgeler
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta once ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda SPKn’nun 29/1
hiikmii saklidir.

Olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel Kurul’a
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylarini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi Genel
Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli
nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK’nin oyda imtiyazli paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alimir. Kurul’'un Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin
goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul glindemine alinmasi
zorunludur. Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki
islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy
kullanamazlar.

Genel Kurul toplantisina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanilabilmesi saglanr.
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Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi, TTK, sermaye
piyasasit mevzuati hitkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak ytirtitiiliir.

iptal Davas1 Acma Hakki

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun
kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢er¢evesinde aldig1 kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarinin
iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu {iyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

SPKn’nun 20. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine ytikletilebildigi ol¢iide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Sirket’e, pay sahiplerine, Sirket alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak {izere kar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde,
pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde iptal
davasi acilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine
gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan
kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas S6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle
diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde iptal
davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki

SPKn’nun 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, énemli
nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarim
Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki

SPKn’nun 27. maddesi ve Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi uyarinca, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmas: durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay
sahiplerinin ise satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri
cercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini
talep edebilirler.
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Azinhik Haklari

TTK’nin 411.,412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u
toplantiya cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari
glindeme koymasimi isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligskin
istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi isgiinii icinde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aym1 pay sahiplerinin basvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasma Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplam1 en az bir milyon TL olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kuruculari, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirimindan
dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil ge¢medikge sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel Kurul’un onayiyla gegerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret
mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 13.02.2025 tarih ve 239 sayil1 yonetim kurulu karari ile;

. Sirket’in 2.000.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 10.000.000.000 TL’lik kayitli sermaye
tavani dahilinde 133.500.000 TL artirilarak 2.133.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

. Sermaye artirnmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 133.500.000 TL nominal degerli olmak {izere
beheri 1 TL nominal degerli 133.500.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz fiyatindan, primli olarak
¢ikarilmasina,

. Sermaye artirnmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 133.500.000 TL nominal degerli olmak {izere
beheri 1 TL nominal degerli 133.500.000 adet nama yazili B grubu paya iligskin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar
lehine tamamen kisitlanmasina,

. Mevcut Pay Sahipleri’nden Haluk Kayar’in sahip oldugu 108.756.431 TL nominal degerli
108.756.431 adet B grubu pay, Faruk Kayar’in sahip oldugu 48.249.923 TL nominal degerli 48.249.923
adet B grubu pay, Hikmet Kayar’in sahip oldugu 30.610.040 TL nominal degerli 30.610.040 adet B grubu
pay, Ozcan Albak’in sahip oldugu 1.650.228 TL nominal degerli 1.650.228 adet B grubu pay ve Gulf
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Delicatessen Investors S.a.r.I’nin sahip oldugu 122.233.378 TL nominal degerli 122.233.378 adet B grubu
pay olmak iizere toplam 311.500.000 TL nominal degerli 311.500.000 adet B grubu payin halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin ger¢eklestirilmesine,

. Sermaye artirimi ve ortak satist kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 445.000.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 445.000.000 adet nama yazili B grubu payin belirlenecek
halka arz fiyatindan, SPKn ve Kurul’un ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde
s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya agiklandig1 tarihte pay sahibi olan diger
ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka acik anonim ortakliklarin pay
sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde
yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan
cikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylariin iptalini
ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim
bedeli, SPKn’nun 24. maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil
bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208.
maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka acik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya aciklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine
iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ac¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki islemler ve
ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore
yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma
ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.
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249. Cari yil ve bir onceki yilda ihraccimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuc¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, Kurul onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un paylarin
halka arz1 sonras1 islem goriip goremeyecegine dair goriislerine isbu izahnamenin I no’lu béliimiinde yer
verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 say1l1 karar1) sayili ilke Karar1 uyarinca
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirimct hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami1 nakden karsilanmak suretiyle 2.000.000.000 TL’den 2.133.500.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 133.500.000 TL nominal degerli 133.500.000 adet B grubu pay ile
mevcut ortaklardan Haluk Kayar’in sahip oldugu 108.756.431 TL nominal degerli 108.756.431 adet B
grubu pay, Faruk Kayar’in sahip oldugu 48.249.923 TL nominal degerli 48.249.923 adet B grubu pay,
Hikmet Kayar’mn sahip oldugu 30.610.040 TL nominal degerli 30.610.040 adet B grubu pay, Ozcan
Albak’1n sahip oldugu 1.650.228 TL nominal degerli 1.650.228 adet B grubu pay ve Gulf Delicatessen
Investors S.a.r.I’nin sahip oldugu 122.233.378 TL nominal degerli 122.233.378 adet B grubu pay olmak
tizere toplam 445.000.000 TL nominal degerli 445.000.000 adet B grubu paymn halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir.

Sermaye artis1 ve mevcut ortak satisi sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye orant %22,25 olup
sermaye artig1 sonucunda sermayeye orani %20,86 olacaktir.

Sirket kayithi sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar Yonetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun gerceklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran Yonetim
Kurulu karart ile belirlenecek olup, Kurul onayini takiben tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka arz
bliyiikliigliniin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek paylar,
sonra ortak satigi yoluyla ihra¢ edilecek paylar satilacaktir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar igin talep toplama siiresinin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri Kurul ve BIST’in
uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin 2025 y1li igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi Ak Yatinm ve Is Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig1r” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin
sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu
taleplerin mutlaka karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar”, “Yiiksek
Basvurulu Yatirnmcilar”, “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimceilar” ve “Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar”dir.

Basvuru Sekli:

Halka arzda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

i) Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar: Azami [e] adet basvuru yapmalar sartiyla yurt disinda isci, serbest
meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili icinde Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve KKTC
vatandaslarini da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar, Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar tanimlar1 disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.
Kurul’un 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14 maddesinde
yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece
kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan

talepte bulunamazlar.

ii) Yiiksek Basvurulu Yatirinmcilar: Asgari [®] adet basvuru yapmalar sartiyla yurt diginda isci, serbest
meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili icinde Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlart ve KKTC
vatandaslarin1 da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar tanimlar1 disinda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. Bu
kategorideki yatirimcilar i¢in asgari pay basvuru miktar: [e] adet olup, bu kategoriden dagitima dahil
olmak isteyen yatirimcilar en az [ @] adet talepte bulunabileceklerdir. Kurul’un 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayil1 Ilke Karar1 uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 numarali boliimiinde yer alan halka arzda i¢sel
bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimci grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte

bulunamazlar.

iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;
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- arac1 kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari (girisim sermayesi
yatirim fonlar1 ve gayrimenkul yatirim fonlar1 hari¢ olmak iizere), emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari ve varlik yonetim sirketleri,

- emekli ve yardim sandiklari, Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus
olan sandiklar,

- kamu kurum ve kuruluslar1 ve TCMB,

- nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Kurul’un 19.09.2024 tarihli ve 1508 say1li ilke Karar1 uyarinca portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar
ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis olduklar
misterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari,
unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisi kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar
kategorisinde yalnizca Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili biilteninde yayimlanan 19.09.2024
tarihli ve 1508 sayili ilke kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

iv) Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar: 32 Sayili Karar ile tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda
yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu
gibi uluslararas1 kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarica Borsa Istanbul’da islem gorecek sekilde
halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar, sz konusu paylar1 Tiirkiye’de satin
alacaklardir.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari’na aykir1 olmamak kosuluyla
isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar'in ve Yiiksek Basvurulu
Yatirimceilar’in halka arz talep toplama siiresi i¢inde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2. (c¢) boliimiinde belirtilen
basvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne
basvuruda bulunabileceklerdir. Yatirimcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina acilan hesaplara
aktarilmasi1 zorunludur.

Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Her bir yatirimcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.
Talepte bulunacak yatirimcilar, agsagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin,
internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma
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(internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalanmig olmalar1
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Talep Toplama:
Halka arzda talepte bulunacak yatirnmcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

e Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirnmeilar talep formunu doldurarak talep
ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Her bir yatirimer igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirnmeinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gecemeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diistik
talep miktar1 1 adet olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar olarak
basvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddesinde belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi
ile carpimi1 sonucu bulunan pay bedelini, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarin belirtecekleri halka arz
hesabina nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tanimlarinda bulunmayan
yatirimeilarin, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubundan basvurmasi esastir. Yiiksek Basvurulu
Yatirimeilar da Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubundan bagvuracak olup miikerrer talepler iptal
edildikten sonra [e] adet ve {istiinde olan talepler Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar tahsisat grubunda
degerlendirilecektir. SPK’nim 19 Eyliil 2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin
25.1.14. maddesinde yer alan, halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve
bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar’in talep formunu doldurarak
talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde
olmasi sarttir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimetlar icin talep edilebilecek
azami pay miktari, s6z konusu yatirirmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte
birini gecemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 adet olacaktir. Yurt Ici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin Konsorsiyum Liderleri tarafindan iistlenilmesi kaydiyla, pay
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Dagitim Sekli:

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Aracglarmin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri
icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (vergi
kimlik numarasi ve/veya yabanci kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda miikerrer tarama
sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsisat grubu
bazinda ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gerceklestirilecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda uygulanmasi1 durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklhidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’m ve Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar’in bagvurulari, bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin tespit edilmesi amaciyla konsolide edilecek, bu durumda yatirimcilar bulunmasi
halinde s6z konusu yatirimcilarin yalnizca en yiiksek miktarli talebi dikkate alinacaktir. Farkli Konsorsiyum
Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalimiyorsa
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Ak Yatirim’in uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir. Ancak, yatirimcilarin yalnizca en yiiksek talebinin
kabul edilmesi uygulamasi sonras1 hesaplanacak Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar toplam talep miktarinin, halka
arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatirimeilarin diger
talepleri de dikkate alinacak; bu uygulama Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar tahsisat grubu icin de ayni sekilde
uygulanacaktir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep listelerinden
cikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay
miktarindan az ya da esit olmas1 halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan
fazla olmast durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayri
yapilacaktir.

Yurt Ici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim: Yurt Ici Bireysel Yatiimcilar igin esit dagitim ydntemi
kullanilacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis
edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirimer sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami1 dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir
alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda
kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar
arasinda Ak Yatirim ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yiiksek Basvurulu Yatirnmcilara Dagitim: Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar icin esit dagitim ydntemi
kullanilacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis
edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimer sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki
talepler karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek
aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Ak Yatirirm ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayil1 biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508
sayil1 ilke kararma gore Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar tahsisat grubuna halka arz edilecek toplam tutarin
%10’undan fazla tahsisat yapilamaz.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarma
Konsorsiyum Liderleri’nin Onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Konsorsiyum Liderleri, Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilarim taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir. Ancak, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) say1l1 ilke
Karari geregi, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda dagitilacak pay tutarinin,
halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim
sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir.
Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.
Konsorsiyum Liderleri, Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilari taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.
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Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay
Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Konsorsiyum Liderleri, Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcilarin taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Tiim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine
uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Tim yatirimc1 gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
cikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Liderleri veya Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Ak Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini takip eden iki (2) tam is giinii i¢erisinde dagitim listelerini, her
bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne verecektir. Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin i¢erisinde onaylayacak
ve onay1 Ak Yatirim’a bildirecektir. Tam is glinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is
giinleri dikkate alinmayacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim sonuglarmin Konsorsiyum Uyeleri’ne
bildirmesini miiteakip derhal satis1 gergeklestirilen Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde
yatirimcilara iade edilecektir ve blokaj yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza basvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarali boliimiintin “b) Pay bedellerinin 6denme
veri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig1 sekilde kaldirilacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatirrmcilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimecilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin
onaylanmasini takip eden ikinci isgilinii saat 12:00’ye kadar Konsorsiyum Liderleri’ne 6deyeceklerdir. Yurt
Ici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimceilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan
yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve agsagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak {izere farkli bir isleme
teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan varliklarin bir veya birkagini teminat
gbstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢ci Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Basvurulu
Yatinmcilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyati carpimi sonucu ortaya g¢ikacak
tutardir.

Yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini
odemekten imtina edemezler. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’a iliskin
yatirimcilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Liderleri’ne ait olup, Konsorsiyum
Liderleri dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is glinii igerisinde saat 14:00’a kadar
ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir. Is giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429
sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul
edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum Liderleri, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar
ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorilerindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar'm Talep Bedeli karsihginda teminata
alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar
ve teminat tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil agagida gosterilmektedir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben
yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak varliklar, teminat oranlar1 ve
teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Ilgili varlik i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

. Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Waitneyn AIEE VL Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan varligin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gosterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili varlik icin belirtilen katlarin disinda bir adet olusturmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varliklar1 teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar
ve Yiksek Basvurulu Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar iizerindeki blokaj ayni
giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
paym bedelini kismen nakden oOdeyebilirler. Almayr hak ettikleri payin bedelini nakden
O0demeyenler ile kismen nakden 6deyenlerin bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan varliklar1 yatinmcinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluslarin teminata alinan varliklar1 kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢cevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in ve Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar’in teminatlarinin nakde déniisiimii
ile ilgili riskler, talebi giren araci kuruma aittir.
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Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluslar birbirlerinden farkli varliklar:
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluslarinm
teminata kabul edecekleri varliklar isbu izahnamenin 25.1.3.2. (¢) boliimiinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin1 teskil
etmek iizere, mevcut varliklarini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve
Yiiksek Basvurulu Yatirimceilar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in
teminata alinan varliklar iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat
niteligindeki varliklar, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme
gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya c¢evrilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve
bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zarardan ilgili araci1 kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimina iligskin Seri V, No: 65 Sayili1 Teblig’1
ve 24 Mart 2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayili ilke Karar1 diizenlemeleri cercevesinde, kendilerine kredi
komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak
kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve 6zkaynak
esaslari ¢ergevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden
itibaren kullanilmis sayilacaktir. Tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih
aralifinin esas alinacag, taraflar arasinda akdedilecek cerceve s6zlesme hiikiimleri uyarinca serbestce
tayin edilebilir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar
kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri
ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak ig¢in
basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yan
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek icin
basvurabilirler. internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarim;
internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya
ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktur.

Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar ilgili bagvuru yerlerinde Yurt I¢i Bireysel Yatirimer karegorisinden
basvuracak olup, olup miikerrer talepler iptal edildikten sonra [e®] adet ve iistiinde olan talepler Yiiksek
Basvurulu Yatirnmeilar tahsisat grubunda degerlendirilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne
basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepleri kabul edilecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Liderleri ayn1 zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:
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KONSORSiYUM LIDERLERI

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinnm Genel Miidiirliikk ve Ak Yatinnm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat Caddesi,
Buyaka, Diyarbakir, Gaziantep, Izmir, Mugla/Bodrum, Nisantas1 subeleri, www.akbank.com internet
adresi, Akbank mobil uygulamas1 ve 444 25 25 numarali telefon

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Bodrum, Corlu Denizli,
Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), Istanbul (Atasehir,
Bagdat Caddesi, Beylikdiizii, Bogazici, Etiler, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantasi,
Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile
Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi (Herkese Borsa uygulamasinda basvuru sirasinda
teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece Is Portfoy Para Piyasas1 Fonu ve Is Portfoy Kisa
Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu’dur.), Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr
adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli
Bor¢lanma Araclar1 Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

KONSORSiYUM UYELERI
[e]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
[e] [e]

Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar’a oransal dagitim yapilmasi durumunda her bir Konsorsiyum Uyesi’nin
Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar olarak bagvuranlardan teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
[o] [e]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasast mevzuati ¢er¢cevesinde, MKK
nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirrmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢cer¢evesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum

Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 3 (ii¢) tam is giinii icerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla
kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili1 Ulusal Bayram
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ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim
is glinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

[e]
25.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan izahname’nin 25.1.3.2 (c)
béliimiinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve
Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar’a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirnmcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

Kurul’un 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke karar1 geregi yatirimci bazinda talepte bulunulabilecek pay
tutar1, s6z konusu yatirirmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gecemeyecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 24. ve SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihragg1 veya Halka Arz
Edenler tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde SPKn’nda yer
alan esaslar c¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kismi yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimceilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glini i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) tam is giinii i¢erisinde kayden yatirimcilarin hesaplarina transfer
edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
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Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
alimmayacaktir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke Karar1 uyarinca
halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler:

Mevcut Pay Sahipleri i¢in yeni pay alma hakki, ortak satig1 yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka arzin
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmastir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kkisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek

konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 (yilizde bes) ve iizerinde paya sahip
ortaklarin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
Haluk Kayar Namet
Faruk Kayar Namet
Hikmet Kayar Namet
Ozcan Albak Namet
Alptekin Diler Namet
Walid Michel Majdalani Namet
Ferit Kiraz Namet
Levent Ongiin Namet
Seren Tiimoz Namet
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Ad-Soyad Kurum
Neslihan Menki Namet
Burak Bikmaz Namet
Volkan Yildirim Namet

Ayca Ozden Namet

Mert Erdogmus Ak Yatirim
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatirim
Engin Yegiil Ak Yatirim
Nesligiil Onyedioglu Ak Yatirim
Duygu Haker Sen Ak Yatirim
Kemal Ulas Unalan Ak Yatirim
Yigit Can Ayla Ak Yatirim
Muhammed Furkan Aktas Ak Yatirim
Kamil Irfan Okten Ak Yatirm
Albert Krespin Ak Yatirim
Pinar Ayse Aras Ak Yatirim
Mehmet ilgen Ak Yatirim
Caglar Sengil Ak Yatirim
Dilek Erdogan Ak Yatirim
Isik Zeynep Cebe Ak Yatirim
Abdul Baki Tora Ak Yatirim
[rem Okutgen Ak Yatirim
Murat Kural Is Yatirim
Hikmet Mete Gorbon Is Yatirim
Ayse Yasar Is Yatirim
Nihat Can Sinayis Is Yatirm
Abdullah Eren Ozcan Is Yatirm
Feyza Yalgin Is Yatirim
Mert Kudat Is Yatirim
Dila Topuz Goktas Gen Temizer
Muhammed Talha Sazak Gen Temizer
Salih Berke Yal¢in Gen Temizer
Firat Erin Gen Temizer
Doga Giinaydin Gen Temizer
Can Aydis Gen Temizer
Sila Ustaoglu Gen Temizer
Ali Kiziltepe Gen Temizer
Gokhan Atilgan KPMG
Aysel Tung KPMG
Samet Gokhan Kiilahl KPMG

Sena Gilistan KPMG

Berk Uludag KPMG

Can Calafoglu KPMG
Zeynep Cirbin KPMG
Rumeysa Anilir KPMG
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Ad-Soyad Kurum
Enes Un KPMG
Ebubekir Diindar KPMG
Yavuz Dinger KPMG
Serdar Kotan KPMG
Ramazan Yurtvermez KPMG
Pelin Gamze Celik KPMG

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. ihrageimn bildigi olciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirnmcl grubu bazinda tahsisat oranlar:

Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1i Tebligi’nin 18. maddesinin 4. fikras1 hilkmii uyarinca halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’unun Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara
ve %10’unun Yurt Ici Kurumsal Yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya
halka arz edenin talebini de dikkate alarak s6z konusu asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya
bir kat daha artirmaya yetkili kilinmustir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal
yatirimct grubu disinda kalan Yiiksek Bagvurulu Yatirimer grubu icin halka arz edilecek toplam tutarin
%10’una kadar tahsisat yapilabilir.

Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 445.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kism1 Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’a

- [#] TL nominal degerdeki %[ ®] oranindaki kismi1 Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar’a

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kism1 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar’a

- [®] TL nominal degerdeki %[ ®] oranindaki kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a

tahsis edilmistir.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayil1 biilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke
karar1 geregi talep toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirnmci grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara
aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatinnmcilar ve ihraccinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep olmas1 durumunda uygulanacak farkli bir yontem bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatiriomci gruplarina veya belirli diger gruplara tanminabilecek ayricaliklar ve
bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar icin ilgili gruptaki toplam yatirimei
sayisinin, o yatirimel grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda; o grupta
bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis tiim yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilara yatirimcei basina olmak iizere) en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar icin ilgili gruptaki toplam yatirimei
sayisinin, o yatirimci grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi
yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina, Ak Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler
tarafindan Kurul’un II-5.2 Sayili Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Satig1 Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer
alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tiim yatirnmci gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin bulunmasi durumunda 1ilgili yatirimcinin yalnizca en yiiksek miktarli talep tutar1 kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa hangi talebin kabul edilecegine Ak Yatirim tarafindan karar
verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarli 2°nci talep tutarlar1 da dikkate
almabilecektir. Ilgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamini karsilayacak talep belirleninceye
kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari1 ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.
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h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin
miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimecilarin, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyeleri’'ne basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarlarini
o0grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araclariin Satis1 Tebligi (II-5.2) hiikiimlerine uygun olarak halka arz fiyati
yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden 6nce veya s6z konusu
siireler icerisinde Izahname degisikligi gerektirmeksizin asag1 yonlii revize edilebilir. Fiyatin talep toplama
siiresinin baglangi¢ tarihinden 6nce revize edilmesi durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum
aciklamasini takip eden ikinci giin baslanacak, revizenin talep toplama siiresi icerisinde yapilmasi
durumunda ise belirlenen halka arz siiresine en az iki is gilinii ilave edecektir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatirnmcinin
Hesa Acma Piyasasi Baska Araci .
Kurum Uer :) § Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti Damga Vergisi | Diger
crett MKK’ya Hesabina
Virman Ucreti | Virman Ucreti
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Is Yatirim tarafindan hazirlanan
fiyat tespit raporu, yasal siiresi igcinde KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
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[(www.nametkurumsal.com)], Ak Yatirim’in internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ve Is Yatirim’m
internet sitesinde (www.isyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artirnminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma
haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Sirket menfaat
saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsilifinda Sirket fon elde edecektir.

25.3.4. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlarr) ge¢mis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrac¢¢i paylar icin 6dedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edenler, Konsorsiyum Liderleri ve konsorsiyum iiyeleri arasinda Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi [®] tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, taraflart tanitici bilgiler, sdzlesmenin
konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii, satisin yapilacagi yatirnmcilar, Halka Arz
Edenler ve konsorsiyumun hak, ylikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
har¢ ve diger ylkiimliilikler ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. numaral
boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Sirket, sermaye artirim1 yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarinin halka arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri, halka arza aracilik eden
aract kurumlar ise halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.
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Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Ak Yatirim ve Is Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ak Yatirim ve Is Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ak Yatinm ve Is Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon haric,
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ak
Yatirim ve Is Yatirim’m Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
ve konsorsiyum sozlesmesi, fiyat istikrarini saglayict islemler sézlesmesi ve halka arz aracilik yetki
sOzlesmesi diginda, herhangi bir anlagsmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Gen Temizer arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Gen Temizer ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Gen
Temizer’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Gen Temizer’in Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Gen Temizer, halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik
ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat catigmasi bulunmamaktadir. KPMG ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
KPMG’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. KPMG ve Sirket arasinda bagimsiz denetim c¢alismalarinin yiirtitiilmesine iligskin
yapilmig olan anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. KPMG’nin Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, denetim sézlesmesi disinda, herhangi bir anlagsma yoktur.
KPMGQG, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Yildir Pazar’da islem gdrmesi icin [e] tarihinde basvuru
yapilmaistir.

Halka arz, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilen Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢er¢gevesinde Borsa’'nin verecegi olumlu karara baglidir.

Borsa’nin goriisiine isbu izahnamenin I numarali boliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thraccimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin baska bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadiga:
Fiyat istikrar iglemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin
aciklama:

Ak Yatirim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak,
Ak Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit
vermemektedir. Ak Yatirnm fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilece§i gibi, fiyat istikrar
islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla [e] giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir. Pay fiyati,
fiyat istikrarin1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar
diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amacr:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat
taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati
piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarmi saglayici
islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.
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26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Ak Yatirim’a

aittir.

Ak Yatirim fiyat istikrar1 igslemlerinde [®]’den elde edecegi fonu kullanacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Y oktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Investors S.a.r.l

L-2134 Liiksemburg

Halka Arz Eden Adres Son 3 Yilda Grup | Pay Sahipligi Haricinde
Icinde Aldiga Gorevler Onemli Mabhiyetteki
iski
Gulf Delicatessen | 58, Rue Charles Martel | Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi

(Cakmak Caddesi,
No:132
Cayirova/Kocaeli

Haluk Kayar Akse Mahallesi, Fevzi | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkani
(Cakmak Caddesi, | Baskani
No:132
Cayirova/Kocaeli

Faruk Kayar Akse Mahallesi, Fevzi | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkan
(Cakmak Caddesi, | Baskan Vekili Vekili
No:132
Cayirova/Kocaeli

Hikmet Kayar Akse Mahallesi, Fevzi | Hammadde Satimalma | Hammadde Satinalma
(Cakmak Caddesi, | Koordinatdorii Koordinatorii
No:132
Cayirova/Kocaeli

Ozcan Albak Akse Mahallesi, Fevzi | Yénetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 2.000.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Haluk Kayar’in sahip oldugu 108.756.431
TL nominal degerli 108.756.431 adet B grubu pay, Faruk Kayar’in sahip oldugu 48.249.923 TL nominal
degerli 48.249.923 adet B grubu pay, Hikmet Kayar’in sahip oldugu 30.610.040 TL nominal degerli
30.610.040 adet B grubu pay, Ozcan Albak’in sahip oldugu 1.650.228 TL nominal degerli 1.650.228 adet
B grubu pay ve Gulf Delicatessen Investors S.a.r.I'nin sahip oldugu 122.233.378 TL nominal degerli
122.233.378 adet B grubu pay olmak tizere toplam 311.500.000 TL nominal degerli 311.500.000 adet B
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grubu pay halka arz edilecektir. Toplam ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek nominal tutar (311.500.000
TL), halka arz dncesi toplam sermayenin %15,57’sine denk gelmektedir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamas1 ve halka arzin devamina karar verilmesi durumunda 6ncelikle
halka arz eden ortaklara ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Ad1 Soyad1 /| Pay Grubu Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani
Nominal (%) Nominal (%)
Sermaye (TL) Sermaye (TL)
784.805.000 39,24 662.571.622 31,06
Gulf
Delicatessen B
Investors S.a.r.l
A 575.000.000 28,75 575.000.000 26,95
Haluk Kayar
B 123.275.640 6,16 14.519.209 0,68
A 255.000.000 12,75 255.000.000 11,95
Faruk Kayar
B 54.790.840 2,74 6.540.917 0,31
A 162.000.000 8,10 162.000.000 7,59
Hikmet Kayar
B 34.533.160 1,73 3.923.120 0,18
A 8.000.000 0,40 8.000.000 0,37
Ozcan Albak
B 2.595.360 0,13 945.132 0,04

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 17.02.2025 tarihli ve 241 say1l1 Yénetim Kurulu karari ile Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul
nezdinde islem gérmeye baslamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli/bedelsiz sermaye artirimi
yapmayacagini, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasia yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayaca@ini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit
etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Mevcut Pay Sahipleri, ayr1 ayr1 verdikleri 17.02.2025 tarihli yazili beyanlarinda Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
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konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklari tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’un o6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde dzel durum agiklamasi yapilacagini, ve Borsa Istanbul disinda satilan paylari alanlarin da bu
siirlamaya tabi olacagini alicilara bildireceklerini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarm,
yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ve pay sahiplerince sermaye piyasast mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler bir {ist paragraf olan
(b) paragrafinda belirtilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sirket’in, halka arzdan toplam briit [®] TL (net [®] TL) nakit girisi elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligskin toplam maliyetin [®] TL pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.
Tahmini halka arz maliyetlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri Sirket Halka Arz Eden Pay Toplam
Sahipleri

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri [@] [®] [®]

Uzerinden)

SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarin Nominal [e@] [@] [®]

Degeri ile Halka Arz Degeri Arasindaki Fark

Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV Dahil) [e] [@] [®]

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [e@] [@] [®]

Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [e@] [@] [®]

Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler Giderleri [e@] [@] [®]

(KDV Dahil)
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Tahmini Halka Arz Maliyetleri Sirket Halka Arz Eden Pay Toplam
Sahipleri

Hukuki Danismanlik Giderleri (KDV ve diger [@] [®] [®]

vergiler Dahil)

Bagimsiz Denetim [e@] [@] [®]

Rekabet Kurulu Ucreti [e] [e] [e]

Diger Giderler [e@] [@] [®]

Toplam Maliyet [e@] [@] [®]

Halka Arz Edilen Pay Basina Maliyet [®]

Sirket'in Elde Edecegi Halka Arz Geliri [®]

Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler [®]

Sirket'in Elde Edecegi Net Gelir [®]

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis1 yoluyla ihra¢ edilecek paylarin halka arz edilmesi

kapsaminda gelir elde edecektir.

Yonetim Kurulu’nun 17.02.2025 tarihli 242 sayili karari ile kabul edilen Sermaye Artirirmindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Y6netim Kurulu Raporu uyarinca Sirket'in 2.000.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin, 10.000.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani dahilinde 133.500.000 TL
artirllarak 2.133.500.000 TL’ye c¢ikarilmasi ile elde edilecek briit fondan sermaye artirimina iligskin

masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak ile Sirket’in;

- biiylime hedeflerinin gergeklestirilmesi,

- lretim kapasitesinin artirilmasi,

- siirdiirtilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi,

- Dbilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artirilmast,
- seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginligin artirilmasi,

- isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi,
- paylarmin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diistik
maliyetle bor¢glanma imkanina kavusturulmasi

hedeflenmektedir.

Sirket'in sermaye artirim1 yoluyla ihrag edilecek 133.500.000 TL nominal degerli paylarin satigindan halka
arz maliyetleri ¢iktiktan sonra elde edilecek fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak

kosuluyla;

- %380-90’1na karsilik gelen tutarin yeni iiretim tesisi yatirrminda kullanilmasi,

- %10-20’sine karsilik gelen tutarin biiylimeyle dogacak isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi

amaciyla kullanilmasi,

Oongoriilmektedir.
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a) Yeni Uretim Tesisi Yatirimi:

Sirket’in biiylime stratejisi kapsaminda, Diizce’deki yeni iiretim tesisi yatirnmi kapsaminda makine ve
ekipman, teknoloji, altyapt vb. yatirnmlar nedeniyle fona ihtiya¢ duyulmakta olup, halka arzdan elde
edilecek fonun %80-90’1n1n bu amacla kullanilmas1 planlanmaktadir.

b) Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi:

Sirket’in biliyiime stratejisine paralel olarak, yeni tesis ile birlikte faaliyetlerinde ve ticaretini yaptigi tiriin
gaminda ¢esitlilik saglamak amaciyla daha fazla isletme sermayesine ihtiyag olabilecektir. Bu kapsamda,
Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %10-20’sine karsilik gelen tutar: isletme sermayesi ihtiyaci icin
kullanmay1 hedeflemektedir. Boylece, stratejik amaglarina uygun olarak istikrarli biiylimenin saglanmasi
Oongoriilmektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact olmadigi
ve/veya kullanamadig1 6l¢iide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda gecis yapabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan yatirimlarin gerceklesme siirelerine kadar, piyasa
sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek mevduat, katilma belgesi vb. yatirnm araglarinda
degerlendirmeyi planlamaktadir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri*

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri

Halka Arz Fiyati

Sermaye Artirimi (nominal TL)

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit
Halka Arz Masraflari**

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri

Halka Arz Sonras1 Pay Sayisi

Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL)

Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL)

Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%)

*31.12.2024 itibarryla toplam ézkaynaklar

**Sadece Sirket’in katlanacag masraflar alinmigtir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.12.2024 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda
yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzi Mevcut Pay Sahipleri’nin riichan
haklarmin kisitlanarak sermaye artirnmi ve ortak satisi seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplama yukaridaki tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in
-%][ @] oraninda sulanma etkisi olacaktir.

234



29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarini
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin %[ @] oraninda sulanma etkisi s6z
konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [®] TL seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihra¢ ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmis oldugu isbu izahnamenin 29.1 numarali bdliimiinde gosterildigi iizere pay basina
sulanma etkisinin %[ @] oraninda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [e]
TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danigmanlik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.

Kurum Damismanhk Hizmeti

Ak Yatirim Halka Arza Aracilik ve Danismanlik Hizmeti
Is Yatirim Halka Arza Aracilik ve Danismanlik Hizmeti
Gen Temizer Hukuki Danismanlik Hizmetleri

KPMG Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin1 hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin
yayimlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Hukukcu Raporu

Isbu izahnamenin ekinde yer alan ve yatirimcilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukcu Raporu ve
Ekleri Gen Temizer tarafindan hazirlanmistir.

Unvani Adresi Telefon

Gen Temizer Erdogan Girgin | Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. | 0212 260 34 00
Avukatlik Ortaklig No:55 34330 Besiktas

Bagimsiz Denetim Raporlar:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslardan olup, isbu izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynag1 olan 31.12.2023, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim
raporlarinin dogrulugundan sorumludur.
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Denetim Donemi | Bagimsiz Denetim Adres Sorumlu Ortak, Bagimsiz Denetim

Kurulusu Bas Denetci Goriisii
31.12.2022, KPMG Bagimsiz | Levent Mah. Aysel Tung Olumlu
31.12.2023, Denetim ve Meltem Sok. Is
31.12.2024 Serbest Bankas1 Kuleleri

Muhasebeci Mali | Blok No: 14 i¢
Miisavirlik A.S. | Kapt No: 10
Besiktas / Istanbul

Bagimsiz denetim raporlarin1 hazirlayan KPMG, Sirket tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir ve Sirket yonetim ve
denetim organlarina iiye degildirler.

S6z konusu denetim kurulusunun sorumlu kisileri Sirket tarafindan daha 6nce istihdam edilmemislerdir.
Denetim Goriisii

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 KPMG tarafindan denetlenmistir.
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolar i¢in denet¢i goriisli asagida verildigi gibidir:

“Namet Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 tarihli finansal durum tablolart ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynaklar degisim tablolar: ve nakit akis tablolart ile 6nemli muhasebe
politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz. Gériistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine
ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danigmanlik hizmetleri, hukuki
danigsmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag¢ edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Ayn taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da
sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, isbu izahname genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
ticlincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman s6z konusu
bilgilerin kaynaklari ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan,
tiim {iglincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.
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Sirket, liciincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini
beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢c¢cinin finansal yatirnmlar1 hakkinda
bilgi:

Y oktur.
32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsa’da islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden ¢ikariimasi
swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amacuyla isbu
izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli
durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina danismasi gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu izahname
tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz
ontinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (i1) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye
icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir
gorev veya is icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin
muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla
Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam
veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke
arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar’n BIST te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagh olarak
vergilendirilir.
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Gelir Arahg: g:;l;l\z‘?/z ’THSI
158.000 TL’ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas1 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 27

330.000 TL'si igin 58.100 TL), fazlas1

4.300.000 TL'min 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 35

1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret gelirlerinde 40

4.300.000 TL'den fazlasmin 4.300.000 TL'si igin 1.378.000 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023
ve izleyen yillarda kurum kazancglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oranm1 %25tir. Su kadar ki
bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri icin uygulanacak oran %30’dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta
ve reaslirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca
iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca
bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (i) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin
fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuati g¢ercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglar1 tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z
konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat Odemenin
Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir lilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin gecici 67. maddesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglari islemlere aracilik
eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
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vergilendirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya
uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi tlizere (bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglarinim Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem gdren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglar1 genel hiikiimler ¢cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST’te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatirimecilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici1 kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluglar tevkifat ylikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini,
iicer aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimecilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici
kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
almacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve
alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanligi’na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15
olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve saklayic1 kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig
bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclariin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin édiing iglemlerinden saglanan
gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar1 harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in
%0, SPK’ya gore SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden
cikarilmasindan dogan kazanclardan %15; ve (i1) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasast araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde
etmek ve bunlara baglh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanlig: tarafindan
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda
kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.
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Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin  ileride degisiklige ugrayabilecegini gbéz Onilinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim
islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde
birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta
muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina
iligkin tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul kiymetler, (iii) diger sermaye
piyasasi araglari, ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylari olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali
olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
almir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim y1li
asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan
mahsup edilir. Takvim y1linin son ii¢ aylik ddneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmast
miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi
tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu gelirler
dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef
gercek kisi veya kurumlarca Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a goére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
0zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi lizere) ayni tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

2006/10731 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu ve
Cumbhurbagskan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oranlar1 Bakanlar Kurulu’nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gecici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve
yuriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in
vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onaylh
bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {tizere, asl ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince
onayl1 Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl1 kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime
edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaslari i¢in
niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden
ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik numarasi
alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi
kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece izleyen yilin doérdiincli ayma kadar gegerli olup, dar miikellef ger¢ek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmas1 hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca 6deme tarihinde gegerli
olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye
Bakanlig1’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek
hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr internet sayfasinda yer
almaktadir.
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32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan
ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden c¢ikarilmasi durumunda elde edilen
kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam
miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda
vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan GVK ge¢ici madde 67 uyarinca BiST’te islem géren hisse
senetlerinin alim satimindan dogan kazanglar i¢in stopaj oran1 %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi
icin artig oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2024 yili
icin 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef ger¢ek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden c¢ikarilmasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan
istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°1ik kismi1 kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen
ikinci takvim yil1 sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.
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Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire
icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bdliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim
uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar
Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiirtirliikte bulunan ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri,
Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanca fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin vergisel
durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanc¢larinin
vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini ytiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gdrsiin veya gormesin, (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci, (ii) vadeli
islem ve opsiyon sOzlesmesi, (iii) varant, (iv) doviz, (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmesi, (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar, ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda, portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin isyerleri
de bu fonlarin igyeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc1 fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’ inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’linci maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina
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birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3’{incli maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylari lizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanlig1 Karar1
geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca (i) Tam
Miikellefler kurumlara, ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile eklenen 22/3 maddesi
uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten, GVK’ya 7491 say1li Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4
maddesi uyarinca kanuni merkezleri T.C. sinirlar igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket
niteligindeki kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde
yazili kar paylarinin yarist (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az yarisina sahip olmak, ve (ii)
edinilen kar paylarinm ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer
etmek sartiyla kurumlar vergisinden miistesnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak
izere dagitilan kar payinin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu
vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlar1 2024 yili gelirleri i¢in 230.000 TL’y1 asan kar paylar1 i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde
karin dagitimi1 asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler c¢ercevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylar ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-i1 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan
kar paylar1 izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibartyla bu oran %10’dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagsmalarinda daha
diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, g¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalari
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi ig¢in 1ilgili {ilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayma kadar gecgerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5. fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z
konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi
kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi
orani 7456 Sayili Kanun ile 2023ten itibaren gecerli olmak tlizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanclari i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri,
sermaye piyasast kurumlar1 ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi
bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi
yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir.
Diger fon ve yatirnm ortakliklarmin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf
oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi O©nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.  Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalar1  hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli
olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar
paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig:
izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
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33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin

kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

33A iIZAHNAME KULLANIM [ZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlar
ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B iIZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyari:

Y oktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Akse Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi, No:132 Cayirova/Kocaeli adresindeki
Thragcinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.nametkurumsal.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

246


http://www.nametkurumsal.com/

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.)

2) Thragcinin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolar
35. EKLER
Ek-1 Esas Sozlesme

Ek-2  31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin finansal tablolar
ve bagimsiz denetim raporu

Ek-3  Bagimsiz Denetim Kurulugsu Sorumluluk Beyani

Ek-4  Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu karar1

Ek-5  Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu
Ek-6 Fiyat Tespit Raporu

Ek-7 Katilim Finans ilkeleri Formu

Ek-8 NielsenlQ Sektor Raporlari

Ek-9 IPSOS Hane Tiiketim Paneli Raporu

Ek-10: Tasinmaz Degerleme Raporlari
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